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Igualdade de género na liderança educacional e desportiva na CPLP: 
desafios estruturais e implicações para políticas públicas 
 
Gender equality in educational and sports leadership in CPLP countries: 
structural challenges and public policy implications 
 
Braima Suncar Dabó1, Artur Jorge Santos2 

1 Instituto Politécnico de Bragança 
2 CITED, Instituto Politécnico de Bragança 

Abstract 

Gender equality in leadership remains a central challenge for sustainable development, particularly 
within education and sport, two strategic sectors for social transformation. In the Community of 
Portuguese Language Countries (CPLP), women are strongly represented in teaching and sports 
participation but underrepresented in decision-making positions. This study analyses gender equality in 
educational and sports leadership across CPLP countries, identifying structural barriers, institutional 
gaps and policy strategies. 
A mixed-methods design was adopted. Quantitative data were collected through a questionnaire 
administered to 94 education professionals from different CPLP countries. Qualitative data were 
obtained through content analysis of a recorded debate involving sports professionals from four CPLP 
contexts. Results reveal persistent constraints, including gender discrimination, cultural stereotypes and 
work–family conciliation challenges. Although formal policies exist, their implementation and monitoring 
remain limited. Positive practices, such as mentoring programs and gender quotas, are unevenly 
distributed. 
The study contributes to public policy debates by proposing integrated strategies linking education and 
sport as complementary arenas for inclusive leadership. Recommendations include strengthening 
monitoring, expanding training, fostering transparency and encouraging early leadership experiences 
for young women. The research underscores the need for systemic and culturally sensitive approaches 
to advance gender-equal leadership in CPLP countries. 
Keywords: Gender equality; Educational leadership; Sports leadership; Public policies; CPLP 
Palavras-chave: Igualdade de género; Liderança educacional; Liderança desportiva; Políticas 
públicas; CPLP 



 
 
 

   
 

145 

Objetivos 

A igualdade de género constitui um dos eixos estruturantes das agendas internacionais de 
desenvolvimento sustentável, assumindo particular relevância nos sectores da educação e do desporto, 
enquanto espaços de socialização e formação cívica. Nos países da CPLP, observam-se avanços 
normativos, embora persistam assimetrias na distribuição do poder e da tomada de decisão (Almeida, 
2020; Pinto, 2021). 
Apesar da forte presença feminina na docência e na prática desportiva, as mulheres continuam sub-
representadas em cargos de liderança. Este fenómeno é descrito como “teto de vidro”, sustentado por 
barreiras institucionais e culturais (Soares & Oliveira, 2021). No desporto, persistem igualmente 
desigualdades estruturais nas posições de decisão e governação (Nogueira & Pereira, 2020). 
Partindo deste enquadramento, e considerando que as relações de poder assimétricas tendem a 
reproduzir-se em estruturas institucionais e organizacionais (Connell, 2005), o estudo pretende analisar 
de forma integrada a igualdade de género na liderança educacional e desportiva na CPLP, articulando 
ambos os sectores como arenas complementares de transformação social e concretização do ODS 5 
(ONU, 2015; Silva, 2020). Os dados do Índice de Desigualdade de Género do PNUD revelam uma 
amplitude assimétrica entre os países membros: Portugal lidera (GII=0,076; 26.ª posição mundial), 
seguido de Cabo Verde (0,298; 77.ª), Brasil (0,390; 96.ª), Timor-Leste (0,394; 99.ª), Moçambique 
(0,479; 120.ª), São Tomé e Príncipe (0,492; 130.ª), Angola (0,515; 139.ª) e Guiné-Bissau (0,632; 
166.ª) (PNUD, 2025). Esta heterogeneidade na CPLP reflete diferenças estruturais nos sistemas 
políticos, económicos e socioculturais, evidenciando que as desigualdades de género na liderança não 
podem ser tratadas de forma homogénea, exigindo abordagens diferenciadas e contextualmente 
sensíveis. 
Os objetivos são: 

(i) analisar perceções de profissionais da educação sobre igualdade de oportunidades na liderança 
escolar; 

(ii) identificar barreiras e oportunidades na liderança desportiva; e 
(iii) cruzar evidências dos dois sectores, identificando padrões comuns e implicações para políticas 

públicas intersectoriais. 

Metodologia 

O estudo adota uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e qualitativos. 
A componente quantitativa baseia-se na aplicação de um questionário a 94 profissionais do sector 
educativo de países da CPLP, com predominância de respondentes de um único contexto nacional, 
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aspeto a considerar na interpretação dos resultados. O instrumento incluiu questões sociodemográficas, 
itens fechados sobre perceções de igualdade de oportunidades e barreiras institucionais, e questões 
abertas. Os dados foram tratados através de estatística descritiva e análise temática. 
A componente qualitativa assenta na análise de conteúdo de um debate gravado com duração de cerca 
de 1h47, envolvendo profissionais do desporto de quatro países da CPLP. A análise incidiu sobre 
experiências de liderança feminina, obstáculos estruturais, práticas institucionais e propostas de 
intervenção. O tratamento dos dados seguiu procedimentos de codificação temática, assegurando 
anonimato e confidencialidade. 

Principais resultados e contributos 

Os resultados evidenciam uma perceção ambivalente relativamente à igualdade de oportunidades na 
liderança educacional. Embora a maioria dos respondentes reconheça avanços no plano normativo, 
uma parte significativa identifica obstáculos no acesso a cargos de chefia, nomeadamente discriminação 
de género, estereótipos culturais e dificuldades de conciliação entre responsabilidades profissionais e 
familiares. Destaca-se ainda a ausência de mecanismos formais de monitorização das políticas de 
igualdade nas instituições. 
No desporto, emergem padrões semelhantes, com forte presença feminina na base e reduzida 
representação nos cargos de decisão. Foram identificadas barreiras socioculturais persistentes, 
desigualdades territoriais e fragilidades na implementação de políticas formais de igualdade. 
Simultaneamente, destacam-se contributos positivos, como programas de mentoria, sistemas de 
quotas e iniciativas de capacitação, embora com aplicação desigual entre contextos nacionais. A 
investigação contribui para a literatura ao propor uma leitura integrada entre educação e desporto, 
evidenciando a necessidade de políticas públicas articuladas e mecanismos eficazes de monitorização. 

Discussão 

Os resultados confirmam a persistência de padrões estruturais nos sectores, caracterizados por forte 
presença feminina na base e sub-representação nos níveis superiores de decisão. Esta configuração é 
consistente com o conceito de ordem de género (Connell, 2005), que descreve como as instituições 
reproduzem hierarquias de poder assimétricas, naturalizando a exclusão das mulheres dos espaços de 
decisão. Tal realidade mostra que a igualdade formal não garante igualdade substantiva, sobretudo 
quando persistem barreiras culturais e institucionais (Almeida, 2020; Soares & Oliveira, 2021). 
A articulação entre educação e desporto revela estratégica para a promoção de lideranças inclusivas, 
na medida em que ambos influenciam normas sociais e processos de socialização. Contudo, como 
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sublinha Pinto (2021), a eficácia das políticas públicas depende não apenas da sua formulação, mas 
também sua implementação, monitorização e avaliação contínua. 

Limitações 

Entre as limitações do estudo destaca-se a dimensão da amostra (n=94) e a concentração geográfica 
dos respondentes, maioritariamente num único contexto nacional, o que condiciona a transferibilidade 
dos resultados para a diversidade da CPLP. A análise qualitativa assenta num único debate gravado 
que, embora abranja múltiplos contextos nacionais, limita a profundidade empírica e a saturação teórica 
dos dados. 
Adicionalmente, os dados assentam em perceções auto-reportadas, podendo refletir vieses de 
desejabilidade social. Investigações futuras deverão ampliar a amostra de forma estratificada por país 
e sector, incorporar dados estatísticos comparativos oficiais (e.g., Global Gender Gap Report; Eurostat) 
e desenvolver análises longitudinais sobre o impacto de políticas de igualdade, com indicadores de 
monitorização específicos e mensuráveis. 

Conclusões 

A igualdade de género na liderança educacional e desportiva na CPLP permanece um desafio estrutural, 
apesar de avanços normativos e institucionais. A sub-representação feminina em cargos de decisão 
resulta da conjugação de fatores culturais, institucionais e organizacionais. 
A investigação evidencia a necessidade de abordagens sistémicas e intersectoriais, articulando 
educação e desporto como arenas complementares de transformação social. Recomenda-se o reforço 
de programas de mentoria e liderança feminina com metas mensuráveis, a criação de mecanismos de 
monitorização com indicadores de género (e.g., proporção de mulheres em cargos de direção, acesso 
a formação, progressão na carreira), incentivos à diversidade na governação de organizações 
educativas e desportivas, e a integração da educação para a igualdade de género na formação de 
profissionais. 
Ao contribuir para o debate em políticas públicas, o estudo sublinha que a promoção de lideranças 
inclusivas não é apenas uma questão de justiça social, mas um imperativo estratégico para o 
desenvolvimento sustentável e democrático na CPLP. 
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