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Sucesso educativo: um projeto em e para a acao

Cristina Martins?, Delmina Pires?, Elza Mesquita?, Cristina Mesquita®
mcesm@ipb.pt, piresd@ipb.pt, elza@ipb.pt, cmmgp@ipb.pt

1 Centro de Investigacdo em Educagao Bésica, Instituto Politécnico de Braganca,
Portugal

Resumo

O estudo que se apresenta enquadra-se no Projeto-Piloto Prevenir para Melhorar
Braganga em desenvolvimento no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trés-os-Montes, cuja
entidade adjudicante ¢ o Municipio de Braganca. O Projeto utiliza a investigacdo-acao, que
se configura como um processo ciclico para investigar e criar a mudanga, e desenvolve-se
em cinco fases contempladas no seu plano de ac¢éo: Fase 1 — Consciencializacdo; Fase 2 —
Diagnostico; Fase 3 — Planeamento; Fase 4 — Intervencdo; e Fase 5 — Avaliacdo.
Considerou-se importante analisar as perce¢des das educadoras de infancia e professores
do 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB) sobre as metodologias e estratégias adotadas pelo
agrupamento de escolas, no sentido de compreender que varidveis interferem no
(in)sucesso educativo. Assim, neste artigo da-se conta de um estudo de natureza
interpretativa e descritiva que usou o focus group como técnica de recolha de dados, a partir
de um guido de questdes abertas, com a participacéo de dezasseis educadoras de infancia e
vinte professores do 1.° CEB. Para o tratamento dos dados recorreu-se a andlise de
conteldo. Da andlise realizada ressalta a vontade das educadoras e professores
incorporarem na sua pratica estratégias ativas, centradas na aprendizagem das criancas, e
revelam abertura e disponibilidade para continuar a aprender e a inovar. O trabalho em
curso leva-nos a questionar o significado de sucesso educativo, alertando-nos que este é
mais do que resultados de nivel positivo, devendo traduzir-se no desenvolvimento de
competéncias, encaradas, de acordo com O Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatoria, como combinagdes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes que
as criangas e 0s jovens devem desenvolver como ferramentas indispensaveis para o
exercicio de uma cidadania plena, ativa e criativa na sociedade da informacéo e do
conhecimento em que estamos inseridos.

Palavras-Chave: (in)sucesso educativo, perfil do aluno, estratégias educativas, focus
group.

Abstract

The study is part of the Pilot Project Prevenir para Melhor Braganca under development
within the scope of the Integrated and Innovative Plan to Combat School Failure of the
Intermunicipal Community of Terras de Tras-0s-Montes, whose contracting entity is the
Municipality of Braganca. The Project uses action-research that is configured as a cyclical
process to investigate and create change. The project is structured in five phases: Phase 1 -
Awareness; Phase 2 - Diagnosis; Phase 3 - Planning; Phase 4 - Intervention; and Phase 5 -
Evaluation. The team considered important to analyse the perceptions of the
educators/teachers of the 1% Cycle of Basic Education (CBE) about the methodologies and
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strategies adopted by the School Group, in order to understand which variables, contribute
more to the educational success. In this article we follow an interpretative and descriptive
analysis that uses the focus group as data collection technique, based on a script of open
guestions, with the participation of sixteen kindergarten teachers and twenty teachers from
the 1% CBE. For data processing, content analysis was used. The results highlight the
willingness of educators and teachers to incorporate active strategies into their practice,
centred on children's learning and reveal openness and availability to continue learning and
innovating. Furthermore, they lead us to question the meaning of educational success,
revealing that more than positive results, they should be translated into the development of
skills, seen, according to The Student Profile at the End of the Compulsory Education, a
complex combination of knowledge, skills and attitudes, which children and young people
must develop as indispensable tools for the exercise of full, active and creative citizenship
in the information and knowledge society in which we operate.

Keywords: educational (in)success, students’ profile, pedagogical strategies, focus group.

1 Enquadramento oficial do Projeto-Piloto Prevenir para Melhorar Braganca

O Projeto-Piloto Prevenir para Melhorar Braganca estd em desenvolvimento, desde
2019, no Agrupamento de Escolas Miguel Torga de Braganca, por uma equipa técnica de
docentes da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Braganga.

Este projeto enquadra-se no Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
(PIICIE) da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trés-os-Montes (CIM-TTM),
sendo o Municipio de Braganca a entidade adjudicante. Este plano constitui-se como uma
medida contratualizada no &mbito do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséao Territorial
das Terras de Tras-os-Montes que prevé a implementacdo de medidas que permitam
melhorar os indicadores relativos ao insucesso e abandono escolar (CIM-TTM, 2018).

O PIICIE surge na continuidade do Programa Nacional de Promoc¢édo do Sucesso Escolar
(PNPSE) criado no quadro das orienta¢des de politica educativa definidas no Programa
do XXI Governo Constitucional. Assenta na criacdo de comunidades educativas, de
aprendizagem, baseadas nos sete principios da Aprendizagem Dial6gica, que se verifica
quando os dialogos sdo igualitarios, em que se reconhece em todos inteligéncia cultural
orientada para a transformacdo do conhecimento e do contexto sociocultural e que se
concretiza em interacGes que aumentem a aprendizagem instrumental, contribuem para a
criacdo de sentido pessoal e social e em que a solidariedade, bem como a igualdade e a
diferenca sdo valores a enfatizar e a desenvolver (Aubert et al., citados por Community
of Research on Excellence for All (CREA), 2017). Esta base concetual procura “garantir
que todas as criancas e jovens tém acesso as aprendizagens que lhes permitem concluir a
escolaridade com os saberes, as competéncias, as atitudes e 0s comportamentos
necessarios a vida em sociedade”, sendo que “a melhoria das praticas educativas ¢
intrinseca a promoc&o do sucesso escolar para todos os alunos” (Presidéncia do Conselho
de Ministros (PCM), 2016).

2 Algumas consideragdes tedricas acerca do sucesso educativo

O trabalho em curso levou-nos a questionar o significado de sucesso educativo, alertando-
nos que este € mais do que resultados de nivel positivo, devendo traduzir-se no
desenvolvimento de competéncias, encaradas, de acordo com O Perfil dos Alunos a Saida
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da Escolaridade Obrigatoria (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho), como
combinagfes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes, que as criangas e 0S
jovens devem adquirir como ferramentas indispensaveis para o exercicio de uma
cidadania plena, ativa e criativa na sociedade da informacéo e do conhecimento em que
estamos inseridos (Martins, Gomes, Brocardo, Pedroso, Acosta Carrillo, Ucha,
Rodrigues, 2017).

Segundo o Secretario de Estado da Educagdo “falar de sucesso ndo ¢é -e é importante que
isto fique bem claro- falar de uma preocupacédo centrada em estatisticas e em resultados”
(Costa, 2016, s. p.). Assinala ainda que “nao vale a pena falar de sucesso escolar, se o
conceito ndo for definido” e que “sucesso significa melhor aprendizagem e mais
competéncia”, destacando trés aspetos: (i) “o sucesso escolar tem de se traduzir num
conjunto de competéncias que capacita os alunos para quererem aprender e para serem
capazes de se formar ao longo da vida, perfilado no Perfil de competéncias™; (ii) “a
standardizacdo excessiva das aprendizagens (...) ¢ um preditor de insucesso pelo que a
flexibilizacdo da gestdo curricular se apresenta como uma medida em a¢ao”; e (iii) “a
escola inclusiva € aquela em que todos sdo bem-vindos”. Salienta também que o trabalho
em curso ¢ garantir a flexibiliza¢do do curriculo “para a inclusdo de todos e para que se
torne evidente que o contacto com a diferenca € um fator de crescimento para os 'ndo
diferentes’, para que nao se tornem indiferentes” (s. p.). Para Costa (2016), sucesso ndo
¢, portanto, uma “mera nota no final de um percurso”, entendendo-o “numa perspetiva
integrada, em que o cidaddo é bem-sucedido se puder agir na sociedade, criando,
pensando criticamente e relacionando informag¢ao”. Adianta ainda que o sucesso do nosso
sistema educativo “estard atingido quando a pobreza deixar de ser um preditor de
insucesso, quando pudermos dizer que, em Portugal, todos tém direito a aprender,
independentemente do seu contexto socioeconémico” (s. p.).

Contudo, ndo podemaos colocar de parte a constata¢ao de que existe “uma constelagdo de
varidveis e de circunstancias que, de forma mais ou menos direta e interrelacionada,
influenciam a aprendizagem e o rendimento escolar dos alunos” (Almeida, Gomes,
Ribeiro, Dantas, Sampaio, Alves, ... Santos, 2005, p. 3629). Essas variaveis surgem
sustentadas em investigacBes de natureza socioldgica e psicolégica. Como revelam
Almeida et al. (2005) os estudos sociologicos evidenciam

os padrdes culturais, a linguagem e o préprio processo de socializagdo das criangas no
seio da familia e da comunidade de pertenga, assim como o grau em que se aproximam
ou se afastam das praticas e dos padrdes exigidos e estimulados pela escola (p. 3629).

A investigacao psicoldgica circunscreve-se, entre outros fatores, as variaveis pessoais do
aluno e do professor e a “qualidade das interagdes educativas na sala de aula e o
relacionamento interpessoal nas escolas” (Almeida et al., 2005, p. 3629).

Por um lado, temos os fatores sociais como influenciadores do sucesso/insucesso escolar
(como por exemplo: héabitos, estilo de vida no seio da familia, linguagem, atitudes face
ao conhecimento e a escola, acesso a cultura, zona de residéncia, etc.) e, por outro lado,
temos os fatores relacionados com a dindmica interna da escola e também com as politicas
educativas, nomeadamente a estrutura curricular, os manuais escolares selecionados, 0s
métodos de ensino e de avaliacdo, a qualidade dos espacos e dos equipamentos da
instituicdo escolar, a formacdo continua e um corpo docente estavel e a dimensao da
escola e da turma (Roazzi & Almeida, 1988).
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Por fim, o estudo de Almeida et al. (2005) salienta que as variaveis pessoais dos alunos
se prendem com fatores ligados a motivacdo, as suas capacidades e as atitudes que os
mesmos revelam em relacdo a escola. Sobre as variaveis pessoais, atinentes ao professor,
salienta-se a sua competéncia cientifica e pedagdgica e também a sua personalidade. No
que se reporta as interacdes educativas entre professor-aluno realga-se a comunicacéo, a
lideranca e os métodos de ensino e de avaliacdo e, ainda, sobre o ambiente relacional na
escola, evidencia-se o relacionamento interpessoal, a dinamica e trabalho em equipa, o
clima institucional e a capacidade de lideranca e de coordenacéo.

Na verdade, e como sublinhou Perrenoud (2003), existe uma forte relacdo entre posic¢oes
politicas e ideoldgicas globais e os modelos explicativos do (in)sucesso escolar e, por tal,
seria de “bom senso considerar que o sucesso ou fracasso ndo sdo caracteristicas
intrinsecas dos alunos, mas o resultado de um julgamento feito pelos agentes do sistema
educacional sobre a distancia desses alunos em relacdo as normas de exceléncia escolar
em vigor” (pp. 14-15). Seguindo esta ideia, no que diz respeito a matéria do (in)sucesso
escolar, ndo ha ciéncia purificada, a-ideoldgica, sem incidéncias diretas ou indiretas de
indole politica.

3 Apresentacao do Projeto-Piloto Prevenir para Melhorar Braganca

O Projeto-Piloto Prevenir para Melhorar Braganca, foco enquadrador deste estudo,
assume-se como um processo potenciador da agéo educativa dos docentes envolvidos,
conforme se encontra expresso nos seus objetivos. Encontra-se organizado em cinco fases
e utiliza uma metodologia que procura responder a alguns propdsitos, nomeadamente a
melhoria da qualidade dos contextos e das aprendizagens das criancas, visando 0 seu
sucesso educativo e escolar, e dos quais daremos conta nos pontos que se seguem.

3.1 Objetivos do projeto

Constituem-se como objetivos do projeto: (i) Promover o sucesso educativo e prevenir o
abandono escolar num contexto que manifeste a consciéncia da importancia da mudanca
para a melhoria das praticas educativas e do desenvolvimento profissional; (ii)
Desenvolver um conjunto de a¢des fundamentadas nas necessidades das criancas e na
literatura de referéncia, centradas nos primeiros niveis e ciclos de educacéo e ensino; (iii)
Intervir de forma articulada na construgédo de um projeto de intervencdo baseado nos
principios da metodologia de investigacdo-acao; e (iv) Trabalhar colaborativamente
(especialistas, educadores de infancia, professores, direcdo da(s) escola(s), pais e
membros das equipas multidisciplinares). Estes objetivos operacionalizam-se no trabalho
colaborativo que estimula a constru¢do de uma comunidade aprendente, que partilha a
intencionalidade da acdo pedagogica, a escuta das crian¢as para analisar a qualidade dos
contextos (sala e centro escolar) e a consequente criacdo de dindmicas de aprendizagem
ativa.

Neste contexto, a cooperacdo da equipa técnica com os profissionais (educadoras de
infancia e professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB), direcdo da(s) escola(s), pais
e membros das equipas multidisciplinares), apoiando as suas acOes didaticas e
pedagdgicas, torna-se um compromisso necessario para a mudanca. Esta acdo
colaborativa potenciara a construcao de conhecimento praxiolégico sustentador de modos
de acdo participativa, promovendo a qualidade das aprendizagens das criancas e
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estimulando o seu sucesso, através da detecdo atempada das fragilidades observadas e da
construcdo de estratégias de apoio.

3.2 Abordagem metodoldgica e fases do projeto

A investigacdo-acao foi encarada como a principal metodologia de trabalho. O ciclo de
investigacdo envolve diferentes fases que corporizam a triplice dimensionalidade -
pensar-agir-criar a mudanga, implicando uma recursividade permanente e uma
interconetividade entre as fases. Constitui-se como um processo dinamico, interativo e
aberto a reajustes, que procura a transformacéo praxioldgica, agenciando os participantes
a partir da reflexdo critica e pedagogicamente sustentada, e utilizando, como se referiu, a
investigacdo-agdo numa perspetiva construtivista.

O projeto envolve, no seu plano de agdo, cinco fases principais: Fase 1 —
Consciencializacdo; Fase 2 — Diagnostico; Fase 3 — Planeamento; Fase 4 — Intervencao;
e Fase 5 — Avaliacéao.

A fase de Consciencializacéo incluiu a auscultacéo, sensibilizacdo e negociacdo para a
participacdo no projeto, bem como a aceitacdo voluntaria e o consentimento informado
sobre os procedimentos de recolha e tratamento dos dados e, ainda, 0 compromisso com
o0 desenvolvimento das a¢0es, visando a construcdo de um plano de intervengao conjunto.

A fase de Diagndstico incluiu os processos que permitiram caracterizar, de forma
aprofundada, o contexto. Procedeu-se ao levantamento das caracteristicas da institui¢do
e ao aprofundamento do conhecimento acerca das concecOes e das praticas que permitem
caracterizar a situacdo inicial. Para a recolha de dados documentais recorreu-se a um
formulario construido especificamente para o efeito, que foi preenchido pelos
responsaveis do Agrupamento e do Centro Escolar. Para o levantamento das concegoes
das educadoras e professores foram desenvolvidos quatro focus group, orientados por um
guido pré-estruturado que compreendia oito blocos de questdes: Finalidades Educativas;
Organizacdo e Funcionamento (Componentes); Curriculo e Experiéncias de
Aprendizagem; Planeamento, Documentacdo e Avaliacdo; RelacGes e Interacdes;
Monitorizacdo e Avaliagdo; Desenvolvimento Profissional. Estiveram envolvidos neste
procedimento um total de 36 docentes da educacéo pré-escolar e do 1.° CEB.

Os focus group foram gravados, tendo-se procedido, posteriormente, & sua transcrigdo e
analise de contetdo. O corpus documental produzido foi analisado e descrito de forma
articulada, procurando apreender as condicdes especificas em que este foi produzido,
revelando, assim, uma certa ordem da realidade, a partir da qual se realizou a narrativa.

Foi, ainda, desenvolvido um plano de observagdo das criangas através da utilizacdo da
escala de envolvimento (Laevers, 2005) e da ficha das oportunidades educativas
(Bertram, & Pascal, 2009). A observacdo das criancas permitiu obter informacoes
conjugadas sobre as experiéncias de aprendizagem, o nivel de escolha que lhes €
proporcionado, o seu envolvimento, as formas de organizagdo do grupo e 0os modos
predominantes de interacdo entre criancas e adultos.

A fase de Planeamento teve como objetivos: (a) identificar as a¢Oes a realizar segundo o
educador ou professor/grupo-turma e caracteriza-las, cronograma, recursos a afetar
(recursos humanos, materiais e equipamentos); (b) definir os procedimentos/instrumentos
de avaliacdo a aplicar, em consonancia com o diagndstico realizado na primeira fase; (c)
caracterizar as criancas, as relagdes escola-familia, o envolvimento parental e as relagfes



Praticas Educativas e Supervisao Pedagogica 689

escola-comunidade, bem como a transicdo entre a familia e a escola e entre os diversos
niveis/ciclos de ensino; e (d) apresentar sugestdes para a aplicacdo da flexibilizacdo
curricular em contexto e a importancia das tecnologias da informacéo e comunicagdo nos
processos de ensino-aprendizagem.

Considerando que o planeamento deve ser negociado, respeitando e integrando a voz dos
participantes, educadoras, professores e responsaveis pela gestdo do Agrupamento de
escolas, foram realizadas algumas sessdes de trabalho com objetivos bem delimitados.
Este trabalho, conjugado com as prioridades emergentes na fase de diagnéstico, permitiu
definir as acOes a desenvolver numa das fases mais importantes do projeto, a fase de
Intervencéo (fase 4 do projeto).

A fase de Intervengdo concretizou-se num conjunto de acbes que se enquadraram nos
pressupostos do projeto e se operacionalizaram nos propdésitos determinados a partida
pela equipa técnica, a saber: (1) desenvolver uma atitude investigativa e reflexiva sobre
as praticas profissionais; (2) promover um aprofundamento do conhecimento nos
diversos saberes e do conhecimento didatico dos professores; (3) proporcionar uma visao
integrada e integradora dos diversos saberes envolvidos nas praticas de sala de aula; e (4)
fomentar praticas pedagdgicas inclusivas, proporcionando vivéncias e aprendizagens
baseadas na compreensao das situacoes e dos processos envolvidos, que se pretendem ver
concretizados através de sessdes de natureza diversificada e assumindo, preferentemente,
uma orientacéo teorico-pratica, bem como formacdo a distancia.

Os tipos de sessdes incluidas no planeamento foram: (i) Workshops didatico-pedagogicos
- consideramos este tipo de acdo prioritario dado o seu carater essencialmente prético,
que potencia a troca de ideias e de experiéncias de forma a aprofundar questbes
especificas dentro de um determinado assunto, e a adquirir estratégias generalizaveis e
aplicaveis em sala de aula, sobre temas de interesse e previamente selecionados pelos
intervenientes; (ii) Sessdes de reflexdo - prevemos a contextualizacdo tedrica de um tema,
visando o seu aprofundamento, seguida de reflexdo e discussdo sobre aspetos praticos,
complementados com partilha de experiéncias. Merece um particular realce a reflexao
sobre atividades desenvolvidas resultantes da observacdo e recolha de dados e que
permitird a exploracdo, andlise e avaliacdo das situacOes vivenciadas; e (iii) Acdes de
capacitacdo de curta duracéo - com o objetivo de promover competéncias individuais com
impacto institucional, desenvolvidas na forma de formacéo-acdo em contexto de trabalho.

Em qualquer um dos tipos de acdes previstas, em termos de resultados, é espectavel a
melhoria da acéo educativa das educadoras e professores, capazes de desenvolver modos
de acdo mais participados, concretizando praticas pedagdgicas mais ativas que se
traduzam em aprendizagens de qualidade por parte das criancas, que melhorem o seu
sucesso, pois estardo mais motivadas e envolvidas.

A fase de Avaliacéo (monitorizacdo dos processos e dos resultados) realiza-se ao longo
do processo com producdo de relatérios anuais e de um relatério final. O relatorio final
devera efetuar uma avaliacdo pormenorizada dos processos desenvolvidos, da melhoria
das préticas docentes e das evidéncias do sucesso educativo das criancas e do sucesso do
projeto.
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4 Percecdes sobre os modos de educar para 0 sucesso

Na impossibilidade de destacar todas as categorias que emergiram no focus group,
anteriormente referido, neste artigo centramo-nos na analise das percecGes das
educadoras de infancia e professores do 1.° CEB sobre as metodologias e estratégias
adotadas, no sentido de compreender que variaveis intervém no sucesso educativo.

O focus group constitui-se como uma técnica de recolha de dados relevante no &mbito
deste estudo, uma vez que as relacdes dialogicas que se estabeleceram entre os atores
(educadores/professores) permitem compreender a situacdo contextual, a partir do
discurso plurivoco que traduz a identidade profissional e contextual. Para aceder a este
discurso partiu-se de um guido de questdes abertas, com a participacdo de dezasseis
educadoras de infancia e vinte professores do 1.° CEB. Para o tratamento dos dados
recorreu-se & analise de conteudo.

Os resultados evidenciam a vontade das educadoras de infancia e professores do 1.° CEB
em desenvolver/implementar metodologias que envolvam ativamente as criangas nos
processos de aprendizagem e mostram abertura e disponibilidade para aprender e inovar,
tendo em vista o sucesso educativo.

As educadoras/professores participantes revelaram que o seu entendimento da misséo
educativa do Agrupamento se centra na promocdo do sucesso escolar, mas
proporcionando o desenvolvimento holistico das criangas. Focaram o sucesso educativo
e a cidadania como um meio de o alcancar, conforme se observa no seguinte discurso:

a questdo do sucesso escolar é um ponto, a questdo da cidadania é outro ponto e parece-
me que assim de grosso modo sdo os dois alicerces, 0 sucesso escolar, cidadania que estao
patentes e que emergem do projeto educativo do agrupamento.

Igual opinido manifesta outro participante referindo que “a base ¢ a promocao do sucesso
(...) todo o0 nosso trabalho vai nessa linha de promogao do sucesso”, deixando transparecer
que o agrupamento de escolas tem medidas no sentido de promover o sucesso educativo.
Atente-se no seguinte extrato: “o agrupamento também tem varias medidas na promog¢ao
do sucesso e no nosso trabalho temos que monitorizar materiais e estratégias
diversificadas para motivar os alunos e conseguir que eles obtenham o sucesso pleno”. O
desenvolvimento holistico das criancgas, a sua formacdo pessoal e social é considerada
pelos presentes tdo importante como a aquisicdo de conhecimentos. Essa consideracao
esta expressa no discurso de um participante, que a seguir se apresenta, mas corroborado
por muitos outros: “no primeiro ciclo, que funciona como uma base (...) proporcionar o
desenvolvimento integral da crianca, ndo sé transmitir conhecimento, mas fazer com que
ela se desenvolva a todos os niveis”. Refor¢ando esta consideragdo, varios atentam para
a importancia de educar para a promog¢do do conhecimento, mas sempre valorizando a
necessidade criar o0 gosto pela aprendizagem e, mais importante ainda, de criar o gosto
pela construcdo da aprendizagem.

No caso do 1.° CEB, promover o envolvimento das crian¢as na aprendizagem, motiva-las
para aprender e criar ambientes favoraveis na sala de aula para que a aprendizagem se
processe e 0 sucesso se verifique, foram os propésitos educativos mais destacados. E
consensual a consideracdo de que o bem-estar das criancas na sala de aula, a sua
felicidade, sdo essenciais para promover a aprendizagem. Alguns dizem, mesmo, que isso
é 0 mais importante, que é o fundamental para aprenderem, que as criangas sejam felizes:
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acima de tudo (...) que as criancas sejam felizes a aprender (...) porque se as criangas ndo
forem felizes dentro de uma sala eu acho que elas ndo aprendem (...) se por acaso nds
conseguirmos que as criangas aprendam sendo felizes eu acho que ja é meio caminho
andado para haver sucesso.

As coisas [para as criangas] ndo correm tdo bem em casa e nés temos que deixa-los
conversar um bocadinho.

E quando vém contentes para a escola também ja ajuda.

Os professores sdo muito insistentes em considerar como prioritario no 1.° CEB a criacédo
de “ambientes favoraveis” em que as criangas se sintam bem, para “assim participem na
sua propria aprendizagem, no seu proprio saber”.

Partindo da percecdo que a gestdo do curriculo € da sua responsabilidade, as educadoras
de infancia consideram que o referencial para a planificacdo e acdo tém de ser as
OrientacOes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (Silva, Marques, Mata, & Rosa,
2016), sendo a gestao flexivel do curriculo dominante, dando “resposta aquilo que as
criangas querem”. Desta forma, ¢ salientado que apesar de ser efetuado um plano de
grupo, “muitas vezes esse plano de grupo tem de ser alterado, porque os interesses sao
outros”. A articulagao/integragdo curricular é igualmente salientada, bem como a forma
como ¢ realizada: “nos ao trabalharmos uma histéria podemos trabalhar a matematica,
podemos até trabalhar as expressdes, portanto isso pode em conjunto ser trabalhado™. Sao

29 ¢ 29 <¢

também realgadas: “a diversifica¢dao de atividades™, “a rotina do dia”, “a marcagao das
presencas, o quadro das rotinas”, “o acolhimento”, “a gestdo da rotina”, “a contagem dos
meninos que estdo, se s&0 mais meninos, se S0 mais meninas, todos estes conceitos e
depois j& estamos ai com a formacao pessoal e social, estamos com a matematica”, “as
expressdes, com as novidades que trazem, trazem tudo e claro que as histdrias sdo um
bom veiculo de intervencdo em todas as areas”; “explorando-as”; “também as linguas,
com as lengalengas” e “o brincar no recreio”. A importancia da especificidade é também

evocada: “Mas as vezes podemos incidir mais numa”.

Relacionado, igualmente, com a gestdo do curriculo, é clara a relevancia atribuida por
uma das educadoras, e apoiada por vérias outras, ao envolvimento da crianga na ag&o:

através de jogos e diversificando as atividades, tudo isso pode ser dado, digamos, ndo é?
E tendo sempre como base as OCEPE claro que sim, ndo é? Mas principalmente fazendo
e mostrando e deixando ver que a crianga tem prazer naquilo que est4 a fazer, a crianca
tem que se sentir feliz naquilo que esta a fazer que é o principal objetivo, ndo é?

A metodologia de trabalho, concretamente a realizacdo de projetos &, neste ponto,
identicamente ressalvada:

eu acredito que as criangas aprendem fazendo e é através de pequenos projetos que iSso
se vé e se vai desenvolvendo, e é por parte daquilo que as criancas ja sabem e explorar
aquilo que elas sabem e leva-las além daquilo que elas ja sabem, portanto, dar-lhes uma
continuidade, dar-lhes outra bagagem gue elas necessitam e que as vezes em casa ndo tém
para poderem aumentar o seu saber, 0 seu saber estar, o seu saber agir, tudo isso.

Ainda, no &mbito desta categoria, é particularizada a relevancia atribuida a diferenciacdo
pedagdgica e, simultaneamente, ao contributo da integracdo de criangas de diferentes
idades na mesma atividade/na mesma sala:
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é em parceria com 0s mais velhos, 0s grupos sdo transversais, sao grupos com as 3 idades
e portanto os mais velhos ajudam os mais novos e o trabalho que é feito, as conquistas
que sdo feitas pelos mais velhos s em parceria com 0s mais novos, sao-lhes
transmitidas, e portanto ndo se exige de uma crianga de 3 anos que tenha as mesmas
competéncias que uma crianca de 5 ou que consiga atingir, mas que ela perceba que se
aquele colega de 5 anos conquistou ela quando chegar la também vai conquistar e ele
pode ajuda-la a caminhar.

Porém, o desenvolvimento de atividades diferenciadas € também realgado:

se tivermos uma atividade plastica, por exemplo, existem pelo menos dois graus de
dificuldade, para os mais pequenos conseguirem também: Na minha sala é assim, dois
graus de dificuldade, normalmente os de 4 anos normalmente acompanham a dificuldade
dos de 5, os de 3 anos ainda ndo fazem a mesma atividade, mas com um grau de
dificuldade diferente quando é uma atividade de expressdo plastica,

sobressaindo também a ideia da simplificacdo da atividade como sindnimo de
diferenciagdo: “Simplifica-se a atividade”.

No caso do 1.° CEB é realcada a reflexdo sobre as praticas como forma de se aferir se
estdo, ou ndo, a conduzir bem o processo ensino-aprendizagem:

Fazemos sempre uma reflexao (...) para conseguirmos perceber se a nossa forma de atuar
estd ou ndo a surtir efeito. No caso de ndo estar a surtir efeito tentamos ver o que esta mal
€ 0 que é necessario mudar.

Esta forma de fazer tem, assim, reflexos positivos na planificacdo da acéo, em futuras
intervencdes, uma vez que para além de ajudar a perceber o que é necessario alterar
também lhes da a possibilidade de perceber se as criangas ndo avangaram em
determinados contetddos e reformular formas de ensinar. Estes aspetos influenciam o
processo de avaliacdo, pois permite-lhes fazer alteragdes atempadas, por exemplo, nas
fichas de avaliacdo trimestrais:

Fizemos uma autoavaliacdo no final para ver se realmente os conteldos estavam
consolidados ou ndo, ou seja, para termos logo um feedback daquilo que néo esté a ser
consolidado ou aprendido digamos... e 14 estd se vemos que realmente aquele contetido
ndo esta a ser aprendido, se ha muitos ‘mitdos’ que ndo estdo a perceber temos de voltar
atras e muitas vezes nao € s6 culpa dos alunos ¢ também nossa, ndo €! (...) no final fazem
a autoavaliacdo e também vemos se eles estdo a perceber ou ndo, se estdo a refletir
sozinhos (...) eles também tém de ter essa noc¢do e tém de refletir sobre isso e muitas
vezes com o tempo é que conseguem que isso seja bem feito, quando veem que realmente
erraram (...). Portanto ¢ importante essa reflexao.

Como se observa existe consciéncia de que, se as criangas ndo aprendem, a
responsabilidade pode nédo ser apenas imputada a propria, mas também ao(a) professor(a)
que tem aquela crianca dentro da sala de aula e, para que exista mudanca de pratica, a
reflexdo tem de ser partilhada. Realgam, assim, uma das variaveis pessoais que podem
ser imputadas ao professor, como revela o estudo desenvolvido por Almeida et al. (2005).

5 Sistematizacao: projeto em curso, percecdes e entendimento(s)

O trabalho em curso levou-nos, numa primeira instancia, a questionar o significado de
sucesso educativo e, antecipadamente, alertou-nos que este ndo é simplesmente traduzido
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pela auséncia de classificacbes de nivel insuficiente. Estamos cientes da importancia de
planificar e desenvolver estratégias promotoras da melhoria das praticas letivas e,
consequentemente, do sucesso escolar das criancas, que visem o desenvolvimento de
competéncias centradas na articulacédo de saberes, atitudes/valores e comportamentos que
a crianca coloca em acao.

Percebeu-se que, apesar de os aspetos relacionados com o modo como se planeia,
concretiza e avalia o curriculo constituirem o enfoque das atividades, a forma como se
organizam os tempos pedagdgicas, considerando o horario estipulado, bem como a gestado
de recursos, espacos e materiais determina também a qualidade das praticas educativas
que, por sua vez, garantem mais e melhores aprendizagens as criancas que frequentam a
educacdo pré-escolar e 0 1.° CEB.
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