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RESUMO: Este trabalho sintetiza uma investigac;:ao realizada no ambito de urn 
curso de mestrado, em Ciencias da Educac;:ao, apresentada na Escola Superior de 
Educac;:ao do Instituto Politecnico de Braganc;:a e cujo titulo original e ,A Gestao e 
Administrac;:ao dos P610s Educativos no concelho da Praia: Que caminhos para a 
melhoria da qualidade?. 

A escolha desta tematica resultou, por um lado, do conhecimento e interesse 
da autora dado que e natural da cidade da Praia e, por outro lado, do facto de se 
encontrar a estudar em Portugal 0 que the permitiu conhecer outras realidades que a 
motivaram para este percurso investigativo. Nesse sentido, 0 principal objetivo deste 
estudo foi refletir sobre a gestao e administrac;:ao dos P610s Educativos do concelho 
da Praia, identificando as eventuais fragilidades que pudessem obstaculizar 0 pro­
cesso de gestao. 

Relativamente ao percurso investigativo as eta pas foram, genericamente, as 
seguintes CO a analise bibliografica e documental; (ij) entrevistas, (iii) observao;:ao 
direta junto dos principais intervenientes Cos gestores) dando vez e voz aos autores 
deste processo. Pelo que foi dito, atendendo aos objetivos e ao estatuto da pesquisa, 
bern como ao nosso posicionamento paradigmatico e epistemol6gico, enquanto 
investigadoras optou-se por um paradigma de investigac;:ao qualitativo, recolhendo­
se 0 material atraves da entrevista 0 qual, posteriormente foi sujeito a uma analise 
de conteudo, pois, pareceu-nos a tecnica mais adequada e coerente com 0 ambicio­
nado, isto e, observar, compreender e conhecer a partir dos testemunhos e narrativas 
dos gestores escolares. 

Concluimos, a partir da informac;:ao recolhida, que os gestores sao professores 
e professoras, alguns dos quais sem fOlmac;:ao nesta area e tern urn papel preponde­
rante neste processo pOis dispondo de escassos recursos conseguem tornar exequi­
veis as suas funo;:oes considerando a particularidade e complexidade das questoes cia 
gestao e aclministrao;:ao das escolas de Cabo Verde. Relembra-se que 0 estuclo clesta 
tematica nao e alheio a importancia que atribuimos ao sucesso dos alunos, pois 
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IltIl'nI'n r.;a ern contexto escolar 

I) ,', )Iw,'ill) de lidera n~a e, genericamente , ent nuido como a capacidade 'I"" 
, 1111 ilill iVlduo tern para influenciar, cOn1unicar > motiva r interagindo C011l II'. 

,II' 1111,",:, 11 :1 organizar,;ao (ou g rupo) a que pl'rtence com 0 intuito de arin ~ il 
1111\ ,I"II'I' lliinac!o ohjetivo. No enlanto, import~1 diferenciar a licle ranc,;a nas esc"I;I : .• 

• '11 /1" I' 1,'1',' I'ires (2012: 31): 

1111 ,·I'IlI(·x.tu atual de mudant;:a aeekrada, glohaliza(}lo l' desenvolvimento teellol" 
/'.i, " '. selldl> a esc"la lima inslilui<;ao dinamica c compl -'xa, {: necessii ria Lima mol" 
III,;! ':111 "ol >liva dos at.ores educativos cm lumu de objelivos comuns, num VIIlII.I 
til' III 'x ihilidade, criatil'idacle e responsahiliclad '. As lideran,'as el11 contex(o 'selll :1I 
: .. 1", assim, dii'erentes das lid ran~::ls noulros 'onl 'xtos/orga niz;I<;'oes : os lick- res ,I, 
1I1l1:1 ,'S '1)1:1 lem de SCI' pessoas qu . fornc<;am elir ' Iivas I:' exen,:am influcncia paci ;., 

.llillgir :IS l'inalidacles cia escnla . 

N,':;:.,' s, ·nlido. num sistema edllcativo I1L'CL'SS<ll'lO lima . Iicleran<;;a prvnssillll.tI 

II I. tI·, .III 'I'll' 11111 ('(llllro lo hurocr(llico. (Perrl'noud, 200~: IO'i 'ilac!o pur Pin':. , 
'(II' ~ I). SlIg,'re qu ' l11ais dl) qUL' s >guir :IS \1()rmas . ns rcglliamc!'ll()s Icg:lis ,,;. 

1J,1" ,II'I",y" "('VI '1I1 S('r lidc'r -'s inccl1 livando e rndhor:lI1do os lllL'ios l.' as condk:III ·;. 

,1,/ "I)'.:lIti;,:II.::IO h('11l COIn(), as l'irclIl1sr:incias d 'Ir:tbalho. D ' ig\l:tlllill 10, 0 IlK'SIlIl ' 

. 1111111 .iI-III1t:1 (I'in 's, l 01 2: ~ I): 

11111 Ild, '1' l'IIII";!livll d~'vI' Sl'r 1':lP:I,- dl' org:lniz:II', pl:lIlii"i!':lr ,. IIl'il'III:l1' :I.~ v:iri:ls :lli vl 
.I.ltI,· ,', 'I"" I. 11<'111':1111, s"j:1I1I 11:1 I )il'('I; ;)1) 1·:xV' ·lIlil';) . no C(JlIsl'ilip l'I'.I : I)'.II~I,il ·n 1111 "" 
1, .. 11 ..• ·11111 J\,,"IiIlI.'.Ir.IIIVIl I' si ll IIIILIi 11'.11 IIt' I111' S,' I ".Ipaz <II ' (\"!--"lI vlIl l"'1 III'.' , 1I1!~.I' p. 

11I"·III ... di,,·, (( :1111: .• ·11111: . .I,' '1'11 1111.1, ( :,,11:.,,11111.': dl ' I )iI"lorl':, .I,' '1'111111.1. I h·I,.III.1I111·1I1' I 
' ,111111111.111':., [ ,'111'.1'1111) tI, · I h,,·,· I1I ,".) II 11.11>."1111 ' ·III)I"·I.III\' .. / " .lIli, 11,.111\1), ,tllIl 

'.1 ,1" 1, \ I '. ' "I \ I I 1'11\ 1\ '11111 1'10,1 

II 11I.ll j, d,O I,l.lI ll'" fll ' II · ~ ~ . III . I •• IIIIH 11I111,h. I 1IIIII illl 11.1 1111111.1 111.11 : , "Ii'II ' IIIe ' I", ' ,111 ' , 

111 ')1 '11\" '1, 1I ' 1ldCl11I1I1I1 11111 ,dllllll) .',I' I VI , 1111'1111)) Iflll.l . 1 l 'lIlll1l1lid,ld,' 1'.ltll ', III\ I 

1111,1,'1 11.1I'"II<·I VI·11I di"'I:III1"1I11' , '1)111 ;IS '1'" 'SlllI 'S dill.lli' ·: ls . I 'IIITi"I":ln',"" '"I 
III,h. 1"111111.1 1111 " I il'1\'; I I' ;11 '1111111';1 l's, 'I)I :lr illll'i<-IlH'JlI :ll1do IIlL'I ': lI1i sIIiUS ,. l':.IIIIIIII.I '. 

Ill ' I" 111111.1111 ,) pl :lIll';llIll'JlIIl L' llln' I()Llos os 11I(·lItill'().o.; d:1 dirl',;:tl) 1I:1 ,'sL'll l:l . 1111111 

1'1111 1"' .1'. 1,.lIlil' i l);IIII) (' p:lrlilll:ldil ror lollos. 

I ' 0/· ,1"" " ,"/lIIillisll'l/(Ji() ('S 'uta /' 

1,llIliltislr:lt::11l ·tltll':ll'ion:ti 'ntcnc!icb C0ll10 lima CI 'lwi:1 surg , s"gllllll,) 11.11 

. , I " I 'III),) ",I)i> 0 sig ll() <1:1 :lInhiguic\adc, 'coll'lrrilllida ' 'IHr > clois terriluril I: . I II ' 

111 11' '"I1,'I1II)S . pr:lli"': IS , :mi'L' riOnnl'J1tL' cOl1sliLlIidos, lI'1:1S :'l inda ' 111 rl'()('~· ,o.;: .11 

, I. 1111111.11':111: :IS .Ci 'n 'i;!s da I':dll ·a\)o. ' as ,Cie nci:.ts da Adlllinisfra<,::io l' (;,'sl;" , • 

, 'I"" .\1 /, l'\'s\1 'il l) as :i " J1l'ias d:1 Edu a<,;au estls reduzem-sc ;IS <]u t:sl()('s ;Idilli 

III 11111\ .1:; l' Ilrg;1I1i/,alivas da 'scola, a 11111 campo dL' :Ipli c::l ~;ao cia P'dagog i;I,' d.1 

II I< 1111, ,I (;( ' l':tI I.', <[U ' sao c\('vicl:tment ':-Issisticla:;;. pela PSicologia da 1':dIlC lt::H' 

11'111,111111 dls<'il'lill :1 'I' '<lihili zacl ra d ' uma area d cSludos em husca d· 'sl:llllio 

, (, ' 11Idll'dllH'lllo ' i 'nlifiL-n. i\ssirn, l'1Il 'eptualizalu' cxiste lima lispUl :1 dL' itT 

'" 11 11 ,)" , l' "illll ;t!1l1L' 1l1 L' , em 'rg 'Illes em v irlud d estas 'ircas se encnnlr:lr 'm 1111111 

I'" II I " ,'., • d" : tI i 1'1 n:I<.:: IO. No quI:' con e Tne :1 L!S 'ola, Barroso (200'i: 33) 'nl'al ii'.:1 'I" .. 

.I, ' 11111 1l1()<.\1l gcral pod('-sl' di 'l.er qlle; a l!scola estl've prcsenre (<:on lIIai()1 1111 
111"/)111' visil>ilid:lclv) n:l div'rsic\ade lll.: eSllltios realizados no amhilO lias l'ii' lIdll', 
.\ .. ,·,lil'·:I'.:;!I), \'OS,o.;I·llI des sohr' 0 curriculo, os proi'essorL's, os aillno,~ Ill! S ()i>1'I' ') 

.1.,1 . '111:1 "11t I['i ll iVI) '1\1 gl'ra l C Sll;)S rcla~'o 'S como III Hros sistemas so ·i:l i ,~. ( :""1".1,,, 
111'; .1,·" " :;lllllos, :1 (.'s('ola nflo constiluia 11111 objl'to cle investiga~iio, em si IY"',""";) , 1·11 
, 1.1 vi;;I :I, '111:IIlLiull1l1il.o. COIllO LlIll lugar de aplicat;:ao ou reproLiUl,;au, rd:lliv:IIIII·III, · 
""liI'(), tI,· tI"I('l'Il1illaIlLL's l11acropoliti 'as, ecoll()lllic: IS Oil socia is C .. .). 

I " ~ 'l1d:1 d<'sl ' :tulor, Il qut:' faz a t:'scola , allialm nk, ser lim ohjel() <I,' l 'M " 

II " d, ' illl"I"'.~,o;' '. () facto d . csla organiza<,)o ser consiLleracia como 11m ,,1'il'llI 

1,,1 ii , 'I'll' 1"111 IIl1la idL'l'l liLlaJc 1'1'0 1 ria, com eslruLuras, com ('lIn<,:oes, pn" ·I·,' .:.!.:, 

I, 1111.1'\",,; " 1\" 'na() 'lllergell1, si ll1plesll1~nl c, cJo sistl:ma social em ql/(' ,'s\;t .' .,. 

III • Ii , """1 <I" ::""l:II( )rill <.las ar,;oes inclivicluais c grllpais. No .<;egllimCI1I" <1,'.'.1.1 

1.\. I I '" ':.11" It) ":1 ,'s('"I:1 adl1lilc: Lima ruultipliL'idud 0 d ' Iliitar 'S l e6ricos susn·llI/('i.' . 

, I, 1111' '11'1"\'1<:1 H'S v:lri:ls. 

~I' · . I ' · .1111!>illl, I '1'1', 'S (1'>77: 16- 17) "SCTl'Vt' '1L1 L' -;1 ;t<.lmil1islra,;ao (:s('o.\;tr I Ildl ' .""'1 

' <I I, 1,,11.1.1 '"111"1) ;lpt'()V"il:III1"I1I() r:lt 'innal do.> r('I'UJ'S()S IllIllianos L' 1ll:11.,·ri;tis '1"" 
'I " 1\,,, ".1.1:: I H'.':,<: IJ;IS '\""I,,'I'I"I1I '! ' Il):1 ('st'ol:t •. i\ss il1l, d 'v,' g:It':llIlir 'I"' ()S ahllll).' . 

"1111'1"1'1111.1111 II Illlllldil 11"" II: , II,dl'i.I, :I<i'lllirincl() t'I)Il1t ,, 'illl '1I1 0S sJ I)ills " 1I11'i:;, 

j"IIIII)lI,. :." ! ' il!:"I:II):: I\'. 1111111111' 1I"'I""1:::IVl'is, .I~ 'III'I"),'i()S ,' so lid:iri()s, I': :1'I"i '1"1' 

'I' 'I II I'!.I,',III' ·:1 '.11'" ,l.lt "., ,.\ .1 ' .. IIIII.I' .. ... . I·llI'i.I.I.IJis ') :IIIIlII) 11:111 :lp" 'llIl,' :'1"'11.1: . 

"' 11 .1.1,' .lId.1 1l1.1.'. I.llId" III III ', •• ~ 1 .ill. l .1.1 , ,;., '111.1 . ' ·I)II:,i.lI·I.IIIII" II:; \' .tI')I" ,· . • · .1 ;. 

,.1 lila 1'1 11I · 11.1 .' ~II . ',II.I : 1 1'111)1111,.11 I 1111 . 11' '," : .11)1 Ic', l'I(· ',t · IIII ' ,plt'.1 (·~.t · ()1.1 11.111 I ' 

dill I 111 '. 1/1/11 • . 1" 111< ·11 'I" " dl 



I' l , 

( ) III" Id o d ' ,g 'slao 'l1l'olllr;h 'i' I' 'g UI ~llll l:ll l ; ld() p'lll 11 '1'11'1" I" i I) I .I t 

,I" 1lc'/,"lliI)J'(), I':slv doc:um 'nl() d 'Iinc I) I' 'g imc dl' dirl'~: :I(), :ldllcilli',II,I' ,II' , 

1,1" cl l l,'" 1'1':, rx 'l() !.I"C S-' aplica ;,I -'sres (;:slalJci 'ci l1ll: nl()s IHlbli ... ),', eI" " 11 ',1" " I II , 
t t, i ll.'-,l' l ldll,'i II 's(:I.'i 'strutllras eLlul'alivas, Us (Jrg:I(),<; lk dir '~::I(l, ,l d llllll~,11 I' I" 

1',(" ,1.1< I ,<;: 11) COl1slill liLius P '10 Co nsd ho do Pc)lo 1,:dul'a[iv(), :1 I )11"",,',1( I " " 11 111 I 
I't " I.I ~ :' )g,il '( ), 

() (:l lIIS('III() d() J\>lo e um 6 rgao co lcgial e d 'lil>c r~lIiv() ck ('()()J'(I ( 'II.I< ',I' I ,J ' I "I 

I, 'I' '111 ~'s ,o.;ccloi'l::: ::; cia comunid adt', respo ns:ivei p 'b ()ril'nla~,':\() (I:IS ;IIIV it I.lt It , I "II ' 
vi: ,!.1 :111 d l's 'Ilvo lvil1l t' llto glohal e equililJrado d ~1 t: cll)(,:I~,':I() Ila /'''11:1 ,'ell1' ,ill I I 

t' 1I1.', lillli I() p()r: i) T rC's represcntantes do corpo doc 'n le; ii) 11111 rejl!'l ';,"IIIIIII, 01 . 
I" ': ,' :, I,d 11 :1<) uou:::: nte ; iii) Tres reprt'sen tantes d o s p:lis ' c l1l':lrn: g :ld(),o.; eI, ' t 'ell1' " I, 

(,iI II' : )( l C() l1selho do P<'>l o : i) Assistir ~I IiI' ' ~:a l) SCIl1Ji J'l' '1111' 1)(" '; ,',,11' " " I 

.'\1 ""\',11 " pi:lno anual de ativiclade e a ()f(,::Ill1cnt o anu:lI; iii) /'l'i ~ 11' 11,'1.1 I" ", ~I ' 
I I" t, 1.1 1':,n ll:l; IV) D ennir as principios qu e ()[ie nt ~lI l1 :JS I' '1:II,,'u ','; ,I:I " :,t t ,II 11'111 

I I t ""lll1i,I :IUCS, I'om as instilui<,:i) 'S 'nrgan i.'illllIS '()Ill n',';p()lls:illili(I,ItI, ' ('I II ' III 

It'l l. l t'I"",:lIiv;,I e com outras esco bs nacionais e csl r:tng 'ira ,'; , Nil ,!II L' :," ' I I, , . 

I) Il'lO,lIl sul>linha-s' que t' asseguracla pdu g 'st()r, u I:.ldjuV:ll1l) IH>I 11111 ,1( 1/1' " '" , 

l,eI)(' 1I1 l..' planear, organiza r, clirig ir, executar > mat eriali/,ar ;1 p()ILlil':1 'eilit ,1'1\ , ell 

( ':,l'\ ll:I, (:u l1lpete-lhe ainda, :tsseg u rar :t t 'xe 'lI(;J.u l hs n()I'J\l ~I.-; I.' ()rinll:lt;,,, ,, 01 11 H 

1111I I ',o.; , FlTiros recLlrsos materiais e flL1al1l'l.'irns, COl1trulara ex '\'lI~':l11 d'l l lI ,1 1111 'II ', 

<Ill I'III(), LTi;II' cond i ~:i)es p:lr:1 :I efctivaC;~lo e1u ~I plli() p 'd:lgt lg icI; ;11l,", III "I, " ," "1 ' 

1"IIIIIIIVI'Jldl) a 'oop 'I';'I<': ~IO Cnll' ''' :1 escob.i ':1 I'Ollillnid:luv , All ,1',1':0 1'11 I "1111" II 

,cl lll lrt : i) I'lell()r:u 0 plano anllal d' ;Itivicia d 'S, u projcl() UI) Iln.::IJII'1I11l ,II II l,cI , " 

It'I " I"lill :11111:11 ell- :llividades; Ii) I)n~sidir}~ n:unio 'S d ll Cll l1sl'lllll tI" l'ld" , ,I •• 

N llt I, ' I I 1'1 'I 1;lg( 'g il'o; iii)I'nll'e<i c r:t :lv:tli:I<.;;I () d() d es '1lIl K:nllll II() 1'l','iS' I,d, I, It t 'II, , 

,l l llI ei lli:, II';lliv(), I':m princ ipin, <to dcsigl1 ~l d (),-; 1'<11':1 () 1';lrgo tit: g 'sl()r (),~ 11I1lIt " " ,I 'I , 

til'''IIII :IIIII'' 1)('10 Inslillll'o I) 'd:lg(ig ico, :1111;11 111 'n!:' d ('si g n:ld () Li,' IIISlil'I\(1 l ill i) , I 
' ,11.111" eI,' hItW:I<.::IO, 

1it-l.lli l' ;lIlIl'lll' :I() I\!ul'ic'o P(' c1 ag l'lg icu t.: con:';lilllici() " l'io,'; prl )k,"i:olll": : " I li t ' ,I,11 

, 1' "1"'111 ,I ', I 'SIIlL ( :OIIlPC!. l'- lIlL' pr()lllClvc r:1 qu:did:1 I' dll l'l1,c;il1o, ('(1(Ji',I"II:II, 1"1111 11 11 

1',111 1, '11';11 JIll I n)(' 'SSII cI ' :lv ; di:I~::1I1 d()s :tlul1o''i L' tins d ill' 'n lv ", p rllklillclll 1',11'", 
',,,1,,,, \l :,;,'11 ciV,';(,IIIPI.: llilCl d lll'cni " 

11111,1111": ; 11"1' Il ,1',l ',o.; lI)r C' :I bl' l ' visiv ,I d :1 iI1 Slilui~:;II) :1.'S II1I1IIHIIl 1111111'1 , 1.1', I,ll ' 
1.1', ti"" V,III (I,',,,d (' II l'lliel:lr 'LI/,l: r I'llid:l )' dll eli i l)I'i II , elo 1I'I'inlll, eI,) 111"I,ill.llI'" 

1I1 ,II"II,cI l'sl '"I:l r, " ( lllll'\ II:II:1 I'XI 'I'III,::I() elll I))'{ ::I 11)1'1 Illl, 1'()Illclt'II:II'" 1'11111111'1." ,,11111 

I 1111 ,11111'11111 ci:l s ":llIlill,l.~ ',",l'"I:III',C;, 1'1'1'111:11 vi:;il ;I." dl' "'; 1"'\'IV j~' :I(1 [I: ; ~ ; ;c1,I: , ell' ,lleil 

t 11,11 ,t >l111i'. 1 '(':, I l:l r;1 ;1 d,'l lv:I <,,':1I " I, I :'I" li,) I H" I.lg' 1,I',i l" ) ,I' l,'; Ilil 11.,:;,\" 'I, '::, t I" II. I'll II 

01 N II"'t'" 1,,'d;I ! ','),I ~i \ 'II, il ell ""I)'11 1"'li'IIIIt',IIIIt'III,' ,I I ),'It',l',,1 ',Ill "" Mi'l i:,II'li" 01 ,1 I' ,il l 

, It ,I" 1,111'1,' ,I :,11,1 ,I',t'~,I.I" t' 1I'~'I,,,"o1"1 ,I lilt I .... 111.11:, '111I'11l1 "t 'It '1111111.1"" I'; " I" 
~ dl til " It ., II I I 1111I 1r llll , 

',1".1 ,1, I 1,1\ ', I ',I ' 01 '\ ' 1'\ I'IU\I.\ ' illl, I VI'I(I >\ ' 
, , 

, I 

I, I, ( ,liII/f',I;!1I tlIZrI«(/ u ,III /1t'S'IIII.\11 

COIlJ(1 I' -r 'rirll()S, :1I1Ic r iunlll.'Jlll; , C:lI) I Vl'rcl' C' LIm p a is lJUl' 'SI:ll'lIl d",c,I'livl ll vi 

Illc nl o l' UIl};1 <.las peclras IJa,'iil:ire~ cics,'iE:; d es ' nvolvilllcnlo d ev ' 1':1 S '1', 'III J'J( I,~'" I' 'II 

I 'mler, " m'lllq ri:1 ci a edLl ca~;:;( o para [o elos, Pe lo q ue ('oi diro , :lIltc riOJ'lli 'nl\' , p:1I ,I 
I "o.; [a inves ljg~I(;~l l) s ~' I 'c ionaralll-se e1ezasseis escolas l' 0::; se lls g 'stn r 'S, sil I l:ld:IS "III 

I lifcrentes zonas de None a Sui d o concelho cia Praia consider:lI1L1o a illl ,It 1,": 11 l ,I" 

diferentes rea liclad es, OLl seja, escolas inse rielas em bairros rnais t' m '111lS I ':I" 'II 

<: iados e deoraclados, D c salientar que para este estuclo nao fOr:'lIn cOllsil 11'1':1< 1:1.', 

'scolas ell' ensino basico privadas do referido concelho, No seguimc nt() d() <Jill' I'll 

explicitado, apresenla-se uma breve ca raterizac,ao dos ato re::; envolvidos, 

QUADRO l: P6 L05 EDU( ATIVOS DO ENSINO SASICO NO CONCEl.I[( IlA 1'1</111\ 

ONDE FORAM REALIZADA5 AS ENTREVl5TAS 

1'610s N,O de Professores 1'01,0 de Alunos Anos <.It.' ('xi"Ir',,, 1. 1 I h J 1'1 11. I 

Achada Grande Frcnte 20 535 14 

Achada Grande Tra:; 18 428 St'rn 1'i1 '1I1' 'III. ", 

Rain'o 14 342 ')9 

Capelinha Fazenda 39 1420 31 

Lavadouro 2') 812 36 

Nova Assembleia 19 503 Sern 1'll'lIlI'lilt ", 

Paiol 21 479 Sem d~ IIII'III" ' , 
-

Palmarejo 26 907 Sem ell'IIIL'lllt) ', 
= 

Pensamento 14 390 SE'Ill 1'1 L: IIIVlfl"" 
-~ 

Safcnde 22 617 St' l11 l'kIIlCIII, ),', 
~ 

Sao Filipe 2') 700 41 

Sao Francisco 12 I it 'I 49 
~ 

Terra Branca 32 1010 Selll cll'lrII'lIl lJ.~ 
= 

Tira Chapell 27 689 3:' .-
Varzea 19 1IJR 2/i 

Vii" Nuva 2') ')80 20 
,-c 

No 'IlI:ldr() I 1'()ILc;I :I ;1 riiJlII 'I Lo.;:IO d ~1 n()ss:1 :1I110 sl'r:l, 0 n()Jlle' dos 1'1': '111<1" It",11I1 

rc :"iz:l(I:I.~ :IS l'IIII'1'vi:;I.I::, II 11I1I11l,),() <11' 1'1'I1!'t.'S,'i()rL','i l ' de ;""11(),~ dl' 1':1<1;1 I'~,I ,,1.1 ' 

aill d :I, () 111I1I1I')'1l dl' : III"~' <1 1,111111 '11111 :1111"11111 r '1:lliv:lIIlL' IIII':1 1':111:1 11111.1 ill'::LI:, "~ li lll 

IlIr:IS, ( :""V"III 11',iI (',1I tl" \ 1111 Ill ei " " I: ,1I ell' d"I,:ISSI'j,-; I'SI'IlI : I~ : , ::C ' i:; Il lI " ,y:cill'lIl" oil 

1,"111 I I. III I ' ' i:,lil (1'"'IIIIIt'III. II ,I" 'lilt 1" ' fll li l:1 :l\l<' r i)',II:II, 1'111 filII ' ,11111 ,I L'~,I,,1.1 t'lIlltlil 

VIII 11I1I"i ' ''I.III II 'IIII' 1" ,1., 1""111 I, I \'( ',"litle, ' 1"1':1 1I1.1I~,!C't "111 1' It'lli t ,11')1 /,1' ,III" ," 

t ' ,I liLli', .111 11)',.1 It ' lIl <i lltl'" ,II I' 'i" \ ' 1,lIt", .1, 111111 1111,11 lit 11111 



, 'I l 

H,·I.II I\,.IIIH'lll t ' ;111S )'csl!)r 'S VI'I'ific;in H1S qu .. ~a \l 11()IIH'adlls I'<'ill Mll d',1 1 I' " .J I 

h lll, .1 " 1> , I'lldl'ndu ,<; '1' r roless<.)r 's lia 'SC()1a s 'nun, ig llalllll' lliI ', 1''':,: .I vd ' " ,'' " " 
111 ,,1, . S! II V .... L' III I'X 'rc ld o flo utra.'> inslitLli~:oJs 'S ·()I:II'I's. 

I ' . 1111'1,,'/u/u/.', /(.' rlc 'ra halho 

I' . I~ ' I .1 1I·;lIi ".a t:a \l des t ~· trabalho enten deu-se ac! -'quaclo o pl :lr PI)[ 11111.1 "' tli l ,f, 
1I1I, ·' .II ):.l t ·!I" "lI ~III1 : lllva considerando OS argumen tos I J B()glian I ' Il i l,I"I' I Jl I" 1 

II >! .,,, " .. di'·lIl a l '111 qu ' a . investigac;ao q ualital"iva em 'ciUL':lt':I() . 1.'i .... 11 II II 11 11 111 , 
1",111". , . , . " I JlIIIII ".ilb ' 111 muitos contcxtos. permi tindo q I ' ( ;~ d;I<I,,:; I", ,,/l d,h 
' /1 11111 Ii , , ,' .• 'III l'''i'I II 'l1o res descritivos rc b tivam ente I 
I I , ,I" ",,1 11' " ""'~; I i !: ~l clor L' inte rlocu torl's. 

- a p 'SSe):IS, :1 ( H ',II .' . Ci t I If' 

I , I I/I I I, ' , /11' /I/II"II/fl/ 

III il l Ii , I, J 11111, '111 :11 ,'( lInpOrl'OIi a a rl'<:~> ' i a<;;ao de clOClI JIl '1II I)s I \I 11111.1111' " , ' , ,II' 
11 1,011111" ,I, 11 , 11)', 11 .11 .IS IlIi .<; .~t) s atrib uk las aos geSl"Or 's, no m ';.ld :IIW'III " 

I I, , I' I" " .. II/' l l. 
d. '" I ' ll. , 1)1 1/, I'IJli>l() 

I II ' " I" 1" ):1 ',1.111\," I' " V III, 
, "~ ,I" MoIllI 

- Lei qll l~ define 0 regim ·· ua dirL:i.: ~I(', adlllilli.'.II" I" j 

gl.;stao d os P610s 13ducativos do Ell . 

- Ld quI.' define <I organiza\,au do .~is lL· l n ;j I 'l lt 11.111\, • 

,"I I: ,I,I' .' I :llIdl);1 ()P( :l1l pilI' unl coni 'Xlo d ' proxil'llidat\ l;: , e J1I t' lIdt' lI S(, ~ II I " I" " 
11111" V.1I"II Y.;II' vi l' 1I 11'111 ( )s d . 0 1 lscrv; I ~' ; I() eli r 'r: 1 :ISS 'nl 's nil p rill d pil' ,', ' II I" I" 

1'11'1\ ' /1 , 1. 1 "pl, II : llh~ ;I. 1i:1 inv 'stigado ra r ·col1h ·c 'n<io, COl1llllll., <jll(' ;111'1 1111 I I '" 
.1 1.\ '" :,''.'. till.' ; 1111,11111<10.-; lIall ( 'sl:i isc nl :1 <II' impr > 'isu 'S . Nil l 'nl:lIll" 1'1'" III 1111 " 
" , 1\, ' '', . ,1.1 11'1 1111 .1 Inl q :r:1I d ;1 I' 'spost:1 (I' • )inl L' rpn '1 :11' () Plllll<) (I,' v i:;I:1 ',1, , 111I1,1i1 10 I .. 

,d" 1.0111 .1 1'·lllid.1 !fIll' II ill v 'sliWldo r I'ollsll /) i L' n '('o l1slr"i (I ,11'il'l" ,f,., '.11) , '" 
",' , " ,ii i III!fllh ';ld", C'\ ilv;l , 2()11: '(li)), J\d lllilin<lo (·slt ·." (·(IIISILIII)',illll'lIl ( ' ..... 11''' 

II Ii I I' II, .1 .1:, ('lIln'v l:;I :IS, pr()('('dL'1I .';l' dL' illIL'Lii :l l() :1 SlI:llr;III .. ;ni,; .II', ,'11'1"1"" 11,1< 
"' 111111 1/ ,11 , ';.';(,: ; d d lo s . . '\l" ' lIi ll ;';1' ;1 Idlu r:1 ~ll,'nl;1 (. J.- /. .~ I· ( ' [1'.11.1111('11111 '1'1 ,11111 11 ,. 

, I, " ,Id",' , 1'"1 lI)1'ill 1I, ' :1I1:i li .'i( · dl' "OIlI l'lId ":1 I ;Irlil' d" '11I ;1i :;,. 1'1'1 ... 1111111 " II III 
,d "' "1.1 .11' ,I" .', ,l i : I ' · IIr.~(IS '/1111 II:I Ill·fI ·t'(.:; lIlllhlill:l 1'l' l:iIlIVI': :li!:.I.I(II.1 

I , 1-"/1""1'./" 

" 

'.I : ~ . I ·'\" 1,,\ .' , 1" ,( ( 1 1 1\~ 1 I l/\ I'IM II\ ' ./\1\(, VI'1011 .. \ ' t ) 

'11.11 '"11 .1I11i ,IVlIl l' d L' :dg lllll;1 infiIlTII;lIiliacic . [{ ' l 'qIT 'l h <;I ' :1 '1IIn 'visl :l , :lIi('( 'I'I,':lIld" 
, I, I '"Il " ·,lilll t ·nl (' n;1 i, It 'ia d . 'III . -; IS L'n l I' 'vistas SL'I1Ii 'Sl rul u r:llbs csi :I() u ri '1I1:1I1 : 1 ~, 

1, 11.1.1 illl vrv ' ·IlI.:a" 11111111:1. () invcstigaLiI) r '()Ioea um:1 s "ric d' qlll'si )l ·.-; :lIl1pl:l.';, 

ill 1,,'"111 .1 til ' 11111 Sig llii'It';lciu p;lrlilhacio p O l' ambo s. ([vJ"iximo-Estevcs , 2 ()()H; () (I) . 

hit ' .1>' :.l· lilitl() , liS lopi l 'IlS ori -'nla ci o rcs da ntrevista i'oralll ()S .-egu intcs : i l J) : "I".~ 

I , j " .' ,1);1 i:; I ' proli .,>.' ;i()n;1 is do 'nlrt:v islad o ( co nltt:l;:l'r 0 enlrev istado); iil 0 'X I '[,('wi" 

1111111 111'.1\ :111 dil'l'Ii Vfl ( p 'rcl' llc r dl' qLle fon na 0 seu perc L1rso escolar -' :t ·;"lt llliclI 
1,,1111" 111'11>11 11 ;1 SlI :1 IHlIlI~a(;CIIl para 0 referido cargo); iii) Admin istra<,;~ 0 . gl'Sl:l1l 

~ ., ' 11.11 d i iS "IlIIl.'; (:lvI'I'igll:lr 0 fU l1ciol1al11ento d estas esiru l llras , os seus r 'l'urSIlCi 
,,,II<'I i:li .'; " 11I1I1I:III!)S), 

( ""11 I j;1 St' I' ·ft-rill, ;1 ·nlrevi .s ta consistiu na realiza<';3o de co nver.o:;as pn 'sl'll 
,III' , ("lIl rvv isl:1 S ·llIil.'SlrUlllracia) , l 'om 0 p ro p osito de co mp reender () process" d,· 

" ,I I" " ; ldlllilli s lr:I ~::H) , h ~ 111 co mo os m eio s q ue sao po stos a dispos i ~;iio eI,·.'.; ,, · .~ 

1'1, 01 (: ,:1 11 III:ds. 

1" 11,' " sllld" "v()luili e l1l I.Orno de LJ u est6l's centra is como: terall liS W': ,IIII ", .1 

II ,. ,f1 ;'P"Si(,':I(I lIS r '('ursos Iiumanos e materiais necessarios p ar:1 L1111 :1 HI"' !.'" ,f , . 

1'1 til'f." I,';' (.lUI'1I1 .~: \() os geslUres' Sera q ue os gestore.s tem q ue g('l'il' , 'Ilill 1,,1' '' ' 
'"1111.1 lid'·I':II)(.::1 l(lrl C' :IIi:lci:! :'1 capaciciacle de iniciativa? Sera qu e :I gl'SI:Il) I ' .1011111 
, iI .11 .1 . Ii V.'W(I!:lr .';: 11 ' rlll1 \:i'lCS va lo rizacl ,-Is' 

I ."II ::id l'l';IIIII" 'I"' (IS g ' .sl o re.s t0m um pap el prep o nderante n <l 'sn ll ;l , ill"'IC':, 
" II 1111 .. , .lvI 'I'ig ll ;lr ;.IS p'I" l.;Cl ·S d "sses pro fissio na is. Neste senlido, 1'1 'g '11 Ill ... II:, 

' g lllll""',llhjvliv()s: 

( :. HII[HI'l' lIdl'r liS :ISP 'I.US que, eventualmente , inibem a m elho ria ' il1()V;I\; ;III 
11.1 1~ 1 '.'i l : I( I L'S\'olar n() -'l1sino hasicu m ais con cretam l:n te no qu ' .'i • rl'll ' ['1' : .1) 
1\" 1'111.<;" :; hUIII;!II!):;; il) [kcurso.'i 1\1 ' lk l'ia is; .) Parceri zis. 

\. I 1,', '111 ili( ';[ I' :IS ": V '111 u:ds fLl g ilidaLi l:s do proc('sso d " g srao e aciminisl 1':1',':11 • . 1 

II !\"" ""1111';11 (Mill isl 'rill lia 1':citIC I(:all) e 10 ' :11 (l1 as ' scolas) n il l.flll~ Iii". 1'<'.', 

I" 'illl ; :1) NIIIIIl·;I<.::I (); 11) Ca p:! 'iLlad !:' el l.' ini 'iativa; .) Espat:os il1:I LI ;':(j Il :IlI()s 

( ', //1'';'' '. ,I,' {1I1J1/i.\ l' ( ' fI/lI'<'SI'II/rI(U II d e rim/us 

I ", '·" ;'l ·llI' i;iI. () 11 ;11.;111111 til ' : lIl:i I isl..· crllk':1 da ild()rllla~) () lIhV<l l'V"'II :1 11111 " sllli 

'" I, ' .11 .11,'1 illl>T,>I"l;lIi vll" 11l'1'lIll'lI t 'UIit'(I , :1.'i .o.;(wi :ldo ;1 11111;1 I \' 1''-;1 'li v: 1 ti l ' 1>' ·.' ;(I'd 
I, ,III, I' If 111.11 '1""1111" '111.1 Il' r ('111"11111 :1 ()S 1·()J)l vx lll.'; " :I.'i ,·xig t ·Jlci :I." Ll v :'I.Ii( ·.I'; :III , 

I II" '""'llIli,f.l,I,· 1" '111 (,:; " I'il'li v" ", r l,' 1"':;'1 , 11 :;:1 11 ;1" ::ld ,,.'i 1,j'( ·v i;III1l'III,· . 
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(,>1 1/\111(, 1 II : ( :HI'i'I (HH lS Ill ': /I NAI.ISI( 

-
I )1IH1 ' I1"fl4 '~' ell ' .11I.lIh,· 1m lil':ldllll 'N 

I I :,II.IIVIl/,,1 ': 11' d(),~ ill<l'lid<los - id:ld' 
- rOnna\:: II) :1 'adl: llliL':1 
- : 111 OS cll: t' xp ~ ril~nd:,1 d nn:11l1' 
- :.II1()S dL' I'xpcrit'nci:1 I'll) cargo 

= , 
l ' I.I!~ili<l : ldL's 110 pr()('I'sso <II' gl'slao - nOll1L'a\)I) 

- capacidaLi -' d -' iniciaLiva Csegm JnLOs de 
Libl'llrsos relir:lLios Lias cntrevistas) 

\ i\ ~' II( ' I(),~ 'I'll' illilwlll :1 rnelhnria I' - l'spa ~'()s inadequados 

hI! )V :I\:;I ') - f:tita d ' rL'Clirsos 1ll<lteriais 

- falla ell' l'eClirsos humanos 
- ('onLii<,;ao suciol'conomica de Ca ho Verde 

1\ I 'IU':,~ HNTA<':A() DOS HES( II.TAfl()S 

( I I r:d ) ~tlll\ 1 pr::iLico haseou-se n<l realiza~ao de entrevistas sel1liestruturadas a 
0I" / ,1 :0"is )~ 'slores Cas'> que exercem no concelho cia Praia, 

N,I ,'wq ll " llcia do que fo i dilO e de acorclo com as dimensoes de analise, ja re­

I, I" 1.1,'" ,I) lI\' ,~L'llla -se Ulna hreve ca raleriza<,;ao dos inquiridos, 

l ,I.1 ('1. ··. 

11"ld,1 ( 
1, ,1, 
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101 / 1'11'1., 

1.1\ 10111111 

I ~ I 1\. 1 )\ !.: 
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Q l :ADRO Ul: C ;\HATEH1 ZA(.AO flOS (-;r::STOHES 

( 'L'nL'ro Idade Forma,';)() 
N,O anos na N,n antIS 
d()d~ncia na gestao 

Masculino 37 Professor / Licenciatu ra 12 I:l 
em Educa\:ao d 
1nHI ncia 

F 'lI1inino 4] Professora 22 4 

F ' minino 37 Professora/ 13 2 
Li enciatura 

Ivl:lsculino 10 Professor I I) 17 

F, 'III i Il i no 1\,) 1'1', ))'1 'S,~I )I'a I) :I 

!'L' lllIninl) c; ~ lire )1'( ','4" .. j( )1':1 W 12 -
1'1 'Ill i II i II' , .\') 1'11,1" "'::',1':1 '1 1. 

h'lIlin ilili PIIII' Uj'I .'1'.1 
= 

M,I:" ,till'" \ l'I·,I" " IIII / l,u l ' llI · ,/1111,) I I 
I o j ' 1'1 " 1'1.11" ', 1111"11)0, 
,), hili, I, I" 

. ~ -- '= ~ 

',1':,1 '/1, I I I/\ ~, I':" , 11 .'\' ,1 111 1'1(/11 1\ I rll\' I 11' 1<1'1' 1 \ I 

,- - --
I" ","'I! " C ;"111'111 It! ,,10 FI" 111'1~,t" 

N " ,111"~ 11.1 Nit ."HI'I 

dll«'III i,1 tI.I )l,t"d ,lt, 

', ,11' -11111' i'L'lllillilll ) ')() Prl) I i.:,~sor;l I) I - -
" " I Fi lii )L' i'ClllillillD I I 'n )reSSllr:l I I) 7 -
' " ill 1,' 1 :11 wls!'!) Niasl'ltlino 37 Prof ss()r 9 I 

~ 

1,,1.1 111 :11)(':1 h : ll1inillO 41 Professor;! 20 .1 -
1'11.1 <:1t:q1l'11 i'vIasculino 2H Professor Fl I -
\ ,11/," ,1 i'l'rnininu D Professora G .) -\ 11.1 N()v:1 Niasculinn 28 Professor/ Licenciatura 10 'i 

G Stan e Planeamento 
cia Educa<;{lo 

(,l( 1:11)10 ~ rorllla~:ao academic ) constatamos que estes gestores inici:lram fUll 

, ''' ':'' 11:1 sua maioria, cum 0 curso d e professor(a) ministrado no Insritutll 1'1' 
,IIHI ') ',k\), ~111I;t1 lnstitlilo Universitario de F.duca~ao, Existem, contudo, alglllll ~ l ,c; 

, • \ ' 'S 'm qtle Sc englubam quatro entrevistados, que sao Iicenciados pela I ii Ii 
\ ' ' I ',Idadt ' d ' Cabo Verde, Neste caso, incluem-se os gestores de Vila Nov;I, d ( 

, 11.11 [;1 ( ; rand' l o'r (:,l1 te, d ~ l'ensamenloe do Bairro, Ede referirque a gestora d ' Acil:ld,1 
I " oI l1dl' 'l'r:is se encontrava a frequentar, no momento em que se realizou :1 , ' II 

II, \ I:,);j , I I t'oll1pl '111ento de IicenciaLura , Com o nota d e interesse evidencia-sL' qu,' 
1111111 IIlli v 'rso d' de:t.:lss 'is gesto res a grande maiori:) e do scxo fem.inino, o u SI.' I,I , 
I h '"II) l111ilhL'l' ' ,~ l ' , :Ipcn:ls, sei::; sao ho m e ns, 

I~I '1:11 iV:1 I1w ntc ao I 'mpo de servi ~;o verifi c:'im os que variam entre quatm '11'illl.l 
11111/, 1"11' Ollirn lado , () tempo de exercici o 110 cargo de gestao situava-se '1111'1' 

11111 " dll:l,e :!Ilns c.I' 'xpcricnci't, senclo qll a gestora c m mais tempo de s'rvil,,'11 
, , 11',II,dllll'I1IL', :1 que tem m ais anos no ca rgo, Na situa<;;ao refericla enCOn[r:I -,~ I' , I 

1'1 ',1111 ;) dL' Nov:! Ass 'ml>ll'ia que tem trinW anos d e se rvi~o docente e cloze :1111 ):: 
li. 1''' 1 lI'ri i 'nel:! n:1 gesr:IO, 'xcrcicl t1s na mcsma escula, Ainda, no que cli z r -'spvilll , 
I I, '/111,11,;:10 L.'spL'citic{) 'm gestao eSt;oi:J r, dois dos inquiridos tem formac;ao nvsl; I 
II, 1 I ) ',vsllll'l; s dos IJE de PCllsarnen to t' de Vila Nova), Foi possfvel COl1staLar <till' 
I ' I II,' II'S suhj:IL'L'!lt -'S il nomc:a ~:fto para () refe rido ca rgo se encontravam rebeil) 
II II I. I ~ ' , "Ill divL'l's: l.~ S jlll :I ~:() ~s, com a c1in fllni ':.I l! modo de lr:tix tlhar do prof'ssor 
'"I"I,:il/l11> 11 :IS SU:I.'; escol;l.~ como lid Jrcs ca rism:'i ri ('o,~ • h'm aceites IP I()s SI'IIS 

I' ""'1. Nil l'lll:lIllu, <.:x isl '111 Clu l'J':!s siIU:I(,:<lCS ern LJII ' :IS IlOII1I':I(:tl 'S a 'unitT '111 PilI' 
'I""~ , I')(' ,'; I"lillil':)s ()II ell' I'l'IlxinliLi:lciL' af'liv:l, f':tlllili :lr 'l'd:II'i()f):i1, Assirn , ()lll:III1I)S 
I " 'I 11,11' ,'villl'lH'i :11' I ',' .. 1: IS S illl:II,: ()("~ 1 I l l' I':I/',OL'S (~lie:ls 'PI)I' S ' 11':11:11' dc' 11111 l 'llili c'x lfl 
'" \ l.tll(,() 1'111 '1"1 ' :'I,'ri:11l1 i':lI'illlll'lIll' i,klllif'II ': IV<-' i.'l 1:Ii,'; .. iilll:I',:(II'S, 



. , , ' .. 1·;Vi\ Nl,FI.I N,\ II' 'NII',\' .1" I': M,\IL" 1\1 ~ II ' II ,,\ 

' . I . / inl,w, ilitlt/.clcs IW j1ruccss() de ,f.!,L'slu (J 

S. I. I. Nom · 3c.:~·LO 

D;I an:llisc dos dados recolhidos na investiga<;flo d istinguimos inforl1w.;ao 111111 
III ulil e que rd'or(;a a ideia de Hill e Hill (2000: 191) , par:;1 quem Uill invl.·sligad()) 
sc :Isscmelha a <um marceneiro. Nao produz 1l16veis, m as pro(\U'I. infoJ'lll:l<';:IO 11;1 

I()rma d -' conclus(k~ e, muitas vczes, ohtem cstas conci us()es aplicando tecn ic is 

'sl.alisticas aos dados eta investigac,:ao •. 

Assim, destc percllrso investigativo registamos que, para a dire\;~lo e gesiao do . .., 
Pl~ sao nomeados pro fessores do ensino basico o u do ensino ~ecuncbrio .indi(':1 
dos» pela delegac;:ao do Ministerio da Edllcac;:ao. Verifid mos q ue os inqlliridos, n:1 
sua maio ria, nao tin ham fmmac;ao em administrac;:ao e gcstao ~colar e evicienci:1 
yam que ao ME cabe a respo nsabilidade de rea lizar formac,ao mas tal nao lem sid(, 
uma pratica comum. Sublinham que estes p rofissi onais deveriam receber forl1U (.::II ) 
antes de ocuparem 0 referido cargo. Para a gestora do PE de Paio l <IS dificulcbdL's 
sao principalmente no 1° ano, as dificuldades sao maio res porque, nao tinha Ill' 
nhuma fo(m ac;:ao nesta area (. .. ) Acho que uma coisa que d everia ser melhorad:1 
era escolher OS gestores antes, com uma certa antecedenc ia dar-Ihes forma<;,:ao. Na" 
aquela formac;:ao continua depo is de comec;:ar (. .. )>>2. A mesma opiniao tem a geSr() 
ra de Safende: «como professora eu cliria que a gestao na escola deve em 1° IUg: 11 
.~ 'I' para as pessoas que ja tern uma fo rmac;:ao (. . . ) 0 ministerio da educa<;;ao pens" 
Illui Ln bem antes de colocar um gestor ou uma gestora porque nao e so conv id; 11 
I .. . )" De igual modo, a gestora de Lavadouro refere que a «<\ maioria dos geslur .:: 
11 :10 I'em formac;:ao. Eu nao tenho fo rmac,ao (. .. ) nao tenho 0 minimo de inil )! 
11l:1~:a() . Entao e claro que urn gestor deveria ser pessoa com forma ,ao para 1:11 •. 
i{cf'eriam que ao assumir fun<;;oes p erderam muito tempo para perceber 0 nunn: Ji 
IUl1cionamento da escola, 0 processo e os mecanismos de gestao e administra~::·)(" 
110 l11eadamente as questoes burocraticas e legislativas. Evidenciavam que, duranl( ' 
o primeiro ano, desperdic;:avam 0 tempo em torno da falra de recursos human( "c, 

. materiais e, sobretlldo, na execuc;:ao dos processos fonn ai:;. Percebemos que ( '.': 
gesto res depo is de no meados sao deixados a sua pr6pria sorte, cabenclc -th <: .~ :1 
larefa de zelar pelo bom funcionamento cia escola e sem qualquer contraparlid.1 
:I l1aO scr um subsid io mensa!. De no tal' que 0 tempo exercido neste cargo n:l() " 
'ontabilizado para a carreira de professor. No dizer dos inqlliridos a gesta o pass: l . 

L'11l grande parte, pela sLla cap acidade de iniciativa e de improviso reunindn (,:. 
re( 'ursos b:lsicos inerentes ao funcionamento das escolas. 

S. I .2. Cq ac idade de iniciativa 

(:O\llO j:.i r 'fcrirnos, os geSi()r's aSSlllIl<'ll1 :I S 1:lr(' l':I s e ciS 1'11I1<;;O('S 'lIl t· ;1 I ·i 1111':, 
"(lIlk-rL' (. ()lIlr: l.~ (Ill ' Ih, 's V:· I().~ 'lId<, d,·I'·,I, .. lIl.l.c: . N,)s .'i( · ll.~ I('sieill uniins ('1':1111 11I)1"l i:I:. 

1 :,11111 111111 ' II.I; '.II II ~ ' I I.J' ''. I( ' . ' IIII I ' VI I.111111 1 1I I I II II i lll'II}',II,d 11 ' 1,111 ,I' , p.d ','\' I.I :, III)' • .',i'J',IIIIIII". 

:\h ' ILI ', 1 ' 11,11. 1 , I 1111 1 II II Lil l i 1.11 In .11 ' .11 ,1',1 11 1. '.1 p ilI' I l l t ( , I, ,1 1 .111 ', ,1 

, ,1" , 1',\' I I 1:\ ' , I ' .' , >I ,\ ' , I "\ 1'11'\ 1 .. \ , ,,\ I \1 , \ I III I) ' " 

I' c1i1I, 'III,[,I,['·.' : .1.' ,: ilH 'i:III.IS :11' , ·;,"1('1, '1( , til·.';( · , '; ll'g() . N:I V' 'I'd:IlI,', 1';11 :1 ('l)lhl') ',l li l"';1 
I I ,1i1; ., 11 , '.' :1;1 I:III'Li , S '111 :qH,i(l.'i d :1 11111'1:1 1 u .o.; g 'slo\'l's l' IIV()lvL'111 .';" L' III Illllil i l'l.l .' . . 11 111 
,lltI, ·:, (. (. '111:IS(' ()1)rig:II, ')rio (III<' 1('11 11:1111 11111:1 d il l: Illi ':1 (iL- Ir:iI):IIII() 1<'11,· VIiC" '1,11.11, 
,I" .1.' , 1IlIIlI:IS POSSIV 'is (' os Illl'i() .~ n ( ' ( ' ' s.o.; : il'i () .~ 1"': 11':1 I' 'spontl(T :I() IH)I'III~d lilli' 111111 
1111 111"d:IS ·S('()I :I.'> , pois Ir:lI:I-s ' d ' insli l. lli ~;()<:s d ' fra ·o.~ I' ·( · lIr.~( ,s. l'ol'lllil i'(,I:I,I" . I,,, 
I I/ II""IIVI'I (jll!' () l': lrgll d ' g'slor ' ' nc lraLio ('()lllO 1\I11:1 miss:l o iIllPOSI:1 l' , (' 111 , ,1111 
, ,I' " '. <· x islL'1l d in:l llIic:!s dif 'rl 'J1ci:lcias. Em nosso 'nr 'nder, nl.lll1 prim( 'j l'< ' 1111'111 ' 'Ill, " 
I II' III}(, ;I~: :J() p:.Ir;l () ': Irgo parc(' ia- Ihes SC I' alrativ:I mas depois :IClha 1'01' s('r " ,~I' I' "II 

1'111 , 'o llllk:()cs P()lIC() dignificantes e, alguns manifestavam CII1Sa<:o dum:! \'1,1 ill.l :,' III 
" 'IIII S()S . SU ll G il acid:.ld · para responder ~s qllesto 'S Illais d ·11lt'nl :IJ'! ·S . /\11 .)\, " 
.11,:. S 'gllll'nios de cJiscllrso dos gestores p .rcebe-se como a sua capacid:ld, ' ( I, ' illl 
· Id liv:1 I 'Ill vi ndo a contrihllil' para LIm p rocesso de gest:'jo Illais efk az. NeSSI' S' ·lllld" . 
I ' i ',' 'sl or do I'E d ., Achada Grande Fr ' nle relere: 

l'il. 11111 flroj '10 (; ('onsegui 11111 computador cia empresa S ~medo e Brito. J( v, '11 '.1 'V' II 
I<lmi>em ('om 0 INPS uma ll1:lquina fo (ocopiaciora, cOl1segui alTanjar L1m:1 .';, ·,'II'1.1I 11 
IlUll1a "mpresa que e a Xerarl (Fazenda). Entau (Odos us mate ria is ill fol'lll :l li, " 1I. 'I"' 
l'unseguimos foram gra<;as ao esfon,:o cio gestor. A internet foi tamhem (lUi II , ( ' ~ II/ 

di<": l1l t: C .. ) a empresa Semedo e: Brito ofereceu e paga mensalmente :l.~ ,·IlIlI.II. 1\ 

('asa de banho foi rea bilitada pela empre~a ASA, 0 refeit0 rio fo i feito pda "1111 '" '" , 
Haneo InleratJanlico (. (. .. } 

D . igual fo rma, 0 gestor de Capelinha Fazenda evidencia: .A escola n:lo dvp( '11, I, 
I '"I' t'xcmplo de apoios porque tern 0 seu pr6prio rendimento, n6s aqui l 'llll)S 1'.11 
'1'1I':lIl1ento , salas alugadas (. .. )>>. Analogamente 0 gestor de Sao Francisco sllhl ll Ii I I 
I jll( ' Il 'lll .de sail' constanremente a p rocura dos amigo:; que J10ssam ' l jll<.i: l r-IlH,.' ( 
I ' · vvl. ·s ' I escola pede I'ransporte 110 com ando da 3" regiao mili ta r, as vczes 11.1 , .1 

111.11':1 municipal>. Alias, a este prop6sito cOl1vcm :;l.IbJinhar a unanilllidade n ·g iSl.ld,1 
11,1.', palavras dos gestores, na medida em que globalmente referiram a nen'ssid.I"" 
· I,· .0.;(' Illohilizarem all'aves de .parceiros e de outras pessoas q ue q llerem :ljud:11 .1 
,"il 'nl:l, que querern ajuclar os alunos» (gestor do PE de Vila Nova) As parc 'ri:IS d . 
\I, lido com a gestora de Safende passam tambem p el a procura de: IXlrceiros 11:1 .11 1 '.1 

,I.I s:l ud ' (medicos) «as vezes saimos atras para fazer uma palestra, par~1 EI/,VIIII":' 
11I1!:1 consult" medica •. Os gestores para alem de terem capacidade cl ~ iIliciali v;l, III' 
I . Ii il) ·1 ' 'imento de parcerias demonstravam, em nossu entender, UfT} «v 'J' 1:ILi, ·il. , .. 
,"lllido dt: m issao, po is na sua maioria manifestavam vuntade de prusscgllir . IllI'lI", 
I ,II :1 ('se )ia pllblica de Cabo Verde. Apesar das contra riecladcs e da fail:1 d . :q" ')c ,'. 

. '1,1 v isivd () sell enrusiamo e empenho na p rocura de solu<;6es que p ··rnlili.'';s( ·111 1II11 
11I 1l('i() fl :ln1ento m ais rH7.m'ivd com melhores estruturas Gsi ':lS e, lamhclIl , pll.l~II : I\'. llll 
I't ,l' 11111:1 Ill'JI)oria cia <ju:did:ltI , dt' ·l1sino . 

< :ahl.· :ICjLl i l' ·con.!a l', (jIll ' -1111111 sisll' ll a educa tivo (; n '( 'css;l r io 1 '1' "( ·bdl'.c;" '[II' 
, \ "1\ '; 1111 Illll:1 Iidl'r:IIl,.;.1 l'II,I I.~ .'.h ,j, . d Ill:lil'i do quC' 1.1111 cnlltl'o l() hIJl'( )('r:lli<',," (I', I 
1"IIIlII<l, .W O.) : In') , ·il :ld" 1"'\ 1' 111 ... . ~ I)I .2 ), Signifil.'a isto qlJl' 1l1:lis do '1 11 (' :," /: "11 
I' . Il i lllll.I .' , " ().-; n ·i',ld:IIIII ' III,,·. j,- ',. 11 '1 Il .' .• ,~·( ·sl()n ·s » dl 'V('llI SIT IIdl')'( 'S il}('I 'lIli v. llld" . 

11I1 ·lIltll .llltl" ".' ; lilt · ' )1, " .1'. ' '"I,I i< 111 '1 ,I.I 'lI!~ : l li i/.: I ~:; I(' IWIII , " 'IlU" ; I ~: , " 'llIli ',,..:, II, 
Il ,d I,dll" , ( :, 'ill" " .' "il l l, I, , " , II 111111 I • I, \, ' ii II" ,' a '111 ill" ,I,· Ill" l/ 'III ,II , ', lIl .': llllil III", 
• 1111111 .1,,,., ,>1.11 tI,· " ",.1'1, " . I I 1'''1.1· ,II. ,iI IllIl" 1111" .lld:. III":, " 1',' .11111111.1 :, '111 " I" 11111 



I ~ II II, \ 

1.1111 \l 1'1.111",1111"1111> "llln' I()(h.:; lIS 11l<'llIllI'I's d,l .I II'" ',1<1 <1 ,1 " :iI 'III:I, 11111111>1'" " ':,:;", 

jI,IIIIl'iP:IIIl>" 1':1 1'1 iI I l;1I I" pOI' l"eI"s, 

I I , ASI'I ,: n IS (.II II, INIIIEM A ME1.11< lIllA I, INUVA<..:AO 

(:OI1l() j:i dissc mos, as entrevistas p 'rmil'ir:lm um conlaeto mais pn)xil1lo COl1l os 

illquiridos 'como foral11 rcalizadas no CSp<I~O escolar possihilitaram coni1ecer :1 
I' ,:tlid:td ' partieul::lr de cada situa<:ao. Nesta c()n textualiza~:ao , l..'onsLal:11110S que cs­
l;IS 'slrlllll1'<ls educalivas carecel1l de cspa<;;os ac\equados ao normal fUl1c ionamenlo 
Ja {'scola , (lOis :J maioria clas estrlltllras fisicas encontram-se muitn degraclaclas 0 11 

L'1I1 eSlacin de fr~lCa conserva(:~i() nccess itanc\o de manuten(;ao ;1 um nivel b'isico 
, '01110 a pinillra dos ediffcios, a n;nova~:an de ll1obili'i.ri.os das salas de aula (mesas 
I: as cadeiras), entre otltrns cquipamentns. 

Dc suhlinhar a falta de espa(:os diferenciadns tais como areas onde possam 
SCI' lecionadas as aulas de edllca~,:ao f1sica, A este prop()sito ~1 gestora de Achacla 
(,rande Tras referiu que: 

a pavimenta<,;ao esta uma park com te rra batiua. Os alullos, nao s6 os alunos, os 
profcssorcs mcsmo, "'qude po na garganta Caquda terra) os alu nos vao para casa 
sujos. Queremos pintar a parede , queremos cstar Iimpos mas nao temos condic;:6es 
porquc n;lo hii ajuclas. Tambem algumas inte lvenc;:oes que gosta ria que fossem feitas 
pm exemplo a 'asa de banho, a cozinha que Fosse aberta, ampliacla, que criasse um 
rel'l'it6rio, Eu at': sonharia com uma sala de informarica. 

Aplldtnus que h{t LlIll P{110 que nao lem acesso a agua powvel como demons­
Ir;11ll :IS palavras da gestora desta escol a e que passamos a transcrever : 

a agu'l 4ue nall tCIllOS C .. ,) que causa um caos para resolver. Porque se tivessemos 
aglla 0 noss!) horto escolar estava a funcionar, a noss" uicta alimentar seria mais 
I:' nriquedda. Ent~lo 0 Sl1 Cl'SSO dos ,dunos esta dificultado porque mllitos ;:ilunos vem 
para a cscola e nan t(, 111a111 0 pequeno-almor,:o e vem a espera do pequeno-almot;o, 
:Iqlll'la I'efdo;:,ito quente. Por isso se tivessemos agua a situa<,;ao seria melhor. 

Ura, no que concerne a inovac;ao ficou evidente que ha aspetos que a podelll 
illii>ir, p lis estas esc )Ias funcionam em espac;os com grande necess idade d e inter­
VI'Il(";IO ' I' 'gistamos carencias em diferentes nlveis e quase impossiveis de traduzir 
1'111 I :1I;lvr;1S. 

" ,~, , itdltl ric n'c;uI'SOS 17u.Jleriais 

Nos s" l',IllL'nlos I, disClIrsos d()s "llln'vislados ':I p:lrlir cia ohsl'rv;I(:: lo dirt'I ;1 
v"lili",llllIlS 'Jil L' IlS rc 'III'S!)S 111:11<'1 i:Ii: ; ,' ;;1 11 II'Sitill :lis, Assilll, ;1 w'sl()r:1 do 1'1 -: <i" 
1I,Iill'll11i/, 'I"l' guSI ;II'i;1 .'JlII';1 " ,.'\ " ,1.111\,,':,:,"1 11,11:, 1\,,'I II'SOS, liV(',';,'i"IIII)S 1>1)1' " X"IIII,I'I 

'1II.d'I""1 1'11 :;, 1 '111l' "I"'IIT" ," ':" 1""111 ,', " " .1' '',. ,,1.11"1111"" 11 ;1,) 1('11111:: IIlIl:II()\()'·"pi.1 

'.1 01'" I' ,I ." 'I \ ,I \ I'll I \ '\ II" \ I 1/ I q 

,1,,),1, ' ,1111,1.111.1" 111111" :;"111" ",," 1111':, ,d)'"I 'I'" ' ,1111.1:1 :,:," ,1",',, '111.1 ,I I ' 1',111<111 '",1 
'1111"111111: ; 1111,111\"11",', 1',11.1 1',"1, '111111,', .I,ll 1I1:1i:: 1": ;1'(1,';1.1 ,1 11 '1'1" ,',,' ",'ij"'I.I " 

/\ (',':1" 1'1"1")'<; 1111 v,'Ji IIi' , lIlI" ~' 11111,1 gl': lIldv ";ll'l'III'I:I 1"1'i"lllIoI" "1>11111,'\"11'1,1" 

:" , 1',11 ,I I, ' I' 1110\1, Ii, 1!'i,1 IIU,'i 'lillII': I 1 ill r; IJ >: \::,'; ,11111>,' ; , I,': ,\(I(). 1)( I(),$I )( I , 1"" (' " , ,J( ',1111' ' ,II. , , I, , 
1'"1",, 1111:; 1, '11111,'; '1 ') 0 :lIl1IlIlS, :11401':1 illl ;lgil1:1 SII n.:i"'il::l1) qll"lll,' IlIdlls II: : tll." , 1'1'1 
' ,' ,Il ,dllllll,': ,'11111 1I1"III1,'i Jv .O)()O,OO()$(JO, ('UIlI " '1',';1 de 20-2'i .()()O$()() 1111'11,'"11:,, 0111' ,1111, 
v.'11,.' :1111> 1{'livll 111'111 s"qll <.: r liv"llIUS giz da dd<.:g:II,': IU l'sc()I:lI', ()S 111'1>1,','::"," ", 11 .0 " 
11'11i :\l"'SSII :1 11I.'I1"l'i:1I diti;'ilil'(' (. .. ). N6s 1I,'sl,' mllllll'II10 11'111 s,'qllt'1' 1",""" 111111 
111>1:1 de i'ull:i>ol, d' :lIl(lci>lll. (g 'stOI' dll I'E d\' i\('ilad:1 (;1':111111: Fn.: I1I< ' ), 

1':.41:1 (,:lrt'n<"i;1 'x p:lnd ' -S(':I dikr 'Ill. 'S dOl1linios, Se pOI' U1l1 lado .1('11)1 ) ,C, ":,, ,\1, ' ,' 

,I" 1,', 'llrsos m 'S1110 :1 nivl'1 de 111:11 ' rial na t'scol:i, eqllip:111l 'ntos (' I:II11ll1 'lIl ,I 1111' 

,I, 11I :l1vri:d qu' Inllil:ls VI.::Z 'S 'U trago de casa para a l'S 'o la <. .. ) 'L'qllip:IIII"III, " , 
1'111,1 ,I ('scola., conh )l'In ' 111 ' nciona 0 gestor de Vila Nova , pOI' outro bd", 1.111 II" '111 
I ' ,>1 i, '111:1111 nu s 'nl ici() d e colmalar esta ca rc ncia , (lois como rc fen ' :1 gt.'sl"I';1 ,j, I 1 'I ' 

,I,' /\dl :lda (,r:-Incic 'l'r:is: «comO gestora cos olltros professor's l ;lInht' lll llHIli.1 ,1.1 ', 

I' /" ,:; 1('IllOS que 111 · 'r 'r:t Ill:in nos n ossos huisos pOl'qut' vc mOs :l n~'(' ',' ,..; i",1I1o- " 
",jjlllH'iro nao 'heg:1. 'l'amhem sinto a nec -'ss idade de um comput;ltlor, It' llIl" 11111 
',lIlljllll:lcior que n[11> fUllciona, Uma sala tamhem d' reCllrsos em 1["(' (),'i ,111111" .', 

\ ,I" 1:1 :Iprender ( ... lima vt'Z que a zona est::i a crescer' . 

(11:1 , <juesLionamo-l1os sc as praLieas e 0 d esempenlHI dos prolcss()I"'S 11:111 :,"1,1>' 

IIdllll'llI'iaJos pebs dilerenLes priva.;oes ex perieneia<.ias no dia-:I-cli:1 " s, ', , '''":,1 

' I" ' '1I1('menLe essas priva<;i'ies nao se rd l etem no proeesso educalivu, pui ," 1'''"1'' 
, III (\ g~'slor de '['ira-Chapeu «lemos cli(-iculdades l:nl ll:rmos de l1laLcri:tis, lI ,' I, ', III 

' l~, did:iliu)s». Dc assin:.tlar que esta carencia 6 scntida e marCaclanll'''\(' (,\,1,1"111, 

11" ,', oIis(, lIrsos do.~ tlil' 'rl.'l1t"s geslor's, N<1lUralmeI1Lt', que convclll r ',~:;, d v,1I " ' I 
, "1 'lilt<) d " miss~io, nOIlH~;ld;]rnCnLc a gesLor Je Sak:nde que cunscgllL' i .. :' ''[11' ' I 

1>'11111" I/ll estoes pOllluais. Relata que -a eseola nau tem condi<:ti 's p:ILI 11'1',11 ,11 
111110, "lll ~I() ': ir pedir ap()io aos pais ou a alguelIl amigo que sah' l'Olls,'Ii.1I 111111 

I" 'I 1.1 ( " .) I 'f equipa III -nLos l11esmo necessarios para Jar uma ~IUIa , ll:IO :,1 I , , 'I"' 
1,I I:"IIIIlS em c:Jsa Oll com os alunos, porque nos fazemos •. 

Iklal ivamcnte :1 l'SCISS >z de recursos mat<:: riais veritk::imns que Lt 11 ;1 ttll.l :, ' · 111.1, , 

,1,",.1,' os materials c.1id:hicos afe aos materia is J > d esgasle (i'oillas, livn 1:1, 1','1" I, 
, I I , ) , C0il10 se pcrcl'i>' , l'sLas dificuldades resulta11l da falta dl.:: meius lill ;I Il""II":" 

,1.1 :, "Olllli ~:(1 'S so 'i(lI;L'lln6111ic ls d este pais. 

I, \. "iillil tie reC1II:;()S hl/.1UCtnOS 

():: )\I'slo!'!'s s:diL'nl :lI11 , 'Oll1() ('unstr:.lngim 'lll0:l I'alla dL' J'!'l'lIrsos 1111111.1111';, 1'1' 
I <.11.11 los p,'d;lg()gi('a "\'i,'lllif'w:IIIII ' I1I(' pois qllaS(' n:lo (' xiSI('I'OJ'Il);I(::I() ,"HIIIIIII,I 11.1' I 

1'1"I, ',';,';()I'\ ',"", 1'(lI' (>1i110 1;lti" " Viti"llI'i :IIII :1 1H'1'('ss idad, ' Ii, ' g ll ~ II'\I:I ,'i 111111111111:: " oIi111 
11. 1'" ,lll ;o; ili,lrl 's ,I<'lillll"'/"I" ,',," '\1'1.111.1 ()S illll"ili(lo~; , 'lll':tliZ;1111 ;11';111;1 (I,' 11111",01,11", 
,.1.1"1 "" 1I1I 'Sllll> eI,' 11111 ,II Ijllllio , ' ,111,11111,11111" '1"1' 1"111 illlp,II'I"III')',;lliv" 11.1 ,Ii,, ' ,I., 

,I.I ":,('111.1, ,':"111 I,) (I'h ' " , ,II :" I'I' "" 1111"'" , ,,1111,1, ,,, 1,1.1,10, ,I" ""1111"'1< 'Ill i.I ,', " 11111' ,,, , • 



0, HI I'.VI\N' ,1'.1.11\1/\ II' 'NII ,''\' II) I': MAliA "IMI 'Ii'!\ 

11,\" I ' (11)SS IVI '1 I'I'sp()n<ier as rL'spollsahili<J:JdL'S illL'I'l.:nIL·S. N!) l'III( ' IHivr d() gv .... lur ell ' 
I'L'IIS: IIIIL'lIll) S: II) I1CCl:SS:ll'ios Illais III 'ios hUlll:ll10S 11:1 eSCI)I:1 CIIII\I) <11I1I1 '11Im"'II:IIIt)!' 
11l'11:lgogi('o 1ll:lis pertl) da cSI 'ob flu' assisl:1 pcrm:lncnll'rlll'lIll' (Iul:ls lIl)s 1)1'!)I'I'ss()n's 
qllL'I:III1!>CIlI ()rg:lnil'.:lllloS fonna<;;t)·'s de I' 'cie!agclTl:1 !live! Pl:'Li:IW ')glL'l) diti:ilicl) SI' 
ria III '1I1lll', :1 'ho que esta a faltar esta part ' rXlra mdhor:lr () l:nsillo», l'al'lilll:llltlo 1i:1 
IlIl'SIII:1 opiniao:l gestora lil PE de Saf'nue I' 'Iemhr:1 que ,11:1 Illinll:t l'scola Cli pI'!' 
L'iso d . Dulra p 'SSO;] aqui na secreta ria •. Dc igual modu, :1 g 'slma cia V::irl.ea IiI'. ,'WI' 

II 'n:ssjria lima <maior presen<;:a do 'oorclenac/or na noss:J eSl'o/;1 para urienlar n:lI) 
S(·) ().<; rrokssor 's mas tarnhem a escola no ger:ll>. Sul>linll<lranl csl'a car0ncia COil II , 

L1ll1a cias gr:Jndcs Ia 'unas no processo de gest3() Lias escolas pois cst's profissionais 
roc/eriam a 'ompanhar as rL'forrnas ' urri 'ul:lf(:s e colahorar na resohJ ~ao as evenLuai. · 

dlivic./:ts e, des!" modo, rnc lhorar a qualidade do ensino. 

R ' iativamenLc ao pessoal auxiliar () gesLor do PE d · A '!lada Grande Frentc 1\' 

laLuU-110S que 0 Ministerio ua Educa<;ao Lern vindo a r 'crutar arenas professorc, . 
S:dienla que . neste m o mentu nos estamus cum falta de guarda notllrDO, de L1111:1 
'llcarregada d e ::;ervi<;us gerais que foi para rdo rma (. .. ) para uma escola cunl I o! 

turl1las, secreta ria c com 550 '~ Iunos •. A mesilla opinifio tem a gestora de Lavadourc, 
-Lemos l1e ess idacle de empregadas cle limpeza que nao temos que sirva para tOtl:1 
:1 es 'ola, porCille a escula e grande tem 112 alunos n~io chega". Alicerr,;<l dos 11:1.', 
palavra~ de~tes gestores pudel110s entao concluir que a falta d recursos humaJl{):, 
.( mdiciona a realizar,;ao cle diversas atividad _·s na escola e, pOI' utrn lado, lev:1 .1 

!III' grande parte do tempo destes prnflssionais seja gasto a s lllciunar queSI(H':, 
I>:isicas clo dia a dia. Ora, a gestao escolar 'onstitui lima crucial dimensao cia '(Ii I 

. :\(.:~ (), lima vez que, pnr m eio dela, se observa a esc )ta e os problemas eduGI 'it) 
It:li,o.; s 'ndo <ill . L'i :1 C lima ,dim ' n,o.; ~lo c. .. ) lllll m ei\> e n~l() LIm Fun em si iTI JSIIIII , 
11I1\ ~1 v '1', 'Iu . ( ohjetiv\) final da g 'St3() '. a :tprelldil.agl'!l1 <::1' 'I.iva . signirl 'a l i ,I 
tI()S :tiunlls, de modo que no quol i Hallo que vivenciam n<l eSl'ola, d escnvolvalll :1:, 

CI)IIII eLencias ( ... ") pens:tr cri:.11 iV:ltlll.'nLe, an:tIi,,;ar infonna<,;i:ies de fo rma contexlll:l 
lil',:ltla. (I.uck, 20()O: 9 ). Par:lJ'r:ls 'ando 'sLl' :tutor r · it 'ramos a impo rtancia da s('< .1 :1 
v, parlicularn1l'n( · , :lssumilllOS a rc lcvfll1 'ia d~1 g siao L','icn iar pois reflet (> dl.'s('11 
V( )lvilll l: Ilt.O lh st) 'il:dad " ll'aLiul'.inOo-s· na maneira l.'Oll)() a mesma e organil',:ld" 

(. VOIIlO fllm'iona , n:ls :I~;'(-) ·s gloi>ais qu ~ promov " p 'Iu modo cornu as P 'SS():I:, 
11<'1:1 s(.' rdacioll:llIl . ('(lIn() a l.·s('ol:1 Sl' rdacion:.1 '(l1I1:t ('oIlHlnidad', p'l(I alilillh ' 
'X pl'l:SS~ 1 '111 I' '1:I(a() :"IS p 'ssoas, :t()S problemas 'ducadon:1 is 'so 'iais, pclo Illod, • 

I " ~ )1110 IlCI:t Sl' 11':11>:11":1. 

( :1 )NS JI )EIlA!,,:( HiS FINAlS 

1'::_(1' I'slwl() ('I'lIlr:ldo lIa gcSI:I() . :ldnlillislr:l(:: I() dlls I'()III:: 1': tllI, ': lIiv<l.'": 1111 '"11 
,dltl' d.1 1'1':1i :1 1'L' l'Illilill, s()llI'l'llItlI), p('I'('('h('1' 11"(' :11'IItIl',I~::I<) I' :1" l's"I,I:I S ti(' ( ::11", 
V('I1II' "'111 \fi "cllI :1 rt':lIil.:11 11111 Ir:II>:IIII() I'!)": iliv() . <:1111111<11., l'sl(' P)'c)( " 'SSIi .1( ' 11111 
",1", ',1 )'c·I-1.11I1.1 111.11." ro ,(,III ,':"" <1" 'I'll' ()s tliSI'()llil)iliz:ltI() .... , As:, illi . (' Ii: II II I .. VIII'. ,111/, 
l'I)II,·v l.'. \.lellI,', 1'1'11 "'111'111"" :1 11I'1 ,,·M:irln," · eI( ' d"I .1I ,I:; (',,1 '111:1:1 1'11111 ","1,.11 '11:, 111111' 

"'I\lli'~III': ', I "111 IITIIt :.lI:, 1I1.111·11.1i:, ,' ,lil!.lIil ·c)," , 1.11 1'1111111 III)!, ,' dll',( 'II' (' )",':.1111 tI" 1'1 ' 

iii " d,1 N'I\I,\ 11'1.111.111 1,·11 '11' 11"" 

, 01 ', I • j I.A'. 1" ,1 ' 11 .\' 1 11\ I'l l I ~ ' 1\1\1 I \ 1' 1(1 I) . 
I , I 

1, '1111':' 111111111 '1,11 . ,11I 11'1I11i ,,,II". ,('\ ;lll v: IIIII'III, ' :1 1',1i:, I' "I"',IIII·""leI,,:. ell ' 1·,1111,11 .1" , 
1""I"I.IIIII·IIIe' ,I 1'111111 II ,icl"cI,' ;1, ·"1,,, I'''' :;t' Jl'rlc-lir ,1"111111 ,I" ",.1 '111., 1", 111,' 1"'"1 ,1 
1,.11111 il,,'\ ',11I eI"" 1':li:;, ' L' lIl'af"rt'g: "I"s .II' 1',III<':I(:a,) II() qUI' It 'III:1 Vl" ,."'" I>:. II,I!',. I 
11I1'IIIe,:, 1"" I'X"II11II(. til' I'I'I)V: IS, dl' l'l'rlil'ic:ld,)s p:II': 1 L''xpt'tii l 'III' 'S rill:liu III' 'l1.iI'" 111 .1', 
, ) 11.11,1/111 '11:; rl', 'lIrSIlS SI' ('; dll:,r tllsplillivl.:is p:,r:II 'Xl'I'('I' rllll'S (,;"1,, 1'1'/. III,ri:, " ,I., 
1111 ·11111\ 1111111:1 'I 11I',~S() Ir"i1:dll(), <': 111:11) iss() I()I'II ~I -SI' IIl1lito 1'()lIlpli(',\l11l " ... , " II ,,', 'lI 

,II' "'1 ·111 """ 11I'''~ III1) a Illv!:1 Lil' m:llcrial n:, l's(,llla , l'qllip:IIlIl'nllls I' 1:1111111'111 " 11,\· I 
III' 1II.'It'Ii:1i 'lUI' IIIUil:I ); VI'I.L'S I'll tl'agu dl' , ': Isa pal':1 :It's(,IlI:I, 

1'1 'I 1,"11') 1:11 1,), v('rii'll':illll)S 'Ill . OS g 'slor 's sao poucn :t(,()I1lP:tIl":ldw" 1'11111 ' I 
1,)1 / ,,11,1.1,,:: 1':11':1 I'::I:IS J'11!1(:O'S L' I' 've!ar:tm-nos, <:m algumas Silll:I(:O(" ', .11 ': ,.1 ,1111'11 
cI,. 1111,'1111' d :ls ('(lIldk:I)('s d(: excrcici() cJo cargo, 'onforme iluslr:1I11 : I ~I ~'''Ip illl\l , 

, II " • ,, ':: : "1I1:IiS ill<'( 'lllivo p:lr:1 os gl:Slor ·s que p:tssam a vida :1 .I..(\' ril' 111 1.';" 11.1 ' I'" ' 
"llIl1l1l i,II,11' pohn 'I.:I. [>Or<]II' ~ :.Idministrar sem dinheiro pOl'qu(' Il()S Vi"'I1II1 ', "I'll 
III" 11'1111>:; elillll<'in)" (1'1 ': d· A 'hacla Sao Filipe c do I.avadourtl I'L'SPI'II\',I1I1"III, I 

I, illIl")rl:IIII(' sul)lillli: lr 'IU ' :.tos fracos recursos d este pais st: ,';()IIHIII ,I i ll ' .I .d'l 

11.llell· elII I"IIII)() :IIU;tJ, ill<'luindo 0 passado proximo, em qu' dl'('()I'I'c' 1I ,·' I\.I Iii ' 
11i ' 11 II' N:I Vl'I'II:ldc, ViVl:IlH)S ' lilTl L 'lllP ) dil'fcil" lI1uito par callS:1 <1:1 111: / ' " " I", 
"111"11111 '.1 '111(' :1.';sol :1 (I' :Issolou) 0 I1ll1ndo e, muito em particul:lr, 1'11111I11,d ","'" 

.I " 1111>,'" t::ti)() VL'I'd' " Lilli -jClV 'Ill' P'IIs de desenvolvimenLo 111l'lli .. 'I"' I" "Ii' 

'111 I'I " l'll'lll'ia, :1 ajllda 'xL Jrna , <:nco ntrand<..) em Portugal Uill ~",;, :,1' 11 ', rli" I, , 
,I' I " I"" I':JZ( )l'S lliSlu ric:ts L' la(os de amiz(lc.le que unem esLcs dlli:. I" ,\ " '. ~" ,I , 
till 1, .111, :: llIl :ir:lllllll)VOS cUllstrangill1el1tos economicos, dificult :III,II'" ,I" ','" , I . 

11 101. III 'j', 'ss:ir i:ls p:lra pronlover c rescimcnto e mdhor's (·olldi,. III ': , .I, \, II 
", 1111.1":111". ()r:l , 's l:1 nise de illsL'gllran<,;a l11undial Lro uxe ~I lort:1 :1.' ; I I. Ii '," ,01 I' I, , 

1.1,'1111',', NI) l' lllanLt>, jlllWIIII()S 'Ill' I'Sl.<lS cI · hilidades n~ll) P:II'I'l\'11I I, " ,,1 \ 1 

I" 11' 1 p,1':-. IIII<'S ('(lIIH) IlIll .t'sc~q ' », puis 'slas fragilidaues for~1I11 1·IH ·.II ':ld,I:,' "111" 
'1,, " II1,rld:ld,' 1':11':1 ('IIC()lltJ:lr dif'n'nl 's sl)llI~:oes, para ref1etir () iIlVL'slillH'III11 11.' 

, , " I 1,"1 ,lk.1 I.' :11 )1':1(:11', 1'111 d flnil ivo, :t c()nstl'u~;ao de lima L'scob IXII':I I,,,,, .:. I , I.' , ) 
I', oil Ill , . 1'1<'1 'is!) I 'onl inLl~1 I' ;t invL'sl iI', :.t :.1 p ' Ifd~;oar 'a d ·s 'nvolvl'r I) VII,';! I )I' I '.I:,il I I 

1\ ' I ' " ' " I ,"i,'; 11':11 :1 .'.'t' 1i:1 , I':sco/a Alit.:·r ·c. (Silva, 201 I) . 

, 11111"111 :::IIi"III:11' <III<' v<.:rilic:i IlIOS till' os g('slorL's s:io rrol't:ss()J'('s " 1'11111 ',' ,:,1, 
" ,I, ,', ,lilt-n'II11':: IIIVI ' is d· 'nsitlo, 1ll:IS a qu '111 I1L'1l1 scmprL' ra i I (),'isil,ill\." 1.1 .1 

,1111 . / .. ,'I >lIIPl'i :I":1 jl:lr:1 I) L.'X '1' 'I' il) da g ·sl.iu l ·du('aliv:1. COl1lutill, () 1.1"111 .II ' :,' 
" 111\ ,11 ' 111111':11.'1 (I'll' :Iprt's 'nl :1 (:lrn·,o.;l'llI:IV,I) UIIi:1 Ill:lnii'I'Sla (,:lr': llI'i:1 (·,'(>11\11111, ,I 

11, ",1, 1,1111 II.', 1"" ~ P"I1 S: IVl'i,'i I "i ili('os Cill ':1 ()r~:f\l), Inais inldigl'lill', ,~ ('l' i: 1 IH'"" .II 
I" "I, ·',' If.I' ':; 1':1 1':1 l',';t:\.~ I'll II (:()L·, .... NI) l'III':II1I(), ',';,<;<1 I 0111 ic:1 rl'vI'11I1I rl ':I)',il i, 1.111. ", 

I ' '"I' '' .1 1'\111\,1 ::IC' 11(, (':11')',1> p()1' 11I)llll·;tt.:Jo 1)(: 111 :Wlllpl'l' :11>1':llIi~I' ( )s 1I1.1i:; 11.111111 
II " " , ,11\1I11I'1t·1I11':I. I'()I' !)lIll'o 1:ld(), n:i I)[iilli: I) tiu,.., (·IlIJ'(·vi ."i l:ldos, 1>1'l'dl' ::1' IIl1lil" 

I " '1 " ) ,"11" " 111111111'11111 1'111 'III<' :\,-;,";111111'111 I'SIL' (':It'go I ' () III<)rill'lll() \'111 'I'll ' ', I 
1, " ,111111 ,1 111' 1'"1 :1.'; '1'1I':;J (l~ illl'WIIII':, :1<11'1'IH 'I'SSI ) dl ' gnH:II'l' : ldlllilll.~ II : II; ,II', :, 11 

1'l li ill l l!oI" '1111'.1 1',11 '11' I'I'tI ; I)',II)~i":1 " :il'IIIJ)\'(' 1'('11"',:1<1:. 11:11 :1 11111 ::(·'~Iilldll 1,1.11111 . H, ' 
l'iI 11 110 lIIe', .1 ' I ,111'11I'i.1 .I,' 11'1'111 .' 1',:;>, lIi'.', II· , ': 1.,11 ""111:"111,-; " 1I1:111'li:li: l, , . ''1"'"\.111.1 
I 1111 11 !!!, 11111/, 11111 ~', I,lIld,' 1IIIJII'd 1111'1111111.1 11e>.1 1\1",\.111 .1.1 '1 1c!:,.1 1'111)11<':10 N ,I ',1.111 

I ,1I 1\r! 'I.IIII>:, 1'1 ' 11\"1, , 1,·.IIi /., II,,'I', .I:, '·IIII, ' \ ' I.',I.I ~I , 1 "11.'.1.11.11111':, , ' \ i ~, ! iI"III' .11,11""" 

I! ' ' .. 01, ' I" " :,1 I,ll 11.11 101"" ,,11 I III II .11' " cI, > ,11 .111 , ·tllIl ,1111',1, 1~ll.Ild.I·' 1111111111"", " 



dillrll(),';) l'I'> III(), 1:llliI)l 'lll, d,' 111:II'Ti:Ii:-; did:lli,'!)s " pC'"~ ()ILl 1'\ I 1:ld,), :1 111:111111\,111,::1<> 
dos \:SP:II,;0S ffsin)s e quasc il1exislcnl.c (cSClll~IS :1 pn 'cis:lr 'III de retH )V:I',:;I! I 'III 
lUllos os aspeLOs, que vao desde a pinLura, it construc,;ao dL' gin:isivs, d ' n:l' 'il'")]'ills 
e, igualmente, de espa<;os de recreio que permitam as brincadeiras dus alul1()s IH)S 

per/odo de intervalo). 

Deste modo sublinhamos 0 papel preponderante clo gestor escolar pelo fllIt', 
em nosso entender, este ator educativo «faz acontecer. tornando-se a imagem e :1 
face vislvel da escola, razao pela qual esta fun<;ao deveria ser dignificada e nao 
relegada para urn plano secunda rio. 
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