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G ESTAO DAS ESCOLAS DA PRAIA - CABO VERDE

Management of schools in Praia - Cabo Verde

Evangelina BONIFACIO ¢ Mara ALMEIDA
Instituto Politécnico de Braganga (Portugal)
Escola Superior de Educagdo
evangelina@ipb.pt; mara.criola85@gmail.com

RESUMO: Este trabalho sintetiza uma investiga¢io realizada no Ambito de um
curso de mestrado, em Ciéncias da Educacio, apresentada na Escola Superior de
Educacio do Instituto Politécnico de Braganga e cujo titulo original € <A Gestdo e
Administracio dos Pélos Educativos no concelho da Praia: Que caminhos para a
melhoria da qualidade?.

A escolha desta tematica resultou, por um lado, do conhecimento e interesse
da autora dado que € natural da cidade da Praia e, por outro lado, do facto de se
encontrar a estudar em Portugal o que lhe permitiu conhecer outras realidades que a
motivaram para este percurso investigativo. Nesse sentido, o principal objetivo deste
estudo foi refletir sobre a gestao e administragao dos Pélos Educativos do concelho
da Praia, identificando as eventuais fragilidades que pudessem obstaculizar o pro-
cesso de gestio.

Relativamente ao percurso investigativo as etapas foram, genericamente, as
seguintes (i) a andlise bibliogrifica ¢ documental; (i) cntrevistas, (iii) observac¢io
direta junto dos principais intervenientes (os gestores) dando vez e voz aos autores
deste processo. Pelo que foi dito, atendendo aos objetivos e ao estatuto da pesquisa,
bem como ao nosso posicionamento paradigmatico e epistemoldgico, enquanto
investigadoras optou-se por um paradigma de investiga¢io qualitativo, recolhendo-
se o material através da entrevista o qual, posteriormente foi sujeito a uma andlise
de contetido, pois, pareceu-nos a técnica mais adequada e coerente com o ambicio-
nado, isto &, observar, compreender e conhecer a partir dos testemunhos e narrativas
dos gestores escolares.

Concluimos, a partir da informagio recolhida, que os gestores sio professores
e professoras, alguns dos quais sem formagZo nesta drea e tém um papel preponde-
rante neste processo pois dispondo de escassos recursos conseguem tornar exequi-
veis as suas fungoes considerando a particularidade e complexidade das questdes da
gestido e administragio das escolas de Cabo Verde. Relembra-se que o estudo desta
tematica nZo € alheio 2 importancia que atribuimos ao sucesso dos alunos, pois
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acredimes que agestao e administragao exercidi por gestores atentos capazes e
motivar os sceus professores tazem benelicios paratoda e simunicade educativa

Palarras-¢hapve: scolas, gestio e lideranga escolar,

ABSTRACT: This work synthesizes an investigation conducted ander the scop
ol o Master's degree in Edocational Sciences, presented at the School ol Education,
At the Polytechnic Institute of Braganga, whose original title is Jhe Management and
Administration of Educational Centers in the county of Prai: What the direction fon
quality improvement?s,

The choice of this theme resulted, in one hand, from the ki wiledge and interest
of the author who is born in the city of Praia and on the other hand, the fact thi
ahe is studying in Portugal which allowed him to meet other realities that led e
this investigative journey, In this perspective, the main objective ol this study wan
1o reflect on the management and administration of the Praia county educational
conters, identifying any weaknesses that conld hinder the process ol management

Regarding the investigative journey the steps were, generally, the following (1
the bibliographic and documentary analysis; (i) interviews, (i) direct observation
near by the main players (managers) giving voice (o authors this process.

For all what was said, looking to the goals and the research status, as wellas ou
patadigmatic and epistemological positioning as rescarchers, we chose a patadigm
ol qualitative rescacch, collecting the material through the interview, which win
subsequently subjected w a content analysis therelore seemed the most approprials
and consistent with the appropriated technique, observe, understand and learn from
e testimonies and narratives of school managers.

we conclude from the information collected, that managers are teachers, some ol
whom without training in this area and, they have a preponderant role in this process
despite disposing few resources they can make feasible its functions considering 1hs
prnticularity and complexity of management issues and administration ol the schools
ol Cabio Verde, It must be remembered that the study of this subject is not oblivions
(o the importance that we attach to the suceess of students, because we believe thi
the management and administration exerted by atlentive managers able to motivils
thelr teachers bring benefits 1o the whole school community,

Keywords: Schools, school management and leadership,

TN TRODUCAO

Pt rellexao resulta de um trabalho de investigagao realizado no ambito dis
cutso de mestrado, em Ciéneias da Educagao, apresentado nia Ese sl Superion s
tilueacao do Instituto Politeenico de Braganga ¢ cujo titulo original ¢ «A Gentao @
Administracao dos Polos Educativos no concelho da Praia: Que caminhos par o
mielhoria da qualidades! elaborado por Mara Lopes de Almeidk,

O principal objetivo do estudo era refletir sobre a pestio ¢ acministragao dos
Polos Educativos (PE) no concelho da Praia, Cabo Verde, identificando evenniae
ragilicdades que pudessem obstaculizar o processo de gestio,

U Drisponivael i i sibliorecadigial iply /bt 1O TORA760/ 1 M 0A Tl el
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Assdim, enticuecido pelo anaho daanalise interpretativa de documentos legais
e se afiguron indispensavel para alicergar esta reflexio, principiamons com am
Bieve resumo do encuadramento feorico, De segnida apresentamese os resuliackos
i investigacao, procurando dar testemunho sobre a gestao ¢ administracao caco
e i voz dos principais atores atraves dos ssegmentos de textos das entrevistas
pealizadas em cada contexto escolar, Finalmente as consideracoes finais ressalviam
a deia de que os gestores (Em um papel preponderante no processo de gestio ¢
administracio, visto que dispondo de escassos meios conseguenm (ormar CXeuive s
WA suas lungoes,

| APONTAMENTOS SOBRE CABO VERDE

A Republica de Cabo Verde ¢ um arquipélago localizado junto a Costa da Alrica
Cicidental. B formado por dez ilhas ¢ oito ilhéus sendo que a maior parte das ilhas
e ongem valednica, de relevo acidentado. O clima ¢ quente ¢ seco, revelando
L tensticas de aridez ¢ semiaridez, com muito pouca chuva ¢ que ocorre, maio

Hlarmente, entre os meses de Agosto ¢ Outubro.

Cabo Verde encontra-se no ponto de intercecio da rota que liga a Africa Oc

dental aos Estados Unidos, ao Canadd ¢ ao Caribe e sobre a rota de travensia
Ll o Earopa do Norte o Mediterrineo ¢ o Brasil sendo esta localizagao de vma
Lnde importineia estratégica, De referir que ascendeu a independéncia em 1975
1 qualidade de pais pobre, em vias de desenvolvimento ¢ marcado ao longo dos
Ao por secas ciclicas, Em consequéneia, a desertificacao, a pobreza ¢ as fomes do
oo sao fenomenos que fazem parte da sua historia. Contudo, enquanto pui
ponsavel assumiu, desde logo, os designios do futuro, objetivados no progrinia
lihicacao para Todos (EPT) sendo que os virios governos que se sucederim no
ndo pos independéncia, investiram ¢ consideraram a educagio como um don
e immores desalios do séeulo xx1. Esta harmonizagiio de ideias entre os varion
ponsavels, em matéria de politica educativa, permitiu resultados positivos na
il educacio,

Lie aeordo com os censos de 2010, realizados pelo Instituto Nacional de P

Iea CINED, o tamanho médio dos agregados familiares cresceu a um nivel medio
Lile 1,2 % passando para 3,9 pessoas. De 434.625 no ano 2000, o numero de
ilsitintes de Cabo Verde saltou para 491.575. I interessante recordar que Santiago
Al onde continua a residir a maioria da populagio, ou scja, 273.919, o que
ponde a 56%, sendo a cidade da Praia o concelho mais povoado, alberpando
Hente mais de um quarto da populacao do pais (20,9%).

A ACAG EM CABO VERDE NO POS INDEPEMDENCIA

i dndependencia ate o data, s questoens educativas e formativas sao dares
abalicdadde do Ministeno da Educacao gue, ao Jongo dos anos, lez um esltorgco
sl para melhorar o relorcar o ensimo no s, De registar, gque a edocacin
ot pon varis mndancas desde o Spoca calomial o est parte e awada nma das
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grandes etapas pode, por sua vez, subdividirse em virias outras, ¢m I'um,;'ut lan
particularicdides historicas que marcaranm < evolugio da sociedade cabo-verdianas
(varela, 2011: 50). Destacam-se em numero as ocorridas durante o penodo colo
nial, emoque o sistema educativo estavi incluido no sistema educativo portugues.
C.om a independéncia em 1975, Gabo Verde procedeu a transformagoes adaptadas
aos inleresses ¢ aspiragoes nacionais considerando, sobretudo, as recomendagoes
do Encontro Nacional de Quadros da Educagao que foi realizado em 1977, na i
dade do Mindelo ¢ que trouxe mudangas qualitativas para a educagao.

Recentemente, o sistema educativo sofreu novas alteragoes, destacando-se a im
plementacio do Decreto-Legislativo n.” 2/2010 de 07 de Maio (diploma que estabe
Jece as regras de organizacao do sistema educativo) o ensino hasico passou puiid
oito anos ¢ compreende rés ciclos sequenciais. O 12 ciclo tem uma duragao de i
anos ¢ 0 2° ¢ 3° ciclos de dois anos cada. O ensino secundirio tem a duragio de
quatio anos ¢ compreende dois ciclos. Neste caso, o 17 engloba o 9° ¢ 10” ano
e escolaridade e o 2° engloba o 11° ¢ 12° ano.

4, EXPLICITAGAO DE CONCEITOS
Y| Lideranga em contexto escolar

O) conceito de lideranca €, genericamente, entendido como a capacidade quec
cuda individuo tem para influenciar, comunicar ¢ motivar interagindo com o
iembros da organizagio (ou grupo) a que pertence com O intuito de aringii
um determinado objetivo. No entanto, importa diferenciar a lideranga nas escolas,
voino relere Pires (2012: 31):

no contexto atual de mudanga acelerada, globalizagio e desenvolvimento tecnolo
pico, sendo a escola uma instituigio dindmica ¢ complexa, ¢ necessaria uma m<l>ln
lizagao coletiva dos atores educativos em torno de objetivos comuns, num clima
de Texibilidade, criatividade ¢ responsabilidade. As liderangas em contexto escoln
sao, assim, diferentes das liderangas noutros contextos/organizacoes: os lideres de
uma eseola tém de ser pessoas que fornegam diretivas e exergam influéncia para s
atingir as finalidades da escola.

Nesse sentido, num sistema educativo ¢ necessdrio uma dideranga profissional
mais do que um controlo burocriaticos (Perrenoud, 2003: 105 citado por Pires,
2012 41, Sugere que mais do que seguir as normas ¢ os regulamentos lL‘}_.’,:l.iH on
qestoress devem ser lideres incentivando ¢ melhorando os meios ¢ as condigoes
i organizagio bem como, as circunstincias de trabalho. De igual modo, o mesmao
autor alirmea (Pires, 2012: 31):

um lider educativo deve ser capaz de organizar, planilicar ¢ orientar as virias ativi
dades que o ocupam, sejam na Diregio Executiva, no Conselho Pedagogico ou no
Conselho Administrativo ¢ simultaneamente ser capaz de desenvolver nos orgios
intermedion (Conselhos de Turma, Conselhos de Diretores de Tanma, Departiimento
Curtienlares, Consellio de Docentes) o taabalho o YOPELIVO/ Participaliva, com
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responsabilichicdes delegacis, procorando camprr da formue mais cliciente on s
oljetivos, tendo como fim altime servie melhor oda o commmidade educatva

£ licdes nao mtervem dirctamente com as questoes didaticas ¢ curriculares, con
Wl procara modificar a cultura escolar implementando mecanismos ¢ estruturas
e permitan o plancamento entre todos os membros da diregao da escola, num
Jocesso, participado e partithado por todos.

AL Gestao e administragao escolar

A administragao educacional entendida como uma ciéncia surge segundo Bar
Bono (2005) sob o signo da ambiguidade, «omprimidas entre dois territorios de
conhecimentos ¢ praticas, anteriormente  constituidos, mas ainda em Processo
e alimacio: as «Ciéneias da Educacios e as «Ciéncias da Administracio ¢ Gestiaos
Mo que diz respeito as Ciéneias da Educagio estas reduzem-se as questoes admi
ntativas ¢ organizativas da escola, a um campo de aplicagao da Pedagogia ¢ da
Diclitica Geral ¢, que sio devidamente «assistidas» pela Psicologia da Educagiao
chipunnto disciplina credibilizadora de uma area de estudos em busca de estatuto
¢ conhecimento cientifico. Assim, conceptualiza que existe uma disputa de ter
Hioros, eventualmente, emergentes em virtude destas dreas se encontrarem numn
processo de afirmagao. No que concerne a escola, Barroso (2005: 33) enfatiza que:

de um modo geral pode-se dizer que a escola esteve presente (com maior ou
menor visibilidade) na diversidade de estudos realizados no ambito das ciéneins
i educagao, fossem eles sobre o curriculo, os professores, os alunos ou sobre o
atenun educativo em geral ¢ suas relagcoes como outros sistemas sociais, Contudo,
nestes estudos, a escola nao constituia um objeto de investigagao, em si mesma, il
v vist, quando muito, como um lugar de aplicagao ou reproducao, relativamente
neutro, de determinantes macropoliticas, econdomicas ou sociais (...).

~ Mo senda deste autor, o que faz a escola, atwalmente, ser um objeto de estu
i e deinteresse ¢ o facto de esta organizacio ser considerada como um objeto
duly que tem umaidentidade prépria, com estruturas, com fungdes, processos
tesnltados ¢ que nao emergem, simplesmente, do sistema social em que esta se
e, nem do somatorio das agoes individuais ¢ grupais. No seguimento desta
eledi, o estudo da escola admite uma multiplicidade de olhares teéricos suscetiveis
e Interpretagoes virias.
~ Neste ambito, Peres (1977: 16-17) escreve que «a administragao escolar pode ser
cnlendidh como o aproveitamento racional dos recursos humanos ¢ materiais (ue
petlelion as pessoas que pertencem a escolas, Assim, deve garantir que os alunos
Sonprecndam o mundo que os rodeia, adquirindo conhecimentos sibios ¢ uteis,
dorando se cidadaos do mundo responsaveis, generosos ¢ solidarios, 1 aqui que
O papel da educaciao e da escola ganha essencia, pois o aluno nao aprende apenas
i sada e aula mas tonbem na geograhia da escola, considerando os valores ¢ s
ricas pedagogicas promovidin. Cabse ao gestor ter presente que aescola nao e
A st o indempenl!
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1A GESTAO I ADMINISTRACAO DOS POLOS EDUCATIVOS EM CAIBC VERD):

O modelo de gestao encontra-se regulamentado pelo decreto-lei 72/04 e 8
de Dezembro, Este documento define o regime de direcao, administacin o
o dos PE, pelo que se aplica a estes estabelecimentos publicos do ensine i
coinseridos nestas estruturas educativas. Os 6rgaos de direcio, administin i |
pestilo sao constituidos pelo Conselho do Polo Educativo, a Direcao ¢ o Mol
Pedagogico,

0 Consclho do Polo ¢ um 6rgao colegial ¢ deliberativo de coordenacan dis i
lerentes sectores da comunidade, responsivel pela orientacao das atividacdes o
vista a0 desenvolvimento global e equilibrado da educacio na zona educativg |
constituido por: 1) Trés representantes do corpo docente; i) Umn representinte g
pessoal nao docente; iii) Trés representantes dos pais ¢ encarregados de coluea

Cabe ao Conselho do Polo: 1) Assistir 2 direcio SCMPIe (ue necessirio. i
Aprovar o plano anual de atividade ¢ o orcamento anual; i) Zelar pela boa g
tio s escola; iv) Definir os principios que orientam as relacoes di escola conng
o comunidades, com as instituicoes ¢ organismos com responsabilicade e
(eria educativa e com outras escolas nacionais ¢ estrangeiras, No que se reloie o
Direciao sublinha-se que € assegurada pelo gestor, coadjuvado por um acjante
Cabedhe planear, organizar, dirigir, executar ¢ materializar a politica educativa oy
encolan, Compete-lhe ainda, assegurar a execucio das normas ¢ Oriencaes i
tiores, gerir os recursos mareriais e financeiros, controlar a execucao do arcanm e
do Polo, criar condigoes para a efetivacio do apoio pedagogico aos prolessdrs
promovendo a cooperacao entre a escola ¢ a comunidade. Ao SESION Conp
ainda: ) Elaborar o plano anual de atividades, o projeto do orcamento anoal o o
telatorio anual de atividades; i) Presidir s reunioes do Conselho do Polo o i
Nucleo Pedagogico; i) Proceder 4 avaliagao do desempenho do pessonl docerine
administrativo. Bm principio, siio designados para o cargo de gestor os prolession
diplomados pelo Instituto Pedagogico, atualmente designado de Instituto Uridye
sttario de Educacao.

Relativamente ao Nucleo Pedagogico ¢ constituido pelos professores ¢ prosidi
do pelo gestor. Compete-lhe promover a qualidade do ensino, coordenar reumicon
[rrticipar no processo de avaliagio dos alunos ¢ dos docentes, proferindo parec oy
sobire o seu desempenho docente,

Diniamos que o gestor ¢ a lace visivel dainstituicao assumindo multiphis G

L que vao desde o cuidar ¢ fazer cuidar do edificio, do recinio, do mclaliio
taterial escolar, controlar 1 execugiao do orcimento, coordenar ¢ controlar o i
clonamento das cantinas escolares, eletuar visitas de supervisao as salas deoanla
ctiar condigoes paria efetivaciao do apoio peciaps Wico o8 professores, coordenng
o Nucleo Pedagogico, informar periodicamente a Delegaciao do Ministetio da o
cacao sobre s gestio e responder o tado o mas cpue tor detenminado por Lo
g clecisao A 1o
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L Contextualizacao da pesauiisa

Como referimos, anteriormente, Cabo Verde ¢ um pais que estd em desenvolvi
mento ¢ uma das pedras basilares desse desenvolvimento deverd ser, ¢m nosso ¢n
tender, a melhoria da educagio para todos. Pelo que foi dito, anteriormente, pir
esta investigacao selecionaram-se dezasseis escolas ¢ 0s seus gestores, situadas em
cliferentes zonas de Norte a Sul do concelho da Praia considerando a inclusao de
diferentes realidades, ou seja, escolas inseridas em bairros mais ¢ menos caren
ciados e degradados. De salientar que para este estudo nio foram consicerachs
escolas de ensino bisico privadas do referido concelho. No seguimento do que o
explicitado, apresenta-se uma breve carateriza¢do dos atores envolvidos.

QUADRO [: POLOS EDUCATIVOS DO ENSINO BASICO NO CONCELHO DA PRAIA
ONDE FORAM REALIZADAS AS ENTREVISTAS

Pélos N.° de Professores N.° de Alunos Anos de existencn do Pale

Achada Grande Frente 20 535 14

| Achada Grande Tras 18 428 Sem elementon
Bairro 14 342 59 V
Capelinha Fazenda 39 1420 34
Lavadouro 23 812 36
Nova Assembleia 19 503 Sem elementon
Paijol 21 479 Sem clementos
Palmarejo 26 907 Sem elementos
Pensamento 14 390 Sem elementos
Safende 22 617 Sem elementon
Sdo Filipe 25 700 41
Sao Francisco 12 144 49 -
Terra Branca 32 1040 Senj c:l(i-lm-nlm
Tira Chapéu 27 6389 33
Virzea 19 4 /187 24
Vila Nova a 25 580 - 20)

No quadro I consta a dimensao da nossa amostra, o nome dos PE onde [orim
realizadas as entrevistas, o numero de professores ¢ de alunos de cada encola
ainda, o namero de anos de luncionamento celativamente a cada uma destas estin
(uras, Convem realcar que no universo de dezasseis escolas, seis nao sabem o oh
zem nao existie documentiacio que permita averigoarn, em que ano o escola ention
e funcionamentao peln promeinn ver, sendo guie @ nuis recente lem calorae anon

e s antga tem chnguaenta o nove anoe e funcionamenite,
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Relativamente aos gestores verificimos que sio nomeados pelo Ministcrin da
I.o‘lm agao, podendo ser professores da escola sendo, igualmente, possivel nomen
professores em exercicio noutras instituicoes escolares,

a8 Metodologia de trabalbo

Para a realizagao deste trabalho entendeu-se adequado optar por uma Higha de
nvestigacao qualitativa considerando os argumentos de Bogdan ¢ Biklen ¢ 1004
10) a0 salientarem que a «dnvestigacao qualitativa em educs GO ASSUMIC T
lotmas ¢ ¢ conduzida em muitos contextoss permitindo que os dados recollledig
selam deos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, a lociis ¢ a o
Versan entre investigador ¢ interlocutores.

AN Analie documental

A anilise documental comportou a apreciagao de documentos normativon, « i
Contuito de averiguar as missoes atribuidas aos gestores, nomeadamente:

Y gage iy oo 3 7 L g . 4 441
| “'f 1o n" 77/94, = Lei que define o regime da direcao, administracin ¢
| e 27 e Dezembro gestao dos Polos Educativos do 1B,

Diecterodegislatve n® 2710, | - Lei que define a organizacao do sistena edlu
il 7 de Mudo

L Observagao direta

Conslderando a opgao por um contexto de proximidade, entendeu-se ser oo
tino valorizar elementos de observaciao direta assentes no principio de nae
lelerencia opinativa da investigadora reconhecendo, contudo, que it leitur s
discurson dos inquiridos nao estd isenta de imprecisoes. No entnto, procuiig s
atraves sl ledtura integral da resposta (re)interpretar o ponto de vista Jdo inguinili
sabendo o partida que o investigador constroi ¢ reconstroi o objeto de entuli ﬂ.
nele onta implicados (Silva, 2011: 168). Admitindo estes constrangimentos, aﬂ)ﬁn ]
tealizagao das entrevistas, procedeu-se de imediato o sua transcricao, pretencendo
minimizar enses eleitos, Seguiu-se a leitura atenta e fez-se o ratimento Uittty
e dados por meio de analise de conteado a partir do cual se procuron ot
informacao dos discursos ¢/ou da perceciao obtida pela mvestigadon

A5 Lndrerista

Pon Tarma o atingn o objetivon propostos, privilegiamon a anguirigao diveia
e ataress procurancds eealizar s enteevistas s pabinetes dos gpestores, tentanedi
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ciine v ambiente de alguma informalidade. Recorreu-se a entrevista, alicergando
inte procedimento na ideia de que «as entrevistas semiestruturadas estao orientadas
rira o inlervengao mutua, O investigador coloca uma série de questoes amplas,
i procura de um significado partilhado por ambos» (Maximo-Esteves, 2008: 90),
Neste sentido, os topicos orientadores da entrevista foram os seguintes: i) Dados
pesnoiis ¢ proflissionais do entrevistado (conhecer o entrevistado); i) O exercicio
numn orgao diretivo (perceber de que forma o seu percurso escolar e académico
nlluenciou na sua nomeagao para o referido cargo); iii) Administragiio e gestao
vacolar dos Polos (averiguar o funcionamento destas estruturas, 08 seus recursos
nuteriais ¢ humanos),

Como ja se releriu, a entrevista consistiu na realizagio de conversas presen-
Clads Centrevista semiestruturada), com o proposito de compreender o processo de
pestao ¢ administragao, bem como o0s meios que sdo postos a disposicao destes
prolimsionais,

W Justificacao da opedo metodologica

late estudo evoluiu em torno de questdes centrais como: terdo s gestores |
sl disposicao 0s recursos humanos e materiais necessdrios para uma gestio e
dalidade? Quem sao os gestores? Serd que 0s gestores tém que gerir com hase
nunn lideranga forte aliada 4 capacidade de iniciativa? Serd que a gestao o adimg
atracao escolar sao fungoes valorizadas?

considerando que os gestores tém um papel preponderante na escoli, interes
o nos averiguar as percegoes desses profissionais. Neste sentido, elegemaos on
sepintes objetivos:

1 Compreender os aspetos que, eventualmente, inibem a melhoria ¢ inovagao
na gestao escolar no ensino bdsico mais concretamente no que se refere: )
Recursos humanos; b) Recursos materiais; ¢) Parcerias.

i Jdentificar as eventuais fragilidades do processo de gestao ¢ administragio o
nivel central (Ministério da Educacgao) e local (nas escolas) no que diz res
prito; ) Nomeagiao; b) Capacidade de iniciativa; ©) Espagos inadecuados.

0 criterios de andlise e apresentagao de dados

Mo ersencial, o trabalho de andlise critica da informagao obedecena a um esfor
Lo carater interpretativo ¢ hermendutico, associado a uma perspetivi de peseui
s edncacionad que procuara ter em conta os contextos ¢ as exigencias de aplicagao,
cinconlormidade com on objetivos de pesauisa tracados previamente,
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QUADRO 1 CRITERIOS DI ANALISE

> 0 o el | e ) SUSAGIT S

I Caraterizacino dos ingquiridos ~ idade

— [ormagao académica

—anos de experiénceia docente
~ anos de experiéneia no cargo

2 PFragilidades no processo de gestao | — nomeagio
— capacidade de iniciativa (segmentos de
discursos retirados das entrevistas)

A Aspetos que inibem a melhoria e — espagos inadequados
INOVICIO — falta de recursos materiais
- falta de recursos humanos
- condig¢ao socioecondmica de Cabo Verde

S APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

O trabalho pritico baseou-se na realizag¢io de entrevistas semiestruturadas a
dezanseis gestores (as) que exercem no concelho da Praia.

Ni sequéncia do que foi dito e de acordo com as dimensodes de andlise, ja re-
feridas, apresenta-se uma breve caraterizagao dos inquiridos.

QUADRO II1: CARATERIZACAO DOS GESTORES

. wu B .‘ el BB R | N 1 | N.2anos
Achadda Grande Masculino 37 Professor/Licenciatura 8
Frente em Educagao de
Infincia
Achada Grande Feminino 41 Professora )7 4
Tras
o Feminino 37 Professora/ 13 2
Licenciatura
Capelinha Masculino 40 | Professor 19 17
Fuzenda
Lavadonro Feminino 43 Professora 9 3
Nova Assembleia | Feminino 52 Professora 30 12
aiol l'eminino 29 Professor 4 2
Palnarejo Feminino Professor
I'ensamento Maseulino 44 Professon/ Licenciatura 13 |
Coontao e Phaneamento
| i Bdhicagao

GESTAO DAS FACOLAN DA PRAIA - CABO VIR 551

Salende Feminino 50 Professora 9 1
Yo Filipe Feminino ? Professora 19 7
a0 Franclsco Masculino 57 Professor 9 |
Terra Branca I'eminino 41 Professora 20 3
Tira Chapeu Masculino 28 Professor 8 1
Virzea Feminino 27 Professora 6 3
Vil Nova Masculino 28 Professor/Licenciatura 10 5 s
Gestio e Planeamento
da Educacgao

Quanto a formagio académica constatimos que estes gestores iniciaram (un
Loes, nasua maioria, com o curso de professor(a) ministrado no Instituto Pe
dagogico, atual Instituto Universitirio de Educagiio. Existem, contudo, algumis
cacecoes em que se englobam quatro entrevistados, que sao licenciados pela Uni
versidade de Cabo Verde. Neste caso, incluem-se os gestores de Vila Nova, de¢
Achada Grande Frente, de Pensamento e do Bairro. E de referir que a gestora de Achadl
Grinde Tris se encontrava a frequentar, no momento em que se realizou a ¢n-
fievista, o complemento de licenciatura, Como nota de interesse evidencia-se que
num universo de dezasseis gestores a grande maioria é do sexo feminino, ou seji,
e sao mulheres ¢, apenas, seis sio homens.

Relativamente ao tempo de servigo verificdmos que variam entre quatro ¢ trinta

anos. Por outro lado, o tempo de exercicio no cargo de gestio situava-se¢ cntre
um ¢ doze anos de experiéneia, sendo que a gestora com mais tempo de servico
©, Igualmente, a que tem mais anos no cargo. Na situagiio referida encontra-se i
yestora de Nova Assembleia que tem trinta anos de servigo docente e doze anos
e experiéneia na gestao, exercidos na mesma escola. Ainda, no que diz respeito,
1 lormacao especifica em gestio escolar, dois dos inquiridos ©m formacio nesta
‘na (gestores dos PE de Pensamento e de Vila Nova). Foi possivel constatar que
Ql tizoes subjacentes & nomeagao para o referido cargo se encontravam relacio-
tuiddas, em diversas situagoes, com a dindmica ¢ modo de trabalhar do professor
vinergindo nas suas escolas como lideres carismédticos e bem aceites pelos scus
pares. No entanto, existem oufras situagoes em que as nomeagoes acontecem por
uestoes politicas ou de proximidade afetiva, familiar ¢ relacional. Assim, optamos
pon o evidenciar estas situagoes por razoes ¢ticas ¢ por se tratar de um contexio
Jgrogralico em que seriam lacilmente identificaveis tis situagoes,
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5.1, Fragilidades no processo de gestao
5.1.1. Nomeagao

Da andlise dos dados recolhidos na investigacao distinguimos informagao mui
o dtil ¢ que reforga a ideia de Hill e Hill (2000: 191), para quem um investigador
se assemelha a «wm marceneiro. Nio produz méveis, mas produz informagao na
forma de conclusdes e, muitas vezes, obtém estas conclusoes aplicando téenicas
estatisticas aos dados da investigagaos.

Assim, deste percurso investigativo registamos que, para a dire¢io e gestao dos
PE sdo nomeados professores do ensino bisico ou do ensino secundario dndica
dos» pela delegagio do Ministério da Educagio. Verificimos que os inquiridos, na
sua maioria, ndo tinham formag¢io em administragdo e gestdo escolar ¢ evidencia
vam que a0 ME cabe a responsabilidade de realizar formag¢ao mas tal nio tem sido
uma pritica comum. Sublinham que estes profissionais deveriam receber formagio
antes de ocuparem o referido cargo. Para a gestora do PE de Paiol «s dificuldades
s40 principalmente no 1° ano, as dificuldades sao maiores porque, nao tinha ne
nhuma formacdo nesta area (...) Acho que uma coisa que deveria ser melhoradi
era escolher os gestores antes, com uma certa antecedéncia dar-lhes formag¢ao. Nao
aquela formagio continua depois de comegar (... »% A mesma Opinido tem a gesto
ra de Safende: «como professora eu diria que a gestdo na escola deve em 1° lugar
ser para as pessoas que ja tem uma formagao (...) o ministério da educagio pense
muito bem antes de colocar um gestor ou uma gestora porque nao € s6 convidai
(...m De igual modo, a gestora de Lavadouro refere que a « maioria dos gestores
nilo tem formacio. Eu ndo tenho formagio (...) ndo tenho o minimo de infor
maciao. Entio € claro que um gestor deveria ser pessoa com formagdo para tals,
Referiam que ao assumir fungdes perderam muito tempo para perceber o norll
funcionamento da escola, o processo e os mecanismos de gestdo e administragao,
nomeadamente as questdes burocrdticas e legislativas. Evidenciavam que, durante
o primeiro ano, desperdicavam o tempo em torno da falta de recursos humanos
¢ materiais e, sobretudo, na execu¢io dos processos formais. Percebemos que O
gestores depois de nomeados sio deixados a sua propria sorte, cabendo-lhes
tarefa de zelar pelo bom funcionamento da escola e sem qualquer contrapartick
4 ndo ser um subsidio mensal. De notar que o tempo exercido neste cargo nio ¢
contabilizado para a carreira de professor. No dizer dos inquiridos a gestao passa,
em grande parte, pela sua capacidade de iniciativa e de improviso reunindo o
recursos bisicos inerentes ao funcionamento das escolas.

5.1.2. Capacidade de iniciativa
Como ji referimos, os gestores assumen as tarefas ¢ as fungoes que a lei Thes

confere ¢ outras que lhes vao sendo delegadas, Nos seus testemunhos erim notorias

» Contomme o discuso deste entrevistido o rbamento ggpeal feio s paliaveas dos segiintes
At se paraa nforala b e alpnns sepme s de discure

-
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an dificolcldes assochidas ao exercicio deste cargo, Naoverdide, para conseguin
fedlizar esta tarela, sem apoios da tutela, os gestores envolvemese em multiplas ativi
dicles ¢ ¢ quase obrigatorio que tenham uma dindmica de trabalho forte encontran
doas formas possiveis ¢ os meios necessirios para responder ao normal Tunciona
mento das escolas, pois trata-se de instituicoes de [racos recursos, Por outro laco, Toi
percetivel que o cargo de gestor ¢ encarado como uma missiao imposta ¢, cm i
caso, existem dindmicas diferenciadas. Em nosso entender, num primeiro momento
I nomeacao para o cargo parecia-lhes ser atrativa mas depois acaba por ser exercid
v condicoes pouco dignificantes e, alguns manifestavam cansa¢o duma roting seim
iecursos ¢ sem capacidade para responder as questoes mais elementares. Atraves
o segmentos de discurso dos gestores percebe-se como a sua capacidade de ing
clntiva tem vindo a contribuir para um processo de gestio mais eficaz. Nesse senticdo
i gestor do PE de Achada Grande Frente refere:

fiz. um projeto ¢ consegui um computador da empresa Semedo ¢ Brito. 11 conseji
também com o INPS uma mdquina fotocopiadora, consegui arranjar uma secretaii
numa empresa que € a Xerart (Fazenda). Entio todos os materiais informaticon ¢
conseguimos foram gragas ao esfor¢o do gestor. A internet foi também outro expx

diente (...) a empresa Semedo ¢ Brito ofercceu ¢ paga mensalmente as contias. A
casa de banho foi reabilitada pela empresa ASA, o refeitorio foi Leito pela empren
Banco Interatlantico ¢ (...).

De igual forma, o gestor de Capelinha Fazenda evidencia: «A escola nao depende
por exemplo de apoios porque tem o seu proprio rendimento, nds aqui temaos
queamento, salas alugadas (...)». Analogamente o gestor de Sao Francisco sublinha
(e tem «de sair constantemente a procura dos amigos que possam ajudar-me ()
an vezes a escola pede transporte no comando da 3* regiao militar, as vezes na o
nnira municipab. Alids, a este prop6sito convém sublinhar a unanimidade registacla
s palavras dos gestores, na medida em que globalmente referiram a necessicliade
de se mobilizarem através de «parceiros e de outras pessoas que querem ajuclar a
ehcola, que querem ajudar os alunos (gestor do PE de Vila Nova). As parcerias e
acordo com a gestora de Safende passam também pela procura de parceiros na ares
d sadde (médicos) «@s vezes saimos atrds para fazer uma palestra, para fazenmos
uma consulta médicas. Os gestores para além de terem capacidade de iniciativa, ne
ratabelecimento de parcerias demonstravam, em nosso entender, um «verdiacdeiros
sentido de missfo, pois na sua maioria manifestavam vontade de prosseguir ¢ melhio
iar i escola pablica de Cabo Verde. Apesar das contrariedades ¢ da falta de apoios
vra visivel o seu entusiamo e empenho na procura de solugoes que permitissem un
luncionamento mais razoavel com melhores estruturas (isicas e, também, pugnavii
ppor uma melhoria da qualidade de ensino.

Cabe aqui recordar, que snum sistema educativo ¢ necessario ter “chefes” o
exercam uma lideranga prolissional mais do que um controlo burocraticos (P
renoud, 2003: 105 citado por Pues, 2012). Significa isto que muais do que segpun
ws notas ¢ os regulamenton lepais o spestoress devem ser lideres incentivandio,
mnelhorando os meios ¢ as condicoes da organizacao bem comao, as condigoes o
b, Come ¢ sabicio o s I"'i"'l dove i no sentido de PrOCUTAE constiain i
cultur escolar de exeeloning iplementando mecanismos ¢ estruluras gue peti
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tant O planeamento entre todos os membros da direcao da escola, num processo,
panticipado ¢ partilhado por todos,

O, ASPETOS QUE INIBEM A MELHORIA I INOVAGAO
0.1, Lspagos inadequados

Como ji dissemos, as entrevistas permitiram um contacto mais proximo con 0s
inquiridos ¢ como foram realizadas no espaco escolar possibilitaram conhecer a
realidade particular de cada situagio. Nesta contextualizagao, constatamos que es-
las estruturas educativas carecem de espagos adequados ao normal funcionamento
da escola, pois a maioria das estruturas fisicas encontram-se muito degradadas ou
em estado de fraca conservagio necessitando de manutengio a um nivel basico
como a pintura dos edificios, a renovagiio de mobilidrios das salas de aula (mesas
¢ as cadeiras), entre outros equipamentos.

De sublinhar a falta de espagos diferenciados tais como dreas onde possam
ser lecionadas as aulas de educagiao fisica. A este propdsito a gestora de Achada
Grande Trds referiu que:

a pavimentagao estd uma parte com terra batida. Os alunos, nao sé os alunos, os
professores mesmo, aquele pé na garganta (aquela terra) os alunos vao para casa
sujos. Queremos pintar a parede, queremos estar limpos mas nio temos condigoes
porque ndo ha ajudas. Também algumas intervengdes que gostaria que fossem feitas
por exemplo a casa de banho, a cozinha que fosse aberta, ampliada, que criasse um
refeitério. Eu até sonharia com uma sala de informdtica.

Apurdmos que hda um Polo que nao tem acesso a dgua potavel como demons-
tram as palavras da gestora desta escola € que passamos a transcrever:

a dgua que nao temos (...) que causa um caos para resolver. Porque se tivéssemos
dgua o nosso horto escolar estava a funcionar, a nossa dieta alimentar seria mais
enriquecida. Entao o sucesso dos alunos estd dificultado porque muitos alunos vém
para a ¢scola € ndo tomam o pequeno-almogo e vém a espera do pequeno-almocgo,
aquela refeigiio quente. Por isso se tivéssemos dgua a situagido seria melhor.

Ora, no que concerne a inovagao ficou evidente que hid aspetos que a podem
inibir, pois estas escolas funcionam em espagos com grande necessidade de inter-
vengao e registamos caréneias em diferentes niveis e quase impossiveis de traduzir
em palavras,

0.2, lalta de recursos maleridais

Nos segmentos de discursos dos entrevistados ¢ a partir da observacao direta
verificamos que os recursos materiais sio residuais. Assim, a gestora do PE do
Bairro diz que gostaria «que a escola lvesse mais recursos, Hvessemos por exemplo
qualquer colsa que oferecesse recurson A escola porque nao emos uma [otocopia
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o e ajudarin ¢omuito. Se tvessemon algo que apucasse aescola o expandin nas
i termos financeiros para podermos dar mads resposta o que se espes

A cste proposito verilicamos uma grande caréneia referindo como exemplo

50 par ter uma ideia nos nunea ultrapassamos os 300000800 que ¢ o orgamento di
Polo ¢ nos temos 550 alunos, agora imagina so refeicao quente todos os dias o
550 alunos com menos de 300.000800, com cerca de 20-25.000800 mensiis, durant
este ano letivo nem sequer tivemos giz da delegagao escolar, Os professores nan
1em acesso a material diddtico (L., NOs neste: momento nem  Sequer 1emos il
bola de [utebol, de andebols (gestor do PE de Achada Grande Frente).

Esta caréneia expande-se a diferentes dominios. Se por um lado demos escanne s
e recursos mesmo a nivel de material na escola, equipamentos ¢ tambem a nivel
e material que muitas vezes cu trago de casa para a escola (...) ¢ equipamenton
i a escolas, conforme menciona o gestor de Vila Nova, por outro lado, tumbem
s orientam no sentido de colmatar esta caréncia, pois como refere a gestora do 1'F
e Achada Grande Tris: «como gestora ¢ os outros professores tambeém muitia chs
Vezes lemos que meter a miao nos nossos bolsos porque vemos a necessidade ¢
o dinheiro ndo chega. Também sinto a necessidade de um computador, tenho v
computador que nio funciona. Uma sala também de recursos em que os alunon
vio I aprender (...) uma vez que a zona estd a crescer.

Ora, questionamo-nos se as praticas ¢ o desempenho dos professores nio serao
inlluenciados pelas diferentes privagoes experienciadas no dia-a-dia ¢ se, conue
uentemente essas privacoes nao se refletem no processo educativo, pois como
iz o gestor de Tira-Chapéu demos dificuldades em termos de materiais, de recu
wos dididticoss. De assinalar que esta caréncia ¢ sentida ¢ marcadamente evidente
nos discursos dos diferentes gestores, Naturalmente, que convém ressalvar seu
eapirito de missio, nomeadamente a gestor de Safende que consegue ir soluio
nindo questdes pontuais. Relata que «a escola ndo tem condigoes para e
Linto, entio ¢ ir pedir apoio aos pais ou a alguém amigo que sabe consertan un
porta (..) ter equipamentos mesmo necessdrios para dar uma aula, nao 6 o due
fizemos em casa ou com o0s alunos, porque nos fazemoss.

Relativamente 2 escassez de recursos materiais verificimos que falta quase tudo
desde os materiais diddticos até aos materiais de desgaste (folhas, liveos, papel,
piz). Como se percebe, estas dificuldades resultam da falta de meios financeio «
as condigoes socioeconémicas deste pais.

OS5, lealta de recursos hiomanos

Ox gestores salientam como constrangimento a falta de recursos hunmanos piv
parados pedagogica ¢ cientificamente pois quase nao existe formagio continu pui
professores, Por outro lado evidenciam o necessidade de guardas notumos o diur
non, auxiliares de limpeza e secretaria. Os inquiridos enfatizam a falta de um colalo
racdor ou mesmo de um adjunto sublinhando que wen impacto negativo ma diregao
il encola, sendo que o cargo pressipoe complexidade de competenciag e Tungoes ¢
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nio ¢ possivel responder as responsabilidades inerentes. No entender do gestor de
Pensamento sao necessarios mais meios humanos na escola como «um coordenador
pedagogico mais perto da escola que assista permanentemente aulas dos professores
que tambem organizamos formagoes de reciclagem a nivel pedagogico diditico se
rin melhor, acho que estd a faltar esta parte para melhorar o ensinos, Partilhando da
mesma opiniao a gestora do PE de Safende relembra que «aa minha escola eu pre
ciso de outra pessoa aqui na secretariar. De igual modo, a gestora da Virzea diz ser
necessdria uma «maior presenga do coordenador na nossa escola para orientar nio
50 0s professores mas também a escola no gerab. Sublinharam esta caréncia como
uma das grandes lacunas no processo de gestio das escolas pois estes profissionais
poderiam acompanhar as reformas curriculares e colaborar na resolugio as eventuais
duvidas e, deste modo, melhorar a qualidade do ensino.

Relativamente ao pessoal auxiliar o gestor do PE de Achada Grande Frente re
latou-nos que o Ministério da Educagao tem vindo a recrutar apenas professorces.
Salienta que «neste momento nés estamos com falta de guarda noturno, de uma
encarregada de servigos gerais que foi para reforma (...) para uma escola com |2
turmas, secretaria ¢ com 550 alunos». A mesma opinido tem a gestora de Lavadouro
demos necessidade de empregadas de limpeza que ndo temos que sirva para tod
a escola, porque a escola ¢ grande tem 112 alunos nao chegas. Alicercados nas
palavras destes gestores podemos entiio concluir que a falta de recursos humanos
condiciona a realizagao de diversas atividades na escola e, por outro lado, leva
que grande parte do tempo destes profissionais seja gasto a solucionar questocs
bisicas do dia a dia. Ora, a gestao escolar constitui uma crucial dimensao da edu
Cacio, uma vez que, por meio dela, se observa a escola ¢ os problemas educacio
nais sendo que ela ¢ uma «limensao (...) um meio ¢ nao um fim em si mesmo,
uma vez que o objetivo final da gestao ¢ a aprendizagem efetiva e significativa
dos alunos, de modo que no quotidiano que vivenciam na escola, desenvolvan s
competéneias (...) pensar criativamente, analisar informagoes de forma contexiui
lizadas (Luck, 2000: 9). Parafrascando este autor reiteramos a importancia da escoli
¢, particularmente, assumimos a relevincia da gestao escolar pois reflete o desen
volvimento da sociedade, traduzindo-se¢ na maneira como a mesma é organizaca
¢ como funciona, nas agoes globais que promove, pelo modo como as pessois
nela se relacionam ¢ como a escola se relaciona com a comunidade, pela atitude
expressa em relacao as pessoas, aos problemas educacionais ¢ sociais, pelo modo
como nela se trabalha,

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo centrado na gestao ¢ administragao dos Polos Educativos no con
celho da Praia permitiu, sobretudo, perceber que a educagiao e as escolas de Cabo
Verde 1ém vindo a realizar um trabalho positivo, Contudo, este processo de mu
danca rechuna mais recursos do que os disponibilizados, Assim, ¢ dando voz aos
cntrevistados percebemos a necessidade de dotar as escolas com espagos nus
condignos, com recursos materiais ¢ didaticos, tal como nos sugere o gestor do 1'1
e Vil Nova quando relee gue
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temon inumesas diffculdades relativamente a pais ¢ encaregados deeducacian,
propriamente a4 comunidade acaba por se refletie dentro da escola €00 ha pooca
prattticipacao dos pais ¢ encarregados de educacao no que em i ver com os gl
menton por exemplo de provas, de certificados para expedientes finais de mati ukas
() ha poucos recursos se calhar disponiveis para exercermos cacda vez main o s
melhor forma o nosso trabalho, entao isso torna-se muito complicado ter escannes
derecursos mesmo a nivel de material na escola, equipamentos ¢ tambeny o nivel
e material que muitas vezes cu trago de casa para a escola,

I'or outro lado, verificamos que os gestores a0 pouco acompanhados, poticn
prepnrados para estas fungoes ¢ revelaram-nos, em algumas situagoes, desinimo
dicomente das condigoes de exercicio do cargo, conforme ilustram as seguintes
ClaCOes; smais incentivo para os gestores que passam a vida a gerir miscrias on o
achiinistrar pobreza, porque ¢ administrar sem dinheiro porque nos viemos gl
¢ o temos dinheiros (PE de Achada Sao Filipe e do Lavadouro respetivinmente)
I importante sublinhar que aos fracos recursos deste pais se somou a instali
lilacle do tempo atal, incluindo o passado proximo, em que decorren esti inves
Hggagno, Na verdade, vivemos «am tempo dificil, muito por causa i crise no s
Conoiica que assola (e assolou) o mundo e, muito em particular, Portugal Con
cihimos, Cabo Verde ¢ um qoven» pais de desenvolvimento medio gue recaorin
conn lrequencia, @ ajuda externa, encontrando em Portugal um: dos sens alinedi
ae pelas razoes histéricas e lagos de amizade que unem estes dois povos. Mo
Ao, surgiram novos constrangimentos econémicos, dificultando o acesnn s
vorhas necessiarias para promover o crescimento ¢ melhores condicoes de vich
G cidadios, Ora, esta cerise de inseguranga mundial trouxe 4 tona as fragihcacdes
i existentes. No entanto, julgamos que estas debilidades nao parecem er sery
W os gestores como um escapes, pois estas fragilidades foram encaradas como
Aprtunidade para encontrar diferentes solugoes, para refletir o investimento o
b publica ¢ abragar, em definitivo, a constru¢io de uma escola para todon G
Marem, ¢ preciso continuar a investir, a aperteicoar ¢ a desenvolver o ensing basico
Wi P, pois tratasse da «discola Alicerces (Silva, 2011).

Convem salientar que verificamos que os gestores sio professores ¢ professi
D ilon diferentes niveis de ensino, mas a quem nem sempre [oi possibilitada o
it Ao apropriada para o exercicio da gestao educativa. Contudo, o facto de ae
L e ume pais que apresenta (apresentava) uma manifesta carénein economi
Sntendderam os responsaveis politicos que a opeao, mais inteligente, serin nomean
0 prolessores para estas fungoes, No - entanto, essa politica revelou fragilichades
Pk 1 ocupagao do cargo por nomeagiao nem sempre abrange os mais habili
dow ¢ competentes, Por oulro lado, na opiniao dos entrevistados, perde-se muito
Mlp(l CHIC O MOomento en gue assumen este cargo ¢ o momento ¢m e e
lliznm com as queste@ inerentes 4o processo de gestao e administracao, su
o Gue a parte pedagogica ¢ sempre relegada pas um segundo plino, Re
M!vmuvnn-, Qoscarencia de recursoss, neste caso humanos ¢ materiaig, e apontica
Lunbicr como wm grande impedimento na boa gestao dascoisa publicas Nagean
" e dos PE onde realiziamon as entrevistas, constatamos existicem carene e,
NU Sl pessoal nao docente Caasdlares de o acao educaiva, guacdas noturnos ¢
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divrmos) como, tambem, de materiais didaticos ¢, por outro lado, @ manutengio
dos espagos fisicos ¢ quase inexistente (escolas a precisarem de renovagio em
todos os aspetos, que viao desde a pintura, 4 construgao de gindsios, de refeitorios
¢, igualmente, de espagos de recreio que permitam as brincadeiras dos alunos nos
periodo de intervalo).

Deste modo sublinhamos o papel preponderante do gestor escolar pelo que,
em nosso entender, este ator educativo daz acontecer tornando-se a imagem ¢
face visivel da escola, razio pela qual esta fun¢io deveria ser dignificada ¢ nio
relegada para um plano secundario.
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