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Nota Prévia

1. Na sequéncia dos Seminérios realizados pelo Conselho Cientifico-Pedagégico
da Formagio Continua com as Instituigbes de Formagao, em que foi discutido o
documento «Contributos para a Consolidagéo da Formagéo Continua Centrada nas
Praticas Profissionais», o Conselho entendeu dever reapreciar o documento e
introduzir nele algumas alteragfes, de acordo com as intervengdes e propostas
apresentadas.

De tais alteragdes relevam os principios de que:

a) toda a formagao, seja qual for a modalidade em que se desenvolva, deve seruma
formag&o assente em saberes e competéncias especificas, relacionadas e implicadas

na profissionalidade docente;

b} a interacgéo entre modalidades centradas nos conteddos e modalidades centradas

nas praticas profissionais deve saer incrementada; e

¢) a formagao deve ser concebida em relagdo as logicas associadas aos saberes e
competéncias profissionais, desenvolvimento dos alunos, desenvolvimento dos
professores e mudanga qualitativa das praticas e acgdes desenvolvidas nas escolas

e comunidades educativas.

2. No respeitante ao processo de acreditacao, regista-se a total adesdo ao modelo
de acreditagio das acgdes de formagao através da proposta de Planos Globais de
Formagéo de Instituicao, nos termos em que eles sdo estruturados no documento,
podendo assumir formas flexiveis, o que ird conduzir, necessariamente, a nova

regulamentagdo sobre esta matéria.

3. De igual modo, o Conselho vai ponderar os critérios de acreditagéo, o nimero de
participantes e o processo de acompanhamentce das acgdes de formagdo mais

directamente centradas nas praticas profissionais e, em devido tempo, fard presentes
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As comunidades educativas’ como alvo e centro das novas
orientacdes estratégicas da formagao continua de professores
e educadores de infincia

Com o langamento, em 1992 2 do sistema formal de Formagdo Continua de
Professores, e com a criagdo dos Centros de Formag&o das Associagbes de Escolas
e dos Centros de Farmagéo das Associagbes de Professores, iniciou-se um processo
dindmico de organizagao da formagéo continua em Portugal, visando contribuir para
o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos professores e, em consequéncia,

para a melhoria dos servigos educativos prestados pela escola.

Comegou-se assim a dar resposta a uma das preocupagfes fundamentais da Reforma
do Sistema Educativo, desencadeada a partir de 1980 e consagrada na Lei 46/86,
de 14 de Cutubro (Lei de Bases do Sistema Educativo) e legislagéo subsequente.
O potencial de recursos humanos gerade por outras iniciativas anteriores & 1992,
tais como a Profissionalizagio em Exercicio, entre 1980 e 1985, incentivando a
formagdo centrada no sistema, na escola e na articulagfo desta com a comunidade,
a «localizagao» de iniciativas curriculares néo disciplinares na escola, a partir de
1989/90, a desconcentragao e descentralizagio experimental da administragao do
Sistema Educative e da escola, a partir de 1991/92, e a formalizagdo da avaliagao
do desempenheo dos docentes, em 1990 e 1992, criou as condigbes para que a

formagéo pudesse ser pensada a partir da realidade escolar e educativa.

Este movimento de deslocalizacdo da formagac continua de fora para dentro da
escola, correspondendo, neste plano, ao discurso da autonomia das escolas e da
descentralizagio e territorializagéo das politicas educativas, fez emergir a escola
como mesosistema educativo e organizativo (Mereno-Cerrillo, 1989; Barroso, 1992),
e como centro de reflexio e debate da formagao e da construglo da profissionalidade
docente (Escudero e Gonzalez, 1934; Imbemdn, 1994; Amiguinho & Canatrio, 1994;

Delgado, 1995; Alves, Cabrita, Canario e Gomes, 1996).

O percurso assim construido tem por base os estudos teéricos e empiricos conhecidos
neste d&mbito, que pdem em evidéncia a necessidade de reconstruir a
profissionalidade docente tendo como campo de formagc e reflexde as acgbes

desenvolvidas no territdrio profissional, ou seja, a comunidade educativa, cujo centro
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O postulado fundamental deste percurso %¢ode gue a formacao se deve centrar
preferencialmente nas préticas profissionais dos professores, considerando
como territdrio profissional do professor ndo apenas a sala de aula mas também a
escola e a comunidade educativa. Ou seja, a formagao devera ser dirigida,
especificamente, & melhoria do desempenhoe profissional do professor em qualquer
das actividades que ele exer¢a nc ambito da misséo da escola e da comunidade

educativa.

Opera-se, para o efgito, a distingao entre saberes tedricos e saberes de acgéo
(Barbier, 1993 e 1996) cu entre saberes tedricos e saberes profissionais (Maglaive,
1995) para construir o principio formativo de que todos os saberes, no ambito da
formagéo, devemn promover saberes profissionais e permitir a melhoria do
desempenho profissional. Assim, a formagéo continua deve estar ao servigo da
formagao reflexiva dos professores e do seu desenvolvimento pessoal e profissional
(Alarcéo e Tavares, 1982; Garcia, 1987; Zeichner, 1893; Alarcao, 1995; Vieira, 1993).
Em consequéncia, deve centrar-se no territdrio de ac¢éo do professor e deve ter por
objecto preferencial os actos profissionais dos protessores, nas suas diferentes
ldgicas: légica do saber disciplinar, ldgica do aluno, 16gica do desenvolvimento

pessoal, social e profissional do professor e logica institucional.

Tendo em conta esta abordagem, a formacao continua deverd centrar-se na
relevancia das actividades e experiéncias de formagao para a prossecugdo dos

objectivos antes enunciados (Traldi, 1984; Ribeiro e Ribeire, 1989; Ribeiro, 1990).

Uma das estratégias de formaglo adequadas aos fins em vista, é a abordagem
histérico-reflexiva sobre os actos profissionais podendo permitir a emergéncia da
auto-consciencializagdo dos percursos de formagéo, na sua relagio contextual com
as situagdes de trabalho, permitindo uma reelaboragao pessoal do processo da

formagéo (Novoa e Finger, 1988).

S3o disso exemplo as «leituras» da histéria de vida profissional do docente, que
pdem em relevo os equilibrios e os desequilibrios, as arficulagbes e as desarticulagbes

A riits faram rasaaltar ne nrnnassns & Nk afaitng na anrnnriacin da formancdn (Pinaan

e Michéle, 1983) e na reconstrug@o da profissionalidade (Huberman, 1989; Josse,

1991; Dominica, 1986; Cruz, 1998}, na sua dimensdo dialéctico-temporal.

Por outro lado, situando-se a escola numa sociedade demaocrética e pretendendo-se
que a escola seja democratica, a reflexdo e a accfio sobre as experiéncias
profissionais dos professores devera ser colegial e incrementadara de praticas de
debate e de interacgao social, capazes de gerar dindmicas e culturas de mudanga

{Chorao, 1992; Gomes, 1993).

Estas tendéncias cientificas e grganizacionais vieram a ser integradas nas sucessivas

revisges do Ordenamento Juridico da Formagio de Professores.

11
Mudancas organizacionais operadas pelo novo ordenamento
juridico da formagdo continua de professores

A revisio * do Ordenamento Juridico da Formagic Continua de Professores e
Educadores de Infancia, aprovada pelo Decreto-Lei n® 207/96, de 2 de Novembro, é
particutarmente rica no conjunto de crientagdes acima referido e dela sobressaem

ideias-farga a privilegiar:

- a da identificagdo de necessidades de formagio dos discentes e docentes no
contexto da comunidade educativa e da consequente construgdo de um projecto

educativo coerente que seja factor estruturante das politicas locais de educagao e
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- a da formag&o centrada nas escolas e nas situagdes de trabalho dos professores;

- a da valorizagéo dos percursos individuais e colectivos, devidamente articulados
num plano global de acgao institucional, congregador de sinergias e petenciador de

estratégias individuais e grupais de formagao;

- a da criagéo de condigdes para a emergéncia de processos de mudanga assentes
em projectos de investigagdo e inovagao centrados quer na comunidade educativa,

quer no estabelecimento escolar, quer ainda na sala de aula.

O Ordenamento Juridico instituiu assim o principio de que & necessaric adoptar
uma « (...) nova filosofia para a formagac continua de professores, dando especial
realce a valorizagao pesscal e profissional do docente, em estreita articulagdo com
o trabalho que desenvolve a nivel do seu estabelecimento de educagao ou de
ensino» °, estimulando os «processos de mudanga ao nivel das escolas e dos
territérios educativos em que estas se integram» ® através de «modalidades
formativas que possam dar o devido relevo a uma formacgao centrada na escolae
nos projectes ai desenvolvidos» e permitam o «intercdmbio e divulgagao de
experiéncias pedagdgicas» Bisto 6, a formagéo de redes de solidariedade entre

escolas.

Destas orientagbes decorre a ideia de que, com a estratégia da «formagao centrada
na escola e nos projectos ai desenvolvidos», se pretendeu operar uma recrientagao
das priticas de formagdo continua, conferindo-lhes maior relevancia e
operacionalidade em relagio as necessidades dos docentes, alunecs, funcionarios e

pais, no ambito das suas fungées na escola ou escolas associadas.

Desta interpretagdo decorrera ainda a ideia de gue a formag&o continua, tendo por
fim dltimo o desenvolvimento profissional do professor, em contexto de trabalho,
devera integrar todo o conjunto de actividades que ¢ docente desenvolve na escola
e na esfera de intervengdo desta. E num outro aspecto, sendo o projecto pessoal de
realizagdo de cada professor o motivador da procura da formagéo, ele deve

constituir-se. também. em referencial constante dos proiectos de formacao continua.

o0 que supe uma articuiacao entre o formar-se e o ser formado (aniéulagéo entre 0
processo da apropriagio da formagdo e a acgo transformadora das préticas).

Afigura-se, pois, que a filosofia da formag&o centrada na escola e nos contextos de
trabalho dos professores culmina um percurso de evolugdo das politicas educativas d
no quadro das iniciativas de inovagéio e mudanca educacional operadas em Portu-
gal, tendo como finalidades essenciais a melhoria da qualidade dos serviges
educativos prestados pelas escolas, da educagfo e aprendizagens dos alunos e da

interacgéc escola-comunidade.

1.2
Fundamentos da formag¢ao centrada na escola e nos contextos
de trabalho dos professores

Esta nova filosofia de formacgéo tem, na sua génese, seis tipos de principios:

1) o principio da descentralizagfo da administrago educacional, tornando esta mais
préxima das populagfes clientes e utilizadoras dos servigos, outorgando-lhes assim

maiores espagos de autonomia para agirem e interagirem na realidade local;

2) o principio da interacgao reflexiva complexa entre o sujeito em formagéo e a
realidade fisica, humana e social na qual ele actua e se desenvolve, instituindo um

tempo continuo de formagao - o da acgho pensada, compreendida e justificada -,



procurando assim criar as condigdes para a construgfio de uma ruptura epistemolégica
com o modelo de formagao assente na sequéncia linear de «representagio de um
modelo tedrico através da acgdio de formagade — programagdo da intervengdo
pedagégica — execugdo da intervengao pedagégica — avaliagdo da intervengéo
pedagogica» —, estruturado, guase sempre, «a priori» & externamente s sitvacbes

pedagogicas e escolares;

3) o principio da aprendizagem social, através do jogo das interacgdes sociais, em
clima, cultura & ambiente organizacional que derivam do sistema ecolégico da

comunidade educativa;

4) o principio de que todas as praticas e projectos devem ser avaliados por quem os
concebe e executa, como processo de tomada de consciéncia dos constrangimentos
limitadores da inovagéo, dos factores promotores da mudanga educacional e dos
processos que a favorecem, ainda que mecanismos de avaliagio externa se afigurem
necessdrios, num processo de co-avaliagdo e/ou supervisdo avaliativa, para tal

desiderato;

5) o principio de gue a escola e a comunidade escolar séo construgdes colectivas,
constituindo «nichos e ambientes de formagao», com projectos e planos de acgéo
individual e colectiva, que possibilitam realizagdes individuafs e grupais, gerando
espagos de interaccdes formativas diversificadas, mas sempre integradores da
relagéo entre o eu, os outros e a comunidade escolar e educativa, e exigindo, por
isso, projectos de accao global, orientadores e congregadores das diferentes
iniciativas e identificadores do «ethos» e da politica educativa e formativa das escolas

implicadas;

6) o principio de que a escola e a comunidade escolar, enquanto construgBes
colectivas, tém uma identidade prépria, geradora de probismas especificos, cuja
solugdo resulta essencialmente de dindmicas internas, entre as quais se situa a

actividade formativa, favorecidas pelo exercicio auténomo de poderes diversos.

Pela sua natureza, a maioria destes principios tem express&o concreta mais evidents

nos Centros de Formacio de Associagtes de Escolas, sem gue se afaste a ideia de

—

que devem estar presentes na ldgica de concepgio e realizagéo de acgio portodas

as outras entidades formadoras.

1.3
Linhas de ac¢do da formacao centrada na escola

Tendo como quadro geral os contributos das ciéncias da formagéo e como quadro
especifico o «Ordenamento Juridico da Formagio de Professores», nomeadamente
0s seUs arligos 32, 4°, 6%, 7%, 199, 20°, 242, 26° e 33°, é possivel identificar como

objectivos centrais da formagdo continua:
a) a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos;

b) o aperfeicoamento das competéncias profissionais dos professores, na

comunidade educativa, na escola ou na sala de aula;
€) a construgao da autonomia da escola e o favorecimento de dinamicas formativas;

d) o incentivo & autoformag&o, a investigagio, a inovagio educacional e & reconversdo

e mobilidade profissionais.

Para alcangar estes objectivos podem considerar-se as seguintes linhas de acgéio,
numa perspecliva abrangente mas ndo exaustiva, de formagao centrada na escola

a nos contextos de trabalho:

- problematizagdo, na realidade da comunidade escolar e educativa, dos deveres e
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- desenvolvimento de uma cultura de colegialidade e de co-interrogagéo de praticas
e saberes que possibilite a partitha e a interacgéo social em tomno das diferentes

iniciativas de acgéo e de formagao;

- reflexdio e discussic de métodos e técnhicas de organizagdo da vida escolar e
educativa aos niveis burocratico, curricular, pedagdgice-didactico, de orientagac
escolar, de apoio pedagdgico aos alunos, de orientagdo vocacional, de organizagio
de trabalho em equipa, de trabalho cooperativo com os pais e encarregados de

educacio, de relacionamento educative, de interacgdo social;

- discussdo de métodos e técnicas de investigacio em educacéo, de processos de

inovacdo e de mudanga, e de andlise de necessidades de formagao;

- organizagéc de grupos de encontro para discussao e reflexo de problemas da
prética profissional, que possam ser geradores de cultura de grupo, de organizagao

e de colegiatidade;

- aprofundamento de conhecimentos nos diferentes dominios dos saberes cientificos

a ensinar, em contextos experimental, reflexivo e de investigagao-acgao;

- comparagio de diferentes métodos e técnicas de elaboragéo de planos individuais
de formagao, de diferentes formas de organizacéc dos projectos educativos e dos

planos de formagéo de professores;

- problematizagao de metodologias pedagdgicas inseriveis no dominio das
«pedagogias activas», a saber, de projectos, de investigagdo, de resolugéo de
problemas, de seminarios, de painéis, de circulo de estudos, de oficinas de formagao

e de estagios;

- planificagdo e programagdo de projectos educativos e de investigagho, esta sob
diferentes formas (bibliografica, documental, experimental, descritiva, qualitativa,
etnografica, de investigagfo-acgdo, assim como de contirmagéo de investigagdes

ex-post-factum);

- invantariandn de modelns e técnicas de avaliacdo de oroiectos. oroaramas.

estratégias, processos, produtos, materiais pedagéqicos, e de processos de

interacgao educativa e avaliativa;

- problematizacio das relagdes entre a sociedade e a escola, designadamente ao
nivel da construgdo curricular, dos processos de diferenciagdo pedagdgica, das
consequéncias sociais da avaliagao dos alunos, das interacgdes sociais na escola,

dos conflitos no interior dos grupos sociais & escolares, etc.;

- preparagdo para a utilizag&o dos novos sistemas informaticos e, designadamente,
de comunicagio e gestdo multimédia do processo de ensino, materiais educatives e

centros de recursos;

- debate de métodos e téenicas de orientagdo escolar e vocacional.
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Estratégias organizativas para a conscolidag&o da formacao
centrada nas escolas e nas praticas profissionais

125

Uma formagdo centrada na escola e nas situagbes de trabalho dos professores

deverd implicar, entre outras, duas dimens@es organizacionais dominantes:

a) dinamizagac e elaboragio de propostas de planos globais de formagio que
articulem as grandes op¢des de formagao, respectivas estratégias e acgdes de uma
forma coerente, envolvendo, em processoe interactivo, num primeiro memento, cada

escola, e, num segundo momento, as escolas associadas;

b} desenvolvimento de estratégias de formagao que favoregam a formagéo centrada

na vida escolar e nas praticas profissionais.

Note-se que a organizagdo do planc global de formagdo pode néo incluir, em
exclusivo, acgdes destinadas a processo de acreditagdo por parte do Conselho
Cientifico-Pedagdgico da Formagéo Continua, uma vez que pode envolver outras

de Ambito interno.

Nesta linha, analisaremos de seguida alguhs possiveis itens, entre outros, de
estruturag&o de um plano global de formag#o, assim como a ldgica organizativa de
algumas modalidades de formagdo que nos parecem mais adequadas & prossecugéo
dos objectivos de uma formagéo centrada na escola e nos contextos de trabalho dos
professores, sem prejuizo de que qualquer das modalidades de formagéo, desde
que devidamente orientada para a problematizagio ou aprofundamento de urna ou
mais das diferentes atribuicbes e conteldos profissionais dos professores, pode

contribuir para a reflexao sobre as praticas profissionais e respectiva valorizagao.
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Planos de formacgéo

A elaboragéo de um plano global de formacéo, para um determinado horizonte tem-
poral, exige a consideragado, entre outras, de trés componentes do seu
desenvolvimento, adian-te caracterizadas. Cada uma inclui aspectos diversos que

importa enuniciar, ainda que sem caracter sistematico.

Convém realgar que o Plano Global de Formag&o € o plano de formagéo da entidade
formadora que no caso dos CFAEs deve integrar os planos de formagéo das escolas
associadas, aprovados pelos respectivos Conselhos Pedagégicos, oferecendo-lhes

consisténcia interna e global.

Como hipétese de caracterizagfio dos aspectos mais relevanies das trés
componentes acima referidas, podem considerar-se os relativas &
problematizacio de necessidades de formagédo e propostas de formagéo
contextualizada, os relativos 4 organizagdo e calendarizagio e os relativos a

previsdo de resultados e avaliacéo:

a) aspectos relativos a problematizagio de necessidades de formagéo e

propostas de formagdo contextualizada

- caréncias de formagdo e de apoio aos alunos, professores e encarregados de

educagdo da comunidade educativa ou de comunidades educativas associadas;
- interesses e caréncias de formagdo dos professores;
- eixas e orientacdes estruturantes dos projectos educativos;

- pantos fracos e fortes da formag&o dos professores, face as caréncias dos alunos,
aos interesses e caréncias de formagdo dos professores, e as orientagbes dos

projectos educativos;

- linhas crientadoras da formagao face a conciliagao entre 0s vectores referidos no

marAmrafa andarisae

b) aspectos relativos & organizagio e calendarizacéo

- pricrizagao no tempo das linhas orientadoras da formacac, face as necessidades

mais prementes da formagio dos aluncs e dos professores;

- estratégias de formagao orientadas para resolver cada uma das linhas de orientagéio
da formagdo (o conceito de estratégia agrupa um modelo formativo, contelidos de
formagao, actividades de formagao, recursos de formagio e processos de supervisdo

da formagao);
- processos de pilotagem ou de supervisdo na prossecucio das estratégias previstas;
- calendarizagao das acgbes previstas para dar resposta a cada estratégia;

- estruturag@o das diferentes acgdes de formagéo, de acordo com as diferentes
modalidades de formagio e os eixos estruturantes das orientagdes a prosseguir

(podem apresentar-se matrizes de relagdo ou congruéncia);

c) aspectos relativos a previsao de resultados e avaliagao

- praticas inovadoras e de transformagéo da realidade escolar efou educativa a

prossegulir;

- processos de avaliagio e de controle da eficacia das estratégias e das diferentes

acebes de formagao;
- processos de disseminagao nas escolas dos resultados das estratégias previstas;

- mudangas comportamentais, processuais e de recursos previstas com as diferentes

estratégias e aclividades;

- avaliag@o final: processos de comparagdo entre as finalidades previstas e os
resultados alcangades e formas de superagdo de eventuais insucessos e/ou

desajustamentos.
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E, sendo certo que ha algumas relagdes de dependéncia temporal entre as trés
componentes, uma ldgica comrecta de planeamento tem de considerar a exigéncia
técnica de uma constante atitude de regulagdo, susceptivel de proporcionar

permanentes revisdes e readaptagdes de concepgdo e exacucio.

Estas componentes podem ndo esgotar o trabalho de elaboragio de um plane glo-
bal de formagao, sendo certo, no entanto, que todas as entidades formadoras se

devem esforgar no sentido de as ponderar devidamente com vista a essa elaboragéo.

Com efeito, o plano global de formagac serd o referencial constante da actividade
de formagao continua que a entidade deve prosseguir, o que determina que a sua
elaboragéo apresente diversidade de dominios, multiplicidade de estratégias e,
sobretudo, uma coeréncia interna que lhe assegure validade sistémica e, quando
for o caso representatividade em relagio s escolas associadas e respectivas
dinamicas, considerando, necessariamente, também o papel dos actores e grupos

envolvidos.

2.2
Organizagdo das modalidades de formacéo

Em tempo oportuno o Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua
procedeu a definigio, em regulamento, das caracteristicas de cada uma das
modalidades de formagao disponiveis, dentro do entendimento que assumiu a esse

respeito. Tal entendimento ndo se assume como universal . sem invalidar outros

entendimentcs possiveis, que paderdo surgir da reflexfo sobre a experimentacio,
pretende criar uma linguagem comum entre 0 Conselho e as entidades formadoras,

acessivel e transparente a todos os profissicnais da educagéo.

Dentro desta logica, no exercicic da tarefa de regulamentar as modalidades de
formagao que lhe cabe por forga do Regime Juridico, o Conselho orientou-se por
uma intengio norteadora: a de aumentar a capacidade de intervencac das entidades
formadoras no que diz respeito & diversificagdo da oferta de modatidades de formagao,
que possam responder, com coeréncia cientifica e profissional, ao leque tao variado
e imprevisivel de solicitagdes, problemas e necessidades de formagéo do corpo dos

educadores profissionais e das escolas da sua drea.

E certo que as oito medalidades de formacao continua previstas no regime juridico
se destinam, todas elas, a melhorar as competéncias profissionais dos professores.
No entanto, cada modalidade possui caracteristicas préprias que a tornam mais
adequada e utii para a consecug@o de um ou varios dos objectivos da formagéo

continua, ainda gque, em muitas situagdes, possam complementar-se ou interagir.

Dentro de tal entendimento, propfe-se este texto relembrar ¢ valor intrinseco de
cada uma das modalidades, valorizando as caracteristicas e ¢ papel que podem
desempenhar as modalidades que se julgam mais directamente adequadas a uma
formagdo centrada na escola e nas praticas profissionais, ainda que as outras
modalidades, julgadas menos directamente adequadas a este objective, possam

também, indirectamente, contribuir para a sua consecuggo.

N&o se incluem comentarios sobre a modalidade de disciplinas singulares do ensino
superior, pois esta modalidade néc é organizada na iégica da formagéo continua.
Trata-se, nesse caso, de acreditar cursos e disciplinas de outros sistemas de
formacgéo, que sejam considerados relevantes também para efeitos de formagdo

continua.



2.2.1 Modalidades Centradas nos Contelidos

Qs Cursos e 0os Médulos de Formacdo sdo acgdes que se destinam
dominantemante & aquisigio de conhecimentos e competéncias profissionais. Sendo
estas as modalidades mais generalizadas no sistema de formagéo continua, néc é
de admirar que quer as entidades formadoras, quer os formadores acreditados, as

realizem j& com maior seguranga.

A diferenca entre a modalidade de Curso e a de Mddulos da Formagéo reside apenas
na sequencialidade destes Ultimos. Com efeito, as acgdes organizadas por Médulos
de Formagao implicam uma articulagao entre eles, com sequencialidade progressiva

e coerente com os objectivos propostos.

Os Semindrios sdo também acgdes de formagdo centradas nos conteddos, mas
acrescentam aos Cursos/Mddulos uma caracteristica de estudo avancado e de

trabalho cientifico mais exigente.

E porisso que, dado o grau de profundidade com que séo tratados os assuntos, ndo
se considera aconselhavel ultrapassar o limite de 15 participantes para o Seminario,
ficando a modalidade de Curso/Mdédulo aberta & possibilidade de um ndmero supe-

rior de participantes.

A metodologia do Semindrio caracteriza-se por estudo auténomo, relatos ac grupo e
elaboragao de um ensaio escrito ou relatdrio cientifico de investigagfo. Neste sentido,
o Semindrio devera prever, na sua organizagdo, um ritme de encontro semanal e
uma duragéio entre 12 e 20 semanas. Pretende-se, assim, garantir um trabalho

aprofundado, a decorrer entre os limites de um semestre & dois periodos escolares.

No seu conjunto, estas modalidades de formagao — Seminarios e Cursos/Modulos —
proporcionam, com niveis de aprofundamento distintos como referido, uma formagéo
centrada no conteldo, isto &, focada no estude das problematicas do sistema

educativo, do sistema de conhecimentos e da fungdo docente.

Tendo em vista que a formagao continua se deve destinar a resolver problemas

nraficcinnaia narera relavanta nuie as modalidades centradas nos contetidos se

orientem para o aprofundamento das matérias a ensinar ou dos problamas
profissionais a resolver pelos professores, numa refagio dialéctica entre experiéncia

profissional @ conhecimentos produzidos/ou a produzir.

222 Modalidades Centradas nos Contextos Escolares

As modalidades tratadas no numero anterior, sendo muito Gteis no desenvolvimento
de conhecimentos, capacidades e competéncias dos professores, nao se iniciam
com, nem garantem, a experimentagac e a aplicagio dessas aquisigdes pesseoais
nos espagos de trakalho profissional — as salas de aula, as escolas, os territorios
educativos e comunitdrios. Para esse efeito, o regime juridico da formacao cantinua
prevé as modalidades de Circulo de Estudos, Oficina de Formacgao, Projecto e
Estagio, cuja regulamentagdo, por parte do Conselho Cientifico-Pedagégico da

Formagao Continua, se orientou ne sentido de:

- induzir no sistema de formac#o continua os principais dominios de acg¢io da
formagao em contexto, centrada nas praticas e orientada para a resolugao de
problemas das escolas e para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem dos

alunos;

- oferecer &s entidades formadoras instrumentos mais poderosos e assertivos de
intervencéo sobre a formagéo, que lhes permitam integrar no seu plano de formacao
accdes especialmente vocacionadas para garantirem o questionamento e a
modificag@o das praticas profissionais nos espagos de trabalho profissional onde

actuam os participantes;

- aumentar, deste modo, a capacidade de resposta de formagdo das entidades
formadoras, face a variedade de problemas e necessidades dominantes emergente

nas escolas;

- garantir gue, durante 0 mesmo ano escolar e com as mesmas turmas com quem

trahalham o anilinace nadandnirae A adireativac am nna e incaram Ae arafoo.



s

sores em formagdo experimentem e reflictam as mudangas que conceberam em

conjunto.

Estas quatro modalidades devem contar com o contributo de um profissional com
experiéncia no dominio da acgdo ou no campo metodoldgico da modalidade de
formagdo em referéncia (um especialista convidado ou o consultar do Centro de
Formagio), que acompanha estas acgbes de formacao e introduz uma apreciagée
externa, através de um parecer sobre a avaliagio do grau de realiza¢ao das mudangas

pretendidas pelos participantes face & sua consecugao.

No plane prético, com a intengéo de apoiar as enlidades formadoras na montagem
de candidaturas nas modalidades em referéncia, o Conselho preparou e distribuiu a
todas as entidades formadoras, em disquete, um formulario proprio de apresentagéo
das acgbes organizadas segundo as referidas modalidades {formuldrio Anz-B),

diferente do anterior formulario Anp_a.

A experiéncia j4 realizada mostra, no entanto, que a simples distingdo dos formularios
nao foi suficiente para caracterizar, sem ambiguidades, as diferentes modalidades,
nem contribui decisivamente para realgar o que de mais interessante inclui a formacéo

em contexto.

Nesse sentido, o contetido dos numeros seguintes destina-se a prosseguir o esforgo
de clarificar a organizagdo da formagao centrada na escola e nas praticas
profissionais, com base em algumas das caracteristicas essenciais que podem

participar da definicac das suas estratégias de realizagao:
- resultarem da identificagdo de problemas profissionais;
- implicarem mudangas nas praticas profissionais;

- serem concebidas e propostas as entidades formadoras por grupos de professores

que as pretendem frequentar,

- proporcionarem formag&o sobre o exercicio da profisséio, modificande praticas e

promovendo a reflexdo com vista a uma melhoria de intervengao;

- decorrerem entre Janeiro e Junho do mesmo ano escolar, a fim de possibilitarem a
alternancia entre a aplicagao/experimentacéo e a reflexdo/melhoramento com o

mesmo grupo de participantes;

- integrarem um sistema de avaliacdo sobre o processo e sobre o produto, com

realce para a qualidade do contributo pessoal de cada participante.

E, sendo certo que os cursos, médulos e seminarios também podem ser orientados
para os pressupostos anteriores ou, mesmo, resultarem de uma relacfio dialéctica
entre saber - fazer - novo saber, vamos, no entanto, dar particutar atengéo a quatro
modalidades que julgamos mais adequadas & centragio da formacéo nas praticas

profissionais.

2.3
Estratégias de formac¢do centrada nas praticas profissionais

2.3.1 Identificacéo de Problemas como Ponto de Partida para a Mudanga de
Praticas ou Procedimentos

Os planos de formagéo das entidades formadoras devem ser organizados em fungao
da identificagao e analise de problemas e necessidades das escolas e dos professores
da area por elas abrangida, numa base tanto quanto possivel negocial e

contratualizante.

Apds esse processo, as entidades formadoras organizarac as acgdes que integram
o plano de formagao, escolhendo para cada uma as modalidades apropriadas ao

tipo de necessidades de formagdo diagnosticadas.

Este procedimento da corpo a alguns dos objectivas dos Centros de Formagio,

nomeadamente os de "dar resposta a necessidades de formagéo identificadas
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e manifestadas pelos estabelecimentos de educag¢io e ensino associados e
pelos respectivos educadores e professores” e de “adequar a oferta & procura de

formagao”.

Obviamente, o conceito de necessidades em que se suporta a organizagdo das
acgdes deve ser entendido em sentido amplo, abrindo a possibilidade de criar
oportunidades para que se possa ir mais longe na procura de respostas a problemas
de mudanga de praticas, de modo a diagnosticar expectativas de apoio para a
mudancga dessas praticas profissionais ou procedimentos na escola, a que a formagéo

possa responder.

Acresce que algumas modalidades de formagac, pela especificidade metodoldgica
que as caracteriza, exigem que os professores seus propenentes realizem, na
propositura da acgdo, um trabalho de identifica¢fo de problemas ou necessidades

de formagao a partir dos seus desempenhos profissionais.

As modalidades de Estagio, Projecto, Oficina de Formagao e Circulo de Estudos
sdo particularmente adequadas s preocupagdes expostas. Assim, as acgdes de
formacgdo que se organizam segundo estas modalidades de formagéo devem prever,
como razdes justificativas da escolha da modalidade, os problemas ou necessidades
de formac@o que levam as mudangas das praticas pedagogicas ou procedimentos
na escola; identificados previamente pelos professores e pelas escolas associadas,
a fim de gue os candidatos que as escolham possam ai construir respostas praticas

adequadas aos problemas diagnosticados.

Recomendacio

Naos Circuios de Estudo, Oficinas, Projectos e Estagios, os problemas e neces-
sidades de mudanca de praticas profissionais e de procedimentos da acgao, identi-
ficados quer pelos Centros de Formacao, junto dos professores e escolas suas

associadas, quer pelos proprios professores, quando proponentes, devem cons-

titeiir as rarzhas inctifincativas dastas arcdes (CAMPO 2 do formulbarin Anna s

o

2.3.2 Identificagdo das Mudangas nas Préticas Profissionais

Uma das caracteristicas mats marcantes das modalidades de formagéo em contexto
¢ a visibilidade das mudancgas das praticas profissionais trabalhadas. Isto significa
que, a pariir de problemas ou necessidades comuns, ¢ grupo em formagéo vai
procurar & encontrar predominantsmente planos de acgao e procedimentos (nos
Circulos de Estudo e Projectos), meios de acgac e materiais (nas Oficinas), ou
intervengdes profissionais (nos Estdgios), que respondam aos problemas ou

necessidades diagnosticados.

Dito de outro modo, as consequéncias da formagao devem ser previamente
intencionalizadas, com vista a poderem ser avaliadas no decurso e no final do

processo formativo.

Embora a definicio do produto deva fazer parte do processo de formacéo, nas
modalidades em referéncia assume um especial relevo a explicitagao da
intencionalidade dos resultados e da previsibilidade das consequéncias que hio-de
resultar do processo formativo, expressas sobre a forma de mugdangas de praticas,
de novos melos de accdo, de produgdc de materiais educativos ou de planos e

procedimentos para intervir.

Becomendacéo

Nos Circulos de Estudo, Oficinas, Projectos e Estagios, os efeitos previsiveis
da ac¢do de formagéo, devidamente explicitados pela entidade formadora ou
pelos professores proponentes da accdo (Campo 4 do formuldrio Ans.g),
devem ser expressos sob a forma de mudangas de procedimentos ou de

préticas de intervencgéo, ou de producio de materiais.



'2.3.3 Génese da Concepgao e Proposta de Acgbes de Formacgao por Grupos
de Professores (por iniciativa prépria ou inseridos em iniciativas das suas

escolas)

De entre as modalidades de formagéo em contexto centradas na escola, duas estio
particularmente vocacionadas para permilirem que os profissionais se juntem, por
iniciativa prépria, e proponham ao seu Centro de Formagéo a satisfagdo de uma
preccupagao profissional comum ao grupo. Assim se pode evitar que iniciativas
interessantes para a escola sejam prejudicadas pela inclusao de participantes que
nao tenham em comum os objectivos do grupo proponente. Isto significa, também,
que os profissionais t&m garantida a possibilidade de realizar iniciativas comuns de
mudanga das suas praticas e das suas escolas, enquadradas pelo sistema de

formacéo continua e valorizadas para efeitos de curriculo e de carreira.

As modalidades em que os participantes das acg@es de formagao podem ser seus

proponentes $40 o Circulo de Estudos e o Projecto:

- no Circulo de Estudos, um grupo de professores elege uma problematica comum

sobre a sua realidade e desencadeia a busca de solugéio para esse problema;

- no Projecta, um grupo de professores elege igualmente uma problematica comum
sobre a sua realidade, mas nesta modalidade, para além do estudo de solugbes e
propostas alternativas, propde-se ainda intervir sobre o problema, alierar a situagao,

dar-lhe resposta total ou parcial.

Por outras palavras, o Circulo de Estudos é essencialmente um estudo conjunto, ao
passo que 0 Projecto se desenvolve, no essencial, como acgdo conjunta,
{investigagio-acgao), ambas conslituindo modalidades de formagéo em contexto,
centradas na escola e promovidas por grupos de professores. Apesar das diferengas
que caracterizam estas duas modalidades de formagéo, elas apresentam
caracteristicas dominantes comuns, tais como promover a cooperagio, a
interdisciplinaridade, a relagao teoria-pratica, o trabalho democratico e a colegialidade,

nnainda a nasaniza dnsiimental 2 o estudo em arupe.

Com a finalidade de garantir condigBes de fealizagéo que ndo desvirtuem esta
dindmica prépria e promissora, sublinha-se a necessidade de o nimero de horas de
trabalho estabeleceu-se um limite maximo de 50 horas de trabalho presencial conjunto
para as acgbes organizadas nestas modalidades, nao ultrapasse limites razodveis,
de modo a compatibiliza-lo com o horario pés-laboral de funcionamento, distribuivel

harmoniosamente ao longo do ano escolar e sem ultrapassar o mesmo ano escolar,

Quanto ac nimero adequado de participantes, na medida em que o Circulo de
Estudos consta de um trabalho de estudo sobre uma situacdo real, realizada por
uma equipa proponente, equipa essa que ganha em diversidade com mais elementos,
mas perde operacionalidade se o seu nimero crescer muito, ¢ intervalo de
participantes devera oscilar entre limites coerentes com estas intengGes que se

aconselha se situem entre dez e vinte participantes.

Ja o Projecto implica uma intervengéo coordenada e conjunta de transformacgao de
uma realidade, envolvendo os participantes ndo st em sessdies presenciais conjuntas,
mas também em tempos de trabalho auténomo para a realizagio de actividades
concretas de modificagio das situagfes escolhidas. Assim, o nimero de participantes
pode ser menor sem comprometer os objectivos de cooperagdc e de
interdisciplinariedade, pelo que se considera aceitavel diminuir ainda mais o ndmero

de participantes.

Recomendacio

Nos Projectos e Circulos de Estudos, os destinatrios da ac¢do deverdo
participar na elaboragao da proposta da acgdio, a qual deve explicitar o nimero
de destinatarios, sujeito aos limites regulamentares, e as escolas, ciclos e

grupos de docéncia a que pertencem (CAMPO 3 do formulario Ang.g).
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2.3.4 Praticas Pedagdgicas e Didacticas como Conteddo de um Nuimero

Crescente de Acgdes de Formacéo

A promogdo da formagao em alternancia, centrada na aplicagao/experimentagao e
reflexdo/melhoramento das praticas profissionais, e da formagao em exercicio
profissicnal, constitui o objecte das modalidades de Oficina de Formagio e de Estagio.
De facto, estas modalidades de formacdo tém em comum caracteristicas de
intervengdo sobre as praticas especificas da actividade profissional, seguida de
reflex30 & melhoramento dos mecanismos de acgdo, avaliados pelos resultados

provocados e continuada em momentos sucessivos de acgao e reflexao.

Tern-se assim em vista, por um lado, assegurar a oferta de modalidades de formagac
centradas na mudanga das praticas educativas na sala de aula € na escola e, simui-
taneamente, induzir junto das entidades fermadoras e dos formadores a priorizagao
destas modalidades na procura de respostas crediveis para a identificagio das
necessidades de formagao em fungdo dos desempenhos dos professores na sala

de aula.

Com estas duas metas cruzadas no horizonte, as meddlidades de Oficina e Estagio
ajustam-se predominantemente a area de formagao da pratica pedagdgica e didactica
nos diferentes dominios da docéncia (Area C). Assim, os contelidos das acgies de
formagéo organizados segundo estas modalidades devem preferencialmente escolher
contetidos da acgdo dentro dos dominios da inovagdo educacional, do aconse-
Ihamento, orientagéo e animagao de alunos e grupos, da relacdo pedagdgica, da
educacio especial, da avaliagio do rendimento escolar, da didéctica geral e didacticas

especificas (disciplinares, tecnoldgicas, transdisciplinares), etc.

Recomendagao

Nas Oficinas de Formacéo e Estdgios, os conteidos da acgdo (CAMPO 5 do

formuldrio Ans.g) devem ser predominantemente as praticas pedagogicas

HidAmtinae nae Aif + Aamini Aa Anrdnnia . Araa
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Ambas as modalidades de Oficina de Formagéio e de Estagio constituem acgdes de
formacao em alternancia, centradas na escola. Apresentam passos metodeldgicos
semalhantes, envolvendo momentos presenciais conjuntos de analise de problemas/
necessidades profissionais e de escolha de procedimentos de intervengéo para
melhorar as préticas profissionais e momentos de trabalho auténome de aplicagao/
experimentacdo dos procedimentos escolhidos, seguidos alternadamenie por
momentos presenciais conjuntos de reflexao e melhoramentos das pralicas
profissionais experimentadas anteriormente. As horas de trabalho presencial conjunto
e as horas de trabalho auténomo deverfo, peis, suceder-se alternadamente,

distribuldas ao longo do ano escolar & sem o ultrapassar.

No entanto, a Oficina e o Estdgio apresentam algumas diferengas metodoldgicas.
A Oficina de Formag&o pretende experimentar e melhorar meios materiais de acgéo.
Assim, para esta modalidade de formagao torna-se importante a presenga de um
grupo, em nimerc significativo, de profissionais de educacgéo, portadores, cada um,
de experiéncias e percursos diversos. Recomenda-se, por conseguinte, gue o numero

de participantes possa oscilar entre dez e vinte.

O Estdgio, por sua vez, é uma modalidade de formagao que tem coma caracteristica
dominante a intervencio supervisionada dos formandos no espago profissional,
seguida de reflexdo e proposta de melhoramento, também discutida com o formador.
Nao deixa, no entanto, de ser importante o relato e a reflexio das praticas individuais
em sessdo presencial conjunta. O facto de esta modalidade prever praticas de
supervisdo aos farmandos por parte do formador da acgao aconselha a reduzir,
significativamente, o numero de participantes, que, em principio, ndo deverd

ultrapassar cinco.

2.1.5 Questoes de Oportunidade na Calendarizacdo das Acgdes

As accoes de formagio tém necessariamente como tempo limite de duragao o periodo de

intararrSn ontra ne eal g nrotannnistas nnsal asnarncomm istn & nmesmoano escolar.
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Na realidade, e como se referiu anteriormente, as acgdes de formagao organizadas
segundo as modalidades de Oficina de Formagao, Projecto e Estagio integram uma
metodologia comum que, embora com algumas diferencas atrds explicitadas,
apresentam todas elas momentos presenciais conjuntos de andlise de problemas/

necessidades profissionais e escolha de procedimentos de intervengao para melhorar

as praticas profissionais, bem como momentos de trabalho autdénomo de aplicagao/

expetimentacio dos procedimentos/materiais escolhidos, seguidos alternadamente
com os anteriores, ao longo do ano, por momentos presenciais conjuntos de reflexao

e melhoramento das praticas profissionais experimentadas anteriormente.

Colocou-se, por conseguinte, énfase na necessidade de as acgles decorrerem ao
longo do mesmo ano escolar, pois a preparagéo, a intervengao e a reflexao
reporlam-se necessariamente acs mesmos actores e contextos. No ano escolar
seguinte, os protagonistas terdo mudado, alguns contextos serdo diferentes, as
necessidades e os problemas serdo inevitavelmente outros. E este o ciclo de vida
do trabalho educativo dos professores, inexoravelmente o ano escolar, de Setembro

a Julho.

Tendo em atencéo esta realidade, a calendarizagdo das accdes, ao longo de cada
ano escolar, tem ainda de ponderar, pelas incidéncias temporais que dele decorrem,

o sistema de financiamento.

2.3.6 A Necessidade de Valorizar o Trabalhc Autdonomo

Nas modalidades de Oficina de Formagao, Projecto e Estagio, além das sessdes
presenciais conjuntas, com todos os participantes, estdo previstas sessbes de
trabalho autdnomo, onde os professores experimentam ou aplicam os procedimentos
& 0s recursos preparados em conjunto. Com o fim de valorizar como tempo efectivo
de formagao em local de trabalho as actividades de intervenc¢ao auténoma dos

participantes. o reaulamento das referidas modalidades contahiliza. para efaitns de

creditag&o provisdria das acgdes, o triplo do numero de horas presenciais conjuntas
nas modalidades de Estagio e de Projecto e o dobro do nimere de horas presenciais
conjuntas na modalidade de Oficina de Formacao. Trata-se de valorizar, por esta
forma, o trabalho pessoal realizado no exercicio da profissao, inerente a toda a
formagac em contexto. Este trabalho pessoal é avaliado pericdicamente, por forma
testemunhal, nas sessdes presenciais conjuntas e deve ser revelado objectivamente
atraves das produgles resultantes das intervengbes empreendidas no g para o

aprofundamento e a transformagédo das praticas.

Em todos os casos, no entanto, impaorta identificar as actividades préprias das sessées
presenciais conjuntas e as das sessdes autdnomas de intervengao no terrenc, em
termos de permitir uma coeréncia processual ao conjunto da acgio e possibilitar a

sua caracterizagio em termos inequivocos.

Recomendacéo

Nas Oficinas de Formacao, Projectos e Estdgios, as metodologias de realizagao
da ac¢do devem incluir, de forma auténoma e inequivoca, a explicitagio das
actividades a realizar nos momentos presenciais conjuntos, com indicagio
dos produtos ou resultados delas decorrentes, e a explicitagio das actividades
a realizar nos momentos de trabalho auténomo, i.e., de actividade individual
no exercicio profissional do formando (CAMPO 6 do formulério Anj.g). Do
mesmo meodo, devem ser explicitamente referidos os meses de duragdo da
acgao, dentro do mesmo ano escalar, o nimero previsto de sessdes mensais
e o numero total de horas planificado para as sessdes presenciais conjuntas e

para as sessdes de trabalho auténomo.
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Avaliacao da formagée

A avaliagdo das acgdes e actividades de formagao deve ser feita, de acordo com os
seus proprios principios fundamentadores, pela verificacao dos indicadores de
potencial sucessec no aprofundamento e transformagéo das praticas profissionais ¢

organizacionais.

Tal avaliagdo cabe, em primeira instancia, aos participantes como actores e primeiros
beneficiarios das mudangas, em segunda instancia aos 6rgios da escola e 4 entidade

formadora e, em terceira instancia, & comunidade educativa.

Os mecanismos desta avaliagdo devem considerar a fase do plano, a fase do
processo e meios e a fase do produto, os quais devem ser incluidos no Plano de
Formagao, devendo o relatério dessa avaliagéo ser distribuido internamente e ainda

enviado para o Conselho.

Por sua vez, o processo de avaliagdo da formagédo do docente e do valor da prépria
acgao de formagdo, que se reflecte na creditagdo obtida, devera entender-se como
um momento fundamental de pratica reflexiva e investigativa sobre as limitagdes

sentidas na prética profissional e sobre 0s processos para a sua superagio.

2.5
Desempenho dos participantes e creditacdo definitiva

A creditago das modalidades de formag&o foi regulamentada, por forga do novo

ranima inrridirn da arsrdn rom nracadimantne Ada Analidade de nrncacen a da nrodntn
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sendo relevante, em alguns casos, o papel do Consultor de Formagio ou de um
especialista no dominio em causa, actuando por delegagdao do Conselho

Cientifico-Pedagogico da Formagéo Continua.

As modalidades de Oficina de Formagho, Projecto e Estdgio prevéem na sua
realizaglo momentos de investigagdo pessoal dos participantes para a realizagic
de trabalho ou estudo individual, além dos momentos presenciais conjuntos sobre
0s quais recai a contabilizagio hordria, a respectiva creditagdo e o controlo de
presencas. Alguns paricipantes poderfo entéo realizar apenas ou predominante-
mente as actividades conjuntas. A esses fica sempre garantida, pela sua participagao,
a creditagdo definitiva de 50% da creditagdo base méaxima atribuida & acgado de
formag8io em causa. Os participantes que realizem com qualidade as actividades
pessoais de estudo ou intervengao previstas nas modalidades acima referidas terao
atribuida, como estimulo ao trabalho pratice, uma creditagdo definitiva que pode ir

até 100% da creditagic base maxima.

No caso do Circule de Estudos, a diferenciagio da creditagiio em fungéo do trabalho
autonomo realizado néo &, originalmente, considerada na creditagdo base; no entanto,
ela pode surgir quando se estabelece que a creditagdo definitiva pode oscilar entre

o valor da creditagdo base e esse valor acrescido de mais metade.

2.6
Quadro sintese e formulérios anexos

Apresenta-se de seguida um quadro sintese das caracteristicas de cada uma das
modalidades de formagao que podem tomar as acgdes de formagédo continua de
professcres, referindo de forma sequenciada as caracteristicas das modalidades
pela ordem segundo a qual esses dominios sdo preenchidos nos formuldrios de
acreditagdo de acgfio de formagdo (ACCo) e em seguida nos formuldrios de
apresentagio de acgao de formacae (Ans_p e Anz g} consoante a modalidade de

formagéo em causa.



Orientagdes para a apresentagiio das acgdes de formagao
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AREA MAIS EFEIQS A
ITEM MODALIDAGE ADEGUADA PRODUZIR METODOLOGHIAS
Formulario ACC, Campo 2.3 Carnpo 21
Formulério An, g Campo 4 Campo 6.1
* Idenlificagio prévia da problemas/
Idnecessidades da formacan a partir
" tativas de mudanga ou
, Mudanga de préticas 9 BXpec =
o aloi aperteicoamento de praticas.
ESTAGKD ¢ pmgmnals&ag;ada + Intervencio indiidual dos fomantios
Pe ne espaca profissional ohservagao/
FORMAGAO ireflexdo, discutida com o orentadar
+ Relaldrio de Estagio do formando.
CENTRADA
; + Identiticag@o prévia de problemas/
NO EXERCICID OFICINA Mecessidades de formagso a partir
PROFISSIONAL Mudnade ggs rﬁLal_o_ das pf:gcas proj:s.smnam
be ¢ pmil:fa ggfﬁgﬁi + Avaliacic e refomulagdo dos mate-
FORMAGEO a0 riais e dos resulados com eles
atingides em fungdo das neces-
sidades identificadas nas sessbes
presenciais conjuntas.
+ Formagdo centrada na Escola/Ter-
ritdrig, 2 partir de um problema o1
Eemsidade. . 4
ActAo conjunta » Promogao de conhecimentos ¢ da
FORMACAD PROJECTO Aal de mudanga mudancas das praticas para resolver
u de procedimentos 0 problema. ] o
CENTRADA nas Escolas/Tenifdrios |« g;&g;énggguloglas _dg investiga-
NA MUDANGA DA CIRCULO + Problematizagdo da reglidade.
ESCOLATERRITORIO Conhecienlos cnicos | E{gﬁ";sﬁ;‘ée mudanga das préficas
DE AaD mﬂiﬁ“ﬁm@ﬁg‘;’s + hvaliagio de mudangas alcangadas
ESTUDOS 560 nas pralicas profissicnais & dos ma-
leriais produzidos (Relatdr).
IFomuIério Ay l | Campo 1 | | Campo4 Campo 6
+ Estudo auténomo.
i Exerciar frabalho ciendifico | » Relafo a0 grupo e comentirio.
FORMAGAO SEMNARIO BeC sobre prlicas profissionais |+ Apresentacdo de um ensaje escrilg
CENTRAGA NO outemas de educagio ol refatirio cientifico de investigagEo.
CONTEUDO/ CURSO * Adgquirir conhecimentos ef + Articulagio entre necessidades do
JAPROFUNDAMENTO A3D oompetenqas proﬁss_v_ana.us ﬂema educafivd & necessidades
E + Problematizar experiéncial , Propoo r;éajo deumsre sassdes fedricas &
MODULO dos professares préficas que integre o5 Saberes expe-
rignciais cos formandos.

(') A creditacic provisoria serd convertida em definitiva, em relagdo a cada um dos formandos, pelos Centros e Insiiluigoes
tie Formagio com base em parecer fundamentada de um Consulior de Formagdo, casa exista s lermos da linea o do n° 2 do
artige 25 do RIFCP, ou por um especialisiz na lemaiica da aogfo, sobre relaldnia produzico pela squipa fomadora.

{(**)  idem, corn base em parecer do Diractor do Semindrio.
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Notas

Por comunidade educativa entendemos com Joda Foermosinho (1989} um conjunto de populagéo
e territdrio articulados numa escola para fins educativos, E constituida par um niicleo central &
por um nucleo periférico. O nucleo central da comunidade educativa tem por base territorial a
escola e 0 espaco territorial originario dos alunos, dos pais, dos professores e dos funciongrios,
agueles que se relacionam directamente na acgfo educativa, no interior da ascala. O nucleo
periférico do territério & da populagdo da escola é constituido por todo o conjunto de pessoas que
s6 indirectamente se retaciona com a acgéo educativa, assim como o seu Ambito territorial de
acgao. Podemos estar a referir-nos 4 Autarquia, as associagdes da sociedade civil, ao puiblico em

geral.

Parece-nos necessario distinguir teritdrio educativo e comunidade educativa, Aquele é apenas
uma parte desta. Mas ndo deixa de ter um significado e uma intencionalidade especificos: o
territério marca profundamente, com as suas caracteristicas, potencialidades e problemas, a vida
da escola, sobretudo se pensarmos que todos somas «fithos» ou «herdeiros« dele, em termos de

vivéncias e de significagfes.

Devem distinguir-se comunidade educativa e comunidade escolar. Guando utilizamos este (iltimo
conceito referimo-nos exclusivamente ao nucleo central da comunidade educativa. Ver a este

respeito Dacal {1986a e 1986h).

Decreio-Lei n? 249/92, de 9/11.

Decretos-Lei n? 274/94, de 28/10 e n® 207/96, de 2/11.
Decreto-Lei n? 207/96, de 2/11, Preambulo, n? 3.
Idem.

Idem, n? 1.

Idemn.

Idem, alinea d) do art® 192

Estamos a referir-nos 4s medidas politico-legislativas que i8m operado uma cada vez maior

deslocalizacdo das derisfes dn nentra nara a narifaria (eerniac) a Ana tém dadn a actac ne




instrumenios de gesido necessdrios a prossecugao da melhoria da qualidade do ensine e das
aprendizagens e & construgdo da autonomia curricular nae disciplinar, de complemento cur-
ricular, pedagdgica, de estraiégias organizativas da diversificagdo curricular e da diferenciagio

curricular e pedagdgica, e ainda de apoio pedagdgica e de arientaco escolar aos ajunos.

Estas medidas de politica educativa, inserindo-se no quadro da Reforma Global do Sistema
Educativo, preconizada pela Lei n® 46/86, de 14/10 (Lei de Bases do Sistema Educativo), iniciam-se
mesmo antes da aprovagéo desta Lei, surgindo come momentos fundamentais da formagao
centrada na escola o langamento da Profissionalizagdo em Exercicio (Decreto-Lei n? 519/T1/79,
de 31/12), com inicio em Outubro de 1980; a substituigio da avaliagdo de controle final em examas
pela avaliagio continua {1978 para o ensino primario, 1983 para ¢ Preparatério e Secundario), e
08 processos de diferenciagdo curricutar e pedagdgica, preconizados em 1985, para as acgbes

de compensagao educafiva.

Sao de realgar ainda, neste processo, e no periodo pds-Lei de Bases, o Decreto-Lei n? 35/88, de
4/2, criando as escolas de intervengdo prioritaria, o Despache n® 19%/SERE/88, de 7/7, atribuindo
um crédite global de 7% das aulas curriculares as escolas para processos de apoic pedagdgico
acrescido, o Decrete-Lei n® 139-A/90, de 28/4, aprovando o estatuto da carreira Docente do Ensino
Nao Superior, alterado peka Decretes-Lei n® 105/97, de 29/4, e n® 1/98, de 2/1, o Despacha Conjunto
n® 19/SERE/SEAM/S0, de 15/5, criande a experiéncia das Escolas Basicas Integradas, os
Despachos n®s 141/ME/90, de 17/8 (Organizagdo das Actividades de Complemento Curricular),
n? 142/ME/90, da mesma data {Organizacdo das actividades e projectos da drea escola), ¢
Decreto-Lei n? 172/91, de 10/5 (Regime Experimenial da Administragac da Escola Comunidade
Educativa), os Despachos n? 68/SERE/90, de 16/11, e n® 32/SERE/I1, de 7/9, criando experiéncias
de turmas com programas altemativos, a Resolugéo do Canselha de Minisiros n? 29/91, aprovando
0 Programa PEPT (Programa de Educagdo Para Todos), no dmbito da Declaragio Mundial da
Educagao Para Todos, aprovada em Margo de 1990, em Jomtiermn, na Conferéncia Mundial Sobre
a Educacfo Para Todos, promovida pela UNESCO, UNICEF, PNUD e Banco Mundial, & da
Recomendagdo sobre a Educagdo de Qualidade Para Todos, aprovada pela Conferéncia dos
Ministros da OCDE, em Novembro de 1990, o Decreto-Lei n® 319/21, de 23/8, sobre a organizagio
dos servigos de apcio a alunes com necessidades educativas especificas, onde se prevéem
processos de apoio a ao acesse e sucesso na curriculo, e ainda mecanismos de diversificagdo e
diferenciagéo curricular e pedagdgica, o Despache Normativo n® 98-A/ME/92, de 19/6, alterado
nelo Despache Normativo n® 644-A/94, de 8/, instituinde processos de avaliagfo dos produtos
educacionais numa perspectiva formativa e compreensiva e reflexiva, o Decreto Regulamentar

n® 14/92, de 7/7, regulamentando a avaliagao do pessoal docente do ensing nao superior, alierado

mala Puanarabs Basilavamtoae w0 44190 dn AEIE Nannanbhea w0 A4ARACINAD da ANIA alicode o Miclcn o

de Incentivos a Qualidade da Educacaoc, o Despacho n® 178-A/ME/G3, de 30/7, regulamentando
o0 apoic pedagdgico acrescido, os Decreto-Lai n® 249/92, de 9/11, criando ¢ sistema de formagao
continua e os Cenfros de Formagio das Associagbes de Escolas, a Lei n? 60783, de 20/8, o
Decreto-Lei n® 274/94, de 28/10 e o Decreto-Lei n® 207/96, de 2/11, melhosando o sistema da
formagac coniinua de professores e educadores e o funcionamento dos Centros de Formagac
das Associagdes de Escolas, o Despacha n® 22/SEEI/96, de 19/6, regulamentando os curriculos
alternativos, o Despacho n? 147-B/ME/96, de 1/8, regulamentande a organizacéo dos Territdrios
Educatives de Intervencdo Prioritaria, o Despache Normativo n® 27/97, de 2/6, requlamentando o
regime de autonomia das Escolas do ensino nZo superior, o Despacho Conjunto n® 105/97, de
1/7, reorganizando a administragéo dos servigos de apoio educative a prestar aos aluncs, e,
finalmente, o Decreto-Lei n? 115-A/98, de 4/5, implementando, com alteragbes, em larga escala,

o Decreto-Lei n? 172/91, de 10/5, sobre a administra¢éo da escola nfio superior.






