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Resumo

O presente relatorio descreve o estagio curricular realizado na empresa DGPW - Instalacoes
Técnicas, pertencente ao Grupo DG, que atua nas dreas da engenharia, construgao civil e ins-
talagoes técnicas. O estdgio teve como principal objetivo adquirir experiéncia pratica no setor
da engenharia, através da integragdo nos departamentos de Orgamentacio/Comercial e Produ-
¢ao, permitindo compreender o funcionamento interno da empresa e a importancia da gestao
orcamental e produtiva na execugdo e orcamentacgao de projetos.

A metodologia adotada consistiu na observagao e participacao direta nas diferentes fases do
processo de orgamentacao e planeamento, incluindo a anélise de projetos, a elaboracdo e revisao
de mapas de quantidades, o pedido e comparacdo de propostas de fornecedores e a estruturacao
final dos orcamentos através do software CCS Candy.

Os resultados obtidos permitiram compreender de forma mais abrangente as etapas e critérios
envolvidos na orcamentacao e na coordenacgao da producao, bem como identificar, por exemplo,
as diferengas entre processos aplicados a clientes privados e entidades publicas.

As etapas e metodologias vao ser abordadas ao longo dos capitulos deste relatério.

Palavras-chave: Orcamentaciao, CCS Candy, Mapas Comparativos, Gestao de Projetos
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Abstract

This report describes the curricular internship carried out at the company DGPW - Instala-
¢oes Técnicas, part of Grupo DG, which operates in the areas of engineering, civil construction,
and technical installations. The main objective of the internship was to acquire practical ex-
perience in the engineering sector, through integration into the Budgeting/Commercial and
Production departments, allowing an understanding of the company’s internal operations and
the importance of budgetary and production management in project execution and estimation.

The methodology adopted consisted of observation and direct participation in the different
phases of the estimation and planning process, including project analysis, preparation and review
of quantity take-off sheets, request and comparison of supplier proposals, and final structuring
of budgets using the CCS Candy software.

The results obtained allowed a more comprehensive understanding of the steps and criteria
involved in estimation and production coordination, as well as the identification, for example,
of the differences between processes applied to private clients and public entities.

The steps and methodologies will be addressed throughout the chapters of this report.

Keywords: Estimation, CCS Candy, Comparative Tables, Project Management.
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Capitulo 1.

Introducao

Nos tultimos anos, a Europa tem-se deparado com uma profunda crise habitacional. Em
diversos paises europeus, a escalada continua dos precos da habitacdo, intensificada pela cres-
cente financiarizagdo do setor e pelo aumento do endividamento das familias, tem colocado
milhées de agregados numa situagdo de maior vulnerabilidade econémica e social [1]. Estes
desafios tornaram-se ainda mais evidentes nos ultimos anos devido ao impacto cumulativo de
crises sucessivas, incluindo os efeitos econémicos da pandemia de COVID-19, o aumento dos
custos energéticos e as pressoes migratorias globais, que contribuiram para agravar a procura e
os custos de acesso a habitacdo nas principais dreas urbanas europeias [2, 3|. Adicionalmente, a
literatura recente demonstra que nao existe convergéncia no comportamento dos precos da ha-
bitacdo no espaco europeu, identificando-se grupos de paises com padroes de evolugao distintos

e com respostas diferenciadas as crises financeiras e econémicas vividas nas tltimas décadas [4].

Portugal, ndo sendo excecdo, tem também enfrentado um aumento dos pregos das casas,
pela escassez de oferta e pelas dificuldades de acesso & habitagdo, tanto para compra como
para arrendamento. De acordo com estimativas recentes, o pais teria de construir cerca de
70 mil habitagoes por ano [5] para responder a procura atual, um niimero muito superior as
aproximadamente 20 mil que sdo efetivamente construidas anualmente [6, 7]. Este desequilibrio
reforca a importancia do setor da construgdo e das empresas de engenharia, que assumem um

papel essencial na criacdo de solugoes sustentaveis e eficientes para dar resposta a esta caréncia.

Assim, o papel das empresas de engenharia e instala¢bes técnicas torna-se cada vez mais
determinante, pois sdo responsaveis por garantir a qualidade, seguranga e funcionalidade das
infraestruturas que sustentam cada projeto. A crescente necessidade de construir e reabilitar [8]
com eficiéncia energética e qualidade tem conduzido a adoc¢do de processos de gestao e plane-

amento mais rigorosos, capazes de otimizar recursos e assegurar o cumprimento das exigéncias
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técnicas e ambientais de cada obra.

Face a estes desafios nacionais e europeus, torna-se essencial que os futuros engenheiros e
técnicos do setor da construgdo possuam uma compreensao profunda dos processos, tecnologias
e praticas que sustentam a execucdo de obras eficientes, sustentdveis e economicamente viaveis.
E neste enquadramento que se insere o presente trabalho, orientado para o acompanhamento de
atividades reais numa empresa do setor, com o intuito de desenvolver competéncias praticas e

contribuir para solugoes mais rigorosas e adaptadas as exigéncias atuais do mercado.

1.1. Motivacao

A escolha do presente tema e a realizacdo do estagio curricular resultam de um interesse
pessoal e profissional consolidado ao longo dos anos no setor da construgao. Desde cedo estive
ligado a esta area, quer através da elaboragdo de pequenos orcamentos, quer pelo contacto
direto com o ambiente de obra, uma vez que, desde jovem, acompanho e colaboro com empresas
familiares do ramo. Essa vivéncia pratica despertou um interesse genuino pela engenharia e
pela gestdo de projetos, originando a vontade de compreender de forma mais aprofundada o
funcionamento e a organizacao deste setor.

Com esse proposito e por desejar uma experiéncia mais pratica e realista, decidi realizar
um estagio curricular em vez de desenvolver um projeto final de curso. Acreditando que essa
escolha me proporcionaria um contacto mais direto com a realidade empresarial e com o contexto
profissional, permitindo-me compreender as interagoes entre as suas vertentes técnica, comercial

e financeira.

1.2. Enquadramento do Estagio e objetivos

O estéagio foi realizado na DGPW - Instalagoes Técnicas, uma empresa pertencente ao Grupo
DG, que se tem vindo a afirmar, tanto em Portugal, como no estrangeiro, com competéncias
nas areas das instalacoes elétricas, sistemas de seguranca, domoética e climatizagao.

A experiéncia decorreu maioritariamente no Departamento de Orgamentacdo e Comercial,
proporcionando uma visdo abrangente sobre o funcionamento interno da empresa e sobre as
etapas associadas ao planeamento e execucdo de projetos. Durante este periodo, foi possivel
acompanhar todo o processo de andlise, estruturacao e elaboragdo de orcamentos, bem como a

interacdo com fornecedores e o desenvolvimento de propostas técnicas e econdmicas.




1.2. Enquadramento do Estagio e objetivos

Esta vivéncia permitiu adquirir uma compreensao pratica do impacto das decisdes orcamen-
tais no sucesso dos projetos, evidenciando a importancia da articulacdo entre planeamento, rigor
técnico e gestao financeira.

Face a estes objetivos formativos e profissionais, foram definidos os seguintes objetivos espe-

cificos do estagio:

o Acompanhar e compreender as diferentes etapas do processo de orcamentacao, desde a

andlise de projetos até a elaboracao da proposta final.

e Desenvolver competéncias no uso do software CCS Candy para estruturagdo, andlise e

controlo de orcamentos.

e Participar na interacdo com fornecedores, analisando propostas técnicas e econdmicas e

contribuindo para a tomada de decisao.

e Observar e compreender os procedimentos do departamento de Producio, nomeadamente

na passagem e preparacao de obra.

e Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas, organizacionais e de comunicacao

no contexto empresarial.
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Capitulo 2.

Apresentacao da Empresa

2.1. Apresentacao do Grupo DG

O Grupo DG é uma empresa com mais de vinte anos de experiéncia consolidada nas areas
da engenharia, construcao civil, energia, instalacoes técnicas e gestao imobilidria, procurando

desde a sua criacao, posicionar-se como uma referéncia nos mercados nacional e mais tarde o

@ GRUPODG

Figura 2.1: Logétipo Grupo DG [9]

internacional.

A empresa foi formalmente constituida em 1999, na sequéncia da unido de varias empresas
individuais pertencentes aos seus socios fundadores, com o proposito de criar uma estrutura
integrada e competitiva no setor das instalagoes elétricas e industriais. Desde entdao, o Grupo
DG tem registado uma trajetéria de crescimento sustentado, alicercada numa estratégia de
diversificacdo, inovagdo e internacionalizagdo. Atualmente, estd presente em cinco continentes
e nove paises - Portugal, Angola, Mocambique, Marrocos, Colémbia, Guiné-Conacri, Emirados
Arabes Unidos, Estados Unidos da América e Alemanha.

O grupo baseia a sua atuagdo numa estratégia orientada para a inovacgao e o desenvolvimento
sustentavel, disponibilizando solugdes completas que abrangem todas as fases de um projeto:
concegao, execugao, operacdo e manutencdo. A sua missdo principal centra-se em oferecer a
todos os clientes, produtos e servigos que cumpram os mais elevados padroes de qualidade. O

proposito da DG é partilhar com os seus parceiros uma base de compromisso e confianga mutua,
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fundamentada na consolidacao de relagoes duradouras [10].
Como afirma um dos fundadores e atual Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Jorge

Gongalves:

“Dindmica e Dedicagao sao principios que o Grupo DG tem na sua estrutura e nos

ajudam a encarar o presente e o futuro.” [10]

2.2. Evolucao e Expansao Internacional

A evolugdo do Grupo DG pode ser sintetizada em vérios marcos histéricos significativos que

traduzem o seu crescimento e consolidagdo empresarial ao longo das ultimas décadas:

e 1999 - Os s6cios fundadores juntam as suas empresas com o objetivo de fundar aquele que

seria conhecido como o Grupo DG.

e 2000 - Criacao da empresa DG Elétricas - Anibal Domingues & Jorge Gongalves, Lda, que

mais tarde viria a ser conhecida por DGPW - Instalagoes Técnicas.

e 2002 - Internacionalizacdo do Grupo, nomeadamente a entrada no mercado de Angola e

Franca.
e 2006 - Criacio da DG Eletrique em Marrocos, marcando assim a entrada neste pais.
e 2008 - Entrada no mercado de Mogambique; Atingida faturagdo de 5 milhoes de euros.

e 2010 - Constituicao da DG SGPS, S.A., consolidando todas as participagdes do Grupo;

Atingida faturacdo de 12 milhdes de euros.
e 2015 - Certificagao da Qualidade ISO 9001:2015.
e 2016 - Entrada na América Latina com sede em Bogota, Colémbia.
e 2018 - Inicio de atividade como empreiteiro geral.
e 2021 - Abertura de sucursais nos EUA e Guiné-Conacri.

A timeline acima representa uma trajetéria de crescimento sélido e continuo, sustentada na
diversificagdo de mercados . A vocagao global do Grupo DG esté representada na sua mensagem

institucional:

“We are Africans in Africa, Europeans in Europe, Ibero-Americans in Latin America,

the DG Group in the World.” [11]




2.3. Localizagao e DG pelo mundo

Esta afirmacdo reflete o espirito multicultural da organizacdo e demonstra a sua capacidade
impar de se adaptar as diversas realidades e exigéncias dos mercados internacionais nos quais

atua.

2.3. Localizacao e DG pelo mundo

A sede principal do Grupo DG localiza-se em Vila Verde - Braga (Portugal), no Centro

Empresarial de Géme, Pavilhdo 8, espaco onde se encontram os departamentos centrais de

gestdo, planeamento estratégico e apoio técnico as subsidiarias.

Figura 2.2: Mapa-mundo com o Grupo DG representado

A presenca em diferentes geografias (mencionadas no ponto 2.1) dd ao grupo uma forte

projecao internacional.
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O grupo encontra-se presente em diversas regioes do mundo, por meio das empresas listadas

na figura abaixo:

ANGOLA PORTUGAL M/ Fr”R )COS

+ GRUPO DG SGPS = DGPW SA ) « DG ELECTRIQUE
« DG ENGENHARIA = DGPW - INSTALACOES TECHICAS
» DGPW - INSTALACOES ESPECIAIS = LABMARL - REAL ESTATE

* DRGANIC CAPITAL

MOCAMBIQUE rm GUINE

* DG INSTALACOES TECMICAS = GRUPO DG COLOMEIA * DGPW SUCURSAL SARL
» BAU SPECIAL SOLUTIONS

Son EMIRADOS ALEMANHA

* AMIPALLC ARABES UNIDOS + DGPW GrbH
= REAL ESTATE HOLDING DG

Figura 2.3: Empresas do Grupo DG (versdo 2024) [12]




2.4. Areas de Negécio

2.4. Areas de Negécio

O Grupo DG adota uma estrutura organizacional hierarquizada e integrada, assente numa
l6gica de holding e subsididrias. A entidade-mae, DG SGPS, S.A., é responséavel pela gestao
financeira, administrativa e estratégica, prestando apoio técnico e operacional as suas empresas
dependentes, esta organizacdo empresarial permite assim uma gestdo transversal, garantindo
sinergias e uniformizacdo de procedimentos entre todas as operac¢bes do grupo. As principais

areas de negdcio que compodem a estrutura do grupo sdo as seguintes:

e Construcao Civil e Obras Publicas: execucdo de empreitadas, reabilitacdo de edificios e

obras de infraestrutura;

o Engenharia Elétrica e Mecanica (AVAC e Hidraulica): implementacdo de sistemas de

energia elétrica, climatizacao, ventilacdo, abastecimento e drenagem:;

e Domotica e Automacio: integracao de sistemas inteligentes de controlo e eficiéncia ener-

gética em edificios residenciais e industriais;

e Seguranca e Fiscalizagdo: desenvolvimento de projetos de seguranca, planos de emergéncia

e acompanhamento técnico de obras;

o Energias Renovaveis.
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2.5. Apresentacao da DGPW — Instalacoes Técnicas

A DGPW - Instalagoes Técnicas é uma das principais subsidiarias do Grupo DG, especiali-
zada em instalacoes elétricas. Com mais de 20 anos de experiéncia, a empresa atua também em
instalacGes de telecomunicacoes, sistemas de seguranca, domotica, sistemas de som, unidades

fotovoltaicas e instala¢oes de AVAC (aquecimento, ventilagdo e ar condicionado).

GRUPODG

SOLUTIONS BEHIND ENERCY
Figura 2.4: Logétipo da DGPW [9]

A DGPW tem um papel determinante na estratégia de internacionalizacdo do grupo, ope-
rando ativamente em Portugal, Angola e Mogambique, contribuindo para a reputacao do Grupo
DG como referéncia no setor das instalacoes especiais. A empresa atua em projetos de natureza
diversa, sejam eles residenciais, industriais, satide e comerciais.

A empresa em Portugal apresenta os seguintes quadros:

DGPW, LDA.

=

PCA - Prexicente do Conselho Adminsstrative
CKO - Chisf Knowledge Officar

1
i
i

Figura 2.5: Organograma da DGPW Instalactes Técnicas LDA. (versdo de outubro de 2025)
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2.6. Obras

O estagio foi realizado nos departamentos de Produgéo e Orgamentagéo/Comercial, sendo a

maioria desenvolvida no departamento de Orgamentagao/Comercial.

2.6. Obras

Neste capitulo apresentam-se algumas das obras a cargo do Grupo DG, com foco na DGPW -
Instalages Técnicas. Serdo descritos projetos de diferentes tipologias, incluindo empreendimen-
tos residenciais, comerciais, industriais e publicos, permitindo compreender melhor a variedade

e complexidade das atividades desenvolvidas pela empresa.

2.6.1. Realizadas
Interface Multimodal de Mirandela

A DGPW foi responsavel pelas instalacoes elétricas, telecomunicagoes, sistema automatico
detegdo de incéndio, sistema detecdo de intrusdo, CCTV, desenfumagem e sistema de som na

requalificagdo do Interface Multimodal de Mirandela [13].

T —
A =
FAR
Z 4\
IOy~ M
e o

=—1 T

Figura 2.6: Interface Multimodal de Mirandela [14]

Edificio de Habitagcdo Condominio Alfa Atlantica

O Condominio Alfa Atlantica, localizado na cidade de Guimaraes, é um edificio de habita-
¢a0, composto por 21 fracgoes distribuidas por 2 blocos com entradas independentes. As fracoes
abrangem diferentes tipologias, nomeadamente T1, T2, T3, T3+1, T4 e T4+, e o edificio inclui
ainda uma sala de condominio e 4 lojas no rés-do-chdo. Dois pisos subterrdneos servem como
garagens e zonas técnicas. O projeto elétrico das fracoes é do estilo convencional, tendo a DGPW

executado todas as instalagOes elétricas do empreendimento [15].

11
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Figura 2.7: Edificio de Habita¢io Condominio Alfa Atlantica - Guimaraes [16]

2.6.2. A decorrer

Spark - Smart Park Matosinhos

O edificio que atualmente acolhe o projeto Spark - Smart Park Matosinhos [17] tem ori-
gem na antiga fabrica da Lactogal, construida entre 1964 e 1967. Durante décadas, o es-
paco funcionou como uma unidade industrial de produgdo e armazenamento de leite. Apds
o encerramento das operagoes da Lactogal em 2009 [18], o edificio permaneceu desativado até
ser adquirido pelo Castro Group, que idealizou a sua reabilitacdo e reconversdo funcional. O
projeto de requalificacdo [19], pretende transformar a antiga estrutura industrial num centro
empresarial e tecnolégico moderno, apostando na sustentabilidade e na eficiéncia energética.
A DGPW integra este projeto como empresa responsavel pela execugdo das especialidades elé-
tricas, incluindo redes de energia, iluminacgéo, sistemas de seguranca, ITED e infraestruturas
técnicas de suporte. A obra tem um valor orcamental de 1.375.000 € e um prazo contratual de

8 meses para as instalagbes elétricas.
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2.6. Obras

Figura 2.8: Spark - Lega de Balio - Matosinhos [20]

Edificio Avilez 104

O empreendimento Avilez 104, localizado na zona da Gandarinha, em Cascais, é um projeto
residencial de luxo promovido pela empresa José Castro & Filhos. O edificio representa uma
aposta na habitacdo de elevada qualidade, combinando design contemporéaneo, conforto e eficién-
cia energética e é composto por 10 apartamentos exclusivos, distribuidos entre tipologias T3,T4 e
Penthouse, com  A4reas que variam entre 237 m?> e 290 m? [21].
A DGPW tem a seu cargo a execucao de todas as instalagdes elétricas, incluindo sistemas

de carregamento elétrico, infraestruturas de telecomunicagoes e sistemas de domoética.

Figura 2.9: Avilez 104 - Cascais [22]
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2. Apresentagdo da Empresa

Empreendimento Irma Joana

O Empreendimento Irma Joana situa-se na freguesia de Porto Salvo, no concelho de Oeiras.
Trata-se de um projeto habitacional piblico que contempla cerca de 30 fogos residenciais, apro-
vado no ambito do procedimento “Proc. 21/DCH/2024 - Construcdo do Programa Habitacional
do Empreendimento Irma Joana - 30 fogos” [23].

O empreendimento surge com o propoésito de dar resposta a necessidade habitacional local [24],
integrando-se nas politicas ptblicas de habitagdo do municipio de Oeiras, dirigidas especialmente
a cidadaos com mais de 55 anos ou em vulnerabilidade. O terreno de 4.525 m2 de area de par-
cela vai acolher uma Unidade Residencial Sénior com 30 fogos T1 e uma Unidade de Cuidados
Continuados com 44 quartos e 66 camas, extensiveis a 84, bem como um Centro de Dia com

capacidade para receber 40 utentes residentes.

Figura 2.10: Empreendimento Irma Joana - Oeiras [25]

2.6.3. A realizar

ETA e EBAB da Bita

A Estacio de Tratamento de Agua (ETA) do Bita, localizada em Luanda, Angola, faz parte
do Sistema IV de Abastecimento de Agua de Luanda, um dos maiores projetos de infraes-
trutura hidrica do pais. Este sistema tem como objetivo reforcar e expandir a capacidade de
abastecimento de agua potavel da capital, acrescentando 7,5 milhoes de habitantes a rede ja
existente, que atualmente serve cerca de 3,5 milhoes de pessoas, totalizando assim 11 milhoes

de beneficidrios [23].
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A ETA da Bita foi projetada para uma capacidade de tratamento de aproximadamente 259
000 m? de dgua por dia, representando um marco fundamental no esforco nacional de melhoria
do acesso & dgua potavel. O projeto é promovido pelo Ministério da Energia e Aguas de Angola,
com financiamento internacional e execucdo a cargo da SUEZ, empresa de referéncia mundial
no setor do tratamento de dgua [26].

A DGPW participa neste empreendimento como subcontratada da SUEZ, sendo responsével
pela execucdo integral das instalagoes elétricas da ETA (Estagdo de Tratamento de Agua) da
Bita e da EBAB (Estacdo de Bombagem de Agua Bruta) associada , tendo este empreendimento
um valor orgamental de 2.350.000€ e um prazo de execugdo de 14 meses , a comegar em Janeiro
de 2026. Os trabalhos abrangem a iluminagao publica e interior, a instalacdo de aparelhagem
elétrica, quadros elétricos do sistema de iluminacdo, cablagem, caminhos de cabos e sistemas

ITED.

Figura 2.11: ETA da Bita - Luanda - Angola [27]
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Capitulo 3.

Estagio na DGPW - Instalacoes Técnicas

Dado que grande parte do periodo de estagio foi desenvolvida no departamento de Orgamen-
tacdo e Comercial, este capitulo descreve os processos, metodologias e ferramentas utilizadas no

desempenho das atividades realizadas nesse contexto.

3.1. Fluxo de Informacao no Processo de Orcamentacao

O processo de orcamentacao na DGPW - Instalagdes Técnicas segue um conjunto estruturado
de etapas que visam garantir a eficiéncia, a precisdo e a conformidade técnica das propostas
apresentadas aos clientes. Apesar da metodologia base ser semelhante, existem diferencas entre
o procedimento aplicado a clientes privados e o destinado a entidades publicas, que vao ser

apresentadas no subcapitulo que se segue.

3.1.1. Clientes Privados VS Clientes Piiblicos

Clientes Privados

O processo dos clientes privados inicia-se com o pedido por parte do cliente, que pode ocorrer
via contacto direto, recomendacao ou consulta informal. A seguir, procede-se & andlise do pedido,

avaliando a viabilidade e o interesse da empresa em participar, com base em critérios como
e Valor da empreitada;
e Localizacdo da obra;
e Tipologia do projeto;

Em caso de reprovacao o processo fica na fase do pedido, mas em caso de aprovacao interna,

é feita a estruturacdo do orcamento em CCS Candy, definindo-se as rubricas e os elementos de
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3. Estagio na DGPW - Instalagoes Técnicas

medigdo necessarios. Segue-se o pedido de pregos ao mercado, onde sdo consultados fornecedores
e subempreiteiros relevantes para cada especialidade. As propostas recebidas sao analisadas e
comparadas, resultando numa andlise de custos global que permite determinar o preco final da
proposta. Com base nesses dados, é elaborada a folha de fecho, sendo posteriormente realizada
uma reunido de fecho com a administragao para validacao final. Concluida esta fase, procede-se
a apresentacao formal da proposta ao cliente, composta pelo LPU (Lista de Pregos Unitarios),
carta de apresentagdo, plano de trabalhos, listagem de equipamentos e certidoes legais da em-
presa.

A explicagdo do processo pode ser resumida pelo seguinte fluxograma:

Clientes Privados

Pedido do Cliente » Andlise do Pedido » Aprovagdo Interna  —

Analise/Comparacéo Estruturagéo do

— de Propostas < Consulta de Mercado [« <
. Orcamento
recebidas
L 3] Folha de Fecho > Valldag.ac? f|nal~com > Apresentagac.) da
administracéo proposta ao cliente

Figura 3.1: Processo de Orcamentacio de Clientes Privados
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3.1. Fluxo de Informagao no Processo de Orcamentagao

Clientes Publicos

No caso de clientes ptblicos, o processo tem inicio com a identificagdo das empreitadas publi-
cadas no Diario da Republica. Apds a identificacio, realiza-se a analise da empreitada segundo
os interesses estratégicos da empresa descritos anteriormente. Quando considerada pertinente,
¢é feita a manifestacdo de interesse e o registo na respetiva plataforma eletrénica de contrata-
¢ao (Vortal, Ancingov, SaphetyGov, anoGov). Segue-se a estruturagdo do orgamento em CCS
Candy, de forma semelhante ao processo privado, e o pedido de precos ao mercado para mate-
riais e subempreitadas. As propostas recebidas sdo avaliadas tecnicamente e economicamente,
permitindo uma analise de custos rigorosa. Posteriormente, é preparada a folha de fecho e rea-
lizada a reuniao de validagdo com a administracdo. Com base nas deliberagoes obtidas, ¢é feita a
estruturacao da proposta conforme o Codigo dos Contratos Publicos, garantindo o cumprimento
de todos os requisitos legais e formais. Por fim, a proposta é submetida na respetiva plataforma
de contratacao publica, dentro do prazo estabelecido.

A explicacao do processo pode ser resumida pelo seguinte fluxograma:

Clientes Publicos

Identificagéo de Andlise da »| Aprovacio Interna  ——
Empreitadas Empreitada > AP ¢

Y

Analise/Comparagéo

Estruturacdo do

— de Propostas < Consulta de Mercado [« €—
. Orgcamento
recebidas
L 3] Folha de Fecho > Valldag_ac_> f|nal~com > Submissédo da
administracéo Proposta

Figura 3.2: Processo de Orcamentagdo de Clientes Publicos

Como se pode ver, os dois processos sao bastante similares na sua metodologia, diversificando
apenas na entrada e na saida da informagdo. Alguns dos passos dos processos acima descritos

irdo ser explicados com mais detalhe nos capitulos seguintes.
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3. Estagio na DGPW - Instalagoes Técnicas

3.2. Estruturacao do Orcamento

Nesta secc¢ao sera apresentado o processo de estruturagdo do orcamento na empresa DGPW —
Instalacbes Técnicas, abordando as metodologias, ferramentas e procedimentos adotados. Serao
detalhadas a preparagdo dos mapas comparativos, os pedidos de cotacdo a fornecedores e a

avaliagdo das propostas, assim como a andlise final e a elaboragdo da folha de fecho.

3.2.1. CCS Candy

Uma questao que se coloca refere-se a forma como se procede a estruturacdo do orgamento
ap0Os a sua aprovacdo. Embora os procedimentos possam diferir entre empresas, na DGPW
este processo realiza-se de forma relativamente simples, através da utilizacdo do programa CCS
Candy. O CCS é um software especializado em gestao de or¢camentos e controlo de custos para
projetos de engenharia e construcao. Desenvolvido continuamente desde 1978 pela empresa Ti-
melink [28], outrora conhecida por CCS (Construction Computer Software), o programa integra
diversas funcionalidades que permitem gerir todo o ciclo orcamental, desde a estimativa inicial
até ao acompanhamento financeiro e a andalise de desvios durante a execucao da obra.

Na DGPW, o CCS ¢ utilizado como ferramenta central no processo de estruturacao e gestao
dos orcamentos. Apés a aprovacgao interna da proposta, procede-se a importacdo dos dados a
partir de ficheiros Excel fornecidos pelos clientes ou, quando necessario, a inser¢do manual do
articulado diretamente no programa, apés uma analise dos projetos de modo a ser elaborado

um MQT (mapa de quantidades), como podemos ver na Fig.3.3.
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3.2. Estruturagdo do Orgamento

1.2 Pricing Bill

< Edit View

Link Code Codes Ttem description Unit Bill quantity Rate. Amount
PDXOO( 2825 - TNSTAIACOES EIETRICAS
ofE i INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS ELETRI
=|3 14 ALTUENTACAO E DISTRIBUIGAO DE EMERGIA
- 4 144 CONDUTORES E CABOS ELETRICOS
Tl KZ1(frt,zn)-UsGE ml 686,00 Hot pre
Ta .2 XZ1(frt,zh)-REG35 ml 1.618,00 Not priced
R e XZ1(frt,zh)-R5G25 ml 1.165,00 Hot priced
=23 1.2 TUBASEN
= |4 1.24 Fornecimento e montagem de tubo
embebido, livre de halogéneos,
incluindo abertura e tapamentc de
rogos, com:
TEZA ERFE (LH) 225 ml 2.218,08 Not priced
T2 ERFE (LH) 232 ml 2.574,08 Hot priced

Figura 3.3: Exemplo de um MQT
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3. Estagio na DGPW - Instalagoes Técnicas

Cada item do orgamento é organizado através da atribuicao de trade codes (Fig.3.4) e price
codes, o que permite classificar e relacionar as diferentes especialidades e tipos de custo, garan-

tindo uma estrutura uniforme e facilmente rastredvel.

Package Net Program/8ill | __Pricing Gross Markup®

& it descripton vt | omouarty | Tonari | ket [T] ot | i T | % | e | Wit
PO 225~ TASTALAGCES FiETH
. TRaR o0
1.1 ALTMENTAGAO E DISTRIBUIGAO DE EMERGIA = Diei o
S EsTaLERO
EIEY CONDUTORES E CABOS ELETRICOS A CHAMADA DEEMERGENCIA
T, XZ1(frt,zh)-UsGe nl 686,00 Not priced B BOMBA
- c casos
Lz xeeenm) pess W tsiee s prices < -
11.1.3 XZ1(frt,zn)-RSG2S ml 1.165,00 Not priced E ILUMINAGAO EXTERNA
m : - B TRANSFORMADOR DE OLAMENTO/CP1
s 12 - £ TRAEORN
s 124 T T " sao6c
Sobubido; ivierdaheioploess; ; R o
DL O e ) CALHAS/ CAMINHOS CABOS ESTERAS
« ENSA0S, TELAS A
Laaa e o " ot priced i e
IR ERFE (LH) 032 nl Not priced M APARELHAGEM MANOBRA
N EA
o CaRreGaDORVE
P POSTO DE TRANSFORMAALO
Q ‘QUADROS
h 1eD- BasTiooRes
s foTovoLTAcO :
T earEE

Figura 3.4: Lista de Trade Codes

Sao também atribuidas package codes (Fig.3.5) aos materiais e trabalhos, permitindo a ela-

boragao de mapas comparativos entre propostas e a andlise de custos por categoria ou fornecedor.

Bil | Package r0ss
e | Codes ltem Bill description Unit | Bill quantity | P2ckage codelit 8 Amount
Code | Description T | Resource | ~
B BOMB... Bombas (Hidraulice) 8 49001
1.3.4 Fornecinenta e montagen de tubo REGA  Sistema derega ¢ 0002
Eisin WG AR L sy EINC  Equipamento de incéndio i 49903
incluinds abertura ¢ tapaments de
FEEE AR ETAR £ 0004
R 0E un A ETA N 49005 ot priced
B il u SEP.GOR Separador de gordures E 49906 e 2:2:
MATS... Material Sanitirio h 49007
TERMH  Termoacumuladores (Hidraulica) | 49909
RED.GAS Rede de Gis H 49010
EPISC  Equipamento de Piscina p oo |=
DRENFF Sisteme de drenagem (Ferro Fundido) ¢ 49012
SSAC.  Sistema Aquecimento Central w4 ||
TUBOS  TUBOS T o0l
CAIXAS CAIXAS z rm
CABOS  CABOS C roo03
PTRA.. POSTO DE TRANSFORMAGAQ P o004
GUGER... GRUPO GERADOR g s
s ups u 906
qQuap... BBbROS ELECTRICOS Q Fo7
ILUMIN. ILUMINACAO NORMAL 1
= N
m
Jab totals T 73.989,71 T 739258

Figura 3.5: Lista de Package Codes
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3.2. Estruturagdo do Orgamento

Para melhor compreender a organizacao interna do CCS, é importante perceber o significado
e a fungdo de cada um destes cddigos. Os trade codes correspondem as diferentes areas ou
especialidades da obra (por exemplo, instalagoes elétricas, AVAC, ITED), permitindo agrupar
conforme o tipo de trabalho ou materiais. A atribuicao de trade codes é sempre o segundo passo
da estruturacdo logo a seguir a importagao. Os price codes estdo associados ao tipo de custo
de cada item, basicamente sendo um cédigo Unico que estd ligado aquele item, podendo ser
atribuido a um ou mais itens se os mesmos forem iguais. Desta forma, se existirem varias vezes
o mesmo item espalhado pelo or¢camento, ao atualizar o prego de um, atualiza o de todos. Por
fim, os package codes sao utilizados para agrupar conjuntos de itens ou materiais que pertencem
a uma mesma categoria de fornecimento, quando os package codes sdo atribuidos aos itens os

mesmos aparecem automaticamente no mapa comparativo da especialidade a que dizem respeito.

3.2.2. Mapas Comparativos

Apés serem atribuidos os package codes aos materiais e/ou trabalhos no CCS, o programa
gera automaticamente os respetivos mapas comparativos. Neste contexto torna-se pertinente
definir o conceito de mapas comparativos. Os mapas comparativos sdo tabelas onde se inserem
os precos das propostas enviadas pelos fornecedores ou subempreiteiros (Fig.3.6). Como o
préprio nome indica, estas tabelas tém como principal funcdo comparar os valores recebidos
para cada item do or¢amento, permitindo identificar de forma rapida e objetiva qual a proposta
mais vantajosa. E importante destacar que a avaliacio dos mapas sé ocorre apds a rececao e
introducdo das propostas, momento em que precos e possiveis alternativas sdo organizados nas
tabelas.

Uma vez avaliados, os mapas permitem analisar os pregos, comparar propostas de forma
organizada e selecionar a opc¢do mais adequada ao projeto, considerando critérios técnicos e
econdmicos. Além disso, servem para justificar internamente as decisoes de adjudicagdo e as

escolhas de pregos utilizadas no orcamento final.
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3. Estagio na DGPW - Instalagoes Técnicas

QUADROS ELECTRICOS

‘Add Subcontractor - ‘Add Subcontractor
Rate  Awib Amount Rate  Awib Amount

Pricing
Unit | Billquantity | Code Netrate

s[alna QADROS DE ALTHENTACA
NS Fornecimento & montagen dos quadras de
alimentacao
| AL A ] 0.E un

11812 ok un

11.31.3 | 0.SE

— d

[ [ ] [51] [Fis Compare guoes [ i ot [z Gatcame [

Figura 3.6: Exemplo de Mapa Comparativo

3.2.3. Pedidos de Cotacgao e Avaliacao de Fornecedores

Com os mapas comparativos preparados, mas ainda vazios, sdo entdo efetuados os pedidos de
cotagdo aos fornecedores, com base numa base de dados interna organizada por especialidades
e tipos de materiais. Antes do envio, é realizada uma andlise prévia dos elementos do pro-
jeto, incluindo desenhos, memoérias descritivas e condi¢bes técnicas, para identificar as marcas e
requisitos definidos no Caderno de Encargos (CE).

Os pedidos sao enviados aos fornecedores com a marca especificada no projeto. Caso o forne-
cedor nao trabalhe com essa marca, é-lhe permitido apresentar uma proposta alternativa, desde
que o material proposto cumpra as mesmas caracteristicas técnicas e normativas. Quando uma
alternativa viavel é apresentada, esta é analisada internamente e discutida com a administracao,
garantindo que qualquer alteracdo mantém a conformidade técnica exigida e ndo compromete a
qualidade da proposta.

Paralelamente ao envio e & andlise das propostas, os fornecedores sao avaliados com base em
varios critérios que asseguram a qualidade e fiabilidade das parcerias estabelecidas. Entre esses
critérios destacam-se o tempo de resposta aos pedidos de cotacao, que reflete a disponibilidade
e a prontiddo do fornecedor; a clareza e completude das propostas apresentadas, incluindo a
conformidade com as marcas e especificacoes exigidas no projeto; o cumprimento dos requisitos
técnicos, verificando se os materiais ou servicos propostos satisfazem as normas e caracteristicas
definidas pelo CE; e, por fim, o histérico de desempenho, considerando experiéncias anteriores,

eventuais atrasos, qualidade dos produtos fornecidos e capacidade de adaptacio a alteragdes no
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3.2. Estruturagdo do Orgamento

projeto.

Com base nesta avaliacdo, a empresa mantém uma base de dados atualizada dos fornecedores,
permitindo identificar os mais confidveis e eficientes para futuras consultas ou projetos. Este
método contribui para a melhoria continua do processo de orcamentacao, tornando o processo
mais rapido e minimizando os erros do mesmo. Além disso, a avaliacdo dos fornecedores permite

documentar justificacGes internas sobre a escolha de determinados fornecedores.

3.2.4. Propostas e Elaboragao do Orcamento

A empresa dispoe de uma base de dados de recursos integrada no CCS, que inclui materiais
bastante utilizados nos projetos, como cabos, tubos e caixas de aparelhagem. Durante o pe-
riodo de espera pela recegdo das cotagoes dos fornecedores, essa base de dados é utilizada para
preencher os custos e a mao de obra de diversos itens do or¢camento.

Os materiais comuns a todas as obras nao requerem pedidos de cotacdo recorrentes, uma
vez que ja estdo devidamente registados e atualizados na resource list (Fig.3.7) (a base de
dados previamente mencionada). Esta base de dados ou lista de recursos é revista mensalmente,
garantindo assim que quando surgem alteracoes de precos ou quando ha o aparecimento de novas

tabelas de precos das marcas com que a empresa trabalha o or¢camento esteja o mais atualizado

possivel.

Bil 00011 ERFE (LK) 032 Seling rate:
linkcode T
o 11212 ERFE (LK) 032 2574 mi Unpriced
Storedt

-2 1 INSTALAGOES E EGUIPALENTOS ELETRICOS Recalc: recalex
MacroQty: 0,000
g ALTUENTAGAO  DISTRIEUICAO DE ENERGIA
-l LERES} CONDUTCRES E CABOS ELETRICOS [Fo1224  Tuno rsogris eRFE c/guia 3om 6,500 - 8,50 7|
A1 X2t zn) -UsGE m 685,00 479 3.287,59 ¢ cosuas [Be1oser EQUIPA CEFINIOA 25,90/h/60*Emn - 2,08
U] X21(FrT,20) -REGIS n 1.618,09 23,08 a7.344,22 ¢ coco0s
1.1.1.3 Xa1¢frt,zh) -RSG2S l 1.185,00 17,14 19,966,398 ¢ cossa?
12 TueAEN
=4 121 Fornecimento e mntagem dé tubo

embebido, Livre de halogéneos.
Incluings abertura & tapaments de
rogos, com:

(Al ERFE (LK) 025 nl 2.218,00) 2,58 5.716,63 T Teae1a
I 1242 ERFE (LK) 082 il 2.574,68 ot priced T/ Tage11

Linelof3  Tracking: Bill order  JSL Tabela 2024/2025 4] [»][F10: Incerta ws [a] [ FLL: Complexwi= | [ Fi2: Store Bl nestwi [

Resource. Surchug Dscnt
Code |1 code | Code o | unit Usge | Fnairate Amount | Taxcodes | Basemte | eve%  -wess Cum| [ | Commodity code | Lookup code|
) 'EHCARGOS CERATS -
] 10 0 CBA - TAREFETROS
2 IDRAULICA - IATERIAL
3 =
b3 ELECTAICIDADE - WATERTAIS =
Foi TUBS
o1t TUBD VD UL
¥o1z TUED ISOCRIS L
-5 ¥ei21 TUBD ISCGRIS WARCA BRAIK
-5 ¥o122 Tubo Tsogris s/guia ERFE L) 7560164
B wei23 Tubo Tsogris ¢/guia ERFE (L) 756N15)
A AFoiZH 4 Tubo Isogris ERFE clguia 1émnm " [ ELTA 9,350 48,00 JSL Tahela 2004/2026 ERFE1 60
s AFIi22  aa Tuvo Tsogris ERFE c/guia 20mn [ 4,23 ELTA 5,560 48100 JSL Tobela 200412026 ERFE20G
& |AFe1233  [aas Tubo Isogris ERFE clguta 25m m a4 ELTa 8,950 4869 |USL Tebela 262412025 EFFE25G
Iy AFG12d 444 Tubo Isogris ERFE c/guia 2mm = 0,59 ELTA 1,136 48100 JSL Tabela 2624261 ERFE3LG
. A¥izs  aas Tubo Tsogris ERFE c/guia 40mn -m ' .88 ELTA 1,69 48,00 USL Tahela 202412025 ERFEIG
¥at24 Tubo Tsogris s/outa ERM (LH) 1256H16)
woi2s Tubo Isogris ciguia ERM (LH) 1256N16)
¥o13 Tubs PvC
¥a14 Tuba Galvanizad
¥ais Tube VO Livre Halogensos Forte
¥ai7 Tubo Anclado clguia (LH}
¥o1n Tubo Corrug
Foto Tubo VD Livre de Halogeneos T |
¥oz ACESSORICS TUBCS -~ '
F10:Go to.. | [ F11: Complex worksheet | [F12: Calculate][-] [FIZ Colculate [<]

Figura 3.7: Resource List

Quando todo o orgamento estiver cotado, seja em custo de material e/ou mao de obra

como no exemplo acima, ai, sim, prossegue-se para a parte final do orcamento, que serd analise
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completa do mesmo e folha de fecho.

3.2.5. Andalise Final e Folha de fecho

Antes de avancar para a elaboracido da folha de fecho, é realizada uma andlise detalhada
do articulado no CCS, com especial atencio aos custos de materiais e de mao de obra. Esta
verificagdo tem como objetivo identificar eventuais discrepancias ou valores atipicos (outliers)
que possam comprometer a precisao do prego final do orgamento.

A andlise é efetuada com base nos graficos apresentados abaixo.

S === ‘ Bill - Pad U N e = S ==
SL lnk | Code R aa % Type Markupte Rate | Amount
= Bil quaniiy m— Trade Totals Net Amount
—_— e coms
cjE Rate Bil options R reaes
@ Net © Direct cost bl only
o ) Gross. Direct and Indrect
B ) Seling Indiect costs only
4.273,78, 29,995 Trade 29,097 8,23 4.273,78
Genesal opions
7] Breakdown macio worksheets 48.540 08 , 20,905 Trade 29,080 20,08 48.548,80
ST 25.986,20 , 29,995 Trade 29,999 22,28 25.956,20
Include matkup coefficient
B ] include tiades with 1o vakuss 16.362,68 16.362,88
zl4
Becaiculste Trade Totsls
Trade Descriy Net Amount MLO DE OBRA TUBOS/CAIXAS | CABOSESP. | GERAL | OUTROS EQUIPAMENTOS ~ MATERIAIS  ENC GERAIS SUBEMPREIT
Rl | o 2 | Q 7.438,30, 29,995 Trade 29,979 3,35 7.430,30
£ CABOS T eosesl9 73258 5326861
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Figura 3.8: Graficos circulares Mao de obra / Materiais

Estes graficos gerados pelo CCS permitem visualizar a distribuicdo dos trade codes e o
respetivo peso percentual de cada categoria no or¢camento. No exemplo da Fig.3.8 apresentado,
observa-se que os cabos representam cerca de 76%, os tubos 16% e os quadros 8% do net amount
(valor liquido) total.

Mesmo que nao existam outliers, esta analise é essencial para avaliar o equilibrio entre custos
de materiais e de mao de obra.

Ap06s concluida a anélise do articulado e verificados os custos de materiais e de méo de obra,
procede-se a elaboragao da folha de fecho, etapa final do processo de orgamentacao.

A folha de fecho consiste num resumo consolidado de todos os custos diretos e indiretos
do projeto. Nela sdao agrupados os valores resultantes das medigoes e das cotagles obtidas,

permitindo calcular o custo total de execucdo da obra. Este documento inclui, entre outros
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elementos:

e Custos diretos de materiais e mao de obra;
o Custos indiretos associados a gestao, transporte e logistica;
e Margem de lucro e despesas gerais da empresa;

o Eventuais ajustes de acordo com condic¢bes contratuais ou particularidades do projeto.

A principal func¢ao da folha é garantir que todos os valores introduzidos no or¢camento estejam
devidamente contabilizados e representem, de forma fidedigna, o custo real estimado da obra. E
também nesta fase que sdo aplicadas as margens comerciais definidas pela empresa, assegurando
que a proposta final apresentada ao cliente seja economicamente vidavel e competitiva. Para
melhor compreensdo ird ser apresentada uma folha de fecho do orgamento teste efetuado ao

longo dos outros subcapitulos. Esta folha encontra-se em anexo A.1.

3.3. Passagem e Preparacao de Obra

Apés a conclusao do orcamento e a confirmacio, por parte do cliente, da intencdo de adju-
dicagdo da empreitada, o Departamento Comercial inicia o processo de passagem de obra para
o Departamento de Producao. Este processo marca formalmente a fronteira de responsabilida-
des entre os dois departamentos, determinando o ponto em que se encerra a atuacdao do setor
comercial e se inicia a fase de preparacao e execucao da obra pela producao.

Assim que é comunicado que a adjudicacao serd efetuada, o Departamento Comercial procede
a reunido e organizagao de toda a informacao técnica e administrativa recolhida e tratada durante

o processo de orcamentacgao. Esta informacao inclui, nomeadamente:

e Mapas de medicbes e quantidades, quando aplicavel;
e Propostas e orcamentos recebidos de fornecedores e subempreiteiros;
o Tabelas de pregos e especificagoes técnicas dos materiais considerados;

e Registos de esclarecimentos e comunicagoes trocadas com o dono de obra ou entidades

fiscalizadoras;
e Folha de fecho orcamental e memoria descritiva do orcamento;

o Calculos detalhados dos custos de materiais, mao de obra e estaleiro;
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e Planeamento preliminar e tempos estimados de execucao das atividades;
e Pré-contrato ou contrato assinado, quando ja disponivel.

e Projetos e pegas desenhadas;

Concluida a compilacdo destes elementos, o Departamento Comercial convoca uma reuniao
de passagem de obra, envolvendo todos os intervenientes direta e indiretamente relacionados
com o projeto. Entre os participantes encontram-se, obrigatoriamente: o Diretor de Produ-
¢ao, o Diretor de Obra, o Preparador, o Encarregado-Geral de Produgdo, os responsaveis pelo
departamento Financeiro, de Controlo de Obra, Seguranca e Qualidade.

Durante esta reunido, o Departamento Comercial formaliza a entrega da obra a Produ-
¢do, apresentando uma sintese global do projeto, o enquadramento técnico e econdémico da
empreitada, as principais premissas consideradas durante a fase de orcamentacdo e eventuais

condicionantes identificadas. E elaborada uma ata de reunido, na qual sdo registados:
e Os participantes e respetivas fungoes;
¢ Os documentos e elementos técnicos disponibilizados;
e As observagoes e deliberagoes tomadas;
e A atribuicao formal das responsabilidades de cada interveniente no decurso do processo.

Esta ata constitui o documento oficial de transferéncia de responsabilidade entre o Departa-
mento Comercial e o Departamento de Produgao. Todos os documentos descritos neste subca-
pitulo, encontram-se em anexo A.2.

Importa referir que os documentos anexados sdo exemplos provenientes de reunides e/ou
trabalhos/obras previamente realizados, podendo, assim, conter informagoes especificas desses

contextos que nao sdo aplicaveis ao contetido desta tese.
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Capitulo 4.

Conclusao

4.1. Consideracoes Finais

A realizagdo do estagio curricular na DGPW - Instalagoes Técnicas, revelou-se uma experi-
éncia extremamente enriquecedora, contribuindo significativamente para o meu desenvolvimento
pessoal e profissional. Este periodo permitiu-me ter o primeiro contacto direto com o mundo do
trabalho, proporcionando uma compreensao pratica das atividades que, desde cedo, sempre me
despertaram interesse.

A DGPW destaca-se ndo s6 pela diversidade e complexidade dos projetos que executa, mas
também pelo empenho e dedicagdo dos seus colaboradores, cujo profissionalismo e know-how
elevam constantemente a qualidade dos trabalhos realizados. Para além disso, é de salientar a
atencao e preocupacao da empresa com o desenvolvimento da sua equipa, criando um ambiente

de aprendizagem e incentivo continuo.

Durante o estagio, tive oportunidade de acompanhar o processo completo de andlise e es-
truturagao de orcamentos, desde a avaliagdo de materiais e mao de obra até a elaboracgao de
propostas técnicas e econdémicas. Esta experiéncia proporcionou-me um contacto direto com o
custo real dos materiais, precos de fornecedores e definicao da margem de lucro de projetos reais,

oferecendo um primeiro confronto com a realidade financeira de uma obra.

Foram adquiridas varias competéncias técnicas, incluindo a utilizacdo do software CCS, a
andlise de mapas de quantidades (MQT) e a organizacao de informagdes em Excel, bem como
a gestdo de contactos e informagdo com fornecedores e clientes. Aprendi também a adaptar
a comunicagdo e abordagem conforme o interlocutor, seja fornecedor, cliente ou colaborador
interno, reforcando competéncias interpessoais e de negociacdo, cumprindo qualitativamente

com 0s objetivos que foram delineados para a duracao do estagio.
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A analise quantitativa do periodo em questao evidencia uma participagao efetiva e signifi-
cativa no conjunto de atividades desenvolvidas pela empresa. A colaboracdo direta nas tarefas
diarias do departamento de Orgamentacgao contribuiu para atenuar a respetiva carga de trabalho
e assegurar a continuidade operacional das suas fungoes. Durante este periodo, foram elabora-
dos aproximadamente vinte orgamentos, com valores compreendidos entre 20 mil e 3 milhdes de
euros, o que possibilitou o contacto com projetos de diferentes escalas e graus de complexidade,
proporcionando uma visao global e integrada do processo orgamental.

Este estdgio permitiu ainda desenvolver o chamado “olho para o negécio”, avaliando oportu-
nidades e tomando decisoes fundamentadas, melhorando a capacidade de anilise e de avaliagao
de risco em diferentes contextos. Por fim e mais uma vez, destaco o acolhimento, apoio, orien-
tacdo e incentivo que recebi da equipa da DGPW, elementos que ndo s6 contribuiram para o

meu crescimento profissional, como também tiveram um impacto positivo a nivel pessoal.

4.2. Inovacoes e Melhorias

Atualmente, vivemos uma era marcada pelo avancgo da inteligéncia artificial e pela automa-
¢ao, em que diversas tarefas repetitivas e de andlise podem ser otimizadas através de ferramentas
inteligentes. No contexto do CCS, recomenda-se a adogao de ferramentas de apoio a decisdo e
automacao de tarefas repetitivas, em particular para a gestdo de cotacdes e andlise de pregos,

reduzindo tempos de processamento e aumentando a fiabilidade dos or¢amentos.

Uma das possibilidades seria a criagao de um sistema que analisasse os itens mais recorrentes
em orcamentos, como tubos, cabos e caixas de aparelhagem, armazenando os precos de fornece-
dores ao longo dos ultimos, por exemplo, seis meses e calculando automaticamente uma média
de referéncia. Assim, o sistema poderia preencher de forma automatica os valores no CCS, re-
duzindo significativamente o tempo necessario para elaborar um orcamento. Seria necessario na
mesma, introduzir os price codes manualmente e que os clientes padronizassem os nomes dados
aos itens, de maneira a minimizar os erros.

Outra melhoria possivel seria a implementacdo de uma ferramenta de apoio a gestao dos
pedidos de cotagao, integrada com a base de dados de fornecedores e com o préprio CCS. Por
exemplo, ao selecionar um conjunto de materiais especificos ou um MQT proveniente de um
mapa comparativo, o sistema poderia sugerir automaticamente os fornecedores mais adequados
com base em critérios como historico de fornecimento, tipo de material e prazos de resposta

anteriores. O utilizador teria, entdo, a possibilidade de selecionar os fornecedores pretendidos e
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gerar os respetivos pedidos.

Estas automatizagoes permitiriam nao sé reduzir o tempo de execuc¢do de cada orcamento
em aproximadamente 40%, como também aumentar o nimero de or¢amentos realizados num
mesmo periodo, potencializando a produtividade do departamento. Mas visto que o CCS néo é
open source, algumas das funcionalidades acima faladas, como o preenchimento automatico de
precos ou a sugestao de fornecedores, poderiam requerer a utilizacdo de ferramentas externas.
Mesmo que houvesse maneira de implementar estas ferramentas, para que estas tragam resul-
tados efetivos, é igualmente fundamental manter um acompanhamento préoximo e continuo da
equipa, garantindo que todos estdo alinhados quanto as prioridades, ao progresso das tarefas
e a resolugao de eventuais dificuldades. Por este motivo, deveriam ser organizadas reunides a
cada duas semanas, permitindo fazer um ponto de situacdo sobre o andamento dos orcamentos,
discutir solugdes para entraves e assegurar que a comunicagdo e a coordenacgdo entre todos os

elementos se mantém eficazes.
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GRUPODG

LUTIONS BEHIND ENERGY

FOLHA DE FECHO
FECHO TECNICO
Folha de Fecho N°: PTXXX_2025 Base cambial no Prego Seco: Preco Base:
Cliente: XXXXXXX Cambio: 1,00 EUR N/A A. PISOS 10 000,00 m?
1,00 USD N/A
Obra: XXXXXX Prazo concurso:
(Maximo)
Local: Braga Prazo proposto:
PRECO SECO
COMPARATIVO PREGO SECO
Valor Valor Descontos Racio Orgamento Diferenga Orgamento actual
Apés Desconto pl m? anterior
% Optim. %Desc. Valor Valor b ‘ Réci
Especialidade Fornecedor Desc. Corrig. Apés Desconto escontos aclo RACIOS
Instalagoes IE Prego Seco com desconto
C CABOS 53 268,61€ 53268,61¢€ S 83644%
Q QUADROS 5750,00 € 5750,00 € = 9,33%
T TUBAGENS 2608,17 € 2608,17 € a 4,23%
Total
Sub-Total IE 61626,79 € 61626,79 € 6,16 €/m*
Mézo de Obra IE
MO 17 912,92 €] 17912,92€ 23%
Sub-Total MO 17912,92 € 1791292 € 1,79 €/m?
TOTALCUSTOSPT: [ |
TOTAL PREGO SECO 7953971 €] 79539,71€ 795 €m_| TotTALcusTosAo: [
ESTALEIRO
< - 3 —
Custos de Estaleiro t Optim. /nDe§ e Base Ap6s desconto Descontos Récio
Desc. Corrig. p/ m? de abc
Pessoal
Equipamento 195,87 € 195,87 € 0,02 €/m?
Instalagdes
Outros Encargos 122,88 € 122,88 € 0,01 €/m?
Desconto complementar TOTAL CUSTOS PT: |:|
Total Custos de Estaleiro 31875 € 318,75 € 0,03 €I ToTALcusTosAo: [ ]
#DIV/0! 0,40%
Total Despesas de Obra 79 858,45 €
ENCARGOS % Montante Total Récio
p/ m? de abc
Seguro 0,15% 155,08 € 155,08 € 0,02 €/m? Encargos Estrutura, Administragao e Lucro PT:
Garantia Adiantamento Encargos Estrutura, Administragao e Lucro AO:
Garantia Bancéria (5% Valor Contrato) 0,08% 77,54 € 77,54 € 0,01 €/m?
Garantia Bancéria (5% Valor Contrato) 0,37% 379,95 € 379,95 € 0,04 €/m?
Servico Apos Venda 0,10% 103,39 € 103,39 € 0,01 $/m?
Imposto de selo
Visto Tribunal de Contas
Risco de Projeto
Beneficio Erros e omissdes
Encargos Estrutura 2,50% 2584,67€ 258467 € 0,26 €/m? TOTAL CUSTOS PT:
Lucro 19,57% 2022768 € 20 227,68 € 2,02 €/m? TOTAL CUSTOS AO:
Total Encargos 22,76% 23 528,30 € 23 528,30 € 2,35 €/m?
Preco TOTAL Venda EUROS | 103 386,75 €| 10,34 €/m* |103 386,75 € abaixo do Prego Base
#DIV/0!
Coeficiente de Venda s/ PS Inicial (geral) 1,30
Coeficiente de Venda s/ PS ¢/ Dedugges (geral) 1,30
Técnico Org a Ad agao: Data: 16/10/2025 18:28




ATA DE REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA

@ GRUPQODG | Assunto: REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA N.2 Obra XXX
Local: Sede / Online Data: XX/XX/2025
INTERVENIENTES _
NOME FUNCAO DEPARTAMENTO
XXXXXXX Orgamentista DEO
XXXXXXX CEO DP
XXXXXXX DP DP
XXXXXXX DO DP
XXXXXXX Encarregado Geral DP

Ata Redigida por: XXXX

Mod.226.00




ATA DE REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA
@ GRUPODG | Assunto: REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA N.2 Obra XXX
Local: Sede / Online Data: XX/XX/2025
N.° Assuntos Resp. / Acgao |Data/ Prazo
1. DADOS GERAIS DA EMPREITADA

1.1 N.° do Orgamento: PT098_2024;

1.2 Designagao da Empreitada: Urbanizagdo Casal do Monte - Lote 1;

1.3 Dono de Obra: Transfor — Engenharia e Construgédo, SA

14 Local de Execucéo: Loures;

1.5 Tipo de Procedimento: Concurso Publico |:| / Concurso Privado

1.6 \Valor Base: 0€

1.7 \Valor da Adjudicagao: 3.000.000,00¢€;

1.8 Prazo de Execugao: 24 meses (contrato);

1.9 Regime: Valor Global;

1.10 |Consorcio / ACE: Sim |:| / Nao

2. INFORMAGAO CONTRATUAL

2.1 Até a data da presente reunido o contrato ainda nao foi formalizado

3. EMPREITADA E ORCAMENTO

3.1 O DEO identificou os principais aspetos dos trabalhos a executar na

empreitada, conforme o documento em anexo (ANEXO 1).

3.2 O DEO informou que foi criada uma pasta na cloud do Grupo DG para a
obra em assunto.

Todos os presentes foram informados da localizagdo da informagao na
pasta da obra e explicada a fungao e utilidade de cada pasta.

Todos os presentes foram ainda informados que, na pasta da obra

Mod.226.00



ATA DE REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA

@ GRUPODG | Assunto: REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA N.2 Obra XXX
Local: Sede / Online Data: XX/XX/2025

N.° Assuntos Resp. / Acgao |Data/ Prazo
existem ficheiros e pastas modelo que devem ser respeitados.

3.3 Foi disponibilizada na pasta da obra na cloud do Grupo DG toda a DEO Concluido
informagdo relativa ao processo comercial, conforme listagem de
documentos em anexo_Mod.266.A (pecas escritas, pegas desenhadas,
cotagdes recebidas, precos secos, lista de pregos unitarios da nossa
proposta, etc.) (ANEXO 2);

3.4 O DEO informou que foi criada uma obra na aplicagdo PHC onde sera DEO Concluido
efetuada a gestdo da obra. A obra criada na aplicagcdo PHC, bem como
os custos ja estdo carregados com 0s pregos secos e 0s pregos venda.

3.5 O DEO informou que os subempreiteiros que deram precos na fase DEO Concluido
comercial devem ser consultados na fase de obra, de acordo com as
cotacdes a serem disponibilizadas

4. ARRANQUE DA EMPREITADA

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5. OUTROS ASSUNTOS

Mod.226.00




ATA DE REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA
@ GRUPQODG | Assunto: REUNIAO DE PASSAGEM DE OBRA N.2 Obra XXX
Local: Sede / Online Data: XX/XX/2025
N.° Assuntos Resp. / Acgao |Data/ Prazo

OBS Final Recomendacoes:

A ata foi lida e aprovada por todos os participantes da reunido. A sua divulgacao / distribuicao sera efetuada por|
email e disponibilizada na pasta da obra cloud do Grupo DG.

Mod.226.00



URBANIZAGAO CASAL DO MONTE - LOTE 1

XXXXXXXXX

PASSAGEM DE OBRA
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GRUPQODG

SOLUTIONS BEHIND ENERCY

1 APRESENTACAO DA OBRA

Dados da obra
Dono de obra: XXXX
Valor adjudicado: X.000.000,00€

Prazo Global Empreitada: 24 meses (contratual)
Orcamento: PT098_2024

Tipologias: T1 = 61und, T2 = 136und, T3 = 67und, T4 = 34und, totalizando 298 apartamentos.

N. pisos: 9 pavimentos (7 acima da cota de soleira, e 2 a abaixo)
Piso -2: garagem; arrumos; area técnica;
Piso -1: garagem; arrumos; area técnica;

Piso 0: zonas comuns e apartamentos;
Piso 1 a 6: zonas comuns e apartamentos;

2 LOCALIZACAO DA OBRA

entroj€emercia

ICidadelNovay ;
L _— Y _/’ '

EloU-SOLYD @ '-) \}
/..) » :\ 3

‘./. . 'ﬂ‘)b :

N— L -

Local: Rua Alfredo Keil, Loures.

PORTUGAL ANGOLA COLOMBIA UAE USA GUINE CONAKRY MARROCOS MOCAMBIQUE
M. CENTRO EMPRESARIAL M. BAIRRO DE KIKUXI, M. CENTRO EJECUTIVO Il M. BUILDING A2 DUBAI M. 11810 GRAND PARK M. KALOUM M. RUE IDRISS ALAKBAR M. AV. EMIL{A DAUSSE,
DE GEME PAV. A8 TALHAO CALLE 81 N°11-68, OFICINA DIGITAL PARK DUBAI AVENUE, SUITE 500 SANDERVALIA N°36 QUARTIER HASSAN  N°48 1° ANDAR
4730-180 VILA VERDE N°1686/09 VIANA-LUANDA 308 - BOGATA SILICON OASIS - DUBAI  N. BETHESDA, MD 20852 ~ CONAKRY RABAT MAPUTO
GUINEA
T. +351.253.321.459 T. +244.226.214.406 T. +57.322.352.1550 T.+ T. +1.202.931.9533 T. +224.655.341.496 T. +212.377.263.20 T. +258.214.858.09

GERAL@GRUPODG.PT GERALAO@GRUPODG.PT GERALCO@GRUPODG.PT GERALUAE@GRUPODG.PT GERALUS@GRUPODG.PT GERALGN@GRUPODG.PT GERALMA@GRUPODG.PT GERALMZ@GRUPODG.PT
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GRUPODG

SOLUTIONS BEHIND ENERGY

3 BREVE DESCRICAO DA EMPREITADA

A presente empreitada diz respeito a construcdo de um edificio habitacional multifamiliar, destinado
a apartamentos das tipologias T1, T2, T3 e T4, localizado na Urbanizacao do Casal do Monte, Lote 1
em Loures. O edificio serda composto por um total de nove (9) pavimentos divido em blocos B1, B2,
C1, C2, C3, D1 a D7, dos quais dois (2) se encontram em cave (enterrados) e sete (7) localizam-se

acima da cota de soleira.
4 INTERVENCOES PREVISTAS

Obra de instalacbes — A presente empreitada diz respeito a execugdo das especialidades de

instalagOes elétricas, infraestruturas de telecomunicagGes e sistemas de seguranca do edificio. Esta
prevista a instalacdo elétrica integral do projeto, bem como as infraestruturas de telecomunicacoes e

de sistemas de seguranca.

PORTUGAL ANGOLA COLOMBIA UAE USA GUINE CONAKRY MARROCOS MOCAMBIQUE
M. CENTRO EMPRESARIAL M. BAIRRO DE KIKUXI, M. CENTRO EJECUTIVO Il M. BUILDING A2 DUBAI M. 11810 GRAND PARK M. KALOUM M. RUE IDRISS ALAKBAR M. AV. EMIL{A DAUSSE,
DE GEME PAV. A8 TALHAO CALLE 81 N°11-68, OFICINA DIGITAL PARK DUBAI AVENUE, SUITE 500 SANDERVALIA N°36 QUARTIER HASSAN ~ N°48 1° ANDAR
4730-180 VILA VERDE N°1686/09 VIANA-LUANDA 308 - BOGATA SILICON OASIS - DUBAI  N. BETHESDA, MD 20852 ~ CONAKRY RABAT MAPUTO
GUINEA
T. +351.253.321.459 T. +244.226.214.406 T. +57.322.352.1550 T.+ T.+1.202.931.9533 T. +224.655.341.496 T. +212.377.263.20 T. +258.214.858.09

GERAL@GRUPODG.PT GERALAO@GRUPODG.PT GERALCO@GRUPODG.PT GERALUAE@GRUPODG.PT GERALUS@GRUPODG.PT GERALGN@GRUPODG.PT GERALMA@GRUPODG.PT GERALMZ@GRUPODG.PT
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GRUPQODG

SOLUTIONS BEHIND ENERGY

5  CARACTERISTICAS DOS APARTAMENTOS

Apartamento tipologia T1
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PORTUGAL ANGOLA COLOMBIA UAE
M. CENTRO EMPRESARIAL M. BAIRRO DE KIKUXI, M. CENTRO EJECUTIVOII M. BUILDING A2 DUBAI
DE GEME PAV. A8 TALHAO CALLE 81 N°11-68, OFICINA DIGITAL PARK DUBAI
4730-180 VILA VERDE N°1686/09 VIANA-LUANDA 308 - BOGATA SILICON OASIS — DUBAI
T. +351.253.321.459 T. +244.226.214.406 T. +57.322.352.1550 T.+

GERAL@GRUPODG.PT GERALAO@GRUPODG.PT GERALCO@GRUPODG.PT GERALUAE@GRUPODG.PT GERALUS@GRUPODG.PT

USA
M. 11810 GRAND PARK

AVENUE, SUITE 500
N. BETHESDA, MD 20852

T. +1.202.931.9533

GUINE CONAKRY MARROCOS

M. KALOUM M. RUE IDRISS ALAKBAR
SANDERVALIA N°36 QUARTIER HASSAN
CONAKRY RABAT

GUINEA

T. +224.655.341.496 T. +212.377.263.20

GERALGN@GRUPODG.PT GERALMA@GRUPODG.PT

MOGAMBIQUE

M. AV. EMILIA DAUSSE,
N°48 1° ANDAR
MAPUTO

T. +258.214.858.09

GERALMZ@GRUPODG.PT
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GRUPQODG

SOLUTIONS BEHIND ENERGY

Apartamento tipologia T2

o

PORTUGAL ANGOLA COLOMBIA UAE
M. CENTRO EJECUTIVO Il M. BUILDING A2 DUBAI
CALLE 81 N°11-68, OFICINA DIGITAL PARK DUBAI

SILICON OASIS - DUBAI

M. CENTRO EMPRESARIAL M. BAIRRO DE KIKUXI,
DE GEME PAV. A8 TALHAO
4730-180 VILA VERDE N°1686/09 VIANA-LUANDA 308 - BOGATA

T. +351.253.321.459 T. +244.226.214.406 T. +57.322.352.1550 T.+

GERAL@GRUPODG.PT
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USA

M. 11810 GRAND PARK
AVENUE, SUITE 500
N. BETHESDA, MD 20852

T. +1.202.931.9533

GERALAO@GRUPODG.PT GERALCO@GRUPODG.PT GERALUAE@GRUPODG.PT GERALUS@GRUPODG.PT

GUINE CONAKRY
M. KALOUM
SANDERVALIA
CONAKRY
GUINEA

T. +224.655.341.496

GERALGN@GRUPODG.PT

MARROCOS
M. RUE IDRISS ALAKBAR

N°36 QUARTIER HASSAN
RABAT

T. +212.377.263.20

GERALMA@GRUPODG.PT

MOGAMBIQUE
M. AV. EMILIA DAUSSE,
N°48 1° ANDAR
MAPUTO

T. +258.214.858.09

GERALMZ@GRUPODG.PT
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PORTUGAL ANGOLA COLOMBIA UAE USA
M. CENTRO EMPRESARIAL M. BAIRRO DE KIKUXI, M. CENTRO EJECUTIVO IT
DE GEME PAV. A8 TALHAO
4730-180 VILA VERDE

T. +351.253.321.459

GERAL@GRUPODG.PT

GRUPQODG

SOLUTIONS BEHIND ENERGY

Apartamento tipologia T3

M. BUILDING A2 DUBAI M. 11810 GRAND PARK
CALLE 81 N°11-68, OFICINA DIGITAL PARK DUBAI
N°1686/09 VIANA-LUANDA 308 - BOGATA

AVENUE, SUITE 500
SILICON OASIS - DUBAI  N. BETHESDA, MD 20852
T. +244.226.214.406

T. +57.322.352.1550 T.+

T. +1.202.931.9533

GERALAO@GRUPODG.PT GERALCO@GRUPODG.PT GERALUAE@GRUPODG.PT GERALUS@GRUPODG.P

GUINE CONAKRY
M. KALOUM
SANDERVALIA

CONAKRY
GUINEA

T. +224.655.341.496

GERALGN@GRUPODG.PT

MARROCOS MOCAMBIQUE

M. RUE IDRISS ALAKBAR M. AV. EMILIA DAUSSE
N°36 QUARTIER HASSAN  N°48 1° ANDAR

RABAT MAPUTO

T. +212.377.263.20 T. +258.214.858.09

GERALMA@GRUPODG.PT GERALMZ@GRUPODG.PT
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GRUPODG

SOLUTIONS BEHIND ENE

Apartamento tipologia T4

: ; I .
& w L] a &
= JI'-":_.—__‘ é k
T i L
TRABALHOS PRINCIPAIS

Urbanizagdo Casal do Monte Lote 1

1  ESTALEIRO E TRABALHOS PREPARATORIOS
2 INSTALACOES ELECTRICAS
3 INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ELETRICOS - PISCINA
4 INSTALACOES DE COMUNICACOES
5  INSTALACOES DE SEGURANCA
6  SISTEMA AUTOMATICO DE DETECAO DE GASES (CO)
7  SINALETICA
8  SISTEMA DE CCTV
PORTUGAL ANGOLA COLOMBIA UAE USA GUINE CONAKRY MARROCOS
D GV AT AT AT TSI NT1.68, ONCINADIGITAL PARK DUBAL  AVENUBSUITE 500 SANDBRVALIA 836 QUARIIZN HASSAN
4730-180 VILA VERDE N°1686/09 VIANA-LUANDA 308 - BOGATA SILICON OASIS — DUBAI N. BETHESDA, MD 20852 (C“,SII\’]&];RY RABAT
T. +351.253.321.459 T. +244.226.214.406 T. +57.322.352.1550 T+ T. +1.202.931.9533 T. +224.655.341.496 T.+212.377.263.20

GERAL@GRUPODG.PT

GERALAO@GRUPODG.PT GERALCO@GRUPODG.PT GERALUAE@GRUPODG.PT GERALUS@GRUPODG.PT GERALGN@GRUPODG.PT GERALMA@GRUPODG.PT

MOCAMBIQUE

M. AV. EMILIA DAUSSE,
N°48 1° ANDAR
MAPUTO

T. +258.214.858.09

GERALMZ@GRUPODG.PT
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7

PORTUGAL

M. CENTRO EMPRESARIAL M. BAIRRO DE KIKUXI,

DE GEME PAV. A8
4730-180 VILA VERDE

T. +351.253.321.459

GERAL@GRUPODG.PT

GRUPODG

SOLUTIONS BEHIND ENERGY

CONSIDERACOES EM FASE DE ORCAMENTO:

TRANSFORMADOR DE ISOLAMENTO/CPI

Sisacol

Sisacol

SADGC

Siemens

Siemens

ILUMINACAO NORMAL

Lightolta, Exporlux,
Onlight, Simes

Lightolta, Exporlux,
Onlight, Simes

CAMINHOS CABOS Pemsa Obo
ANTENAS Teka Teka
APARELHAGEM MANOBRA Hager, BEG Hager, BEG

QUADROS

ActionEletric Hager

ActionEletric Hager

ITED

Teka

Televes

ILUMINACAO DE EMERGENCIA Keepled Keepled
GRUPO EMERGENCIA Autosueco Autosueco
SADI Siemens Siemens
CCtVv Siemens Siemens
SINALETICAS E EXTINTORES Sinalux Sinalux
REDE TERRRAS Infocontrol Infocontrol
ANGOLA COLOMBIA UAE USA GUINE CONAKRY MARROCOS

M. CENTRO EJECUTIVO II M. BUILDING A2 DUBAI M. 11810 GRAND PARK M. KALOUM M. RUE IDRISS ALAKBAR
TALHAO CALLE 81 N°11-68, OFICINA DIGITAL PARK DUBAI AVENUE, SUITE 500 SANDERVALIA N° 36 QUARTIER HASSAN
N°1686/09 VIANA-LUANDA 308 - BOGATA SILICON OASIS —~ DUBAI N. BETHESDA, MD 20852 CONAKRY RABAT

GUINEA

T. +244.226.214.406 T. +57.322.352.1550 T.+

GERALAO@GRUPODG.PT GERALCO@GRUPODG.PT GERALUAE@GRUPODG.PT GERALUS@GRUPODG.PT

T.+1.202.931.9533

T. +224.655.341.496

T. +212.377.263.20

GERALGN@GRUPODG.PT GERALMA@GRUPODG.PT

MOCAMBIQUE

M. AV. EMILIA DAUSSE,
N°48 1° ANDAR
MAPUTO

T. +258.214.858.09

GERALMZ@GRUPODG.PT
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GRUPODG Anexo Mod 226.00_Passagem de Documentos

SOLUTIONS BEHIND ENERGY

REGISTO DE DOCUMENTOS ENTREGUES

00. PROCESSO COMPLETO (Proveniente do Dono de Obra)

Nao
Aplicavel

Aplicavel

Observagoes

00.1 Programa de Concurso

00.2 Caderno de Encargos

00.3 Pecas Escritas

00.4 Pecas Desenhadas

00.5 Mapas de Quantidades

00.6 Aditamentos aos elementos do processo de concurso

XXX |[X([X

00.7 Esclarecimentos prestados pelo Dono de Obra

00.7 Erros e Omissoes aceites pelo Dono de Obra

00.7 Pedidos de esclarecimentos remetidos pelos concorrentes

XXX

01. PROPOSTA APRESENTADA (No caso de Concurso Publico os documentos

apresentados s&o solicitados no programa de concurso)

Nao
Aplicavel

Aplicavel

Observagoes

01.1 DEUCP

01.2 Declaragéo de aceitagéo do CE

01.3 Proposta de Preco

X
X
X

01.4 Lista de Precos Unitarios

01.5 Nota Justificativa

01.6 Plano de trabalhos, plano de mdo-de-obra, plano de equipamento

01.7 Plano de pagamentos e cronograma financeiro

01.8 Memdria Descritiva

01.9 Planta de Estaleiro

01.10 Declaracao Precos Parciais, Alvara

01.11 Implementacéo do PSS

01.12 Implementagéo do PPGRCD

01.13 Outros documentos solicitados no programa de concurso para a
instrucdo da proposta

XXX XXX XX [ X[ X

02. COTACOES RECEBIDAS

Nao
Aplicavel

Aplicavel

Observagoes

02.1 Proposta dos subempreiteiros e fornecedores

X

03. PEDIDOS DE COTAGCAO

Nao
Aplicavel

Aplicavel

Observacgoes

03.1 Mapas de quantidades entregue aos fornecedores para
realizagéo das cotagdes que constam no ponto 02

X

03.2 Outros

04. VISITA A OBRA

Nao
Aplicavel

Aplicavel

Observagoes

04.1 Registo de visita a obra efetuado pela DG, incluindo fotos

X

04.2 Outros

X

05. FOLHA DE FECHO

Nao
Aplicavel

Aplicavel

Observagoes

05.1 Informacao sobre como chegamos ao preco de venda

X

05.1.1 Secos diretos (material, mao-de-obra, subempreitadas)

05.1.2 Custo de estaleiro, com indicagdo dos meios e técnicos a
afetar a obra, incluindo os tempos de afetacédo

05.1.3 Custos com seguros e financeiros

05.1.4 Outros custos

05.1.5 Margem

05.2 Outros

06. RELATORIOS

Nao
Aplicavel

Aplicavel

Observagoes

06.1 Preliminares

06.2 Audiéncia prévia

06.3 Final

06.4 Notificagéo de Adjudicagéo

06.5 Outro

X[ X [X[X][X
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GRUPODG Anexo Mod 226.00_Passagem de Documentos

SOLUTIONS BEHIND ENERGY

REGISTO DE DOCUMENTOS ENTREGUES

07. DOCUMENTOS HABILITAGAO Nao Aplicavel Observagoes
Aplicavel
07.1 Declaragéo Anexo Il CCP X
07.2 Certiddo de ndo divida Seguranga Social X
07.3 Certiddo de ndo divida Financas X
07.4 Registo Criminal da empresa e dos administradores X
07.5 Certiddo Permanente X
07.6 Alvara; Declaragéo Precos Parciais X
07.7 Identificagdo da equipa técnica da obra X
07.8 Identificacdo do diretor de obra e representante do empreiteiro X
07.9 Identificagdo do gestor seguranga e do técnico de seguranga em X
obra
07.10 Identificagao do técnico pela implementagéo do plano de gestdo X
de residuos da construcédo e da demolicdo em obra
07.11 DPSS X
08. CAUCAO Nao Aplicavel Observagoes
Aplicavel
08.1 Caucao X
09. CONTRATO FINAL DE EMPREITADA Nao Aplicavel Observacgoes
Aplicavel
09.1 Contrato X Pendente formalizagéo Contrato,
necessario solicitar ao departamento
juridico celeridade.
10. SECOS Nao Aplicavel Observagoes
Aplicavel
10. 1 Lista de precos unitarios (pdf; xls) X Identifica todos os pregos unitarios
10. 2 Lista de precos unitarios com worksheets (pdf) X O ficheiro identifica as fichas com a
decomposicdo dos pregos unitarios
10. 3 Decomposto (xIs) — igual ao documento referido em 10.2 mas X O ficheiro identifica as fichas com a
em formato excel decomposicdo dos pregos unitarios
10. 4 Recursos (xlIs) X Identifica o custo total por recurso utilizado

para compor 0s pregos secos

Nota: a lista de precos secos incluem os pregos secos de cada item
da lista de precos unitarios, mais o custos de estaleiro

OBS Final Recomendacoes:

Foi dada como concluida a verificagédo e entrega dos documentos acima identificados.
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