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As estatisticas, do programa de associados, confirmaram as suspeitas que ja algum tempo
existiam no meu pensamento: Foi o sexo feminino que se inscreveu em maior nimero na
APOTEC ao longo do ano de 2006. Os niimeros dizem que 70% dos inscritos em 2006 sdo
mulheres e no que respeita as habilitacdes literarias, as mulheres destacam-se com 76% de
licenciaturas e com 74% de bacharelatos. Estas estatisticas confirmaram a tendéncia que se
tem verificado na formagdo ministrada pela APOTEC. As mulheres tém estado em maioria!

Néo ha duvida que também a profissio de contabilista estd a ser invadida pelo sexo
feminino, apesar de ter sido no passado uma profissdo preferencialmente masculina. Mas a
surpresa ndo ¢ muito grande, porque fazem parte do perfil feminino algumas caracteristicas
necessarias a0 bom desempenho — paciéncia, dedicagdo ¢ espirito de sacrificio, para além da
competénecia evidentemente. .

As mulheres estdio efectivamente a surgir em todas as profissdes, porque ao ser-lhes aberto
0 acesso a todas as carreiras profissionais provam que sdo capazes. Mas os sacrificios sdo
muitos, porque continuam responsaveis pelo bem-estar da familia — filhos, marido, casa —
— Vale a pena? Sim. A mulher dignifica-se, cresce, tem que passar a ser ouvida pela Sociedade.

Em 30 de Dezembro de 2006 a Revista Noticias Sdbado do JN publicou a resposta de
Mirio Crespo (jornalista) a pergunta “Qual foi o acontecimento do ano em Portugal?”
‘“ Para mim, é a repeticdo do milagre que as mulheres portuguesas continuam a fazer.
Estiio nas filas dos transportes publicos as seis da manhd para irem para o trabalho e
depois, a noite, em casa, viio mantendo tudo como se ld tivessem estado todo o dia. Face
ao que fazem todos os dias, tudo o mais no Pais é realmente banal.”

O maior elogio que me ocorre, neste momento, as mulheres nossas associadas €
considerar que estardo incluidas neste universo a que se referia Mério Crespo (jornalista), de
luta didria pela familia, mas também pela sua profissio.

Como eu as percebo! Levantam-se a correr, preparam os filhos para o colégio, correm
para o emprego, aturam todas as contrariedades que surgem num dia longo de trabalho,
correm para casa, fazem as tarefas que devem ser feitas e dormem a correr, para no dia
seguinte comegar tudo de novo. Por vezes ha idosos a quem dar assisténcia. E depois também
ha a formagéo, porque ndo se podem desactualizar.

Nio gosto do dia internacional da muther, por ca parece-me que serve apenas de pretexto
para uns almogos e uns jantares, depois na pratica pouco ou nada se faz, motivo porque este
editorial nfio surgiu no Jornal de Mar¢o/07. Evidentemente que é necessério alertar para as
desigualdades de tratamento, por exemplo para quando salério igual para trabalho igual?

Apesar da lei em Portugal instituir a igualdade entre os sexos ha profundas discrimina-
¢Oes ao nivel das préticas sociais. Aconselho a leitura de um texto “As mulheres em Portugal:
Situagdo e paradoxos” de Virginia Ferreira® no endereco electronico www.lxx1.pt/babel/
biblioteca/mulheres1.html, onde se analisa a situagdo da mulher no mercado de trabalho em
Portugal.

Mas mais dramatico ainda, é o que se passa em algumas sociedades em que os elementos
masculinos da familia tém o direito(??) de matar, caso as mulheres lhes desobedegam.

Neste ano de celebrago dos 30 anos da APOTEC senti que era justo dedicar um editorial
as mulheres contabilistas. Que me desculpem os nossos associados masculinos, mas nio
resisto a enviar uma especial saudagdo as associadas da APOTEC, desejando todos os éxitos
que merecem.

UM ABRACO DE SOLIDARIEDADE!

@ Soci6loga. Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e Centro de Estudos Sociais. Presidente da
Associagdo Portuguesa de Estudos sobre Mulheres (1997-1999)
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a luz da IAS 38
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RESUMO

Os activos intangiveis, também designados de capital
intelectual, sdo cada vez mais uma vantagem competitiva para
as organizagdes. A utilizagao deste tipo de activos faz com que
surjam algumas duvidas relacionadas com a sua contabilizagio
(reconhecimento, custo, etc.). Os organismos internacionais
de contabilidade tentam adaptar as suas normas, pelo que tém
surgido algumas alteragdes que se consideram preponderan-
tes. Sera fundamental, estudar-se a contabilizag@o dos activos
intangiveis, mais especificamente do capital humano. O prin-
cipal objectivo deste trabalho sera entdo aprofundar alguns
aspectos, relacionados com a contabilizagio (IAS 38) dos
jogadores de futebol das Sociedades Anénimas Desportivas,
essencialmente os formados internamente.

PALAVRAS-CHAVE: Activos intangiveis, Capital inte-
lectual, IAS 38, Jogadores de futebol, Capital humano.

1. INTRODUCAO

O elevado desenvolvimento econdmico da actualidade,
fruto da globalizagdo, da revolugdo tecnolégica e da necessi-
dade de informag&o faz com que as organizagdes tenham que
encontrar novas vantagens competitivas.

Neste sentido, as organizagdes comecam a encontrar essa
vantagem em activos intangiveis também designados de capi-
tal intelectual. Segundo vérios autores, o capital intelectual
integra o capital humano, o capital relacional e o capital
estrutural.

A necessidade de utilizar cada vez mais este tipo de
activos, faz com que surjam algumas questdes relacionadas
com a sua contabilizagdo. Os organismos internacionais de
contabilidade (International Accounting Standards Board —

sonia@ipb.pt

— IASB e Financial Accounting Standards Board — FASB)
tentam adaptar as suas normas, pelo que tém surgido algumas
alteragdes que se consideram preponderantes.

Neste trabalho serd dada relevancia a contabilizagdo dos
activos intangiveis, mais especificamente o capital humano,
considerado por muitos a maior vantagem competitiva das
organizag¢des. Mais especificamente, pretendemos aprofundar
alguns aspectos, relacionados com a contabiliza¢do dos joga-
dores de futebol das Sociedades Andénimas Desportivas.

Desta forma, e para cumprir o principal objectivo,
estruturamos o nosso trabalho em trés pontos essenciais.

No primeiro ponto pretendemos apresentar algumas consi-
deragdes sobre o capital intelectual, pelo que apresentaremos
algumas defini¢des, os seus componentes, etc..

No segundo abordaremos algumas questdes contabilisticas
relacionadas com activos. A base de estudo serd a IAS 38
(2004), no entanto apresentaremos também opinides de alguns
autores.

O tltimo ponto, sera o cerne do nosso trabalho, pelo que
pretendemos reflectir sobre os aspectos contabilisticos relaci-
onados com um activo intangivel muito especifico, isto ¢, os
jogadores de futebol, essencialmente os formados interna-
mente.

Apresentaremos, no final, algumas conclusdes deste traba-
lho, esperando que elas possam contribuir para uma maior
reflexdo desta matéria.

2. O CAPITAL INTELECTUAL

O elevado desenvolvimento econdémico da actualidade,
fruto da globalizagdo, da revolugdo tecnologica ¢ da necessi-
dade de informagéo faz com que as organiza¢des tenham que
encontrar novas vantagens competitivas (Monclus Salamero,
2004).
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Neste sentido, constata-se que as organizagdes, tal como
afirmam Marr (2005), Monclis Salamero (2004), Moreno
Campos e Sierra Molina (2002), Gallardo Vazquez (2001) e
Martinez Ramos (2003), comegam a encontrar essa vantagem
em activos intangiveis, com vida indeterminada, que crescem
com a sua utilizagdo (sistemas de informagdo, conhecimento,
capacidade de inovagdo e adaptagio, etc.). Os activos tangi-
veis, sendo importantes para as organizagdes, nio sdo, nos
dias de hoje, a sua maior vantagem competitiva. Rufin More-
no (2002) e Goldfinger (1997) corroboram desta ideia, pelo
que consideram que a maior fonte de riqueza econémica das
organizagdes, ndo ¢é a produg@o de bens materiais, mas sim a
criagdo e utilizagdo dos activos intangiveis.

Ramirez Corcoles (2005) e Gallardo Vasquez (2001) consi-
deram também que as organizagdes que adoptem e desenvol-
vam a gestdo do capital intelectual, poderdo methorar a sua
estrutura organizativa, a qualidade dos processos internos ¢ a
sua imagem corporativa, devido a utiliza¢do do conhecimento.

Constata-se desta forma que, na actualidade, é com muita
frequéncia que ouvimos falar de expressdes como gestdo do
conhecimento, organiza¢des que aprendem e de capital inte-
lectual (Moreno Campos ¢ Sierra Molina, 2002).

2.1. O que é o capital intelectual?

Definir capital intelectual de forma clara, completa e que
seja genericamente aceite pelos vérios especialistas, ndo ¢é
tarefa facil (Ramirez Corcoles, 2005 e Martinez Ramos,
2003). No entanto, sdo varios os autores que apresentam as
suas defini¢des.

Stewart (1997) define capital intelectual como “...material
intelectual (conhecimento, informagdo, propriedade intelec-
tual e experiéncia) que pode ser utilizado para criar valor”.

Para Cafiibano Calvo et al. (2002), Marr (2005) ¢ Iiiiguez
Sénchez e Lopez Espinosa (2005) o capital intelectual sera a
conjugagio dos recursos humanos, organizativos ¢ relacionais
de uma organizacdo.

Ramirez Cércoles (2005) assinala que o capital intelectual
serd o conjunto de elementos, baseados no conhecimento, que
geram ou gerardo valor para as organizagdes. Acrescenta
ainda que os elementos serdo os recursos humanos, capacida-
de de inovagdo, relagdes com os clientes, capital cultural e
comunicacional, etc..

Como se pode verificar, sdo varias as defini¢des, no entanto,
na sua esséncia todas se referem aos mesmos aspectos.

2.2. Componentes do capital intelectual

Os componentes do capital intelectual, sdo apresentados
por varios autores (figura 1) e nem sempre sdo comuns. No
entanto, genericamente, as varias defini¢des apresentam trés
componentes inter-relacionados: capital humano, capital
relacional e capital estrutural (organizacional).

O capital humano sera, segundo Rufin Moreno (2002) e
Monclas Salamero (2004), o componente que permite gerar os
restantes (relacional e estrutural). Jacobsen et al. (2005) acres-
centam que serd o activo intangivel mais importante da maior
parte das organizagdes.
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Figura 1 — Classificagdo dos componentes do capital intelectual

Autores Dimensdes do capital mtelectual

Jacobsen et al. (2005) Capital relaci _Capital estrutural Capital humano
Edvinson ¢ Malone
(1999) Capital relacional Capital estrutural Capital humano
IFAC (1998)
Stewart (1997)
Modelo Intelect
Sveiby (1997) . Capacidade do
Petrash (1996) Estrutura externa Estrutura interna pessoal
Kaplan e Norton Perspgctlva dos P — Apmndﬁzagm e
(1997) clientes crescimento
Modelo Intel Capital relacional Capital 1 Capital humano

C. C. - 5

Negécio Social C. Organizativo C. Tecnolégico
Roos et al.(1997) Capital estrutural
= Organi | Renovagio e Capital humano
desenvolvimento

Skandia (1995) Capital estrutural .

Capital clicntcla Capital organizacional Capititbnming
Booking (1996) . Activos de infra- Activosde Activos centrados

Activos de mercado propriedade T
~estrutura A 3 no individuo
industrial

Fonte: Adaptado de Martinez Ramos (2003, 139)

O capital relacional advém de qualquer parte ou area
externa da organizacfo, que possa acrescentar valor. Martinez
Ramos (2003) considera que sera o valor, para a organizacio,
das relagdes que mantém como o meio envolvente (fornecedo-
res, clientes, agentes sociais, Estado, etc.)

Ramirez Corcoles (2005) acrescenta que reconhece o valor
do conhecimento do meio envolvente e divide-o em duas
partes: capital comercial e capital comunicacional. O primeiro
integra as relagdes com clientes e fornecedores, bem como o
conhecimento do grau de satisfagdo dos mesmos. O segundo
integra as actividades relacionadas com a publicidade, promo-
¢do de vendas, relagdes publicas, etc..

O capital estrutural descreve aspectos relacionados com a
cultura organizativa da empresa (Ramirez Corcoles, 2005).
Este autor acrescenta ainda que compreende os seguintes
aspectos: capital dos processos, produtos ou servigos e capital
de inovagdo e desenvolvimento. O conhecimento do primeiro
aspecto permite & empresa obter vantagens competitivas. O
segundo permite que a empresa tenha um processo de inova-
¢do permanente, que lhe permitira desenvolver novos produ-
tos, tecnologias, etc..

3. ACTIVOS INTANGIVEIS
3.1. Consideragées gerais

Ao iniciarmos a problematica dos intangiveis, realcamos
que tal como refere Caiiibano et al. (2002) e Rufin Moreno
(2002) que esta denominagdo e capital intelectual sdo utili-
zadas geralmente para fazer referéncia ao mesmo conceito.
Housel e Nelson (2005) corroboram da ideia e referem que
as associa¢bes de contabilidade usam tradicionalmente o
termo activos intangiveis para descrever os activos de capital
intelectual.

Antes de entramos especificamente nos aspectos relacio-
nados com os activos intangiveis gerados internamente, maté-
ria fundamental para justificar a contabilizagdo que iremos
propor para os jogadores de futebol, passamos a apresentar
alguns aspectos fundamentais relacionados com a generalida-
de dos activos intangiveis.

Neste sentido, iremos fazer uma pequena abordagem a
contabilizagdo dos intangiveis, tendo por base a normativa

JORNAL DE CONTABILIDADE N.° 364 « JULHO 2007

217



Contabilidade Financeira

especifica dos principais organismos internacionais. Serd im-
portante referir que os sistemas contabilisticos estdo numa
fase evolutiva em relagdo a esta matéria, pois tal como
assinalam Garcia Lara e Mora Enguidanos (2004), os sistemas
tradicionais ndo permitiam reflectir as verdadeiras fontes de
criagdo de valor das varias organizagdes.

Antes de mais, serd fundamental definir o que é um activo.
Neste sentido, no § 8 da IAS 38 (2004) refere-se que “Um
activo sera um recurso controlado por uma entidade como
resultado de acontecimentos passados e do qual se espera que
fluam beneficios economicos futuros para a entidade.”.

Como se pode verificar, o IASB real¢a o controlo do activo
pela entidade, facto que ird ser preponderante, quando apre-
sentarmos as questdes relacionadas com a contabiliza¢do dos
jogadores de futebol.

No 4mbito deste trabalho, para além de sabermos o que ¢
um activo, teremos também que compreender o que sera um
activo intangivel. Neste sentido, a IAS 38 (2004) no seu § 8
define que um activo intangivel serd “.. um activo ndo
monetario identificavel sem substdncia fisica.”.

Ramirez Corcoles (2004) refere que a contabilidade nor-
malizada estabelece requisitos muito restritivos sobre a defi-
nigdo e reconhecimento dos activos intangiveis, factos que
passaremos a analisar.

Para que qualquer activo satisfaca a defini¢do de activo
intangivel sera entio essencial que cumpra os critérios da
identificabilidade, controlo e que gere beneficios econdmicos
futuros.

O §12 da IAS 38 (2004) explicita de que forma se pode
considerar que o activo satisfaz o critério da identificabilidade.
Por um lado, refere que tera de poder ser separado ou dividido
da entidade ¢ vendido, transferido, licenciado alugado ou troca-
do. Por outro, se resultar de direitos contratuais ou de outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer
sejam separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

No que se refere ao controlo, a IAS 38 (2004), no seu § 13,
define que uma entidade controla uma activo se “.. fiver o
poder de obter beneficios econdmicos futuros que fluam do
recurso subjacente e puder restringir o acesso de outros a esse
beneficio.”.

Outra questdo importante relacionada com os activos in-
tangiveis, diz respeito ao reconhecimento dos mesmos. O § 18
da TAS 38 (2004) refere que o reconhecimento de um activo
como intangivel, exige que a entidade demonstre que 0 mesmo
satisfaz a defini¢do de um activo intangivel e que cumpra os
critérios de reconhecimento. Caso, néio o possa fazer, tera que
contabilizar todos os valores incorridos como custos do exer-
cicio.

Quanto a satisfacio da defini¢do de activo intangivel
sabemos que tera de cumprir o apresentado anteriormente. No
que concerne aos critérios de reconhecimento o § 21 da IAS
38 (2004) define que devera ser possivel calcular o custo do
activo de forma fidvel e que terd de ser provavel que os
beneficios economicos futuros sejam atribuiveis ao activo,
fluam para a entidade.

Ifliguez Sanchez e Lopez Espinosa (2005) e Garcia Lara e
Mora Enguidanos (2004) evidenciam que sera dificil reconhe-
cer uma boa parte dos activos intangiveis, devido aos factos de
os beneficios gerados terem um maior risco associado e a
impossibilidade de poder deter o seu controlo.

A TAS 38 (2004) apresenta também as questdes relaciona-
das com o reconhecimento de activos intangiveis em aquisi-
¢des separadas, aquisi¢des como parte de uma concentragdo
de actividades empresariais, activos intangiveis gerados inter-
namente, aquisi¢io por meio de um subsidio do Governo e
trocas de activos. Neste estudo, apenas apresentaremos as
questdes relacionadas com intangiveis gerados internamente,
matéria preponderante para justificarmos posteriormente a
contabilizacdo dos jogadores de futebol da “cantera”.

3.2. Activos intangiveis gerados internamente: Reconhe-
cimento e custo

3.2.1. Reconhecimento

Os activos intangiveis gerados internamente sdo, segundo
Caiiibano Calvo (2005), os que mais dificuldades apresentam,
aquando do seu reconhecimento, mesmo sendo uma das
tipologias de intangiveis mais frequentes e relevantes para as
organizagbes (Ordofiez Solana, 2003).

Quando se pretende reconhecer um activo intangivel gera-
do internamente, e segundo o § 51 da IAS 38 (2004), surgem
problemas relacionados com:

“a) identificar se e quando existe um activo identificavel

que gere beneficios economicos futuros;

b) determinar fiavelmente o custo do activo. Em alguns
casos, o custo de gerar internamente um activo intan-
givel ndo pode ser distinguido do custo de manter ou
aumentar o goodwill da entidade gerado internamente
ou do decorrer operacional do dia-a-dia.”

A norma do TASB tenta resolver os problemas, definindo,
no seu § 52, a possibilidade das entidades classificarem a
geragdo do activo em duas fases: de pesquisa e de desenvol-
vimento.

O §53 realga que quando uma entidade nfio puder distin-
guir a fase de pesquisa da de desenvolvimento, num projecto
interno que crie um activo intangivel, deverd considerar os
dispéndios como se fossem incorridos apenas na fase de
pesquisa.

Na fase de pesquisa de um projecto interno, as organiza-
¢des ndo podem demonstrar que existe uma activo intangivel
que ira gerar beneficios econémicos futuros provaveis. Neste
sentido, a TAS 38 (2004) estabelece, no seu §55, que os valo-
res dispendidos devem ser reconhecidos como custos, quando
incorridos. Nesta fase podem ser incluidas as seguintes
actividades: procura de alternativas para produtos, processos,
etc. e actividades que visem a obtengéo de novos conhecimen-
tos.

Ao contrario do que acontece com 0s activos intangiveis
gerados internamente na fase de pesquisa, os da fase de
desenvolvimento podem ser reconhecidos se, e apenas se, as
organizagdes poderem demonstrar o estabelecido no § 57 da
TAS 38 (2004), isto ¢:

“a)a viabilidade técnica de concluir o activo intangivel

afim de que esteja disponivel para uso ou venda.

b) a sua intengdo de concluir o activo intangivel e usa-lo
ou vendé-lo.

¢) a sua capacidade de usar ou vender o activo intangi-
vel.
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d)a forma como o activo intangivel gerara provaveis
beneficios econdémicos futuros. Entre outras coisas, a
entidade pode demonstrar a existéncia de um mercado
para a produgdo do activo intangivel ou para o proprio
activo intangivel ou, se for para ser usado internamen-
te, a utilidade do activo intangivel.

e) a disponibilidade de adequados recursos técnicos, fi-
nanceiros e outros para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o activo intangivel.

1) a sua capacidade para mensurar fiavelmente o dispén-
dio atribuivel ao activo intangivel durante a sua fase
de desenvolvimento.”

Como se pode verificar, s3o muitas as exigéncias para que
um activo intangivel gerado internamente, na fase de desen-
volvimento, possa ser reconhecido. As organiza¢des deverfo
entfio, com rigor provar que cumprem os critérios estabeleci-
dos, pois caso ndo o consigam fazer, terio que respeitar o
estabelecido para a fase de pesquisa.

3.2.2. Custo

Segundo o estabelecido no § 65 da IAS 38 (2004), o custo
de uma activo intangivel gerado internamente, serd igual a
soma dos dispéndios incorridos desde a data em que o activo
intangivel satisfaz os critérios de reconhecimento, anterior-
mente apresentados.

Desta forma, o custo de um activo intangivel gerado
internamente compreende todos os custos directamente rela-
cionados com a sua criagdo, produgdo e preparagdo, por forma
a que possa funcionar (IAS 38, 2004, § 66). Como exemplos
temos: os custos de materiais e servigos utilizados ou consu-
midos para gerar o activo intangivel; as taxas de registo de um
direito legal; a amortizagdo de patentes e licengas que sejam
utilizadas para gerar o activo intangivel, etc..

Tendo por base o apresentado anteriormente, constata-se
que os intangiveis gerados internamente podem ser
contabilizados de forma diferente, dependendo da fase (pes-
quisa ou desenvolvimento) em que sejam incorridos os dis-
péndios. Assim, tentaremos, nos pontos seguintes, apresentar
a forma como devem ser reconhecidos e contabilizados, de
entre outros, os jogadores de futebol da “cantera”.

4. CONTABILIZACAO DOS JOGADORES DE FUTE-
BOL DAS SOCIEDADES ANONIMAS DESPORTIVAS

4.1. Consideracdes sobre a contabilizacio dos recursos
humanos

Desde ja ha algum tempo, que varios autores s¢ vém
inquietando pelo facto de as demonstragdes financeiras ndo
reflectirem o capital humano, activo preponderante para as
organizagdes da actualidade (Orddfiez Solana, 2003).

Desta forma, a contabilidade dos recursos humanos apoia-
-se na teoria do capital humano, para justificar que os recursos
humanos proporcionam beneficios a uma organizagdo, tal
como os recursos financeiros ¢ fisicos (Martinez Ramos e
Alcarria Jaime, 2001). Seguindo a ideia de Lev e Zarowin
(1998) e de Wallman (1995), este tipo de recursos deveriam ter
0 mesmo tratamento contabilistico que os restantes activos
materiais.

Tendo por base a ideia anterior, no periodo dos anos
sessenta ¢ setenta desenvolveram-se varias investigagdes que
pretendiam desenvolver e avaliar a validez de modelos para a
medida do custo e valor dos recursos humanos (Gréjer e
Johanson, 1998). As investigagGes tinham por objectivo de-
monstrar que seria importante capitalizar o valor dos recursos
humanos, caminho que permitia aproveitar os respectivos
dados.

Por outro lado, e segundo Moreno Campos (2002) ¢
Martinez Ramos e Alcarria Jaime (2001), a necessidade dos
utilizadores, de disporem de informagdo adequada, respeitante
aos empregados, justifica também que estes sejam capitaliza-
dos, dado que sfo o recurso mais importante das organizagdes
dos dias de hoje.

No ambito das investigagdes efectuadas por varios auto-
res, surge no entanto uma questio preponderante, que se
relaciona com o valor que deverd ser registado no activo.
Desta forrtha surgem, essencialmente duas posturas diferentes.
Uma delas considera que devem ser registados pelo valor
actual dos rendimentos econdémicos futuros e potenciais. A
outra considera que de todos os custos necessarios para
conseguir os servigos de um trabalhador e sua formaggo,
existem alguns que correspondem a exercicios futuros, pelo
que seria necessario activa-los.

A evolugdo recente, relacionada com a contabilizacio dos
activos intangiveis, soluciona esta problematica, pois no § 24
da TAS 38 (2004), refere-se que um activo intangivel deve ser
valorizado inicialmente pelo seu custo. N3o podera ser esque-
cido o facto de o activo ter de cumprir com a defini¢do de
activo intangivel e com os critérios de reconhecimento ja
abordados em pontos anteriores.

Martinez Ramos e Alcarria Jaime (2001), considerando a
dificuldade de activar o capital humano, apresentam alguns
aspectos positivos e negativos dessa metodologia. Neste sen-
tido evidenciam os seguintes aspectos positivos:

— Os recursos humanos sfo cada vez mais uma vantagem
competitiva das organizagdes, pelo que os investimentos
nesses recursos sdo cada vez maiores. Desta forma, a
activag¢do permitiria que as demonstrag¢des financeiras
das organizagdes reflectissem essa realidade;

— Como se trata de custos com uma clara projecgdo
plurianual, a sua activag@o melhoraria a imagem fiel;

~ Dado que a caréncia de informag@o contabilistica difi-
culta a tomada de decisdes, serd importante incluir estes
custos no activo, no sentido de melhora-la.

Quanto aos aspectos negativos consideram o seguinte:

- Os elementos de custo que tém efeitos em varios exerci-
cios sdo relativamente poucos e existe alguma dificul-
dade de os identificar e valorizar;

— Possibilidade de manipular os resultados que a activagdo
poderia sugerir, bem como a perda de comparabilidade
das demonstragdes financeiras originada por alguma
subjectividade (Eckstein, 2004 ¢ Garcia Lara e Mora
Enguidanos, 2004);

— A dificuldade em controlar o factor humano (Eckstein,
2004);

Dificuldade em obter um valor correcto do pessoal.

Como podemos verificar, as questdes que se colocam,
aquando da contabiliza¢do do capital humano, sdo muitas, no

a
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entanto consideramos que desde que se cumpra o estabelecido
na IAS 38 (2004), sera fundamental proceder ao seu reconhe-
cimento. No ambito deste trabalho iremos apresentar um caso
especifico em que surgem poucas dividas sobre a contabilizagdo
deste tipo de recursos, isto é a contabilizagio dos jogadores de
futebol adquiridos pelas Sociedades Anénimas Desportivas.

Neste sentido passaremos, nos pontos seguintes, a apre-
sentar alguns dos aspectos que justificam a metodologia que
propomos para a contabilizagdo, quer dos jogadores adquiri-
dos, quer dos formados internamente (“cantera”).

4.2. Regulamento da FIFA sobre o estatuto e transferéncia
de jogadores

Em Dezembro de 2004, o Comité Executivo da Federation
Internationale de Football Association (FIFA) aprovou a
ultima revisdo do Regulamento sobre o estatuto e transferén-
cia de jogadores (em diante designado de Regulamento), onde
de entre outras matérias se apresentam informagdes relaciona-
das com as transferéncias de jogadores ¢ sobre indemnizagdes
de formagdo de jogadores da “cantera”. O referido Regula-
mento contém varios anexos que especificam determinadas
matérias, como sejam o calculo da indemnizagio por forma-
¢do, pagamento da indemnizagdo, etc..

De seguida iremos fazer uma pequena abordagem ao
referido Regulamento, dado considerarmos que a mesma,
permitird esclarecer alguns aspectos rclacionados com a
contabilizagdo do recurso mais importante de uma Sociedade
Andnima Desportiva, isto é, os seus jogadores de futebol.

4.2.1. Ambito de aplicacio

O Regulamento estabelece as normas mundiais obrigatori-
as para o estatuto dos jogadores e a sua elegibilidade para
participar no futebol organizado. Estabelece também as regras
de transferéncia de jogadores entre associa¢es nacionais
distintas.

No n.°3 do artigo 1.° acrescenta que cada associagio
devera estabelecer, no seu Regulamento, os meios necessarios
para proteger a estabilidade contratual, mas respeitando a
legislagdo nacional obrigatdria pelas convengdes colectivas.
Neste sentido, constata-se que o Regulamento sera aplicado a
todo o tipo de transferéncias de jogadores, quer sejam entre
diferentes associagdes, quer dentro da mesma.

Nos virios artigos do Regulamento sdo apresentadas vari-
as disposicOes relacionadas com as transferéncias de jogado-
res, inscri¢des, estabilidade contratual entre jogadores profis-
sionais e clubes e transferéncias internacionais de menores de
idade.

Um dos aspectos que fica esclarecido e evidente é de que
existe um mercado de jogadores de futebol, com regras espe-
cificas, regulamentadas pela FIFA. Este aspecto permitird
ultrapassar algumas questGes, analisadas anteriormente, rela-
cionadas com o reconhecimento do capital humano.

Como iremos observar, as questdes que se relacionam com
a contabilizagdo de jogadores de futebol, adquiridos ou atra-
vés do pagamento da clausula de rescisfio, serfio facilmente
ultrapassadas. No entanto, no que concerne 3 contabilizagdo
dos jogadores formados internamente “cantera”, as questdes

que se colocam sfio bastante mais. Neste sentido apresentare-
mos de seguida alguns aspectos, do Regulamento da FIFA,
que consideramos serem fundamentais, aquando da
contabilizacdo dos jogadores da “cantera”.

4.2.2. Normas relativas a indemnizacdo de formacdo para
jogadores jovens

A transferéncia internacional de jogadores s6 ¢ permitida,
segundo 0 n.° 1 do artigo n.° 19 do Regulamento, quando o
jogador tiver 18 anos. No entanto, o mesmo artigo apresenta
algumas excepgBes que ndo sdo fundamentais para o 4mbito
do nosso trabalho.

As regras estabelecidas, nesta matéria, tém como objectivo
principal criar mecanismos que permitam promover uma
melhoria da formagdo de jogadores jovens. Assim, o artigo
n.°21 do Regulamento estabelece que deve ser paga uma
indemnizagdo por formagdo, ao clube ou clubes formadores,
nas seguintes situagdes:

— Quando o jogador celebra o seu primeiro contrato pro-

fissional;

— Por cada transferéncia de um jogador profissional, até ao

fim da temporada em que cumpra 23 anos.

O Anexo 4 do Regulamento apresenta, aprofundadamente,
as regras relacionadas com a indemnizagfo por formagéo tal
como veremos de seguida.

Antes de mais, o Anexo define, no seu artigo 1.° n.° 1, que
a formagdo e a educagio de um jogador se realiza entre os 12
e os 23 anos. Neste sentido, regra geral, a indemnizagio sera
paga até aos 23 anos, mas para o seu calculo apenas sdo
considerados os anos de formagdo do periodo dos 12 aos 21
anos (maximo de 12 anos de formagéo).

O artigo 4.° do Anexo estabelece a forma como deve ser
calculada a indemnizagdo por formacéo. Este aspecto € extre-
mamente importante, para justificar a contabilizagéo dos joga-
dores formados internamente.

Para facilitar o calculo dos custos de formagéo e para que
ndo exista subjectividade, a FIFA cria 4 categorias de clubes,
tendo por base os investimentos financeiros na formagfo dos
jogadores. Desta forma, no final de cada ano civil, sdo apre-
sentados os valores para cada categoria, o que facilita o
calculo da indemnizagéo.

No célculo dos custos de formago para a indemnizagio
serd importante considerar o seguinte:

— O valor da indemnizagdo calculado devera reflectir os

custos efectivos de formagdo do jogador;

— No célculo do custo devera ter-se em consideracdo o
chamado “factor jogador”, que sera a relagdo entre o
nimero de jogadores que deverdo formar-se para que se
consiga obter um jogador profissional.

A férmula para o célculo da indemnizacfio serd entdo a
seguinte:
C = >x * factor jogador, onde:

C = Custos de formagéo

x = Soma requerida para formar um jogador durante um ano
>x = X * nimero de anos da formacio

Factor jogador = Relagfo entre o numero de jogadores que s€
devem formar para obter um jogador profissional.
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Como se pode observar, sera facil calcular a indemnizagio
que tera de ser paga aos clubes formadores, no entanto podem
surgir ainda algumas questdes. Para a resolugfo dessas ques-
tdes o artigo 5.° do Anexo estabelece mais algumas condigdes:

- Como regra geral, considera-se que para o céalculo da
indemnizacdo por formac#o, serd necessario considerar
os custos que o novo clube teria no caso de ter formado
o0 jogador;

— Na primeira vez que o jogador for inscrito como profis-
sional, a indemnizagfo sera calculada, com os custos de
formagdo do novo clube, multiplicados pelo nimero de
anos de formagéo;

— Para que as indemnizag¢es, por formacgdo de jogadores
muito jovens, sejam garantidas, os custos de formagéo
dos jogadores entre os 12 ¢ os 15 anos, serdo os estabe-
lecidos para a categoria 4.

— A FIFA pode fazer alguns ajustes nas indemnizag¢des que
possam ser desproporcionadas.

4.3. Contabilizaciio dos jogadores adquiridos através: De
transferéncia; de pagamento da cldusula de rescisio
ou de pagamento da indemnizaciio por formacéo

Ao contrario do que acontece com outros activos intangi-
veis, onde ndo existe uma transac¢io externa (Ordofiez Solana,
2003), verifica-se que em relagdio aos jogadores de futebol
(adquiridos por transferéncia; pelo pagamento da clausula de
rescisdo ou pelo pagamento da indemnizacdo por formag3o),
essa situagdo nfo serda um impedimento para a sua
contabilizacdo.

As Sociedades Anoénimas Desportivas podem acordar a
cessdo definitiva de jogadores entre elas. Assim, estabelecem
um prego de transferéncia, ¢ o jogador cessa o seu contrato
com uma e celebra um novo com outra.

Podem também, sem acordo, existir transferéncias de
jogadores entre Sociedades, desde que seja paga a clausula de
rescisdo. Neste sentido, o jogador cessa o seu contrato com a
Sociedade a quem foi pago o valor da clausula, e celebra um
Nnovo com quem pagou a mesma.

Podem ainda ser transferidos jogadores, até aos 23 anos,
através do pagamento da indemnizagdo por formacio a Socie-
dade formadora. Nestas circunstincias, o jogador celebra
também um contrato com a Sociedade que paga a referida
indemnizagio.

Nestes termos, e tendo por base o estabelecido na IAS 38
(2004), ndo ficam duvidas de que a Sociedade que adquire o
jogador, devera reconhece-lo no seu activo. Esta serad uma
excepcdo ao estabelecido na IAS 38 (2004), pois considera-se
que:

— O activo € perfeitamente identificavel;

— A Sociedade detém o controlo sobre esse activo, pois

detém um contrato celebrado legalmente;

- Do activo espera-se que gere beneficios econdmicos

futuros.

Como se pode verificar, a aquisicdo de jogadores de
futebol, quer seja pelo pagamento do valor acordado, pelo
pagamento da cldusula de rescisdo ou pelo pagamento da
indemnizagdo por formagéo, devera ser registada no activo.
Assim, o jogador devers ser registado pelo custo da transfe-

réncia, acrescido de todos os custos incorridos para a sua
aquisi¢@o (Ordofiez Solana, 2002). A sua amortizagdo devera
ser feita de forma sistematica durante a duragio do contrato.
Segundo Ordéiiez Solana ( 2002), considera-se que, quando a
Sociedade tiver direito a uma indemnizagio por formacfo,
esse valor pode ser considerado o valor residual do jogador.
Assim, o calculo das amortizagSes deve ser efectuado, mas
considerando esse aspecto.

4.4. Contabilizacio de jogadores de futebol formados in-
ternamente ou da “cantera”

Os jogadores de futebol formados internamente pelas
Sociedades Anénimas Desportivas sdo um exemplo claro de
activos intangiveis gerados internamente. Neste sentido, sera
fundamental e necessério, tendo por base o estabelecido na
IAS 38 (2004), saber se este activo cumpre todos os critérios
que permitem o seu reconhecimento.

Numa primeira andlise, poderiamos considerar que os
jogadores formados internamente ou de “cantera”nfo deverdo
ser reconhecidos no activo das Sociedades Andnimas
Desportivas. Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2002)
constatam que esse facto poderia ser originado pela auséncia
de mecanismos de valorizagdo fiaveis.

Ordéfiez Solana (2005) ¢ Ordéfiez Solana (2002) referem
que se verificaria uma disparidade de registo contabilistico
entre os jogadores adquiridos externamente e os formados
internamente.

As questdes que se colocam, no dmbito da contabilizacdo
dos jogadores de futebol, formados internamente ou da
“cantera” estdio relacionadas com o seguinte:

— Os direitos sobre os jogadores profissionais de futebol,
que tenham sido formados internamente, devem ser
reconhecidos como um elemento patrimonial activo?

— Os custos de formac¢do dos jogadores da “cantera” de-
vem ser activados para que exista uma correlacdo com os
proveitos originados pelos mesmos?

— Existem mecanismos que permitam fazer uma valoriza-
¢do fiavel dos jogadores de futebol formados interna-
mente?

Existe um controlo sobre os jogadores de futebol forma-
dos internamente?

- O jogador de futebol formado internamente ¢

identificavel?

Estas s@o algumas questdes, as quais pretendemos respon-
der de seguida. Existiram ainda outras que abordaremos de
forma mais simples, mas que sfo também importantes.

Para responder as questdes apresentadas, teremos que nos
basear no estabelecido na TAS 38 (2004). Isto é, teremos de
verificar se o activo em causa cumpre os critérios de reconhe-
cimento estabelecidos nos seus §s 10, 21, 57 e 65.

Um primeiro aspecto que consideramos fundamental para
a proposta que apresentaremos, relaciona-se com as fases de
geragdo de um activo intangivel gerado internamente. Em
nossa opinido, a formagio dos jogadores, enquadrar-se-4 na
fase de desenvolvimento e ndio na fase de pesquisa, pelo que
existe entdo a hipdtese de reconhecimento no activo.

No que se refere a identificabilidade, somos da opinido de
Ordoéfiez Solana (2002), que considera que os jogadores de
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futebol formados internamente, nfo so sdo identificados com
facilidade, como s8o também separdveis do goodwil. Acres-
centamos ainda que, tal como define a alinea a) do §12, os
jogadores de futebol formados internamente, podem ser sepa-
rados da entidade e vendidos, transferidos ou trocados. Esta
constatacdo € ja um passo importante para que possamos
reconhecé-los como activos patrimoniais.

Quanto ao controlo, verifica-se que as Sociedades Andni-
mas Desportivas tém realmente um controlo sobre os jogadores
de futebol formados internamente. Esse controlo é evidente
quando j4 existe um contrato profissional. No entanto, levan-
tam-se algumas duvidas quando esse contrato ainda néo existe.
Nestas circunstincias, e considerando o estabelecido no § 13 da
IAS 38 (2004) constata-se que as Sociedades Andnimas
Desportivas tém controlo, pois t€m o poder de obter beneficios
econdémicos futuros que fliem do jogador e de restringir o
acesso de outros a esses beneficios. Esta constatacio advém do
estabelecido no Regulamento Sobre o Estatuto e Transferéncia
de Jogadores da FIFA. Tal como ja vimos, em postos anteriores,
o Regulamento determina que os clubes formadores dos joga-
dores tenham direito a uma indemnizagfo pela formagéo dos
mesmo, entre os 12 ¢ os 21 anos. Como se pode verificar,
mesmos ndo existindo um contrato com o jogador, estdo garan-
tidos beneficios econdmicos futuros.

O § 21 define que para reconhecer o activo intangivel, sera
necessario, entre outros aspectos, calcular o seu custo de
forma fiavel. O § 65 define que o custo do activo intangivel
sera a soma dos dispéndios incorridos desde a data em que o
activo primeiramente satisfaz os critérios basicos de reconhe-
cimento.

No ambito desta matéria, realgamos a importincia que tem
o Regulamento de que falamos anteriormente. Neste sentido,
verifica-se que a FIFA pretende que a valorizagio das indem-
nizagbes por direitos de formagdo, se faga em fungio de
pardmetros objectivos, tendo por base os custos reais de
formagdo do jogador. A apresentacdo da férmula de célculo
dos custos de formacgdo, conjugada com a definigdo das
categorias em que os clubes se inserem, contribui de forma
clara para essa objectividade.

Somos da opinido, que para a valorizagio dos jogadores de
futebol formados internamente, pode ser utilizada a
metodologia, proposta pela FIFA, para o célculo das indemni-
zagdes. Temos, no entanto, a nogéo de que alguns investigado-
res poderdo ser contra esta metodologia, dado que releva para
segundo plano o custo historico, e pelo facto de a valorizagfo
do jogador poder ser incorrecta. A esta duvida, responderia-
mos que, sendo as varias associa¢des nacionais a dar informa-
¢do a FIFA sobre os custos de formacio, este ird estabelecer as
categorias com muito rigor. Outro aspecto que consideramos
importante € a introdugdo do “factor jogador”, no calculo do
custo.

A acrescentar a todos os aspectos anteriormente apresen-
tados, constatamos que os jogadores de futebol da “cantera”
cumprem também o estabelecido no § 57 (fase de desenvolvi-
mento). Isto é, parece-nos relativamente facil comprovar a
viabilidade técnica de concluir o activo intangivel (jogador),
por forma a que este esteja disponivel para uso ou venda. Sera
também possivel demonstrar que existe um mercado de joga-
dores, pelo que a probabilidade de que possa vir a gerar
beneficios econdmicos futuros estid assim assegurada. Os

investimentos feitos pelas Sociedades Anonimas Desportivas
na formagfo, sdo também um aspecto que permite considerar
que os jogadores, ou serdo utilizados nas suas equipas princi-
pais, ou serfo transferidos para outros clubes.

Por todos os aspectos anteriormente apresentados, parti-
lhamos da opinido de Ordofiez Solana (2005) e da de Moreno
Rojas e Serrano Dominguez (2002), que consideram que a
activagdo dos jogadores de futebol formados internamente
devera ser umarealidade nas Sociedades Anonimas Desportivas.

Temos a no¢do de que podem existir opinides de que
estaremos a “ferir” o principio da prudéncia, no entanto
consideramos que a preocupagio da FIFA, no estabelecimento
de critérios especificos e objectivos para o calculo das indem-
nizacOes por formacio ajudam a dirimir essas opinides. Para
além desse aspecto, consideramos que a existéncia de um
mercado de jogadores, potencia também a ideia de activagdo
dos referidos jogadores.

Consideramos ainda que tanto os jogadores de futebol
adquiridos externamente, como os formados internamente,
cumprem os critérios de activo estabelecidos nas normas de
contabilidade, pelo que nos parece que sera mais correcto
uniformizar o seu tratamento contabilistico.

5. CONCLUSAO

O capital intelectual é sem diivida uma vantagem compe-
titiva para as organizagdes que o gerem estrategicamente.
Constata-se que 0s recursos materiais, sendo importantes, ndo
sdo, nos dias de hoje o motor do desenvolvimento
organizacional.

As organizagdes que baseiam a sua actuagéo no conheci-
mento, serdo a que terdo a possibilidade de competir em
mercados globais e cada vez mais competitivos.

Dentro do capital intelectual, o capital humano ¢ um
componente preponderante, pois serd o que permite gerar os
restantes, isto €, o capital estrutural e relacional.

Verifica-se, no entanto que os sistemas tradicionais de
contabilidade, ndo evoluiram ainda com a mesma velocidade
da gestdo deste tipo de recursos. Desta forma, constata-se que
ndo permitem reconhecer uma grande parte dos activos intan-
giveis, pelo que emergiu a necessidade de apresentagfo de
varias solu¢Oes nesta matéria. Os organismos internacionais
preconizam algumas altera¢des nos seus normativos, no sen-
tido de responderem as necessidades dos utilizadores da
informag¢do contabilistica.

Como principais conclusdes deste trabalho, apresentamos
o seguinte:

— O reconhecimento dos activos intangiveis no activo das

organizacGes, melhora a informagdo contabilistica;

No caso especifico dos jogadores de futebol, ndo restam
muitas davidas de que devem ser considerados activos,
¢ amortizados durante a duracdo do contrato.

— Tendo por base o Regulamento da FIFA e os novos
desenvolvimentos contabilisticos, consideramos que serd
possivel considerar os jogadores de futebol formados
internamente, como activos patrimoniais.

Por uitimo, consideramos que este nosso humilde trabalho,
poderd ser um “pequenino” contributo para a evolugéo cien-
tifica desta matéria.
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*| Olimpiadas de Contabilidade”

A Associa¢do de Estudantes do Instituto Superior de
Contabilidade e Administracio de Aveiro (AEISCAA)
estd a organizar um concurso nacional designado por
“I Olimpiadas de Contabilidade”.

Este concurso tem por objectivo estimular e premiar os
melhores alunos de contabilidade a nivel nacional e,
simultancamente, visa contribuir para a divulgacio da
importéncia social da disciplina contabilistica, bem como
para o reconhecimento social dos seus futuros profissio-
nais.

Poderio participar no concurso os alunos que estudem
ou tenham estudado Contabilidade e que se encontrem
inscritos em Universidades e Institutos Politécnicos, em

especial as que tenham cursos reconhecidos para efeitos
de inscri¢do como Técnico Oficial de Contas.

O concurso decorrerd durante o més de Outubro
de 2007 e sera composto por duas fases: a selecgéo,
que decorrera localmente, e a final que terd lugar no
ISCA-UA.

O concurso tem o apoio dos Orgdos de Gestdo do
ISCA, em especial, dos seus Conselhos Directivo e Cien-
tifico, e contara com a colaboragdo quer dos docentes da
Escola. quer das associagdes de estudantes e docentes das
instituigdes participantes.

O Regulamento estd disponivel no site

WwWw.aeiscaa.com.
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