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Resumo

Este estudo insere-se no ambito das agdes do projeto ‘PEREQT: Projeto de
Empoderamento das Raparigas e Educa¢do de Qualidade para Todos’, na medida melhoria
da qualidade da educagdo pré-escolar. Particularmente, este artigo visa caracterizar os
supervisores que atuam na educagao pré-escolar em Sao Tomé e Principe. O foco principal
¢ compreender as fungdes que desempenham, o contexto em que atuam e identificar as suas
necessidades de formagao, de forma a propor melhorias. Para alcangar esses objetivos, foi
aplicado um questiondrio, composto por questdes abertas e fechadas, a 17 dos 18
supervisores existentes. Os resultados destacam a necessidade sentida por esses
profissionais de formagao continua e especifica na area pedagdgica, bem como melhorias
nas condi¢cdes de trabalho e na interagdo com os colegas. Entre as recomendagdes,
salientamos a reorganizacdo dos processos de selecdo, o fornecimento de recursos
adequados, a promoc¢do do desenvolvimento profissional reflexivo e a adogdo de
abordagens transformadores.

Palavras-Chave: supervisores, fungdes, necessidades de formagao.

Abstract

This study is part of the actions of the project 'PEREQT: Empowerment of Girls and
Quality Education for All Project,’ focusing on improving the quality of preschool
education. Specifically, this article aims to characterize the supervisors working in
preschool education in Sdo Tomé and Principe. The focus is to understand their roles and
the context in which they operate and to identify their training needs to propose
improvements. To achieve these objectives, a questionnaire of open and closed-ended
questions was administered to 17 of the 18 existing supervisors. The results highlight the
professionals’ perceived need for continuous and specific training in the pedagogical field
and improvements in working conditions and collaboration with colleagues. Among the
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recommendations, we emphasize the reorganization of selection processes, the provision
of adequate resources, the promotion of reflective professional development, and the
adoption of transformative approaches.

Keywords: supervisors, roles, educational needs.

1 Introducao/Fundamentacgio

A supervisdao em educagdo reconhece “a natureza questionadora, analitica, interpretativa,
teorizadora e reflexiva do trabalho de supervisdo, assente num acompanhamento e
discussdo permanente do processo e da agdo e seus resultados” (Alarcdo & Roldao, 2008,
p. 54) e procura “espacos de manobra e alternativas criativas, resistindo ativamente a tudo
quanto reduz as possibilidades de uma formacdo que seja emancipatoria e
transformadora” (Vieira, 2009, p. 6). Desta forma, assume-se uma visdo de supervisao
pedagogica em educagdo pré-escolar capaz de ajudar os profissionais de educagdo de
infancia a tornarem-se profissionais reflexivos, questionadores das suas praticas e da agdo
das criangas, que tenham uma atitude permanente de desenvolvimento profissional,
capazes de integrarem comunidades de praticas tendo em vista a melhoria da educagdo
das criancas e da qualidade da oferta dos servigos educativos.

Importa, que o supervisor seja aquele que consegue “estimular, coordenar e dirigir as
atividades docentes de forma cooperativa, levando todos que dela participam a
trabalharem para o maior rendimento da situa¢do ensino-aprendizagem (...) [num]
ambiente salutar de trabalho, onde todos sintam a necessidade de cooperar para o melhor
desenvolvimento da a¢do docente” (Rodrigues, 2008, s/p).

Cruzando as defini¢des de Alarcdo e Tavares (2003) e de Vieira (1993), Mesquita-Pires
(2008) descreve a supervisao como um processo “‘em que uma pessoa (ou pessoas) mais
experiente(s) e bem informada(s) acompanha(m) os formandos no seu desenvolvimento
humano, educacional e profissional, numa agdo de monitorizagdo sistematica da pratica,
sobretudo através de procedimentos de reflexdo e experimentacdo, em didlogo com os
sistemas que intervém no processo formativo” (p. 98). Este envolvimento pressupde que
a agdo de supervisdo ocorra num espago e tempo continuos, como parte de um processo,
que tem por objetivo favorecer o desenvolvimento profissional do professor, orientando-
0 para a praxis futura.

O supervisor também ¢ reconhecido como aquele que direciona para uma agdo mais
cientifica ¢ humanistica o processo educativo, reconhecendo, apoiando, assistindo,
sugerindo, participando e inovando paradigmas, pois a sua especialidade esta centrada na
integragdo dos elementos do curriculo: pessoas e processos (Giancaterino, 2012). Ou seja,
o supervisor ¢ o facilitador ¢ o elo entre a mudanca e a evolucdo dos envolvidos na
educagdo, favorecendo, assim, a qualidade da educagao.

Sintetizando, o supervisor ¢ um agente educativo que trabalha em estreita colaboragao
com a comunidade educativa, dedicando-se diariamente ao enriquecimento e a melhoria
da qualidade do ambiente educativo e das pessoas que dele fazem parte, sendo
considerado um dos fatores impulsionadores do sucesso.

Devido a natureza das suas amplas funcdes, ¢ necessario que os supervisores possuam
habilidades/competéncias especificas que os orientem no desempenho dessas fung¢des. De
acordo com Alarcdo (2002, p. 234), destacam-se as seguintes:
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o Competéncias interpretativas: capacidade de compreender a realidade nas suas
diferentes dimensoes sociais, culturais, humanas, politicas e educacionais.

e Competéncias de analise e avaliacdo: habilidade para analisar e avaliar eventos,
projetos, atividades e desempenhos.

e Competéncias de dinamizacdo da formagdo: profundo conhecimento das
necessidades formativas da organizagdo e promocao de agdes de formacao com
base na aprendizagem colaborativa.

e Competéncias relacionais: habilidade para se comunicar efetivamente com os
outros e gerir conflitos de forma eficaz.

Em Sao Tomé e Principe, o supervisor ¢ alguém competente dirigido e selecionado pelas
decisdes politicas para o exercicio das suas fun¢des. Tendo em conta a legislacdo, mais
especificamente, o Despacho n°52/GMECC/2015, artigo 10.°, referente as competéncias
do supervisor pedagdgico, este tem como missdo planear, acompanhar, avaliar e
aperfeigoar o trabalho pedagdgico desenvolvido pelos demais intervenientes educativos,
nomeadamente no processo de ensino e aprendizagem, com o objetivo de melhorar a
qualidade da educacdo.

2 Metodologia

Este estudo pretende identificar as necessidades e as dificuldades que os supervisores de
educagdo pré-escolar, em Sao Tomé e Principe, enfrentam na sua agdo, de forma a
apresentar propostas de melhoria. A natureza do estudo ¢ interpretativa e descritiva,
procurando compreender o contexto e as percecdes dos supervisores através da analise
das respostas obtidas num questionario. Desta forma, definimos os seguintes objetivos
especificos: (i) conhecer o perfil sociodemografico dos supervisores; (ii) identificar as
necessidades destes profissionais; (iii) € propor melhorias/recomendagdes para fortalecer
o papel dos supervisores.

Os questionarios foram distribuidos a todos os supervisores [N=18] que desempenham a
funcdo de supervisdo na educagdo pré-escolar em STP, no ano letivo de 2022/2023. No
total, foram recolhidos dados de 17 supervisores o que proporciona uma base solida para
a sua caracterizagdo. Os instrumentos foram distribuidos em formato de papel e
preenchidos anonimamente pelos participantes, respeitando os principios éticos de
confidencialidade e protecdo de dados. Destaca-se que a presente investigacdo foi
aprovada pelo Ministério da Educagdo, Cultura e Ciéncias de Sdo Tomé e Principe,
garantindo que todos os procedimentos adotados estdo em conformidade com as normas
e regulamentos éticos aplicaveis a investigacao cientifica.

Ap6s a recolha dos dados, realizou-se uma analise sistemdtica, combinando abordagens
quantitativas e qualitativas. A analise quantitativa envolveu a interpretagdo das respostas
as questdes fechadas, permitindo identificar tendéncias e padrdes estatisticos. Ja a analise
qualitativa consistiu na codificagdo e categoriza¢do das respostas as questdes abertas,
procurando compreender as perspetivas e experiéncias dos supervisores de forma mais
aprofundada.
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3 Apresentacio e analise dos resultados

Os dados qualitativos emergentes da aplicagdo dos questiondrios foram organizados
através da criagdo de categorias e subcategorias (Tabela 1). Alem disso, foi criado um
sistema de codificacdo alfanumérico para cada categoria e subcategoria, sendo a categoria
identificada por uma letra (A e B) e cada subcategoria por um niimero, como no exemplo:
Al (categoria A, subcategoria nimero 1).

Tabela 1: Categorizacio e Codificacio

Categorias Subcategorias
Necessidades para melhorar as praticas de Condig¢des de trabalho e recursos (1)
supervisdo (A) Formagao e desenvolvimento profissional (2)
Relacdo e intera¢do com colegas (3)
Necessidades de formagao (B) Supervisdo pedagodgica (1)

3.1 Caracterizacao dos participantes

Em relagdo ao género, observa-se que 76% dos inquiridos sdo do género feminino,
enquanto apenas 24% sao do género masculino. Quanto a faixa etaria, 12 dos supervisores
tém mais de 50 anos, enquanto apenas cinco estdo na faixa etaria entre 31 e 46 anos.

De acordo com as respostas, a distribuicao dos 17 supervisores participantes por distrito
¢ a seguinte: Agua-Grande (2 supervisores), Mé Zochi (1 supervisores), Lemba (1
supervisores), Lobata (1 supervisores), Cantagalo (3 supervisores), Caué (2 supervisores)
e Republica Auténoma do Principe (RAP) (6 supervisores), sendo que um dos
supervisores nao mencionou onde realiza a sua atividade de supervisdo. No que diz
respeito ao distrito de residéncia dos supervisores, Agua-Grande e a RAP tém o maior
numero de supervisores residentes, com 41% e 35%, respetivamente. Mé-Zochi ¢ o
terceiro distrito com maior nimero de residentes supervisores, representando 18% do
total, enquanto apenas um supervisor reside em Lobata.

Esta andlise ¢ relevante quando cruzamos estes dados com o distrito onde os supervisores
exercem as suas func¢des. As deslocagdes entre distritos dos supervisores podem
constituir-se como desafios e dificuldades por diversos motivos. Em primeiro lugar as
infraestruturas de transporte em Sao Tomé e Principe apresentam fragilidades, as estradas
e vias de acesso sdo precarias, e a falta de manutengdo adequada e acesso a veiculos e
transporte publico ¢ limitado. Estas situagcdes podem influenciar a disponibilidade e a
viabilidade de deslocagdes regulares dos supervisores entre os distritos.

Relativamente a formagdo dos supervisores, constata-se que, dos dezassete supervisores
inquiridos, cinco possuem formagdo média, todos na area da educacdo de infancia. Os
restantes doze tém licenciatura como formacdo académica, sendo que sete sdo
especializados na area da educacdo de infancia, dois na area das expressdes, um na area
das ciéncias, um na area das ciéncias e matematica, € um na area das expressoes e historia.
Contudo, nenhum dos inquiridos referiu apresentar formagado especifica no ambito da
supervisao pedagogica.

3.2 Analise categorial

A presente subseccao analisa as necessidades identificadas pelos supervisores no sentido
de melhorar as suas praticas de supervisdo, com destaque para as areas mais relevantes
apontadas pelos participantes no estudo. Assim, o objetivo desta andlise ¢ compreender
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de que forma essas necessidades podem ser atendidas, contribuindo para a capacitacao
dos supervisores e, consequentemente, para a melhoria da qualidade na educacdo pré-
escolar.

A categoria (A) Necessidades para melhorar as praticas de supervisdo encontra-se
subdividida em trés subcategorias: Condicoes de trabalho e recursos (Al), Formagdo e
desenvolvimento profissional (A2), e Relagdo e interagdo com colegas (A3).

Relativamente a subcategoria Condi¢coes de trabalho e recursos (Al) as unidades de
registo indicam que os supervisores desejam melhorar as condi¢des de trabalho, incluindo
a disponibilidade de computadores, internet e meios de transporte para efetuar a pratica
supervisiva. Essas melhorias sugerem a importancia de recursos adequados para realizar
as suas tarefas de supervisdo de forma eficiente, tais como “Melhoramento do gabinete
de supervisdo com equipamentos informaticos e internet”.

No ambito da subcategoria Formagdo e desenvolvimento profissional (A2) os
supervisores expressam o desejo de receber formagao e melhorar as condig¢des de trabalho
“Ter formagao e melhorar condi¢des de trabalho” e “Mais oportunidades de formagao™.
Essas respostas apontam para a importancia do desenvolvimento profissional continuo
dos supervisores, a fim de construir novos conhecimentos e ampliar as suas competéncias
no exercicio das suas fungdes, tal como se evidencia nos extratos apresentados.

Na subcategoria Relagdo e intera¢do com colegas (A3), os supervisores mencionam
varias necessidades relacionadas com relagdo e interagdo com colegas, tais como:
“Gostaria de estar mais proxima dos educadores/auxiliares”; “Pouco contacto direto com
os orientadores e os técnicos”; “Acompanhamento dos técnicos no terreno”; “Problemas
de comunicagdo” e “Um modelo convergente para unir a equipa de supervisao, encontrar
um método para alinhar tecnicamente com a inspe¢ao”.

Os dados fornecidos indicam que os supervisores t€ém necessidades em relagdo as
condicdes de trabalho e recursos, formagdo e desenvolvimento profissional, e relagdo e
interagdo com colegas. Essas necessidades incluem melhorias nas condi¢des de trabalho,
acesso a recursos adequados, oportunidades de formagao, maior proximidade e contato
com colegas de trabalho, acompanhamento dos técnicos, solucdo de problemas de
comunicagdo e criagdo de um modelo convergente para unir a equipa de supervisao.

Os supervisores indicaram algumas Necessidades de formacdo (B) das quais emerge
apenas uma subcategoria: em Supervisdo pedagogica (B1). A totalidade dos respondentes
destacam a importancia da formagdo continua e especifica na area da supervisdo
pedagogica.

Os supervisores expressam o desejo de participar de cursos e formagdes relacionadas com
a funcdo de supervisdo “Cursos relacionados a funcdo de supervisdo”, abrangendo
diferentes tipos de supervisdo, como supervisdo pedagogica, supervisdo tematica e
supervisdo de denuncia (“Supervisdo pedagogica, supervisao tematica, supervisao de
dentincia”). Além disso, mencionam a necessidade de formagdo na area pedagogica,
focada especificamente na supervisdo, como deixar antever os seguintes extratos:
“Formacdo continua ligada a supervisdo pedagogica”; “Formacdo na area pedagogica
ligada a supervisdao”; “Formagdo especifica no ambito da supervisdo pedagogica” e
“Formacao na area pedagogica ligada a supervisao”.

Também é mencionada a importancia de explorar temas especificos, como o papel da
supervisdo pedagogica “Gostaria de frequentar cursos de supervisdo pedagogica com o
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tema: o papel da supervisdo pedagogica”. Além disso, os supervisores expressam o
interesse em participar de formagao continua que aborde novas técnicas de monitorizagao,
como se pode observar no seguinte discurso “Gostaria de frequentar formagao continua
na area de novas técnicas de monitorizagao”.

A formagdo em supervisao pedagogica parece ser entendida como um facto essencial na
melhoria das competéncias especificas nesta area e no ambito da educacdo de infancia.
Entende-se que este tipo de especializagdo permite que os profissionais aprofundem o seu
conhecimento sobre praticas de educacdo de infancia. Compreende-se ainda que a
formagdo em supervisdo pedagdgica pode capacitar os profissionais € promover o seu
desenvolvimento profissional, através de estratégias para apoiar os educadores de
infancia, oferecendo orientagdo e feedback construtivo para melhorar suas praticas
pedagogicas. Isso resulta numa supervisdo mais reflexiva e alinhada aos objetivos
educacionais, contribuindo para a melhoria da qualidade da educagao de infancia.

3.3 Recomendacdes para a melhoria da supervisiao

Tendo em conta os dados analisados, destacam-se como condigdes para melhoria da agdo
de supervisao as que se apresentam, em forma de recomendacdo: (i) Reorganizar os
processos de selecdo dos supervisores; (ii) Fornecer recursos adequados; (iii) Promover
o desenvolvimento profissional reflexivo; (iv) Fortalecer a relagdo colaborativa com os
colegas de trabalho; (v) Melhorar as praticas pedagogicas através da reflexdo e da
investigagdo; e (vi) Explorar novas abordagens de supervisdo transformadora.

4 Consideracoes Finais

Este estudo destacou a importancia da supervisao pedagogica na educagao pré-escolar em
Sao Tomé e Principe, evidenciando a necessidade de formacao continua e especifica para
os supervisores, bem como melhorias nas condi¢des de trabalho e na interacdo com
colegas. A analise dos dados permitiu propor recomendagdes para fortalecer a agdo
supervisiva, refor¢ando a relevancia de estratégias reflexivas e colaborativas e
contribuindo para o desenvolvimento profissional e para a melhoria dos processos
educativos no contexto.
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