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A dimenséo
preocupacional
dos professores

Resumo

Nos dias que correm, os professores atravessam momentos de
preocupacdessérias, sejaonsigoproprios, seja com tarefa que
realizam, ou com onpacto do seu ensino sobre a aprendizages)
alunos. Ao longo das diferentes fases da sua carreira, surgem diferentes
factores que, de forma espiralada, determinam vivéncias, ora mais, ora
menos amargas no contexto da sua actuacao pedagdgico-profissional.
Mas quem se sente mais preocupado: 0s principiantes no ensino ou 0s
gue jA contam com uma relativa dedicacdo ao mesmo? S&o mais
preocupados os professoresrdradana docéncia ou os professores
numafase experientdase daliversificagéoe activismodocente?

Pelos resultados de um estudo comparativo entre dois
grupos de professoras, ingressadas e experientes no ensino, vira constatar-
se que ha uma homologia preocupacional, quer a nivel da centracao das
preocupacdes, quer a nivel do desenvolvimento das mesmas, e que a
diferenca quantitativa, de natureza frequencial, acaba por ndo ter uma
relevancia de significancia que possa infirmar a hipotese da homologia
referida.

Résumeé

De nos jours, les professeurs traversent des moments de
sérieusepréocupationsgue ce soit par rapporex-mémesgjue ce soit
par rapport a lédchequ’ils réalisent, ou encore par rapportidpact
de leur enseignement sur I'apprentissage des éléeves. Au cours des
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différentes phases de leur carriere, différents facteurs surgissent qui, en
forme de spirales, déterminent des expériences de vies plus ou moins
ameres dans le contexte de leur action pédadagogico-professionnelle.
Mais qui se sent le plus concerné: les débutants dans Iénseignement ou
ceux quiontdéjaacquis unrélatif dévouementa celui-ci? Sont davantage
concernés les professeursdéut de carriéreu les professeurs a une
phase d’expériencephase dediversification et d'activisme
professionneél

Selon les résultats d’une étude comparative de deux groupes
de professeurs, les unes vennues d’entrer et les autres expérimentées
dans I'enseignement, on finit par constater qu’existe une homologie
préoccupationnelle, que ce soit au niveau du centre des préoccupations,
gue ce soit au niveau de leur développement et que la différence
guantitative, traduite en fréquences, finit par ne pas montrer de relevance
significative qui puisse infirmer|”hypothése de ’homologie en question.

Abstract

Nowadays teachers come through moments of serious
preoccupationeither withthemselvesor with professionatiuties or
with theimpactof their teaching upon learningll along their careers,
different phases come up with different factors, which in a spiral-like
way determine experiences more or less bitter in the context of their
pedagogical-professional pratice. As for whoever feels more worried
several questions ariseovicesor experienced teache?s eachers at a
starting and strongly biased phase or teachers diversified and
activist phase

The results of a comparative study beetween two groups of
recently ingressed and experienced teachers suggest a preocupation
homology, both at the level of focusing preoccupations and their
development; they also suggest that the quantitative difference of
frequency nature is not relevant enoygh to infirm the hypothesis of the
mentioned homology.



Introducao

Queremos tdo somente, com este nosso trabalho, reflectir
sobre a dimensao preocupacional dos professores, quer situando-nos no
inicio da vida profissional, quer numa fase mais tardia de ensino,
investigacionalmente identificada por terceira fase de carreira.

Relativamente aos inicios, foi esta tematica abordada na nossa
Tese de Doutorament@¢rdeiro Alves, F, 1997: 706-737), temética
gue, embora ligeiramente adaptada, retomaremos, e o que, relativamen-
te as Professoras experientes, nos propomos € procurar, através das suas
posicdes, confirmar ou infirmar os resultados havidos com o grupo de
principiantes.

Basicamente, diremos que a dimensao preocupacional, para
poder ser tratada nesses dois momentos diferentes, implicara que
facamos, em primeiro lugar, uma andlise conceptual das fases de
Entrada e deDiversificacdq tarefa que ndo sera viavel sendo pelo
recurso a sua contextualizacdo modos ou fases de carreira dos
professoresquer sob o angulo da steorizacae quer sob o da sua
organizacao

Seguidamente, tentaremos balizdinaensao preocupacional
dos professores, apoiando-nos em revisdo de literatura especifica,
segundo uma Optica de desenvolvimento e centracao.

~Numa segunda vertente, iremos debrucar-nos sobre os dados
recolhidos, com base na aplicacadigestionario das Preocupacdes
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dos Professorewocuran_dp, de forma analitica e interpretativa, apre-
sentar em paralelo o posicionamento do grupo das neo-professoras com
o do grupo das professoras mais veteranas.

Para este nosso intento, formularemos dhidtesesque,
gual motor da investigagéo, irdo enquadrar os difergaiesodeste
modesto projecto.

A titulo de remate, e encaradas mais como perspectivagées
para possiveis estudos do que como conclusGes apodicticas, esbocare-
mos algumasonsideragdes finaisobre a probleméatica em analise.

Acrescentaremos, e do precedente se infere, granule
objectivo deste trabalho consistira, num tom de réplicacenfirmar
ou infirmar os resultados obtidos, na nossa Investigacao referida, pelos
resultados advindos de um grupo de Professoras experientes

Por fim, diremos que este nosso estudo se insere huma
metodologia de investigacdo quantitativa conjugada com uma
metodologia de investigacao qualitativa, desde ja expressando, como
refere José A. Pachec@1995: 19-20), que, dentro dum pluralismo
metodolbgico educativo, o paradigma da “investigacdo qualitativa ndo
pode substituir-se unilateralmente a investigacdo quantitativa”. Na
verdade, “embora ambas tenham criticas pertinentes e argumentos
validos, uma ndo pode pbr em causa a outra, ja que seguem processos
de investigacdo diferentes”. Em conformidade, nés procuraremos
complementéa-las.

Para informacéo do leitor, esta investigacéo serviu de base
para a defesa de uma licao, apresentada em provas publicas, requisito
indispenséavel para a passagem a Professor Coordenador do Ensino
Superior Politécnico.



Parte | - Revisao de Literatura

1. O Quadro Conceptual

1.1. As varias fases da carreira docente como contexto global das
fases de Entrada — tacteamento e de Diversificagio — "activismo”

N&o poderiamos entrar num assunto tao especifico, como o da
Entradae daDiversificacdode formaisolada de um quadro conceptual
mais amplo, que o enforma e Ihe da sentido. Por tal raz&o, sentimo-nos
compelidos a situar as duas fases de carreira supracitadas na probleméa-
tica abrangente dagclos ou fases de carreira doceeer estudando-
0s sob uma perspectitesrica quer sob uma perspectmg@ganizacional
S6 assim, pensamos, € que podera emergir e impor-se-nos uma carac-
terizacdo daquelas duas fases.

Delimitemos entdo, brevemente e em primeiro lugar, 0 marco
historico-conceptual relativo ao estudo dos ciclos ou fases da carreira
docente, para, de imediato, nos centrarmos nas suas dimensdes tedrica
e organizacional, sendo esta Ultima a que nos permitira, pela compara-
¢do com outras, uma mais directa caracterizacal’ d®2 fases da
carreira, a que mais particularmente nos atemos, embora sempre obser-
vadas no contexto global das restantes.
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1.1.1. Ciclos ou fases de carreira dos professores - no¢ao e marco histérico

A carreira dos professores, na opiniadd# andGoodson

(1992: 24), deve ser estudada no contexto da vida global, pelo que ha que
ter-se em conta aqueles inidmeros professores que se expressam de
formas semelhantes a estas: “recentemente tenho pensado mais sobre a
vida e menos sobre a carreira” ou “tu ndo compreendes que 0 meu centro
de gravidade ja ndo esta mais na sala de aulas”. Com isto, afirmam os
AA., testemunha-se o delicado balanco do compromisso entre 0 ensino

e avida.

Assim, dentro de um contexto vital, um ciclo de carreira de
professor pode ser pensado, consi@ef@iamond(1991: 120), como
uma “seérie de histérias”, condensadas ao longo do tempo, para formar
uma novela altamente idiossincratica, uma de cujas mensagens todos
noés precisamos de aprender: “encorajar os professores a assumir um
papel mais central na elaboracéo das histérias das suas salas de aula e a
aceitar a sua relativa autonomia sobre o seu ensino ndo constitui uma
comoda visdo romantica”.

~ Mas quandosurge o interesse pelo estudo dos ciclos de
carreira dos professores?

ObservaHuberman (1989: 9-10) que é na sequéncia dos
Estudos da Séritife-span Developmental Psycholégyublicados a
partir dos anos 70, que o ciclo da vida humana, enquanto objecto de
estudo cientifico, se pode considerar relativamente receaigélise
da carreira dos professoreEfectivamente, nos anos 60, informa o A.,
ainda se regista uma quase auséncia de estudos sobre a carreira dos
professores, florescendo, contudo, na década seguinte, em diversos
paises, como os EUA, Inglaterra, Holanda, Franca e Canada.

Ora, a partir dos anos 70, o processo segundo o qual se
constroem e desenvolvem as “carreiras” dos professores passa, entéo, a
converter-se em alvo de variadas pesquisas, estudos e conceptualizagdes,
pois tornara-se demasiado evidente que as atitudes e comportamentos
dos professores “evoluem” ao longo da “carreira”, com reflexos sobre
o trabalho e atitudes dos alunbisiberman etSchapira, 1984:36). Tal
evidéncia, podera ser constatada pela andlise do “universo profissional”
dos professores, depreendido do discurso que elaboram sobre as suas
préaticas pedagoégicasobre aistema educative sobre a sua propria
profissdq entendida esta como “o corpo profissional dos professores,
enguanto grupo especificd’dssard, C.1989: 1).

Porém, como se processa essa “evolucdo” do “vivido” profis-
sional docente? Tal questéo levar-nos-a a uma reflexdo prévia sobre
algumagerspectivas de analisimsciclos de vida profissionaDra, em
face desta problematica, e partindo do pressuposto, atribuido a Carr e
Kemmis gimpher andAsburn, 1985: 16) de que uma profissédo “se
assume como tal quando os métodos e os processos usados pelos seus
membros se baseiam num corpo de conhecimentos teoricos e na
investigacdo”, as perspectivas agrupadoras dos estudos sobre “ocupa-
¢Oes” e “profissdes” sdo trésgssard et Mathurin , 1989: 45-50):
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- Perspectiva interaccionisfacaracterizada pela interacgao
desenvolvida entre individuo e situagao e pela construcao de
significagdes, observacionalmente comprovidas

- Perspectiva funcionalist@m que é evidenciada a importan-
cia do processo de “profissionaliza¢do”, segundo uma estru-
tura laboral das sociedades industriais;

- Perspectivaritica, que articula a analise das representacdes

e das situacdes, prépria dos interaccionistas, com o estudo

das normas, valores e competéncias profissionais, especifico

dos funcionalist&s enquadrando-se aqui multiplos estudos
gue adoptaram, como designagdo genérica, titulos como:

“biografias de vida”, “autobiografias” ou “biografias profis-

sionais”, neles se contendo o tema dos “ciclos de vida” em

geral e dos professores em particulasgardetMathurin ,

1989: 68-70).

Tendo estas perspectivas como marco de andlise extensivel a
evolucdo de qualquer “profisséo”, desceremos, de forma especifica, a
guestao superiormente formulada, isto €, como se processa a “evolu-
¢ao” da carreira docente? A necessidade de responder a tal questado
levar-nos-a a deter-nos, como acima referiamos, sobc&los de
carreira dos professoreguer sob umdimensao teéricaguer sob uma
dimenséo organizacional

1.1.1.1. Dimensé&o teobrica dos ciclos de carreira dos professores

Tendo como pressupostos tedricos e metodoldgicos os princi-
pios da abordagem do desenvolvimento do adulto, as perspectivas do
desenvolvimento profissional e as condicBes do contexto da actividade
docente, os estudos sobre os ciclos da carreira docente, geralmente sob
a forma de narrativas historicas (auto)biogréaficas, tém-se cingido a
periodos mais ou menos limitados da carreira dos professores, salvas
destacaveis excepg¢des, como é o caso dos estutibsHiderman
(desde 1975 a 1992), que tem procurado analisar essa carreira profissi-
onal como um todo estruturalmente sequenciado. De facto, ao longo da
sua obra, mas sobretudo através da investigacao “démentialiéie-
des Enseignantsessa empresa “hollywoodiana”, como ele a designou,
dado o esforco gigantesco que a sua realizagcao eigiiiberman
irdanalisar, em detalhe, a evolugéo da camesprofessores do ensino
secundariaccom responsabilidades essencialmente pedagdgicas (1989:
13).

1) Citem-se os nomes de Hughes (Men and Their Work - 1958), e Woods (1983)
(LessardetMathurin , 1989: 45-46)

2) Podem considerar-se duas correntes nesta perspeatiade orietacdonarxista
(OzgaelLawn-1981; Harris - 1982; Léger - 1983 e Ginsburg - 188#reradicada
no pensamento @»urdiey em que aparecem estudos representativos de Chapoulie
(1973; 1974 e 1979), de Chapoulie e Merllié (1975), de Muel-Dreyfus (1983), de
Arliaud (1984) e de Viola (1987).éssard etMathurin , 1989: 45-46).
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De forma global, o quadro tedrico, subjacente aos estudos do
“percurso profissional dos professores”, tem apresentado dois planos de
analise distintos, embora complementares: det@nvolvimentpro-
fissionale o daconstrucéo da identidade profissionambos conver-
gentes num terceiro plano de abordagem, mais abrangente talvez, o dos
ciclos de vidabucarreira. Eis, sobre cada uma das linhas apontadas, a
respectiva e breve consideracéo:

a) O desenvolvimento profissionpbder-se-a considerar se-
gundo trés perspectivas, que, sendo distintas, se
complementandesenvolvimento pessgailofissionalizacéo
e socializacao A primeira delas centrar-se-4 na pessoa do
professor e o desenvolvimento profissional serd, entédo, con-
cebido como o resultado de um processo de crescimento
individual; relativamente a segunda, o desenvolvimento pro-
fissional sera visto como o resultado de um processo de
aquisicao de competéncias, tanto de eficacia no ensino, como
de organizacgéo do processo de ensino-aprendizagami (
and Schras 1987: 95-96). A perspectiva de socializagédo
centrar-se-a na adaptacao do professor ao seu meio profissi-
onal, isto é, segundo. Lacey(1988: 634), no “processo de
mudanca pelo qual os individuos se tornam membros da
profissao professor, assumindo, progressivamente, papéis
mais completos no campo do ensino”.

Evidentemente que o desenvolvimento profissional esta de-
pendente de varidactores que, na éptica dé. Glickman

(1985: 65-66), se reportam as condi¢des de desenvolvimento
do adulto, as “transi¢cdes” de vida, ao “meio” de trabalho na
escola e as caracteristicas da profissao professor, que, cons-
tituindo, no seu conjunto, o “contexto de desenvolvimento do
professor”, se influenciam interactivamente. De forma ana-
loga,Vonk eSchras(1987: 98-99) consideram que “o0 meio

em que o professor trabalha” influencia o desenvolvimento
profissional segundo factores estabelecidos externamente
(as “condicdes de organizacao da escola” e as “condi¢des do
curriculo”) e segundo factores especificos de uma dada
escola (tipo de escola, ideologia da escola, clima da escola -
tradicional vs progressista, cooperativo vs individualista,
centrado nos alunos vs centrado nos professores, regulador vs
permissivo). Situado nesta linkdubbels (1993: 147) opina

gue o desenvolvimento profissional se identifica com um
todo constituido por muitos e diferentes aspectos, tais como
0 crescimento em conhecimentos, competéncias, atitudes e
maturidade, destacando-se, entre eles, a construcdo e manu-
tencdo de uma boa interpessoalidade, como garantia de
sobrevivéncia na sala de aulas.

b) Quanto &onstrucdo da identidade profissionainquanto
plano de abordagem do percurso profissional dos professo-



A Dimensé&o Preocupacional dos Professores 19

res, podemos, primeiramente, perguntar-nos pelo sentido
dessaidentidade, entendendo por ela a “relacaoprada
estabelece com a sua profissdo e o seu grupo de pares” e,
simultaneamente, o “trabalho de simbolizacdo que ela impli-
ca’, a “construcdo simbdlica para si e para 0s outros”,
segundo expressoes @elLessard(1986: 167). Em princi-

pio, a relacdo com a profissédo, base da identidade profissio-
nal, € possivel de indagar a partir das representacdes que 0s
professores constroem sobre a propria actividade docente, da
gual se salientam quatespectosinterrogativamente for-
mulados idem 168):

1. “Qual ocapital de saberes, saberes-fazer e saberes-ser que
fundamentam a préatica?”;

2. “Quais as condigdes de exercicio da pratica e, em primeiro
lugar, aautonomia/controlo da pratica e do contertoqual
ela se desenrola (a aula, a escola, o sistema escolar e
educativo)?”;

. “Qual é gertinéncia social e cultural da pratieg

4. “A gque grupo social se perter®ée

w

Para além de permitirem uma estruturacao das representacdes
gue os professores constroem do vivido profissional, esses quatro
aspectos ilem168-170) facilitariam a compreensdo desse mesmo
“vivido” profissional no processo identitério.

¢) Relativamente aasclos de vidados professores, enquanto
plano de abordagem do seu percurso profissional, podemos
constatar que, geralmente, os estudos sobre a vida profissio-
nal dos professores tomam por conceito basilar caredi-
ra”, considerada esta, na opinidoBHl e Goodson(1985 :
11), como “a ‘trajectéria subjectiva’ percorrida por cada
professor, através de diferentes periodos histéricos, englo-
bando, simultaneamente, os préprios principios organizativos
e distintas fasesM. Huberman (1989: 13) chamar-nos-a a
atencdo para as maiores vantagens que o0 colcegitra
nos oferece relativamente ao conceitta, visto que aquele
permite, primeiramente, comparar pessoas que exercem ofi-
cios diferentes, e, em segundo lugar, € um conceito mais
focalizado, mais restrito que o estudwidia de uma série de
individuos. Mas, além disso, o conceitccdereira, e isso é
importante, abrange uma dimens&o simultaneamente psico-
l6gica esocioldgica na medida em que permite estudar o
percursode uma pessoa numa organizagdo ou série de
organizacdes e assim compreender conuagscteristicas
dessas pessoas influenciam esta organizacdo e, a0 mesmo
tempo, sofrem a sua influéncia
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Ora, na construcao social e vivéncia individual dpsseur-
so, e determinando o seu desenvolvimento, entram misitbsres
guer de natureza contextual, quer de natureza pessoal. Por Balpara
eGoodson(1985: 11-12) sao de consideraaosntecimentos politicos
e econdémicqdem como os periodos momentosla historia pessoal.

Lynda Measor (1992: 62), ao estudar a carreira dos profes-
sores do ensino secundario (aposentados, meia-carreira e jovens profes-
sores), sustenta que @scidentesriticos’ ocorrem em fases criticas
da vida do individuo (“periodos de constrangimento”) e identifica uma
série de factores determinantes dessas “fases criticas”, que, por sua vez,
se repercutem e alteram na/a carreira do individuo. Assim, no caso dos
professores, dases criticaseriam provocadas por factoeasrinsecos
comoacontecimentos histéricas Il Guerra Mundial, por ex., que,
segundo os professores mais velhos, devido as suas condi¢8es, for¢ou
accoes e decisdes sobre as pessoasysdes politicas em educagao
por outro ladopodem também ser determinadases criticasque
levam os professores a confrontar-se com decisdes e escolhas, por
factoresintrinsecosa sua carreira, por ex.:@c¢ao de entrada na
profissdo docent@primeira pratica de ensin@sprimeiros oito meses
de ensinp ostrés primeiros anos depois do primeiro emprege
mudancas da meia-carreira e promogapré-aposentacgaqor sua
vez, factorepessoaigacontecimentos familiares, casamento, divorcio,
nascimento ou doenga de um filho) podem igualmente profeszs
criticase projectar o individuo em diferentes direcges.

Numa linha psicolégicah. Abraham (1984: 20-26), inter-
pretando o universo profissional do professor como um labirinto bem
organizado, observa que a forma labirintica acompanha o ser humano,
enquanto simbolo de um caminho dificil que é preciso percorrer antes
de atingir o seu fim, acentuando o seu caracter de via sinuosa entre a
entrada e a saida, cuja esséncia reside no movimento, na procura, no
percurso em que um ser humano joga o seu destino. Servindo-se da
metafora labirintica, a A. explica que no percurso labirintico dos
professores (inultrapassavel s6 para uma minoria) é factor determinante
atrama de identificacdesntre o “eu profissional individual” e o “eu
grupal profissional”, em que cada professor € levado a incarnar (mais
que “projectar”) os seus conflitos, o seu eu ideal, sobre os “Outros”
significantes (alunos, inspectores, pais), operando-se, reciprocamente,
uma reaccdo por parte do “eu grupal’, a fim de assegurar a sua
manutencao institucional, mobilizando processos e mecanismos, como
a constituicdo de ideais, imagens normativas, instancias repressivas ou
liberalizantes, ilusdes grupais. Ora a ultrapassagem do “labirinto ima-
ginario” do professor s6 podera dar-se, quando este desvende o seu
“verdadeiro Eu”, desvalorizado aos olhos dos outros e de si mesmo,
inspirador de todos os terrores, mas loucamente procurado. Este “Eu
auténtico” constituiria 0 ndcleo da motivacdo para o ingresso na
profisséo e representa o potencial vivo que da ao professor o sentimento
de realmente existir no seu corpo, a seguranca da sua diferenciacéo e da
sua permanéncia, da sua unicidade.

Ha também que considerar, na construcéo e desenvolvimento



A Dimensé&o Preocupacional dos Professores 21

da carreira docente, o factor representacional-pessogblano”de
carreira’, que, para uns, é perspectivada segundo objectivos a curto
prazo (obter nomeacao, alcancar um posto de responsabilidade), en-
guanto que, para outros, podera ser visionada como uma etapa de longa
duragdo, sem expectativas de mudancas rapidas de um a outro estadio
(Lyons, G,1981).

O proprio factosexodeterminara diferentes perspectivacdes
e envolvimento na carreira, segundo se trate de homens ou mulheres.
Para estas, pode encontrar-se no ensino uma oportunidade de conseguir
um segundo vencimento ou vencimento complementar do marido,
perspectivando a sua funcdo docente segundo termos meramente
economicosMarland, M., 1983: 15-17). Igualmentenaaternidades
acriacao dos filhopodem afectar a carreira, originando-se um percurso
de fases com formas diferentes das dos honiaik dndGoodson
1985: 23-24).

Paral. Nias(1985: 109), ndo poderéo passar despercebidos,
como factor importantissimo no desenvolvimento das carreiras dos
professores, aglunos com quem se passa mais tempo do que com 0s
colegas também determinantes neste processo. De facto, como o
processo de ensino-aprendizagem se centraliza nos alunos, deles podera
advir uma “forte influéncia na modelacgéo e reforco dos valores e das
accoes dos professores”.

1.1.1.2. Dimenséo organizacional dos ciclos da carreira docente

Antes de mais, importa salientar, de acordo com dados
investigacionais, que as carreiras dos profess@ese desenvolvem
unilinearmentemas ciclicamente. Assim peri@aRiseborough(1985:

258), para quem as carreiras dos professores estédo sujeitas a influéncia
de “incidentes criticos”, provenientes dos alunos, que Ihes determinari-
am um cardcter ciclico.

ParaHuberman (1989: 12), o conceito dearreira sera
utilizado para estruturar o ciclo de vida profissional dos professores,
delimitando nela uma série de “sequéncias” ou “maxiciclos” que
“atravessam ndo somente as carreiras dos individuos diferentes numa
mesma profissdo, mas também as das pessoas que exercem profissées
diferentes”, o que ndo querera dizer que aquelas sequéncias sejam
vividas sempre pela mesma ordem, nem que todos os membros de uma
profissdo as vivam todas.

Epistemologicamente falando, segudMitiuberman (idem
27-30), poder-se-4 encarar a sequéncia de “fases” de uma carreira
segundo uma perspectiantogenéticaou segundo as teorias dos
determinismos sociai#\ luz da primeira, em que se situam os modelos
psicolégicos do ciclo de vida, a sequéncia de fases da carreira revestir-
se-ia de um caracter pretensamente universal, “quase-biolégico”, inde-
pendentemente das condi¢ces sociais ou do periodo histérico dos
individuos. As sequéncias de vida seriam, pois, pré-determinadas e
invariaveis: “todas as pessoas passariam pelas mesmas fases, na mesma
ordem, independentemente das condi¢des de vida ou de trabalho, do
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periodo histérico, das interac¢fes sociais imediatas, da vontade indivi-
dual’. Nesta perspectiva ontogenética, sé a idade cronoldgica determi-
naria o estado actual ou a progressdo de um estado a outro. Pelo
contrario, osdeterminismos sociaisobrestimam os factores néo
maturacionistas (néo fisioldgicos, ndo bioldgicos, ndo psicoldgicos) a
tal ponto, que, influenciando necessariamente o individuo ao longo da
vida, uma “sequéncia”’ ou uma “fase” poderiam resultar simplesmente
das expectativas sociais ou da organizacado do trabalho, de uma espécie
de “relégio social”, que imp&e os momentos apropriados para o cumpri-
mento dos papéis sociais do adulto. Desta forma, ndo se respeitaria a
vontade do individuo ou o caréacter “teleologico” do desenvolvimento
humano, pelo qual o actor observa, estuda, planifica as “sequéncias” que
percorre, a ponto de poder inflectir ou determinar as caracteristicas da
fase seguinte.

Sendo assim, considddaberman, o erro fundamental, quer
da psicologia dinamica, quer dos socidlogos, residiria na redugéo da
actividade humana a umeactividade na presuncao de que as forcas
internas ou externas determinam o conteudo e a direc¢do das condutas
individuais. Por conseguinte, sera importante atribuir um “estatuto
ligeiro” a uma organizacao das fases da carreira em sequéncias lineares.
Se, de facto, uma organizacao de sequéncias presaimaidade
também é verdade que varias sequéncias ndo sdo simplesmente vividas,
fenomenologicamente, como uma continuidade. Dai o A. apostar na
consideracgao epistemoldgica da continuidade-descontinuidade das dis-
tintas fases da carreira docente, possivel de verificar pelas analises
biogréficas.

Admitida ando unilinearidadelas fases da carreira docente,
mostraremos algumé&smas de organizacédas mesmas, observando,
desde ja, que a grande maioria dos estudos sobrdasde vidados
professores se tém centrado, na opiniddud®rman (1989: 10), “nos
periodos de formacdao inicial e da entrada na carreira”.

Assim, nos anos 60, segundo informacaMdéluberman
(1984: 186-188), sdo de referir os estudos de Peterson (1964) e de F.
Fuller (1969). Peterson, para quem as preocupacdes dos professores do
secundario, no percurso do seu desenvolvimento, sdo de natureza
essencialmente pedagogica, estuda empenhadamente o tema da relagéo
professor-aluno, colocando em paraleladade do professor e a
mudanca do sepapel desempenhado junto dos alunos. Assim, de
“confidentédosinicios como ‘irmao mais velhg o professor passara
(40 ano$ a “intervenientgarental e, por fim pré-reformg, a “con-
selheiro indulgente

F. Fuller (de quem abaixo explicitaremos a abordagem da
centraca@reocupacionatios professores) interessar-se-a pela proble-
matica e evolucdo dgmreocupacbesios professores em inicio de
carreira, evidenciando uma sucessiva passagem da centracédo dos do-
centes sobrsl mesmoa uma centracao sobreagefae sobre oalunos
(Fuller, F., 1969: 219-221).

A partir dos anos 70, proliferam os estudos sobre as carreiras
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dos professores, com um impacto e desenvolvimento particulares nos
EUA e na Inglaterra , sendo de referir, como pioneiro, Becker (1970),
gue analisara a carreira dos “mestres-escola” de Chiagp@man,

M., 1989: 10).

Destacam-se, ainda nos EUA, como prolongamento e confir-
macdo do modelo preocupacional de F. Fuller (1969), os estudos de
Fuller andBown (1975}, autores que, debrucando-se sobre os factores
e o papel do “contexto” em que o professor se forma e assume como tal,
definemtrés “estadios” do “tornar-se” profesestadio da sobrevivén-
cia (com preocupacdes situadas no plano da afirmac¢éo como professor,
do contacto com os alunos e da opinido que estes, bem como colegas e
superiores, poderao formar sobre si, principiante, a sentir-se constante-
mente avaliadogstadio da mestriéendo como preocupacéao basica o
ensinar bem pela adequacéo ao trabalho com turmas numerosas, a
auséncia de regras de actuacdo bem definidas, a falta de material e
condi¢des e a falta de tempo para concretiza¢do de objectivos e conteu-
dos);estadio da estabilidadeujas preocupacdes dominantes se centram
sobre os alunos, procurando responder aos seus desejos e necessidades
curriculares, sociais e mesmo familiares, surgindo a estabilidade nas
“rotinas” autoestabelecidas e a resisténcia a mudanca).

Também na Américd,lian Katz (1972: 51-53), estudando
a carreira dos educadores de infancia, propés quatro estadios no seu
desenvolvimento profissional:

1. Estadio de sobrevivéngigue pode perdurar até ao final do
1° ano de actividade;

2. Estadiode consolidagédque poderd abranger o fimdo 1°ano
até ao 394° ano de exercicio;

3. Estadio de Renovacdque implicara, a partir do 3°/4° anos
de carreira, a necessidade de uma actualizacdo baseada em
experiéncias novas, informagdes ou aprendizagens junto de
colegas, leituras, etc.;

4. Estadio de maturidadem que o educador, pelo final do 5°
ano de servico, se assume a si mesmo nos papéis que realiza
numa dimenséo individual e /ou social.

Em Inglaterra, merece especial aten¢do, para além de outros
estudos, o modelo organizacional tesesdo desenvolvimento profis-
sional proposto pdratricia Sikes(1985, 32 ed. de 1992: 27-60) no seu
artigoThe Life Cycle of the Teacher

3) Segundo referéncia déuberman (1989: 10), seriam de salientar, também nos
EUA, autores como Newman (1979).

4) M. Huberman (1989: 10) refere os nomes de McDonald e Walker (1974) e Ball et
Goodson (1985), estes ultimos autores da colectBemzhers' Lives and Careers
reeditada, pela 32 vez, em 1992.
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Envolvendo no seu estudo um total de 48 professores do
ensino secundario, a A., utilizando a metodologia das histoérias de vida,
percorre 0s anos de carreira, que vao dos 25 aos 70 anos, de docentes,
homens e mulheres, das areas de arte e ciéncias, relacionando ciclos de
vida com fases da carreira. Depois de reconhecer que cada professor tem
a sua “prépria idiossincréatica biografia”, caracterizou, com base na
idade cronolégicaginco fasegle vida com especificas “percepcoes e
experiéncias”, para cuja visualizacdo de conjunto construingnse
dro 1.

Ao concluir o seu estudB, Sikes voltando-se para a dimen-
sdo humana do professor, reconhecera que, como qualquer outra pessoa,
os professores estdo sujeitos a mudancas biolégicas e psicologicas,
associadas ao crescimento etario e ao processo como 0 mesmo € Visto
pela sociedade.

Quadro 1fases de desenvolvimento profissional e sua caracterizacdo

FASE CARACTERIZACAO

Entrada no mundo adulto, em que tornar-se professor é a realizacéo
de uma ambicdo de longa data, sem que 0s jovens professores se
vejam comprometidos com uma permanéncia longa no ensino;
abaixo dos 30 anos, a intengdo de abandonar e o préprio abandono
de carreira é consideravelmente mais elevado que em qualquer

12 outro grupo; o ensino é encarado como experiéncia prévia para
21-28 | outras coisas, sobre as quais podem ou nao ter ideias definidas;
anos de | 0correo “choque darealidade” em termos de problemas disciplina-

: res e motivacionais dos alunos, constituindo a manutengao da

idade | disciplina a area que maior ansiedade causa; no primeiro ano,
experienciam-se frequentemente “incidentes criticos”, sob a forma
de desafio directo a autoridade e a identidade profissional; a seguir
a disciplina, vem a relagdo com a matéria de ensino, perante a qual
se pode ou ndo ganhar o sentido de seguranca e identificacdo; a
aprendizagem da comunicagéo de tal matéria motiva um grande
namero de jovens professores; a pedagogia dos neo-professores vai
evoluindo através de tentativas e erros, observando colegas, recor-
dando os seus préprios professores, confessando a insuficiéncia
pratica da formacéo inicial; pela socializag¢éo profissional, o jovem
professor aprende cédigos de conduta face a colegas ou alunos; o
relacionamento pessoal com alunos €, para uns, interpretado como
algo a evitar, conservando as devidas “distancias”, e, para outros,
algo aimplementar, através, por ex., da pratica desportiva comum;
embora raramente, pode suceder o casamento entre professores e
alunos e as jovens professoras particularmente atractivas ganham
popularidade; a dedicacao a actividades extra-curriculares pode ser
um meio facilitador da promocao pessoal-profissional aos olhos
dos alunos e da Direcc¢ao.
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Quadro 1Fases de desenvolvimento profissional e sua caracterizagéo (cont.)

FASE

CARACTERIZACAO

23
28-33
anos de
idade

Transi¢cdo dos trinta, em que a vida comeca a tornar-se mais seéria,
as responsabilidades aumentam e se tornam importantes para
estabelecer um trabalho duradouro e planear uma estrutura vital
para o futuro; pode surgir um periodo particularmente stressante,
porque, depois dos trinta, € usual aparecerem crescentes dificulda-
des para comecar uma nova carreira; a idade dos 30 apresenta-se
como a Ultima das chances para conseguir e confirmar ou mudar a
estrutura de vida proviséria de uma pessoa,; é alturaem que amulher
professora sente que, se ainda o ndo fez, ndo lhe resta mais tempo
para decidir ter filhos, decisdo dependente da orientagéo pessoal,
normas culturais, circunstancias econémicas e do momento profis-
sional; se, tradicionalmente, as mulheres aceitavam interromper a
profissdo (raramente mais que um ano), hoje nao se resignam a
suspendé-la mais que o periodo estabelecido para a maternidade;
natransi¢ao dos trinta, se, para uns, € momento de deixar ou pensar
noutras alternativas ao ensino, para outros, € ocasido de olhar para
a promocgdao e assumir grandes responsabilidades; surgem o des-
contentamento e insatisfagdo, quer porque os professores nao se
sentem considerados, quer porque os mais velhos usufruem de
melhores salarios, mesmo que nada facam; aparecem os receios de
se “falhar” como os colegas mais velhos convertidos nos “cinicos”
do corpo docente; o dinheiro torna-se importante pelas crescentes
responsabilidades domésticas e familiares ou por aspectos
“insatisfatorios” da profissao (por ex., ndo promogao, afastamento
do tipo de cultura e pensamento dos alunos); alguns professores
tornam-se mais interessados no desenvolvimento do curriculo e na
inovacdo, outros, interessam-se mais pela pedagogia que pela
propria matéria.

3a
30-40
anos de
idade

Ao longo dos 30, a conjugacdo da experiéncia com um nivel
relativamente elevado de capacidade fisica e intelectual significa,
em termos de energia, envolvimento, ambigcéo e auto-confianca,
gue muitos professores atingem o seu auge; periodo da estabiliza-
¢do, em que se procura ancorar firmemente a vida, desenvolver
competéncias, tornar-se um membro valido num mundo valido;
procura-se um esfor¢co de adaptacao e luta com a “realidade”; nas
mulheres, a ocupacao profissional pode passar a um plano secun-
dario, relativamente a sua carreira como mulher e mae, ou conver-
ter-se em forma de consecucdo de um salario adicional; entre os
homens, a soma de tempo e energia dedicadas a profissdo pode
prejudicar outros aspectos da vida, e as aspiracdes de promocao
resultarem em “burnout”; o interesse pela gestao € comum entre 0s
professores desta fase; outros, porém, preferem o trabalho lectivo,
possivelmente como estratégia de defesa da sua auto-imagem na
eventualidade de falhar a obtenc&do da promocéo; época de inves-
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Quadro 1Fases de desenvolvimento profissional e sua caracterizagéo (cont.)

FASE

CARACTERIZACAO

timentos e acumulacédo de valores pessoais: casamento, filhos, uma
casa, amigos, valores impeditivos, por vezes, de uma promocao
profissional, se condicionada a mudancas geograficas; inicia-se um
distanciamento do mundo cultural dos alunos, sendo frequentes os
comentérios negativos aos seus padrfes culturais, atitudes e com-
portamentos; minimizam-se os alunos de “hoje” em relacdo aos
alunos do passado; os professores com filhos desenvolvem atitudes
mais positivas com os alunos, baseadas numa relagcédo parental e
calma; maes/pais professores véem nos alunos os seus filhos,
tornando-se mais simpéticos, enquanto os alunos estabelecem um
relacionamento diferente com os professores mais velhos.

4a
40-50/55
anos de
idade

Hierarquicamente, os professores de “sucesso” deste periodo estdo
nas posi¢cdes de gestdo e/ou chefias e tém geralmente pouco
contacto com aulas ou alunos; entre os 37 e os 45, parece evidente
experienciar-se uma fase tao traumatica como a adolescéncia, pois
€ uma fase de transicdo da juventude para a maturidade; a relagéo
com os alunos torna-se definitivamente parental, extensivel, por

alguns professores, aos colegas mais jovens; a adaptacao a “matu-
ridade” pode significar uma nova estrutura de vida e novos papéis;

pela senioridade e idade na escola, os professores de 40 anos em
diante convertem-se em figuras de autoridade, assumindo a defesa
dos padrdes e tradicdo da escola; periodo de um elevado moral.

53
50-55
anos em
diante

ImpBe-se como maior tarefa a preparagdo da aposentacdo; ainda
gue o moral seja elevado, por volta dos 50, a energia e entusiasmo
pela profissdo sao sentidas em declinio; para o final da carreira,
maior liberalismo de atitudes e disciplina, quer pela autoridade que
Se possui, quer porgue a experiéncia dita que as “trivialidades”néo
se revestem de importancia; se, por um lado, os professores dao
bom acolhimento ao sentido da continuidade (sdo professores dos
alunos e ja o foram de seus pais), por outro, experienciam o
constrangimento, pois, auto-percepcionando-se no papel de “avos”,
sentem que os alunos os distanciam pela idade e os jovens profes-
sores 0s olham como “passado” e desactualizados; fase de critica
dos “baixos padrdes profissionais” da nova geracéo de professores,
critica mais acentuada quando os professores de 50-60 anos che-
gam ao secundario provenientes do elementar; os professores a
caminho da aposentacdo revéem, com prazer, a sua actuacao,
trabalho e sucesso nos alunos que ensinaram e conseguiram tornar-
se eminentes cidadaos, considerando que, depois de tudo, “ser
professor” foi uma dignidade.

Fonte Construido a partir deSikes, Patricia(1985, ed. de 1992). “The Life
Cycle of The Teacher”, pp. 27-57.
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A partir de meados dos anos 80, para além de outros autores
serdo de ter em conta as pesquisasddrick (1986: 3), na Holanda,
gue, relativamente aos professores do ensino secundario, constatou a
existéncia de trés grandes estadios reportados aos seus interesses
profissionais: 1°pesquisasobre o género de profissdo para que se
prepararan{‘ exploration stag®); 2°- o periodo que se caracteriza pela
“subida das escadag"“establishement stagee 3° - o periodo da
manutencafacomodacaalepois dos 40-45 anffsnaintenance stagdg
Por outras palavras, dirfa Reverchon(1986: 31) que, a medida que
se opera a progressdo na carreira, sdo cada vez mais numerosos 0s
professores quencontram o seu lugase manifestapgavam a suatoca
e se acomodam as realidades.

Dentro da Gptica devolucdade competéncias profissionais
e tomando como base a analise do relat@iblation at Risk(repor-
tado a crise de Educacéao nos EUA), M. Reguzzoni (1985: 53) escalona
a carreira dos professores em pelo menos trés niVeisseignant
débutan{'begining instructor’)l'enseignant experimen{&xperienced
teacher’) etenseignant expertmaster teacher’)”.

Todavia, pela profundidade e globalidade com que a proble-
matica dagasesda carreira docente é abordada, destacaremos, como
marco obrigatorio, algumas das muitas pesquisas que M. Huberman tem
realizado, neste campo, com professores do ensino secundario.

J& na sua investigaca@ycle de Vie et EnseignementM.
Huberman e A. L. Schapira (1984: 38), comentandopgsquisade

5) Refiram-se os estudos de Ingvarson et Greenway (1984) na Australia, Hamon et
Rotman (1984) em Franca, Butt et al. (1985) no Cartddidgrman, 1989: 10).

6) Apresentando os resultados do seu estudo sobre 30 professores de Genebra, divididos
em dois grupos (4-14 anos e 15-45 ands}luberman eA. L. Schapira (1984:
40-41) verificam que nos dois grupos se encontram diferencas relativamente as
relagdes pessoais com os alunos. Assim: -qudreq@éncise grau démportancia
atribuido as relacdes com os alunos, quer no plano escolar como extra-escolar e
mesmo investimento do professor nos problemas pessoais do aluno, o factor “anos
de experiéncia” ndo é sO por si determinante para a explicagdo da evolugdo das
relagbes com os alunos; -porém, relativamente a iniciativa dos professores face a
tentativa deesolver problemas pessoais dos aly@ssespostas dos dois grupos séo
diferentes, colocando problemas posfessores mais idosague “se protegem” da
exposicao a tais problemas. E quanto ao primeiro grupo (4-14 anos), notam-se dois
subgruposyprincipiantes 4-6 anos @odados7-14 anos. Nogrincipiantes as
relacBes com os alunos sdo percebidas ora como pouco frequentes, ora como
problematicas; a maior parte ndo péde adoptar uma atitude descontraida e evocam
um mal-estar geral ou uma hesitacdo entre diferentes tipos de relagdo: companheiro
dos alunos, irméo mais velho, pai benévolo, actor imperturbavel, espectador ‘gla-
cial’, professor autoritario e decisivo, a quem somente importa o trabalho quotidiano.
Para osodados porém, as relagbes professor-alunos, percebidas primeiramente em

”ow

termos militares: “batalha”, “guerra de nervos”, “confrontagdo”, acabam por se

exprimir em termos pacificos: “paz”, “harmonia”, “coabitacdo pacifica”, para
evoluir, finalmente, para uma verdadeira cooperagao.
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Peterson (1964), que tem como populacdo de base os professores do
ensino secundario, evidenciam curiosas notas no respeitante ao evolutivo
posicionamento do professor perante a sua relacdo com os alunos: -0
professoimicia a sua carreira com aidade correspondente a tlsnam

(irm&) mais velho dos seus alunosn@ia-carreirg o professor atinge

a idade dopaisdos alunos; -nbm de carreirg ele poderia servir-lhes
deavd Desta forma, o professor desempenharia, face aos seus alunos,
respectivamenteim papel deconfidentg, “ pai’ e “conselheiro bene-
volenté (embora ligeiramente distante). Nesta sequéhttiberman

e Schapira (idem 38-39) constatam que, ao longo do ciclo de vida
profissional, os professores vao transitando deoptimismo inicial
parareflexdes amargado final de carreira. Efectivamente, referem os
AA., o jovem professofentre 6 a 10 anos de fun¢bes) percebe os
primeiros anos da sua carreira como “o melhor momento”, o periodo das
aventuras com os seus alunos, aquele em que o entusiasmo, a estimulacéo,
a emocao e energia correspondem as proprias caracteristicas dos seus
alunos;por volta da quarenten@omeca um distanciamento crescente
entre os alunos e professor, surgindo, em vez do contacto facil, amigo,
frequentemente intimo, dos primeiros anos, relagbes mais formais,
sobrevindo a rotina, deslocando-se os interesses pedagogicos para
interesses de actividades sindicais ou grupos de trabalho, evidenciando-
se maior autonomia face ao ensino e a administragéicfim de car-

reira, os professores expressam sobretudo reflexdes amargas e defen-
sivas, quer a respeito de colegas, quer a respeito dos alunos ou mesmo
arespeito de simesmos, embora nesta etapa encontremos um nicleo de
professores caracterizado pelo calor, entusiasmo e serenidade.

Mas a analise detalhada dercursoda carreira docente é
apresentada pdvl. Huberman (1989) emLa Vie des Enseignants
segundo uma sequéncia “normativa” e evitando “um modelo linear e
monolitico”, oferecendo-nos, através de “tendéncias centrais”, uma
visdo englobante de todo o desenvolvimento profissional, em que se
conjugam osnos de carreiracom as diferentefasese temascorres-
pondentes:

Quadro 2Fases de carreira na sua correspondéncia com anos de carreira/temas

Anos de carreira Fases / Temas
13 Entrada, Tacteamento
4-6 A N - -
Estabilizacdo, consolidag&o de um reportorio pedagégico
7-25 . e - )
Diversificacéo, “activismo” Questionamento
25-35
Serenidade, distanciamento afectivo Conservantismo

35-40 \

Desinvestimento
(sereno ou amargo)

Fonte: M. Huberman (1989:23;1989a: 8 e 1992: 47).
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Tendo como base referencial a sua obra-chaae/ie des
Enseighants o Investigador suico tem divulgado os seus resultados
através de publicacdes varias, em que nos apoiamos pacanacia-
rizacdodas fases da carreira dos professores, balizados pela estrutura
orientadora do diagrama anterior, mas dando realpéngeira e
terceiradelas, uma vez que neste estudo mais nos interessam.

* A entrada na carreirae com maior pertinéncia se nos
circunscrevermos ao primeiro ano, apresenta um momento em que 0
professor é literalmente metralhado com problemas, dificuldades e
frustragBes de varia ordem, impondo-se-lhe a “luta pela vida”, e um
outro momento em que a sua dindmica pessoal é despertada para novos
rumos dentro da fungéo profissional. Os dois momentos, contudo, ndo
serdo estanques, mas, frequentemente, coexistentes.

Considerando estase de entrad@.-3 anosha 6ptica de uma
sequéncia diaseqque escalonam a carreira, refelidberman que ha
investigadores, no dominio da socializagéo profissional, que falam dos
estadios desobrevivéncide de ‘descoberta

O aspectasobrevivénciaraduz o que comummente é desig-
nado por ‘choque do real’, a confrontacao inicial catnraplexidade
da situacgédo profissionaltacteamento continyapreocupacao consi-
go mesmpo desfasamento entre os ideais e as realidades quotidianas
da aulg a fragmentacao do trabalhajificuldade de se conduzir face
a gestdo e instrucd@oscilacao entre relacionamentos muito intimos
ou muito distantesas dificuldades com os alunos intimidantes, o
material didactico inapropriadoetc.

Ao invés, o aspectmlescoberta’traduz o entusiasmo dos
inicios, a experimentacao, o aspecto ‘excitante’ de estar finalmente em
situacdo de responsabilidade (ter a sua aula, os seus alunos, o seu
programa), de se sentir colega num corpo de profisséo definida.

(Huberman, M.,1989: 13-149

Igualmente nos informa o Ab{dem) que, frequentemente, a
literatura empirica indica que os dois aspectos, sobrevivéncia e desco-
berta, sdwividosem paralelg e que é o segundo que permite tolerar o
primeiro, embora existam tambéperfis Unicos(predominio para a
sobrevivéncia ou para a descoberta), assim coutms perfis a
indiferencaou o ‘Ultimo recursd (para agueles que escolheram esta
profissdo contra vontade ou provisoriamentsgranidad€para quem
teve muita experiéncia precedente)rustracdo (para aqueles que
tiveram um caderno de encargos ingrato ou inapropriado, apesar da
formacdo ou motivacéo iniciais).

Englobando todos estes perfis, explitaberman (idem:

14), encontra-se o tema global @aploracad’, que pode ser sistema-

7)“A exploragdo consiste em fazer uma opgdo proviséria, em proceder a uma
investigacdo dos contornos da profissédo, experimentando um ou mais pkpéis” (
Huberman, 1992 a: 37).
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tica ou aleatéria, facil ou problematica, concludente ou decepcionante.
No ensino, adianta o Autor, a “exploracao” € limitada pelos parametros
institucionais: tem-se a oportunidade de explorar poucas turmas para
além das suas, poucos outros estabelecimentos de ensino para além do
seu, poucos outros papéis para além do de titular das suas turmas. E, no
caso de uma colocagao provisoria, esta fase exploratoria pode prolon-
gar-se, devido ao facto de as pessoas medirem bem as consequéncias de
uma colocacéo definitiva numa profissédo que se adoptou com “desagra-
do” ou depois de fortes hesitacdes.

* Quando esta fase datrada de natureza fundamentalmente
exploratdrig € positiva, entdo passa-se a segunda faseale ‘estabi-
lizagdd ou compromissb(4-6 anos), em que, explicita Huberman
(1992 a: 37), “as pessoas centram a sua atengdo no dominio das diversas
caracteristicas do trabalho, na procura de um sector de focalizacdo ou de
especializacdo, na aquisicdo de um caderno de encargos e de condicbes
de trabalho satisfatorias e, em varios casos, na tentativa de desempenhar
papéis e responsabilidades de maior importancia e prestigio, ou mais
lucrativas”.

Poder-se-ia afirmar, na sequéncia do pensamento de
Huberman, que ogprimeiros anogle trabalho, vividos sob o signo da
complexidade e da contradicao, constituem o “tempogabilidade
dainsegurancadasobrevivénciamas também da aceitacdo desa-
fios, da criacdo deovas relagcdeprofissionais e da redefinicdo das de
amizade e de amor, da construcaordées familiaresda reestruturacéo
dosonho de vida( Cavaco, M. H,1992: 179). Mostra-se-nos aqui uma
conjugacdo da dimensao profissional com a dimenséo pessoal nos
inicios de carreira, conjugacao essa muito importante para a consecucgao
de uma auto-regulacéo tiduro do neo-professor. De facto, esclarece
aquela A.ipidem), “trata-se de um periodo de tensdes, de desequilibrios
e de reorganizacdes frequentes, de ajustamentos progressivos das
expectativas e aspiracdes ocupacionais ao universo profissional”’. Mas
esses primeiros anos, sob um outro angulo, constituem “uma época de
desenvolvimento pessoal e social aceleratts que passa, no docente,
por uma fase dacentuado egocentristhomanifesto na actuacéo
guotidiana de um principiante: preocupacéo por criar uma imagem de
sucesso aos olhos dos colegas, sobrevalorizando-se a manutencédo da
disciplina, o acesso aos recursos pedagogicos, a gestao de programas,
tendo sempre presente a sua pessoanb é que eu hei-de fazer para
conseguir.”’.?

8) Procurando apresenta?®faseda carreira docente, astabiliza¢dd , que decorre
ente os 4-6 anos de carrelvl,Huberman (1989a:7), na linha da literatura sobre a
socializacdo profissional, escreve : -” Trata-se aqui do compromisso definitivo
(simultaneamente do individuo e da instituicdo), da libertagdo de uma vigilancia
estrita, da pertenga a um grupo de pares, assim como, no que respeita aos parametros
propriamente pedagdgicos, da consolidagdo de um reportério de base a nivel da
turma. Trata-se, segundo os estudos mais fenomenolégicos, de um maior ‘ bem-estar

m

‘e ‘calma’, de um ‘conforto psicolégico acrescido™.
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Ora ascondi¢@es iniciais(geralmente de inseguranca, de
instabilidade e de sobrevivéncia) podem vir a projectar-&gtuno do
professor, pois tornam-se geradoras de ansiedade, opressivas, alienantes,
multiplicadoras de receios e desconfiancas, inviabilizando um desen-
volvimento vocacional harmonioso, por um lado, e, por outro, ao
permanecerem esbatidas no arquivo da memdumdalem ser
reactualizadas ao longo do percurso profissiomals periodos de
guestionamento, de tensao, de procura de reajustamento r@axida (
co, M. H., idem 189).

Julgamos, por conseguinte, queesenvolvimento e auto-
realizacaoprofissional do professor esta dependente do modo, mais ou
menos atractivo e gratificante, como decorrerem a fagnuladd
tacteamentdl/3 anos) e a fase dstabilizacadq4/6 anos). E nelas que
o percurso de vida do professor se vai cimentar, pelo que a atencéo que
nos merecem nunca é de minimizar, mas, antes pelo contrario, deve ser
continuamente redobrada pela precisa raz&do de que “os primeiros anos
de carreira até a ‘opgdo definitiva’ pelo ensino como profisséo”,
constituem, juntamente com um final de carreira “desinvestido” e
“amargo”, dois momentos “propicios a eclosaorites, como conse-
guiu apurad. A. Goncalveg1992: 158) no seu estudo com professoras
do 1-° Ciclo do Ensino Basico.

Mas se os estudos empiricos sdo basteoteordantes
guanto a problematica das fases iniciais do ensittegda-tacteamento
e estabilizacao-consolidagédo de um reportorio pedagdgigarecem
sé-lomenosrelativamente as seguintes:

» Fase de Experimentacdo ou de Diversificagdara uns,
tratar-se-ia de majorar 0s seus contributos e impacto no seio dos alunos,
uma vez estabelecida a consolidacdo pedagogica da fase de “estabiliza-
¢a0"; para outros, 0 jogo € institucional: conseguida a “estabilizacdo”,
langamo-nos contra as aberracdes do sistema, que reduzem, precisa-
mente, o virtual impacto sobre alunos. Esta fase pode declinar para uma
busca activa das responsabilidades administrativas- o que introduz a
problemética dambicdo pessoal eu de novos desafios, facto que
responderia aos receios do aparecimenioiilza.

«Fase modal do Questionamengémbora solidamente inscri-
ta na maior parte das investigagdes empiricas, sdo pouco consistentes as
suas origens e caracteristicas, dado que os “sintomas” podem situar-se
entre um ligeiro sentimento de rotina e uma real crise existencial face a
prossecucao na carreira, e, por outro lado, ndo ha indicativos de que a
maioria dos professores passe por uma tal fase, sobretudo a maioria das
mulheres;

* Fase modal da Serenidade e Distanciamento afectivo:
pressupde-se aqui que o problema do questionamento esteja ultrapassa-
do, pelo menos junto de um grande nimero de professores. Segundo as
investigacdes empiricas, representa esta fase um “estado de alma”:
sentimo-nos menos enérgicos, menos empenhados, mas mais calmos,
menos preocupados face aos problemas surgidos na aula. Surge tam-
bém, nesta fase, um outro “leitmotiv’: o crescente distanciamento
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afectivo dos alunos, distanciamento originado principalmente pelos
préprios alunos;

 Fase do Conservantismo e Lamentac@es:volta dos 50-

60 anos, um importante nimero de professores tornam-se “rabugen-
tos”, lamentando-se da evolucdo dos alunos, da atitude puablica, da
politica educacional e dos colegas mais jovens. Ha também a tendéncia
para crer que neste grupo de professores as mudancas raramente
conduzem a melhorias do sistema, considerando-se, antes, que no teor
desta fase se juntam o folclore ambiental e os estudos gerais sobre a
relacéo entre a idade e o conservantismo;

* A Ultima fase - Desinvestimentembora a demonstracao
empirica desta fase ndo seja univoca, tratar-se-a aqui dedatacao
progressiva, bem como de uma “interiorizacdo” acrescida em direc¢ao
ao final da carreira. O conteudo geral da fase € relativamente positivo.
Vamo-nos desprendendo progressivamente, sem ressentimento, do
investimento profissional, para consagrar mais tempo a nés proprios,
?os interesses externos a funcao, e a uma vida social reflexivo-filosé-

ica.

M. Huberman (1989a: 7-8)

Ap0s esta visao global, surge-nos uma questao, tdo pertinente
gudo curiosa, que consiste exactamente em interrogar-nos sobre quais
0S percursos mais “harmoniosos” e 0s mais “problematicos” da carrei-
ra.M. Huberman (1989a: 8) d4-nos a resposta:

Percursos mais harmoniosos

Diversificagdo > Serenidade > Desinvestimento sereno

Percursos mais problematicos

a) Questionamento ) Desinvestimento amargo

b)Questionamento ) Conservantismo ) Desinvestimento amargo

A grande preocupacdo do A. consiste, precisamente, em
equacionar a possibilidade denstruir“carreiras harmoniosdsou
contornar as“infelize$, apontando-nos para um parametro crucial
nesta matéria: aaneira como os estabelecimentos de ensino séo
geridos Assim, uma gestédo essencialmente “administrativa” acabaria
por produzir taxas relativamente elevadas de “rotina” ou de “desencan-
to” no corpo docente, desde bastante cedo na carreira; pelo contrario,
uma gestao sensivel aos desafios e acolhimentos das diferentes etapas
aque os professores ascendem, cria um lago de trabalho profissional em
gue nos da gosto permanacer e envelhecer, em que o desinvestimento
é claramente menos evidenciado, a medida que 0s anos passam
(Huberman, M. 1989a: 15).
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Também outros investigadores tém contribuido para o estudo
da organizacao dasclos da carreirados professores. Assim, realizan-
do um estudo com dez directores escolares de um distrito suburbano
americano, situados entre 0s 6 e 0s 25 anos de sénvigemer eR.
Fessler(1992: 40-41), relativamente a evolucdo da ascensdo daqueles
na carreira, inferiram, a partir dos protocolos das entrevistas, uma
conceptualizacdo muito proxima da visao Heberman, que se
explicitaria nos seguintesstadios

— Declinio e aposentagéo
— Estabilidade e conservantismo
— Rumo a orientagéo pessoal
— Do idealismo ao realismo
— Crescimento desde a gestao a lideranga

— Inducéo

Os AA. fixam a sua atencéo sobre a etajmitiealismo ao
realismd, que caracterizam pelaustracdofundamentada, precisa-
mente, na impossibilidade de traduzir aquele para este, evocando as
palavras de um dos directores escolares, que, amargamente, confessa:
— "Com todos os meus esforcos durante mais de vinte anos eu nao
consegui mudar para mais que 2 %, aproximadamente. Eu era idealista,
a realidade mudou o meu ponto de visidéif1 40). De facto, tais
palavras, ainda que num contexto de directores escolares, fazem evocar-
nos o pensamento, acimareferido, de que o ciclo de vida profissional dos
professores se vai demarcando desde um optimismo inicial para refle-
x0es amargas do final de carreira, nem sempre generalizaveis. E
justamente entre estes dois vectores profissionais, o idealismo e o
realismo, que se vai operando, em grande parte, o “empreendimento ao
longo da carreira”, que é o desenvolvimento profissional, na expressao
de Morine-Dershimer (1993: 250).

Para finalizar o tema das formas de organizacao dos ciclos da
carreira docente, e como comprovacao da influéncia e confirmacéo dos
trabalhos deluberman, gostariamos de referenciar o estuddd®ugh
Jr. (1993) sobre @asoKerrie, em que se utiliza uma metodologia
diversificada (entrevistas, observacdo directa, videogramas,
rememoracgdo) para comprovar as fases de carreira evidenciadas nos
primeiros cinco anode ensino (todak? fasee inicio da 2-2, na optica
deHuberman). Efectivamente, depois de em 1989 ter publidadsi
Year Teacher: a Case Stydpbre a professora Kerrie, da Public School
- Salt Lake CityBullough Jr., passados cinco anos, em continuidade
daquele estudo (1993: 86-90), constata que aquela sofreu uma série de
transformacdes, quer na sua actuagéo docente na sala de aulas, quer no
seu proprio desenvolvimento como professora. Registaria as seguintes
guatrofasesdessa evolucao:
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12 fase Seguidismoimitacdo do mentor (ou “atormentador”),
correspondente ao 1° ano de ensino, tendo como problemas
centrais a disciplina e o desenvolvimento do curriculo, inici-
ando-se, a meio do ano, as adaptacdes aos comportamentos
dos alunos;

22 fase Seguidismo/independéngc@rrespondente aos inicios
do 2° ano de ensino, em que permanece ainda a disciplina
como problema, mas ja em plano secundario, e o curriculo
deixa de ser uma preocupacdo, sobrevindo como maior
dificuldade a motivacdo dos alunos e a forma como estabele-
cer um relacionamento com eles; com a auséncia do mentor,
termina o sentimento de dependéncia;

32 fase dndependénciapelo 3° ano de ensino ocorre o senti-
mento de poder no controlo do desenvolvimento profissio-
nal, bem como o sentimento de prazer pelo sucesso dos
alunos e pela prépria reputacao nas matérias escolares, resi-
dindo a preocupacéo central ainda na motivagéo discente;

42 fase -Transi¢do da independéncia para a mestdarres-
pondente ao 4° ano de carreira, a consciéncia de estar no
controle da arte de ensinar reveste-se de particular interesse,
surgindo o impeto pelo orgulho profissional; a motivagao
continua a preocupar, nao tanto pela maioria dos alunos, mas
sobretudo pelas “ovelhas tresmalhadas”.

Perante estas fases do desenvolvimento profissional de Kerrie,
observar@ullough Jr. (idem 90) que, olhando ao design de fases de
carreira proposto pdduberman, esta professora teve “uns comecgos
faceis e ndo espinhosos”, dado que os inicios faceis envolveram positi-
vas relagcdes com os alunos, alunos ddceis, o sentido de uma pedagogia
para a mestria e entusiasmo. Por outro lado, podemos constatar, através
do estudo déullough Jr., que os sucessos de inicio da professora
Kerrie sdo apoiados, e consequentemente viabilizados, por uma cons-
tante auto-critica e auto-avaliagdo dos diferentes momentos profissio-
nais. E esta, alias, a posicao ldeKremer-Ayon (1993: 238), ao
sustentar que é “muito duvidoso que o desenvolvimento profissional do
professor possa ocorrer sem uma auto-avaliagdo”, sem uma “sistemati-
ca auto-avaliagdo baseada numa racionalidade pedagdgica”, uma espé-
cie deaccdo investigativaapta para enriquecer individualmente os
professores.

1. 2. A dimenséo preocupacional

Se nos situarmos na questéo gastcupacodes dos professo-
res principiante§ poderemos considerar como dignas de nota uma
vertente fisico-quantitativéesforgo fisico, sobrecarga profissional) e
umavertente psicologico-qualitativa oscilacdo afectiva desenvolvi-
da ao longo do exercicio docente). Quanto a primeira, as dificuldades
iniciais sdo explicadasiiberman, M.,1989: 263-264) por um acrés-
cimo defadigaligada a umaobrecarga profissionaNo caso de um
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professor jovem em substituicdo, por exemplo, pode acumular-se a
actividade profissional corastudossuperiores ou pedagdgicos, aos
guais se juntam, ocasionalmente, naMarsggacdes familiargscomo o
nascimento de um filho. Para alguns, os inicios coincidem com um
periodoconjunturalmentdlificil: falta de empregacircunstancia pro-

picia a aceitacdo da imposicao de exigéncias $avégios, efectivos

de turmaprogramasoudisciplinasque Ihes sao confiados. Nao é raro

ter que leccionar trés ou quatro disciplinas para as quais nao se possui
formacédo, em turmas com mais de trinta alunos. E € curioso verificar
gue, segundo o estudo que nos vem orientando, sdo sobretudo as
mulheres que evocam estabrecargano ambito das suas preocupa-
coes.

Se nos detivermos na vertente preocupacional de caracter
psicolégico-qualitativo, desenvolvida pelo professor principiante ao
longo da docéncia inicial, poderemos constatar, ainda de acordo com a
investigacdbdeM. Huberman (idem 266), que 19 dos 155 respondentes
alista de preocupacdgmoposta, (12%), afirmaméo ter encontrado
qualquer preocupacdoJi 40% dos respondentes (61 professores)
assinalam de 1 a 3 preocupacdes, manifestacdo daemamem suave
no ensino. Mas 32% dos respondentes (50 pessoas) indicaram entre 4 e
6 preocupacdes sobre as 11 da lista, o que indicias de carreira
sofrivelmente dificeid?ara os restantes 17% (25 pessoas), entre 7 e 10
preocupacgdes eram julgadas pertinentes, o que equivaleirdcion
muito dificil

Verificando, curiosamente, o perfil das preocupacdes reco-
nhecidas pelos professores (n =158), nas suas respostas gieais (
267), as mais frequentemente identificadas, por ordem decrescente,
seriam:

O receio da adverténcia de OUtrém ..........cccccevvvveeeieeeneeennnns = 47 %
O sentimento de tacteamento continUO...........c..coeevvveeerenen. =46 %
O sentimento de ndo estar a altura...........ccoeeeevvneivinnnnnns =40 %
A inconsequéncia — ora rigidez ora ‘laisser-faire'................. = 39 %
O sentimento de ‘sobrevivéncia’ dia-a-dia.............c.cc.......... = 38 %
A intimidag8o pelos alunos..........cooooiiiiiieieiiiiieeee e = 37T%
As dificuldades de manter a ordem...........ccoeeeeeviiveeeeeeinnnnnnn. = 35%
O esgotamento fiSICO.......uuuiiieiieiiieiiieiieeeeeeeeeeeeee e = 35 %
Dificuldades de trabalhar de forma diferente da

HGAO froNtd .....evvveeeeeiiiie e = S/respostas devido

a formulagao inapropriada

DESENCOTrAJAMENTO. .....uuviiiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e =29 %

Preocupacdo por si mesmo mais que pela tarefa a cumprir.. = 20 %

9)M. Huberman ( 1989: 264-267) organiza unhdsta de 11 “ preocupacfes de
professores principiantes”, lista esta derivada de algumas investigacdes empiricas
relativas as dificuldades “classicas” dos professores principiantes do Secundario, e,
com base nela, os professores respondentes evocaram e indicaram as suas
preocupagdegnquanto iniciantes no ensino.



36

Francisco Cordeiro Alves

Se atendermos a que o grupo de professores respondentes com
5-10 anos de experiénci@bservaHuberman (ibiden), é o mais
significativo nas percentagens destas preocupacdes, quer porque cons-
tituem uma faixa etaria mais jovem, quer porque a sua recordacao dos
inicios é ainda mais viva, entdo a tendéncia central é sempes-
sionanté, no sentido da constatacdo do ppsmocupacionad afectar
o0 exercicio docente dos comecos.

Importante e destacada abordagem centrada sqtmeoasi-
pacbesdos professores principiantes (MAPB - Modelo de Adopcéao
Baseado nas Preocupacodes), foi propostd-paices Fuller (1969,

1971). Tais preocupacdes evoluiriam segundo trés fafsese de pre-

ensino (época de estagio, em que s6 muito tenuemente aparecem
preocupacdes especificas de ensinfasainicial de ensirié (preocu-
pacdes consigo mesmo, implicitamente assumidas quanto a
confidencialidade na solicitacdo de apoio -a possibilitar pelos colegas,
orgéos institucionais, pessoal auxiliar- e quanto a conquista de um lugar
no corpo profissional; se explicitas, tais preocupacdssltteferir-se-

iam as competéncias de controle e avaliacdo dos aluaes)das
preocupacdes tardiasvoltadas, fundamentalmente, para os alunos,
compreensdo das suas capacidades, especificacdo de objectivos ade-
guados a sua aprendizagem, resolucdo dos seus problemas e sua
avaliacao favoravel (Fuller, F., 1969: 219-221).

Na interpretacédo de N. Sprinthall e R. Sprinthall (1993: 376-
379), aquela Investigadora “descobriu que quase todos os professores
estagiarios e principiantes atravessam uma mesgqu€ncia de fases
de crescimento pessdapor cujo Quadro descritivo séo visivelmente
reagrupadas etrés categoriasundamentais: preocupacdes centradas
emsi préprio (0, 1, 2), n@ontroloe organiza¢dd@3) e noimpacto (4,

Segundo o comentario tecido pelos referidos AAdEN),
aliads tao rigoroso que o julgamos imprescindivel, aos trés grupos de
categorias, no primeiro (fases de Consciéncia, Informacao e Pessoal), os
professores (alunos-professores) manifestam-se “preocupados com a
opini&o que os alunos tém deles, com o modo como estéo a ser avaliados,
com a maneira como se sentem enquanto professores e com 0 seu
relacionamento com os professores mais experientes”. Sendo esta
centracao sobre sionsiderada normal por F. Fuller, durante as primei-
ras fases, uma elevada consciéncia de si proprio é a regra, pois numa
situagamovao principiante sente-se uma espécie de marginal, inserido
num processo estranho e com um papel a desempenhar pouco familiar,
dai advindo um desequilibrio de acomodacgé&o. E entdo natural que o
professor principiante restrinja as percepc¢des do meio envolvente

10) Relativa a esta fase, lembremos a obra de Jacques OzouiN&A@§Tes Maitres
d’ Ecole), em que se procuram reconstruir as autobiografias dos professores do
ensino primario da “Belle Epoque” francestuberman, M., 1989a: 5-6).
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Quadro 3: Fases de preocupacdo: expressoes tipicas

Fase Expresséo Sentimentos
6. Recentracdo Comecei a modificar algumas das técni- Competente, entusias-
cas habituais para promover a pesquisa mado
e resultou.

5. Colaboragdo Experimentei uma nova unidade didac- Satisfeito, confiante
tica sobre criatividade, que vou parti-
Ihar com uma colega. A minha colega
tem-me sido muito util.

4. Consequéncia Sera que os meus alunos estéo a apren- Convicto, impacto,
der o suficiente? Como [enquanto] con- POr vezes apreensivo
fuso, poderei ajustar e desajustar? As
minhas expectativas serdo justas para

com todos?
3. Controlo e Como poderei controlar a aula? Quais Frustrado,
Organizagdo as técnicas de organizagdo que funcio- desencorajado, por
nam melhor? vezes satisfeito
2. Pessoal Como é que os alunos me véem? Como éAnsioso, consciente de

que eu estou a chegar a eles? Sera que Si proprio, assustado
me tém estima e respeito?

1. Informagdo  Ha muita coisa sobre ensino e métodos Curioso, mas algo
de ensino que ainda tenho que aprender. apreensivo

0. Consciéncia N&o estou realmente preocupado, em- .
bora ndo saiba ensinar. Apético

Fonte: Sprinthall, N. e Sprinthall, R. (1993: 37®sicologia Educacional
Lisboa: McGraw-Hill de Portugal (Comentario dJma Abordagem Centrada
nas Preocupac¢Bds

durante estas primeiras fases e se centre sobre simesmo, na luta pela sua
sobrevivéncia$printhall, N. andSprinthall, R., idem 378).

No segundo grupo de categorias, identificado com a fase de
controlo e organizacdm professor principiante (inicios profissionais)
passa a centrar-se sobre os comportamentos e estratégias de ensino, e a
consciéncia de si préprio, que caracterizava as trés primeiras fases, da
gradualmente lugar a preocupacfes com o método. Surgem, assim, as
preocupacdes sobre smeefa, orientacdes, tempo de planificacao, tipo
de reforgo, sédo adequados para o seu ensino, tornando-se fundamental
aprender a controlar as turmas, a orientar as aulas sem perturbacoes, a
gerir a mudanca de actividadésiden).

As fases daterceira categommapactq (Consequéncia, Cola-
boracdo, Recentracdo) serdo atingidas depois de os professores terem
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transitado desi préprios para astécnicasde ensino. S6 entdo sera
possivel que se centrem sobre o que acontece aos alunos, sobre as
diferencgas individuais destes, sobre a “leitura” de cada aluno e suas
necessidades. Pode dizer-se que, nesta categoria do impacto, o professor
esta a caminho de se tornar completo, capaz de analisar e modificar a sua
pratica, convertendo-se num professor reflex®printhall, N. and
Sprinthall, R., idem: 378-379).

F. Fuller, contudo, segundo os mesmos Analisbade(m),
demonstrou que “os professores estagiarineipiantesnao alcan-
¢cam geralmente o nivel do impacto”, antes permanecendo alguns no
nivel pessoakenquanto a maioria parece atingir datefa A explica-
cao deste fenébmeno, contudo, ndo sera atribuivel as falhas do principi-
ante, mas a falta de “apoio profissional e supervisdo adequada”, sendo
frequente encontrar professores principiantes com a atribuicdo das
“tarefas mais duras, as criancas mais dificeis de ensinar, a pior turma e
uma orientacdo inadequada”’. Em tais circunstancias, ndo nos sera
surpreendente que um professor principiante “tenha dificuldade em
ultrapassar a fase da sobrevivéncia (centragdo em si proprio)”.

Observam, finalmente, os AAdém 379) que as demonstra-
¢Oes de F. Fuller provocaram nos EUA um movimento de apoio aos
professores principiantes, através de programas de indugéo e supervi-
sdo, cujos beneficios se concretizam numa progressao mais rapida ao
longo dadasesreferidas e numa mais completa resposta as necessida-
des dos alunos.

Decorrente do seu estudo, M. C. Silva (1994: 34) emite a
opinido de que agreocupacdeslos professores principiantes podem
agrupar-se em trés categorias:

— centradas ensi propriosface aos outrgs

— centradas em si, face aontrolo e organizagado processo
de ensinp

— centradas em si préprios, face mopactocom os alunas

Acrescentara a Ailiidem) que aos professores principiantes
sera dificil conseguir a Ultima categoria, porque nao foram criadas “as
condi¢Bes para gue consigam analisar e modificar as suas praticas”. Para
gue se viabilize uma passagem das preocupacdes sobre si as preocupa-
¢Bes com o impacto sobre os alunos, sera necessario operar “mudancas
contextuais”, de tal modo, que as preocupacdes sobre si deixem de ser
o resultado de pressdes advindas de “decretos, conflitos ou exigéncias
desmesuradas” e se “divulguem materiais de informacéo e troca de
experiéncias que resolvam essas preocupacdes”.

Voltando-nos para um prisnsdcio-afectivp as preocupa-
¢Bes dos neo-professores exprimem-se sob a fornmsatésfacaoe
mal-estar(Breuse, E,1984: 161) em relacdo a escola e a sociedade,
destacando-se como sub-categorias dominardesamim@rovocado
pelo abaixamento de estatuto social, 0 questionamento dalsizale
na sociedade Jamentacaale que a profisséo se tenha convertido numa
pratica rotineira que n&o vocacional, as queixas paténcia de
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liberdadede expresséo, peimobilismode que sdo vitimas na institui-
¢do escolar, peldiscriminacdoreinante entre os professores dos
diferentes niveis de ensino.

A este rol, os professores iniciantes vieram somar uma outra
preocupacéo, extremamente divulgada nesta fase profissional, assente
noreceio de ser considerado incompetehia realidade, os professo-
res iniciantes sentemedode ser julgados incompetentes, enquanto
alimentam expectativas de uperformanceale professor mais experi-
ente Huffman, G. andLeak, S,1986: 22), podendo tais expectativas
inibir o jovem professor na solicitagdo de apoio e ajuda, porque tal
pedido poderia ser interpretado como sinal da sua impreparagéo e/ou
falta de aptidoes.

Esse mecanismo de defesa, que consiste em ocultar as nossas
préprias fraquezas aos olhos dos outros, alias, contraido, em parte, pela
assimilagdo de modelos psicossociais de poder (“dos fracos ndo reza a
historia”), é fortemente impeditivo de uencontroequilibrado do
jovem professor com a realidade. Por sua vemais experientegjue
ja passaram por situacdes similares, talvez minorando o seu passado,
nao sao prodigos em estender a mao a nedfitos, convertendo-se, fre-
guentemente, em frios observadores estseiasde novos actores,
cujos papéis no palco educativo sao minuciosamente seguidos. E, pois,
natural que diferentes posicionamentos e interac¢des da comunidade
escolar, e também da educativa, (professores, alunos, administrativos,
pais, envolvente) influenciem a proppassoado principiante, dai
advindo uma peculiar problematicidade.

Como se processard, entdo, a centracdo preocupacional dos
Nossos dois grupos, ou seja, das profespoiraEpiantese dasexperi-
ente®






Parte Il - Estudo Empirico

1. Passos Metodolégicos

1.1. Defini¢cdo/caracterizacao global dos Grupos de Estudo

As amostras intencionais, na opiniad-tidberman e Miles
(1991: 62) tendem a santes orientadas que tomadas ao acager
porque a definig&o inicial do universo a estudar &€ mais limitado, quer
porque as mesmas estao sujeitas a mudanca.

Seguindo essa directriz, elegemos dois grupos de sujeitos, o
primeiroj& estudado no @mbito da nossa Tese de Doutoran@oto (
deiro Alves, 1997: 339-341) dentro da Optica preocupacional, para
além de outras, esegundoconstituido intencionalmente em Julho/97,
com a finalidade de confirmar ou infirmar os resultados congéneres
daquela Investigacéo.

Para a obtencdo d@rupo de Professoras principiantes
utilizamos o seguinte procedimento:

— De entre 32 Alunos (4 homens e 28 mulheres) da Turma de
4-° Ano de Finalistas (92/93Jurso de Portugués-Francés
turma de que nunca fomos professor, solicitamos,
presencialmente, a colaboracdo de 15 voluntarios para o
nosso trabalho, depois de apresentados e comentados 0s
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propésitos do estudo, a metodologia de pesquisa, o sigilo de

documentos produzidos, os pros e contras decotabora-

cdoem investigacao.

Responderam livremeni® Alunas-professoragie, por um
lado, receberam, ao longo de 4 anos, formacdao inicial tedrica, de acordo
com o seu elenco curricular na ESE de Braganca e, simultaneamente,
receberam formacao pratica através de assisténcia e execucédo de aulas
deEst4gio no 2° Ciclo do Ensino Basico

As mesmas Alunas-professoras, obtido o diploma de Licen-
ciatura, e ap0s os requisitos formais de concurso prévio, foram coloca-
das numa escola @& Ciclo do Ensino Bésicalgures, onde iniciaram
a sua actividade docente e, ja na qualidadrafessoras principiantes
do 1° ano, er? fase de carreireentre outros instrumentos de recolha
de dados (entrevistas, diarios, projectos pessoais de actuacéo docente),
14 decidiram responder &uestionario de Preocupacdes dos Profes-
sores(QPP), de que abaixo apresentaremos a estruturagdo, e cujos
dados serdo os Unicos ater em conta, neste estudo, para efeitos da analise
da dimensao preocupacional comparada.

Foi atribuido, a cada uma das catorze voluntariagQaligo
pessoalpreservador da sua identidade, consistindo tal codificacdo na
associacdo d@ letrase um numerp que, ao longo deste trabalho,
utilizaremos por 6bvias vantagens de operacionalizacao das diferentes
analises e interpretacdes de dados. Eis os cddigos atribuidos:

| AT1; AB2; CM3; CG4; CP6; JF7; MV8; MS9; MP10; MM11; MS12; MD13; NR14; P\*lS

Trata-se de um grupo com uma médiaddele situada nos
23.5 anos, encontrando-se, pois, segundo a tipolog@dims de vida
deP. Cross(1981:174-175), na fase participagcdo no periodo adulto
(23 para 28 anosgm que, como tarefas psiquicas, se traca a estrutura
doinicio de vida ou se constrdi o sonho, sobressaindo as caracteristicas
de viver para o futuro.

Para obtencéo d&rupo de professoras experientesm32
fase de carreirasocorremo-nos de uma solicitacdo directa e pessoal a
14 professoras, docentes nas dassolas do 2° Ciclo do Ensino Basico
existentes na cidade de Braganca, que estivessenY enf®e anos de
servico efectivamente docenfecto que nos ofereceu algumas dificul-
dades pelo restritivo nUmero de pessoas que se encontram em tal
situacédo profissional, se ndo tivermos em conta 0s dois sexos, como
alias, por paralelismo com o 1° grupo, decidimos optar.

Também a estas catorze professoras atribuimasddigq
preservador do anonimato, em que fizemos constar trés caracteres,
sendo o primeiro 0 numeR) representando a 3-2 fase de carreira, o
segundo, a letrk, abreviatura déase e, finalmente, unmimero de
ordem que procurou obedecer ao crescente tempo de servico individual
desempenhado. Eis tal codificagao:
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| 3F1, 3F2, 3F3, 3F4, 3F5, 3F6, 3F7, 3F8, 3F9, 3F10, 3F11, 3F12, 3F13, 3#14

Estamos em presenca de um grupo de professoras procedentes
de 2 Escolas da° Ciclo do Ensino Basic@ujamédiadetempo de
servigo docentee situa em7,2 anos (32 fase de carreir@nquanto a
sua média de idade atinge4is2 anosfase de vida que coincide, na
Optica deP. Cross(ibiden) com as decisdes de, uma vez ultrapassada
abusca da estabilidad@9-34 anos)tornar-se uma individualidade
(37-42 anos), a caminhar para@modacag¢45-55 anos).

Tendo acentragao/evolugéo preocupacioramovariavel
dependentendo elegemos, para estes dois grupos, devido ao seu
desnivel significativo, outraaridvel independentsendo otempo
médio de servico docentpelo que apenas conjugaremos estas duas
realidades numa possivel analise correlacional.

1.2. Instrumento de Recolha de Dados
O Questionario de Preocupactes dos Professores (QPP)

O Questionario daPreocupacdes dderofessoresQPP) é
criado fundamentalmente pela falecida investigaoaaces Fuller
(1971), da Universidade do Texas, Austin, e sucessivamente estudados
os resultados da sua aplicacdo poller e seus colaboradores, com
destaque parArchie George (1978). Traduzido e adaptado gara
Tomase Julia Formosinho e aplicado poAna Tomas(1987), com o
apoio deJodo Formosinhq a uma amostra de 153 Professores em
formacédo e 22 Acompanhantes da Prética Pedagdgica, no ambito da
profissionalizacdo em servico no CIFOP/UM, Braga, a perspectiva
preocupacional manifesta pelos docentes inquiridos despertou-nos cu-
riosidade e interesse na sua aplicacdo as Professoras principiantes do
nosso estudo de Tese e, no presente, a um grupo de Professoras
experientes, como réplica.

Solicitada e dada a autorizacdada tradutora-adaptadora
Julia Formosinho (verAnexos lell), foi por nés utilizado, eneio do
anolectivo de 1993/94, com o objectivo de tentar detectar e analisar a
dimenséao preocupacional com que as Professoras principiantes daquela
nossa Investigacdo poderiam defrontar-se.

Conservamos o original da traducdo-adaptacdo na integra,
com ligeiras adaptacdes nas “instru¢cdes”, onde introduzimos o elemen-
to de identificagcéo e dataNome............! Céd( )Data.../.[.."—,
para as Professoras principiantes e, além destes, os elendgrissle
servicgd, “ Situacdo profissionale “Area disciplinafl para as Profes-
soras experientes (ver, respectivamefitexos Il elV).

Relativamente a formulacdo dos 15 itens, de qQ&B é
composto, apenas substituimos, no item Bazér tudo bem feito,
guando um orientador esta present®&im orientador” por “alguém”,
umavez que as nossas inquiridas ja ndo sentem a situacao de supervisao
realizada por orientadores pedagogicos.



44

Francisco Cordeiro Alves

Relembrando o que no quadro tedrico registamos sobre as
preocupacdes do professor principiafter Parte Iponto 1. 2, e por
analogia com o estudo d@a Tomas(1987), consideramos@PPum
guestionario destinado a avaliar as preocupa¢des em 3 dominios ou
areasPessoalTarefas de ensinelmpacto do ensino sobre a aprendi-
zagem dos alunoA cada uma dessas areas correspondé&soada(do
Self daTarefae dolmpactq, sendo cada Escala estruturada em 5 itens,
dai resultando a totalidade de 15 itens, todos eles ponderaveis em niveis
de preocupacdo de 1 a 5. Embora no formulariQBEP os itens nos
aparecam segundo uma distribuicdo ordenada de 1 a 15, o seu
enquadramento por Escala ndo é linear, mas aleat6rio, por motivos
Obvios de despistagem da uniformidade de resposta. Desta forma, os
itens constitutivos de cada uma das 3 Escalas seriam os seguintes:

Escala do Self

2. Sentir-me sob tensdo na maioria das situacoes

3. Fazer tudo bem feito, quando alguém esta presente

7. Sentir-me mais adaptado como professor

9. Ser aceite e respeitado por profissionais no campo da
educacao

13. Conseguir uma avaliagcdo favoravel da minha actividade
docente

Escala da Tarefa

1. A falta de materiais didacticos

5. Ter demasiadas ocupac¢des administrativas
10. Trabalhar com turmas demasiado numerosas

14. A rotina e a inflexibilidade da situagdo dos professores no
ensino

15. Manter a disciplina na sala de aula

Escala do Impacto

4. Ter em conta e responder as necessidades de alunos
diferentes

6. Diagnosticar os problemas de aprendizagem dos alunos

8. Incentivar os alunos desmotivados

11. Ajudar ao crescimento intelectual e emocional dos alunos
12. Descobrir se cada estudante esta a ter aquilo de que precisa

No final doQPP, manteve-se unguestao abertadestinada
a livre expresséao de preocupacdes adicionais, na base da qual pudésse-
mos esbocar uma interpretacao de possiveis dados espontédPeos: -”
favor, utilize o espaco a seguir para qualquer comentario ou exprimir
alguma preocupacao adiciorial
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Resta-nos informar que as resposta@BBforam emitidas,
entre 14/01 e 25/04 de 1994, por 14 Professoras principiantes e que o
grupo de Professoras experientes respondeu entre 7 e 14/07 de 1997.

1.3. Hipoteses do Estudo

Aventamos apenas duas hip6teses neste trabalho. A primeira,
relativa a aplicabilidade doodelo preocupacional de F. Fuller
Professoras principiantes de 1-° arassim formulada:

12 hipétese: A dar-seuma especifica e distinta evolugédo dos
estadios preocupacionatas professoras principiantes em
estudo, relativamente ao modeloFddler, ela sera explica-
vel pelo diversificado contextoem que a sua actuacgéo
profissional decorré

Admitimos que, em virtude de um contexto formativo, histé-
rico, social, cultural e mesmo geografico, os estadios de preocupacdes
das Professoras principiantes possam adquirir um perfil evolutivo
proprio, enquanto grupo. Assim, em termos de aplicabilidade do mode-
lo de estadios preocupacionaigd€&uller, que superiormente analisa-
mos, tal perfil desenvolver-se-4 segundo uma linha evoldisiamta
daquela que é proposta por aquela &inda que admitindo, similar-
mente, a coexisténcia de estadios preocupacionais.

Teremos de informar que tal contexto, embora ndo detectével
pela resposta das principiante$2®P, foi-nos amplamente comunica-
do através d&ntrevistasDiarios e Projectos de Actuagdo Docente
gue na Tese mencionada utilizamos, ai nos apoiando para o presente
vector hipotético.

A segunda hipétese levou-nos a confrontar o tipo de centracao
preocupacional entre os dois grupos estudados e demos-lhe esta formu-
lacéo:

22 hipotese'A centracdo preocupacional do grupo Beofes-
soras principiantese do grupo dérofessoras experientes
apresenta um desenvolvimenqtalitativamente semelhan-
te e asdiferencas quantitativasiotadas estaréo em relacéao
com otempo de servico docentmas sem significancia
frequencial’.

Embora admitindo que a evolucéo preocupacional destes dois
grupos de professoras apresente um perfil de centragéo analogo, relati-
vamente a prioridade das trés Escafadf(Tarefaelmpactg, cremos,
por outro lado, que os pesos frequenciais atribuidos pelas Professoras
experientes, levemente superiores aos das Professoras principiantes,
sao explicados precisamente pela intensidade com que as preocupacdes
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se impdem numa fase de carreira em que o tempo de servigo docente ja
€ consideravel. Todavia, tais diferencas quantitativas ndo se revestem
de significanciatal, que inviabilize a semelhanca qualitativa dos grupos
em questao.

2. Os dados: sua apresentacao, analise e interpretacao

2.1. Procedimentos

Considerando as duas hip6teses referidas, procuraremos veri-
ficar o sentido que nos movera ao longo da presente tarefa de apresen-
tacdo, andlise e interpretacdo de dados.

Estaremos particularmente atentos a percepcao geral da di-
mens&ao preocupacional, isto é, aos resultados que a globalidddesdos
gruposmanifesta através dpPP. Desta forma, o hosso procedimento
de apresentacdo-condensacéao e interpretacdo dos dados obtidos desen-
rolar-se-a segundo trés passos, que passamos a explicitar:

i. Primeiramenteanotaremos, em paralelo,resultados dos
dois grupos relativos a totalidade dos 15 itee$erindo as
pontuacdes obtidas por cada uma das Respondentes, com a
consequente apresentacédo global e itémica;

i. Em segundo luga faremos umanalise confrontada do
posicionamento geral dos dois grupos de respondentes sobre
cada uma das 3 Escalas do QR# Self daTarefae do
Impactg, comparando as diferentes pontuacdes obtidas por
cada escala, no intuito de verificar qual delas é a mais
prevalente para as neo-professoras e para as professoras
experientes;

iii. Finalmente tragaremos ogerfis grupais, comparados, das
preocupacdes das Professoras respondemsscurando
confrontar eventuais divergéncias e semelhancas, balizadas
pela predominéncia das Escalas referidas.

A estes 3 momentos, faremos seguir, e sé no caso do grupo das
Professoras principiantes, uma vez que as Professoras experientes nao
responderam a tal proposta Q®P, uma breve andlise dauestao
Abertacompreendida pela estrutura daquele, para, finalmente, rematar-
MOS 0 NOSSO percurso com bre@mmsideracdes Finais

Para que a consulta do contetido dos diferentes itens se nos
torne mais directo e presente nas nossas consideracfes analitico-
interpretativas, referi-los-emos, neste espaco de andlise, tais quais se
apresentam na sua distribuicdo p@BP, fazendo-os preceder das
iniciaisS(elf), T (arefa) od (mpacto), segundo a sua afectacao a respec-
tiva escala. Tenhamos, igualmente, em consideracdo que 0S mesmos
itens seriam precedidos por uma instrucdo de preenchimento, que
reproduzimos:
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“Leia com atencgéo todos os itens da escala.

Depois, pense e decida por si propria qual o seu grau de preocupacao,
relativamente a cada uma das afirmacaéssinalando-ocom X*.

_ Por sua vez, o grau de preocupacédo seria de explicitar pelos
niveis del a5, como se mostra:

“1.N&o me preocupo hada.Preocupo-me um pouc®.Preocupo-
me bastanted. Estou muito preocupadb. Estou muitissimo pred
cupado”.

itens, precedidos ddetra identificativa daEscalaa que
pertencem:

1. A falta de materiais didacticos.

2. Sentir-me sob tens@o na maioria das situagées.

3. Fazer tudo bem feito, quando alguém esta presente.

4. Ter em conta e responder as necessidades de alunos diferentes.
5. Ter demasiadas ocupacdes administrativas.

6. Diagnosticar os problemas de aprendizagem dos alunos.

7. Sentir-me mais adaptado como professor.

8. Incentivar os alunos desmotivados.

9. Ser aceite e respeitado por profissionais no campo da educacéo.
10. Trabalhar com turmas demasiado numerosas.

11. Ajudar ao crescimento intelectual e emocional dos alunos.

12. Descobrir se cada estudante esté a ter aquilo de que precisa.
13. Conseguir uma avaliacéo favoravel da minha actividade docente.
14. Arotina e a inflexibilidade da situacdo dos professores no ensino.
15. Manter a disciplina na sala de aula.

-4 n-—-"—"—-—un—-—-un-—"9—-unn-dH

Numa rapida sintese, de acordo com o quadro conceptual da
evolucdo das preocupacdes, proposto dter e oportunamente
referido, as preocupacdes pelo eu &H sdo normalmente dominan-
tes no estadio ou fase de pré-ensino, ou de préticas de ensino, com as
atencdes concentradas sobemhrevivéncia pessaal

As preocupactes pela tareff € Tarefg impéem-se no
estadio ou fase de entrada ou inicios profissionais, concentrando-se os
interesses sobre mestria

O estadio ou fase das preocupac0es tardias, caracterizadas
pela estabilidade voltada para o impactd & Impactg sobre os
interesses dos alunos e sua aprendizagem, ndo sera atingido, pelo menos
de forma predominante, pela maioria dos professores principiantes.

E importante referir que, nestentinuumevolutivo, apesar
do predominio de algum tipo de preocupagdes, as outras nao séo pura e
simplesmente eliminadas, mas continuam a ser vividas, ainda que
menos intensamente.
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Pois bem, se nos situarmos na sequéncia dos t_rés_diferentes,
mas complementares, passos dos procedimentos pré-indicados para
esta reflexdo, comegaremos por abordar o primeiro momento ( i.):

2.2. Apresentacgéao global dos resultados das Respondentes relativos
a totalidade e especificidade itémica do QPP

Confrontemos dabela lacom aTabela |b (pags. 47 e 48),
gue conseguimos elaborar a partir dos dados fornecidos, respectiva-
mente, pelas Professoras principiantes e Professoras experientes e que
nos servem dmatrizesreferenciais para consideracfes posteriores.

Percorramos, seguidamente, através de uma leitura critica, 0s
seus distintos elementos, advertindo que utilizaremos apenas os recur-
sos estatisticos e gréaficos julgados suficientes para deixar claras as
posicdes destes dois grupos especificos de Professoras, no que respeita
a sua dimenséo preocupacional.

Com base nesse itinerario reflexivo sobre os dados, consegui-
mos apurar algumas consideragdes, relativas ao posicionamento global
de cada um dos grupos, que registamos:

1. Tratando-se de grupos nédo aleatdrios, mas intencionais, as
diferencas individuais ndo podem ter uma leitura idéntica a
das amostras aleatdrias, cingindo-se tal leitura a natureza
especifica destesasosgrupais, com as caracteristicas pro-
prias de umarofissionalidadevivida em contextos bastante
dispares, quer geogréfica, quer sécio-culturalmente;

2. todas as lgrincipiantesexpressaram a sua opinido relativa-
mente ao grau preocupacional dos 15 itens, iRastmacao
Totalde cada uma delas apresentdistnta a excepcédo da
coincidéncia pontual total entre: AB2 e CM3 (44), JF7 e MV8
(43), CP6 e NR14 (39). Na globalidade do Grupo, porém,
nota-se, nesta primeira abordagem panoramica, uma certa
heterogeneidadele opinibes, pois o DP (8,44) manifesta
uma certavariabilidade emrelacdo a Média (48,43), dado que
o valor daquele representa sensivelméha Amplitude
das Pontuacdes em questaa=(26), nivel pouco abonatorio
da homogeneidade de opinido de pequenos grupos, como nos
alertaJ. Levin (1985:71).

Porém, daProfessoras experient@gsapresentam unfzon-
tuacdo totatoincidente, como se pode verificar nos casos de
3F2, 3F4, 3F7, 3F10, 3F11 e 3F12 (62 pontos), e trés outras
coincidiram numdontuacéo totatle 64 pontos (3F6, 3F8 e
3F14). Este grupo parece revelar uma maior homogeneidade
de opinies que o das neo-professoras, pois o DP (3,52)
manifesta uma variabilidade pouco acentuada em relagcédo a
Média (61,14), uma vez que o valor daquele apresenta uma
proximidade de 1/6 da Amplitude das Pontuac¢des em analise
(A = 13), nivel abonatério de uma maior homogeneidade
deste grupo em relacdo as principiantes.
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Sevisualizarmos, graficamentePamtuacdes totaidos dois
grupos de Professoras, dar-nos-emos conta, no contexto global dos itens
do QPP, de uma certa diversidade de opini&o no seio do respectivo
grupo e dos dois grupos entre si.

Assim, no grupo das principiantes, sdo manifestasess
preocupacionaisdestacados (MS9, MM11, PV15, MP10 e MS12)
perante uma menor divergéncia das restantes neo-professoras:

Gréfico 1la Pontuacdes totais das Professoras principiantes

Pontuacoes
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Professoras Principiantes

Vejamos o que sucede com o grupo das Professoras experientes:

Gréfico 1b:Pontuacdes totais das Professoras experientes
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De forma global, verificam-deontuacdes totaimdividuais
mais elevadas que no Grupo das Professoras principiantes e uma maior
homogeneidade de opinido. Tais pontuacdes apresentam um valor
bastante proximo (Amplitude = 13), destacando-se, embora, as Profes-
soras 3F5 (66 pontos) e 3F6, 3F8 e 3F14 (64 pontos).

3. Se perspectivarmos a posicdo dos Grupos em relagcdo ao
Indice Total de Preocupac¢g0,65 para principiantes e 0,82
para experientes), constatamos que ocorre algo de semelhan-
te ao que se verificou em 2., pois os respectivos DP (0,11 vs
0,05) indiciam, por razGes analogas, uma relativa
heterogeneidadedas principiantes nas suas percepcoes
preocupacionais, enquanto nas Professoras experientes €
mais notdéria uma maitilomogeneidadéundamentadas tais
observacdes na variabilidade daqueles DP em relacdo as
correspondentes Médias (0,65 vs 0,82), estas coincidentes,
como ndo podia deixar de ser, com aquedlice Total de
Preocupacéo

4. Verificando a vertente itémica, a partir das duas Tabelas la e
Ib, constatamos que, nas neo-professorassamsasdos
valores atribuidos aos diferentes itens apresentam uma Am-
plitude de 23 (A=54-31), a qual corresponde uma Amplitude
de 1,65 da respectiva Média (A=3,86-2,21), facto que se
traduz pela inexisténcia de qualquer DP coincidente,
respeitante aos diferentes niveis atribuidos aos itens pelas
Professoras principiantes. Tal diferenca de Desvios querera
significar quendo houve uma percepcao e postura unicas
daquelas perante o tipo de preocupacdo veiculada por cada
um dos 15 itens do Questionario, sendo notéria, através das
Médiasdos valores dos itens, que alguns deles apresentam
uma maior relevancia que outros, nomeadamente os itens:

8.(l) - Incentivar os alunos desmotivados - (M=3,86);

11.(l) - Ajudar ao crescimento intelectual e emocional dos
alunos - (M = 3,79);

13.(S)- Conseguir uma avaliagdo favoravel da minha activi-
dade docente- (3,79);

4.(l) - Ter em conta e responder as necessidades de alunos
diferentes - (M = 3,71)

12.(1) - Descobrir se cada estudante esta a ter aquilo de que
precisa - (M = 3,64);

6.(l) - Diagnosticar os problemas de aprendizagem dos alunos
- (M = 3,57).

Todos estes itens, a excepgdo do itens&§,(pertencem a
Escala ddmpactq facto indiciador da sua prevaléncia.

Nas Professoras experientesSamasios valores atribuidos
aos diferentes itens apresentam uma Amplitude de 26 (A =67 - 41), a
gual corresponde uma Amplitude de 1,86 darespectiva Média (A=4,79



A Dimensé&o Preocupacional dos Professores 53

- 2,93), valores mais elevados que os das principiantes, dado que podera
alertar-nos para uma vivéncia preocupacional mais intensa que nestas
tltimas. Os DP respeitantes aos diferentes niveis atribuidos aos itens
pelas Professoras experientes também néo coincidem, a excepcao dos
itens 4 e 10, ambos com igual DP = 0,73. Tal ndo coincidéncia de DP
significara, como no grupo das principiantes, que, genericaméiate,
houve uma percepgéo e postura Unidas Professoras experientes
perante o tipo de preocupacao veiculada por cada um dos 15 itens do
Questionario. Pelas Médias dos seus valores, surgem como itens mais
relevantes os seguintes:

12.(I) - Descobrir se cada estudante esté a ter aquilo de que
precisa - (M = 4,79);

6.(1) - Diagnosticar os problemas de aprendizagem dos alunos
-(M=4,71).

11.(l) - Ajudar ao crescimento intelectual e emocional dos
alunos - (M = 4,71);

4.(1) - Ter em conta e responder as necessidades de alunos
diferentes - (M = 4,43)

10.(T) - Trabalhar com turmas demasiado numerosas - (M =
4,43)

8.(I) - Incentivar os alunos desmotivados - (M = 4,36);

13.(S)- Conseguir uma avaliacdo favoravel da minha activi-
dade docente - (M = 4,36).

Também as Professoras experientes relevam todos os itens da
Escala ddmpactq s6 que, relativamente as principiantes, o seu valor
médio é sempre mais elevado. De igual forma, destacam o item 10
(Tarefg, ndo entre 0os mais relevantes para as neo-professoras, e o item
13 (Sel).

A maior ou menor relevancia dd$ itensdo QPP, para
principiantes e experientes, podera verificar-se através de uma ordena-
cdo decrescente das somas dos seus valores, ordenacgdo, desde j4,
ilustrativa em relacdo a tendéncia preocupacional manifesta pelos dois
grupos. Para comprovacéo do facto basta-nos a observagabdEs
lla ellb, bem como da respectiva traducao grafica@réfico 2ae
Gréfico 2b, pags. segs.):

Tabela Il aOrdem de importanc_ia gjecrescente das Somas dos valores dos itens,
segundo as Professoras principiantes

ftem 8 11 13 4 12 6 14 10 15 1 9 7 5 3 2
Somas 54 53 53 52 51 50 48 46 45 44 40 38 38 35 31
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Tabela Il b: Ordem de importéncia.decrescente das Somas dos valores dos itens,
segundo as Professoras experientes

itens 12 6 11 410 8 13 9 14 15 1 7 3 5 2

Somas 67 66 66 62 62 61 61 59 57 55 51 50 49 49 41

O Gréfico 2a, tradutor dalrabela lla, é elucidativo do grau
de relevancia de cada um dos 15 itenQE® atribuido pelas principi-
antes:

Grafico 2a: Relevanciaitémica global, na percepcao das Professoras principiantes
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~Vejamos, nesta matéria, o que se passa com as professoras
experientes:
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Gréfico 2 b: Relevancia itémica global, na percepcao das Professoras experientes
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5. Através do olhar global daBabelas la e Ib, que tém
funcionado, repetimos, como matrizes da nossa analise,
poderemos assinalar, como elemento de interesse
interpretativo para esta dimensé&o preocupacional, o facto de,
no topo das pontuacdes dos dois grupos, surgirem os 5 itens
componentes da Escala biopactqg enfileirando com eles
apenas o iterk3 (Sel, nas neo-professoras e Professoras
experientes, e o item 10drefg nestas ultimas. Os restantes
itens, que integram as EscalasSkife daTarefavao-se
distribuindo por posi¢cdes mais modestas, mas com maior
relevancia nesta que naquela.

Desde ja se nos afigura um resultado curioso para as Profes-
soras principiantes, uma vez que parecem desenhar-se as 3
Escalas d@QPPsegundo uma ordem preocupacional discre-
pante das conclusdes a que haviam chegado a fégumizes

Fuller (1971), autora do questionério, e o estuddida
Tomas(1987). Evidentemente que teremos de atender, insis-
timos, a dimenséo e especificidade dgat@odevoluntari-

as (14 Professoras principiantes), inteiramente destoante da
grandeza das amostras aleatérias utilizadas pelas Autoras
mencionadas, objectivando, no nosso estudo, apenas a
detecc¢éo e analise da dimensao vivencial deste grupo concre-
to, a comparar com um outro grupo intencional de Professo-
ras em fase mais tardia de ensino, grupo este que, esperamaos,
apresentara, um perfil preocupacional segundo um desenvol-
vimento muito andlogo ao das professoras recém-ingressa-
das na profisséo, ainda que, frequencialmente, mais intensi-
VO.
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Mas entremos, precisamente, no 2-° dos passos (ii.) do nosso
percurso analitico-interpretativo, aquele que atenta directa-
mente sobre 0 estudo da prevaléncigetaalasioQPP, na
Optica das respondentes, Escalas eSel§ Tarefaelmpac-

to) que tivemos ocasido de delimitar, a propdsito dos Passos
Metodoldgicos, e, também, aquando da teorizagédo da dimen-
séo preocupaciondpérte |, ponto 1. 2.

2. 3. Andlise do posicionamento geral dos dois grupos de Professoras
sobre cada uma das 3 Escalas do QPP: Self, Tarefa, Impacto

~ Vejamos, primeiramente, a distribuicdo &asnaslos valo-
res atribuidos aos itens constitutivos de cada umastadas com a
expressao grafica correspondente:

Tabelallla - Escalado SELF : Somas dos valores dos itens componentes, segundo
as Prof. principiantes

itens 2 3 7 9 13| Média DP

Somas 31 35 38 40 53] 39,40 7,45

A visualizagdo grafica destes valores podera elucidar-nos
guanto a maior ou menor relevancia de cada um dos itens:

Gréfico 3a: Perfil da relevancia itémica da Escala do Self, na optica das Prof.
Principiantes
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Das Professoras experientes, os correspondentes dados seri-
am traduzidos pel@abela lllb e respectivérafico 3b:

Tabelalllb - Escala do SELF : Somas dos valores dos itens componentes, segundo
as Prof. experientes

itens 2 3 7 9 13 Média DP

Somas 41 49 50 59 61 52,00 7,27

Graéfico 3b: Perfil da relevancia itémica da Escala do Self, na 6ptica das Prof.
Experientes

13. 61

Itens

Evidenciado o item 13

0 10 20 30 40 50 60 70

Somas de valores

Observemos, em seguida, a Escala da Tarefa através da
Tabela IVa

Tabela IVa - Escala da TAREFA: Somas dos valores dos itens componentes,
segundo as Prof. principiantes

itens 1 5 10 14 15 Média DP

Somas 44 38 46 48 45 44,20 3,37
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~ Atentemos no respectivo Perfil de relevancia ittmica atraves
do Gréfico 4a:

Gréfico 4a: Perfil da relevancia itémica da Escala da Tarefa, na 6ptica das Prof.
principiantes
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Os dados sobre esta mesma Escala, na opinido das Prof.
experientes, poderdo traduzir-se gedhela Vb e respectivérafico

Tabela IVb - Escala da TAREFA: Somas dos valores dos itens componentes,
segundo as Prof. experientes

itens 1 5 10 14 15 Média DP

Somas 51 49 62 57 55 54,80 4,58
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Gréfico 4b: Perfil da relevancia itémica da Escala da Tarefa, na optica das Prof.
experientes
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Passemos Bscala do Impactoobservando os valores das
Tabelas Vae Vb, seguidas dos respectiv@saficos:

Tabela Va - Escala do IMPACTO: Somas dos valores dos itens componentes,
segundo as Prof. principiantes

itens 4 6 8 11 12 Média DP
50 54 53 51 52 1,41

Somas 52

O Perfil darelevancia itémicda Escala dompactoé visivel-
mente delineado segundo uma maior pontuacdo e homogeneidade,

como podemos observar p&oéafico 5a:

Gréfico 5a: Perfil de relevancia itémica da Escala do Impacto, segundo as Prof.
principiantes
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Da parte das Prof. experientes, eis os dados visualizados desta
Escala:

Tabela Vb - Escala do IMPACTO: Somas dos valores dos itens componentes,
segundo as Prof. experientes

itens 4 6 8 11 12 Média DP
Somas62 66 61 66 67 644 242

Gréfico 5b: Perfil de relevancia itémica da Escala do Impacto, segundo as Prof.
experientes
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<
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O que poderemos inferir dos anteriores dados e sua
visualizacéo?

Pela verificacdo quer dos dados acima tabelados, quer da
respectiva traducéo grafica, torna-se-nos algo imediata a comprovacao
da prevaléncia dascala do Impactgsobre as Escalas darefae do
Self ocupando esta o nivel mais baixo de preocupacao, quer na Optica
das Professoras principiantes, quer na das Professoras experientes.

De facto, se apresentarmos, comparativamente, os valores
globais itémicos de cada Escala e compararmos a area percentual que,
respectivamente, ocupam, facil se nos torna concluir pela maior
prevaléncia das preocupacdes relativabrgzactodo ensino sobre a
aprendizagem dos alunos, seja num grupo de Professoras, seja no outro.

Verifiguemos taisalorese suareapercentuahaglobalidade
da dimensao preocupacional:
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Tabela Vla: Valores globais do Self, Tarefa e Impacto, segundo as Prof. princi-
piantes

Escalas Self Tarefa Impacto Média DP

Valores globais 197 221 260 226 25,96

Tabela VIb: Valores globais do Self, Tarefa e Impacto, segundo as Prof. experi-
entes

Escalas Self Tarefa Impacto Média DP

Valores globais 260 274 322 | 285,33 26,55

Em qualquer dos grupos, a Escala Hopacto é
frequencialmente prevalente, seguindo-se a Escalamédae, final-
mente, a doSelf o que podera elucidar-se mais claramente pela
visualizacéo das respectivas areas percentuais, como atras referiamos:

Gréfico 6a: Area percentual/valores de cada uma das 3 Escalas, segundo as Prof.
principiantes

Self
Impacto 29%

38% m
33%

Gréfico 6b: Area percentual/valores de cada uma das 3 Escalas, segundo as Prof.
experientes
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Como podemos observar, os valores globai2afigpontos
(Prof. principiantes) 822 pontos (Prof. experientes) da Escala do
Impactotraduzem-se numa area percentual de notério destaque perante
as areas dos valores globaigdeefa(221para principiantes@74para
experientes) e dSelf(197 para principiantes 260 para experientes).
Todavia, atente-se, comparando o0s dois grupos, no coincidente
paralelismo de areas percentuais das trés Escalas, embora apoiado em
valores frequenciais distintos, sempre mais elevados nas Professoras
experientesSelf 29% / 30%Tarefa 33% / 32%Jmpacto 38% / 38%.
As Professoras experientes aumentam apenas em 1% a area percentual
do Self relativamente as principiantes, e diminuem também em 1% a
area percentual dearefg relativamente aquelas, enquantonpacto
ocupa a mesma area para ambos 0s grupos. Seja como for, a area da
Tarefaé sempre superior a &elf num ou noutro grupo, pelo que o
sentido evolutivo das preocupacdes se mantém analogo nos dois grupos.

Ainda no dominio da andlise das 3 Escalas preocupacionais,
ndo deixaremos de alertar para manifestacdes de preocupacdes especi-
ficas, concretizadas na relevancia atribuida a determirfighgsAs-
sim, no dominio d&elf chama-nos a atencéo a pontuacao de38po
(principiantes) 61 (experientes) atribuida ao itd® -"Conseguir uma
avaliacdo favoravel da minha actividade docéntque, no fundo,
podera constituir, para as principiantes, uma evocacao e prolongamento
daimagem “avaliativa” assimilada durantétoal do estagio e, para as
experientes, a expressao de um desejo de progressao na carreira. No
limite preocupacionahinimodas pontuagfes itémicas desta Escala do
Self e bem assim de toddPP, situa-se o iter., com a pontuag&i
(principiantes) e&l(experientes): Sentir-me sob tensdo na maioria
das situa¢d€s. Esta minimizagdo poderd significar que, a meio do 1°
ano lectivo, as Professoras principiantes ja terdo ganho uma apreciavel
auto-confianca no enfrentamento dos variados problemas docentes e
que as Professoras experientes ndo colocardo em grande destaque as
perturbagdes psicoldgico-subjectivas que acompanham a sua activida-
de docente.

Na Escala ddarefaimpde-se, para as principiantes, a preo-
cupacao explicitada pelo itefi., com 48 pontos, -A rotina e a
inflexibilidade da situagédo dos professores no erisiniacto que
poderd evocar-nos a adopc¢ao decidida de uma postura critica perante o
trabalho. Para as Professoras experientes, figura no topo da pontuacéo
0 item 10 *Trabalhar com turmas demasiado numerdsaom 62
pontos, possivel indicador de que, numa terceira fase de carreira, estas
professoras ja se véem conmatérvenientgarental (tém 41,2 anos de
média de idade) que ndo pode repartir atencdes para muitos “filhos”
simultaneamente.

Principiantes e experientes relegam para uma preocupacao
minima, dentro da Escala darefa o contelddo do item 5. Fér
demasiadas ocupacdes administratitagsom 38 pontos para aquelas
e 49 para estas, 0 que, na pratica, equivale a dizer que as principiantes
néo lhes terdo sido confiados importantes cargos ou fun¢ces administra-
tivas, como: direccdo, gestdo de sectores da escola, controle de
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transportes, etc., ou que tais fungdes, para as experientes, ndo as afectam
pesadamente.

Quanto a Escala dmpactq o item 8. -'Incentivar os alunos
desmotivado$-, para as neo-professoras, cbmpontos, situa-se no
topo das preocupacdes, enquanto para o grupo de Professoras experien-
tes o topo sera ocupado pela preocupacao relativa ao iteDekze*
brir se cada estudante est4 ater aquilo de que predstocando estas
mais énfase na dedicacdo a tarefa realizada pelo aluno e aquelas, na
motivacao dos alunos.

E de salientar que, na Escala kapactq as oscilacées
pontuais entre os 5 itens componentes sdo, comparativamente com as
duas outras Escalas, relativamente baixas, (#kpara principiantes
e2,42para as experientes), enquanto os valores, de igual natureza, sao,
na Escala d@iarefg 3,37para principiantes458para experientes, e,
na Escala d&elf 7,45para o grupo de Prof. principianteg,27 para
o grupo de Prof. experientes.

Segundo o percurso analitico esbo¢ado, se nos posicionarmos
numa visdo global das 3 Escalas, constatamos que as Professoras
respondentes percepcionalaforma notoriaas preocupacdes conexas
com olmpactodo seu ensino sobre a aprendizagem dos alunos. Para
elas, ointeresse pelo aluno converte-se no centro das atengdes educativas,
com uma prioridade bem evidenciada, quer em relacéo as preocupacdes
com aarefa docenta desenvolver, quer relativamente as preocupacoes
consigo mesmo

Entremos, agora, no 3-° dos passos (iii.) do nosso trabalho,
aguele que julgamos substancial e fulcral para uma visao interpretativa
das semelhancas e divergéncias da dimenséao preocupacional dos dois
grupos de respondentes. Procuraremos, na medida do possivel, funda-
mentar esta interpretagdo pelo recurso a algumas fungdes estatisticas
gue mais se adequem a deteccao das discrepancias de opiniéo, signifi-
cativas ou ndo, dos grupos referidos.

2. 4. O perfis grupais das preocupagdes de Professoras
principiantes e de Professoras experientes

Se distribuirmos as pontuag¢des individuais pelas 3 Escalas,
poderemos, a partir dessa distribuicdo, comprovar o perfil do grupo,
relativamente a cada uma das areas preocupaci@sdisTarefae
Impacta

Fa-lo-emas, pois, no sentido e intuito de vislumbrar um maior
conhecimento das preocupactes de cada grupo de Professoras, de
acordo com a expressao frequencial que lhes foi dada através dos itens
do QPP.

Comecemos por nos situar sobre o conjunto de dados que as
Tabelas Vlla eVIIb nos fornecem:
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Tabela Vlla: Pontuagdes das Prof. principiantes, por cada uma das 3 Escalas

Escala

Professoras SELF | TAREFA | IMPACTO | Total | I. Indiv. Preoc.
AT1 14 18 15 47 0,63
AB2 12 14 18 44 0,59
CM3 11 17 16 44 0,59
CG4 13 11 22 46 0,61
CP6 11 13 15 39 0,52
JF711 14 18 43 0,57

MV8 14 15 14 43 0,57
MS9 18 23 24 65 0,87
MP10 18 16 22 56 0,75
MM11 18 20 25 63 0,84
MS12 17 16 18 51 0,68
MD13 12 13 15 40 0,53
NR14 11 13 15 39 0,52
PV15 17 18 23 58 0,77

Tabela ViIb: Pontuacdes das Prof. experientes, por cada uma das 3 Escalas

Escala
Professoras SELF | TAREFA | IMPACTO | Total | I. Indiv. Preoc.
3F1 16 17 20 53 0,71
3F2 19 21 22 62 0,83
3F3 16 16 25 57 0,76
3F4 18 20 24 62 0,83
3F5 23 22 21 66 0,88
3F6 19 21 24 64 0,85
3F7 19 21 22 62 0,83
3F8 22 19 23 64 0,85
3F9 16 18 21 55 0,73
3F10 18 20 24 62 0,83
3F11 18 20 24 62 0,83
3F12 18 19 24 61 0,81
3F13 16 21 25 62 0,83
3F14 22 19 23 64 0,85
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Com base nas precedenRaentuacdesios dois grupos de
respondentes, atribuidas a cada uma das Escalas, pudemos constatar
gue, no que respeita a Professoras principiantes, o coef. de corr. linear
entre as diferentes Escalas apresenta sempsentido positive que
aforcada correlacdo se situa entnederadaeforte, isto é, entre 0,50
e 0,95. Tais dados poderdo indicar-nos um notério grau de
interdependéncia das preocupacdes expressas pelas Professoras princi-
piantes, ao nivel de cada uma das escalas, interdependéncia que, de
forma alguma, se pode considerar fraca, atendendo aos diferentes
coeficientes correlacionais:

Tabela Vllla: Coeficientes de correlacéo linear das Escalas do Self, Tarefa e
Impacto, em Prof. principiantes

Corr. Self / Tarefa Corr. Tarefa / Impactp Corr. Self / Impacto

0,706199 0,525492 0,740222

Porém, junto das Prof. experientes, tais correla¢cdes podem
ndo ter igual forga e sentido. Vejamos:

Tabela VllIb: Coeficientes de correlagdo linear das Escalas do Self, Tarefa e
Impacto, em Prof. experientes

Corr. Self / Tarefa Corr. Tarefa / Impactp Corr. Self / Impacto

0,472455 0,028895 -0,188248

Como se verifica, o coef. de corr. linear entre as diferentes
Escalas, no que se refere as Professoras experientes, apresenta um
sentido positivauando pomos frente a frerelf/Tarefa e Tarefd
Impactq comforca quase moderadao primeiro bindbmio éraca no
segundo, mas, ent&elflmpactq as Prof. experientes apresentam um
coef. de corr. linear deentido negativoo que nos alerta para a
independéncia, emborffaaca, com que estas professoras olham as
preocupacdes sobre a sua pessparelacdo gareocupacdes sobre 0s
interesses dos alun@svice-versa.

Encontramos aqui, entre os dois grupos, uma relativa diver-
géncia de centracdo preocupacional. Interessa-nos averiguar se tal
divergéncia é ou nao significativa, questéo que, no decorrer desta fase
do trabalho, nos propomos clarificar.

Se detectada a interdependéncia das opinides das principian-
tes, a nivel das Pontuacdes atribuidas as trés Escalas, a mesma néo
significa a uniformidade dos pontos de vista destas Professoras. Assim,
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embora possamos constataiiadela Vlla, global, uma coincidéncia
dapontuacaaotal, bem como dadndice individual de preocupacio

entre algumas Prof. principiantes -AB2 e CM3 ( 0,59; JF7 e MV8

(43 -0,57; CP6 e NR1439 - 0,52, a verdade é que uma distribuicdo
dessgontuacadotal pelas 3 Escalas ndo se apresenta coincidente entre
guaisquer das neo-professoras, sinal de uma relativa heterogeneidade
de opinido, como acima (Il Parfmnto 2. 2). ja haviamos constatado.

Por conseguinte, se, a partir da refeflidhela Vlla, tracar-
mos o perfil global preocupacional das 14 Professoras principiantes
(Grafico 7a), ser-nos-ao viabilizadas, quer as distintas centracfes
preocupacionais de cada uma destas Professoras, quer a prevaléncia de
centracao preocupacional das diferentes Escalas:

Grafico 7a: Perfil conjunto das Prof. principiantes a nivel das 3 Escalas do QPP
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Como é possivel constatar, impde-se a Escdiaplactqg ao
mesmo tempo que nenhuma das Professoras principiantes coincide com
a posicéo de qualquer outra colega.

Quanto as Professoras experientes, e verificando a nao
interdependéncia das suas opiniées a nivel das ESedfampactq se
observarmos @abela VIlb pelo angulo dpontuagédotal edoindice
individual de preocupacdpodemos detectar uma coincidéncia entre 6
dessas Professoras -3F2, 3F4, 3F7, 3F10, 3F11 e 3F13- com os valores
respectivos dé2e 0,83 e uma coincidéncia entre outras 3 Professoras
-3F6, 3F8 e 3F14- com os correspondentes valoré4 6,85 Mas,
por outro lado, se atendermos a distribuicaBatztuacao totadle cada
uma das Professoras experientes pelas 3 Escalas do QPP, comprovamos
gue ha uma coincidéncia de opinido entre as respondentes 3F8 e 3F14
(Self22, Tarefal19 elmpacte23), 0 mesmo se passando com outras 3
Professoras, embora num outro nivel de pontuacgdo: 3F4, 3F10 e 3F11
(Selt18, Tarefa20 elmpacte24). Isto vem confirmar que o grupo de
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Professoras experientes se apresenta mais homogéneo na sua centragéo
preocupacional que o grupo das principiantes, como acima ja aventava-
mos (Parte Iponto 2. 2.

Desta forma, se, com base na referida Tabela Vb, tragcarmos
o perfil global preocupacional das 14 Professoras experientes (Grafico
7b), aperceber-nos-emos, seja das distintas centragdes preocupacionais
de cada umadelas, seja da prevaléncia de centracdo preocupacional das
3 Escalas:

Grafico 7b: Perfil conjunto das Prof. experientes a nivel das 3 Escalas do QPP
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A Escala ddmpactotambém nas Professoras experientes se
apresenta prevalente, mas registam-se centracdes preocupacionais co-
incidentes nos casos 3F8 e 3F14, bem como nos de 3F4, 3F10 e 3F11,
facto este Ultimo que ndo se verificava no grupo das principiantes.
Chegaré esta divergéncia a reunir significancia para anular a semelhan-
ca de desenvolvimento preocupacional dos dois grupos, fundamentada,
alias, na centracao decrescente das Escalagpdeto—» Tarefa—»

Self? Estamos a caminhar em direc¢do a sua confirmacdao ou infirmacao.

Entretanto, do antecedente, podemos considerar:

1. O predominio da Escala preocupacionalrdpactoé co-
mum a todas as respondentes, com excep¢ao das principian-
tes AT1, CM3 e MV8, que percepcionam mais agudamente
as preocupacfes conexas com a arebadafa e também
com excepcao da Professora experiente 3F5, que percepciona
predominantemente as preocupag¢fes c&alpb
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2. segue-se, também na generalidade, a relevancia da area da
Tarefg em relacdo a area &elf constituindo excepcao a
esta ordem as neo-professoras CG4, MP10 e MS12, que
fazem prevalecer &elf relativamente & arefg também
fardo prevalecer 8elfsobre a arefaas Professoras experi-
entes 3F5, 3F8 e 3F14;

3. regista-se, pelo tracado de cada um dos dois perfis, uma
estratificacdo quase paralela, alterada apenas nas excepc¢des
supracitadas, das trés Escala®@®, no sentido decrescen-
te delmpacto—» Tarefa—» Selfo que nos podera alertar
para uma centracdo preocupacioaaldloga entre as
respondentes, sem no entanto omitir alguma heterogeneidade,
mais manifesta nas neo-professoras. De facto, essa analogia
nao se traduz na uniformidade e homogeneidade absoluta de
pontuacfes preocupacionais face a cada uma das escalas,
facto que justifica a natureza ddssviossuperiormente
anotados. Se compararmos os dois perfis entre si, verifica-
mos que ha um tracado nitidamente semelhante, ocupando
em ambos, genericamentdygpactoa posicao mais elevada,
logo seguido dd arefg para, finalmente, se fixar Self
Todavia, os valores atingidos no perfil das Professoras expe-
rientes sdo genericamente mais elevados que no perfil das
principiantes;

4. em qualquer dos dois perfis, o tracado de cada uma das
Escalas encontra-se situadonmetade superiotdo eixo dos
valores que lhes foram atribuidos, o que revela dodice
Total de Preocupaca(®,65- para principiantes @82para
experientes - velabelas la e I supra-) € francamente
denunciador e demonstrativo egisténcia de uma percep-
¢éo preocupacional considerave vida destas Professoras.

Mas, se analogo, quer quanto ao tragado do perfil, quer quanto
ao elevado indice total preocupacional,desenvolvimento
preocupacional das professoras principiantes e das experientes apre-
sentara divergéncias significativasmo atras ja nos questionavamos?

Procuramos testar se é aceitavel uma hipotese njildg(gue
entre os dois grupos nao ha divergéncias significatouase o sera a
hip6tese experimental (Hde queais divergéncias sao mesmo signi-
ficativas Para tal, e so0 porque desconheciamos as tendéncias das
respondentes no respeitante a esta matéria, socorremo-nos do mais
“popular” teste ndo-paramétrico de significAnciui-quadrado(-?)

(J. Levin, 1985:194), que aplicamos para 2 gl, ao nivel de confianga/
significancia 0,05.

Utilizamos, para o efeito, os procedimentos estatisticos habi-
tuais, estabelecendo primeiramente uma tabela de dupla entrada, quer
para as as frequéncias observafigsguer para as frequéncias espera-
das {,) das Professoras principiantes e das Professoras experientes,
referidas, como nédo podia deixar de ser, as Escal8glfldarefae
Impacta
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Prof. principiantesf() | Prof. experiented } Totais
Self 197 260 457
Tarefa 221 274 495
Impacto 260 322 582
Totais 678 856 tot. global: 1534

O Esperado (projectado)
Prof. principiantesf() | Prof. experiented j Totais
Self 201,98 255,01 457
Tarefa 218,78 276,21 495
Impacto 257,23 324,76 582
Totais 678 856 tot. global: 1534

Tendo tal suporte como objecto de analise, pela aplicacao do
referido teste obtivemos como valor@ui-quadrado observad(?),
para 2 gl,0,854 Ora, comparando este valor com o vaidtico
tabeladd' ( 2) = 5,991 para 2 gl, e ao nivel de significancia 0,05,
verificamos que o valor d§, néo iguala ou ultrapassa o valor)do,
facto que nos permite concluir que a hipétese nyle§ifhantida, isto
€,entre os dois grupos, professoras principiantes e professoras experi-
entes, ndo h& divergéncias significativas em relagdo a sua centragcéo
preocupacional.Tal constatacdo vem confirmar a 2-2 hipétese do
presente trabalho, pela qual aventdvamos qaiecéntracao
preocupacional do grupo derofessoras principiantes do grupo de
Professoras experientegpresenta um desenvolvimefoalitativa-
mente semelhante asdiferencas quantitativasotadas estardo em
relacdo com otempo de servico docentenas sem significAncia
frequencial'.

Ora, se nao hé diferencas significativas entre os dois grupos,
aguelas diferencas frequenciais que denotam uma relativamente maior
intensidade na vivéncia preocupacional das Professoras experientes, a
quem imputa-las?

Como a entrada desta Parte Il do estudo anotamos (ver Passos
Metodologicosponto 1. 1), otempo de servigeeria a Unica variavel
independente a conjugar com a centracdo/evolucdo preocupacional
destas professoras. Sera que ele explica as diferencas atras referidas?

11 Usamos como Tabela de valores critico3abela IV de “Statiscal Tables for
Biological, Agricultural and Medical ReseartlieR. A. FisherandF. Yates 4th
ed, Oliver & Boyd, Edinburgh, idack Levin (1985), Estatistica Aplicada as
Ciéncias Humanasom a designacéo dabela E Qui-quadrada, pag. 361.
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Submetida tal relacdo a uma analise correlacional, encontra-

mos sistematicamente um coef. de correlacéo situado na uriijiaale (
gue significara uma correlagéo skntido positive deforca elevada
(méxima) seja para a Escala8elf seja para a EscalaTarefaou para
a Escala démpactq como se pode verificar:

(CP) Centracdo Preocupacional
(TS) Tempo Servico médio/angsSelf | Tarefa| Impacto

Prof. princ. 1| 197 221 260

Prof. exper. 17,2 | 260 274 322

a) Refiramos que o DP do tempo de servigo docente destas 14 professoras sedshbdlem

Corr. TS/CP Coef. corr.
Corr. TS/CP Self 1
Corr. TS/CP Tarefa 1
Corr. TS/CP Impacto 1

Tais valores de coef. correlacional outra coisa ndo querem

dizer sendo que a um matempo de servic¢TS) corresponde uma
mais intens@entracdo preocupaciongCP), para qualquer das Esca-
las. Por conseguintetempo de serviggocente, embora admitindo ndo

ser o factor dnico, ele, seguramente, determina a forma como estas
professoras vivenciam as suas preocupacoes, e por isso a sua influéncia
explicara as diferencas quantitativas, que, se ndo sao significantes, séo,
pelo menos, demonstrativas de uma mais elevada frequéncia

preocupacional, por parte das Professoras experientes.

Para complemento dimalogiae paralelismode centracao
preocupacional, que nos dois grupos priviledmapactq seguindo-se

aTarefae depois &elf mas também para visualizar diferencas relativas
das mesmas Professoras perante tal centragao, mostraremos o perfil de
dispersagreocupacional de umas e de outras respondentes, servindo-

nos, para o efeito, das seguintes expressoées graficas:
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Grafico 8a: Perfil da dispersdo preocupacional das Prof. principiantes face as
Escalas hierarquizadas do QPP
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Gréafico 8b: Perfil da dispersédo preocupacional das Prof. experientes face as
Escalas hierarquizadas do QPP
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Como nos é mostrado pela comparacdo dos dois perfis,
relativamente as 3 Escalas@BP(Self Tarefaelmpactq, verificamos
uma evolutiva hierarquizacdo da centracdo preocupacional, quer no
caso das Professoras principiantes, quer no das experientes. Efectiva-
mente, umas e outras posicionam-se, em regra, mais modestamente
sobre Self(Escala situada, praticamente na totalidadeopna interi-
or), para logo privilegiarem Barefa(Escala a ocupar, genericamente,
azonaintermédip vindo, relevantemente, quase todas as respondentes,
evidenciar dmpacto(Escala situada rena superioy, a excepcao das
principiantes AT1, CM3 e MV8, que destacalireaefa e da experiente
3F5, que destacaelf

Por outro lado, os mesmos perfis manifestam uma perceptivel
diferenca de centracao preocupacional entre os dois grupos, que, ainda
gue néo significativa, como vimos, fica bem manifesta pelo tracado e
valores mais elevados que todas as Escalas apresentam por parte das
Professoras experientes. E, olhando a expresséo frequencial individual,
também é notdrio que no grupo das Professoras experientes reina mais
homogeneidadgue no grupo das principiantes. De resto, para compro-
var tal observacao, basta relembrar o que atras dissemos, ao comprovar-
mos que ha uma coincidéncia de opinido, relativa a atribuicdo de
pontuacéo as diferentes Escalas, entre as Professoras experientes

3F8 e 3F14%elf22, Tarefal9 elmpacte23), 0 mesmo se
passando com outras 3 suas colegas, embora num outro nivel de
pontuacédo: 3F4, 3F10 e 3FBE(f18, Tarefa20 elmpacte24). Porém,
da parte das Professoras principiantes, ndo se encontrou uma Unica
coincidéncia dessa natureza.

Assim, dos perfis ddispersaovisualizados, com o0s subse-
guentes considerandos sobrecentracdohierarquizadae distinta
homogeneidadpreocupacional das respondentes, pode reafirmar-se,
com bastante fidelidade, o sentido das nossas duas hipéteses superior-
mente referidas.

Quisemos, contudo, saber se uma vertente qualitativa deste
Questionariofgerguntaabertg poderia confirmar os dados quantitati-
VOS que o0 mesmo nos oferecera. S6 pudemos realizar essa faceta do
trabalho com o grupo das Professoras principiantes, pois as professoras
experientes ndo responderam atal quest@ioVejamos, pois o que
conseguimos.

2. 5. A analise da questao aberta do QPP

A pergunta aberta , formulada no final @®P -”Por favor,
utilize o espaco a seguir para qualquer comentario ou exprimir alguma preocupacao
adicional’- responderam 4 Professoras principiantes, cujas palavras, por
breves que séo, temos o ensejo de reproduzir:
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AB2:

Devo dizer que este ano tenho 4 turmas. Apenas uma possuli
26 alunos. As outras tém 20 a 22 alunos, 0 que me facilita bastante a
minha tarefa quanto a saber quais os alunos é que precisam mais de
apoio ou outros. Quanto a disciplina na sala de aula, até hoje, ndo tenho
gualquer tipo de problemas. Nesta idade, as criancas (alunos) ainda
véem o professor como um “idolo” (quando gostam dele)

CG4:

Gostaria de comentar o ponto (item) @ er demasiadas
ocupacdes administrativas como ndo tenho nenhuma ocupacdo
administrativa, ndo me preocupo com isso; o ponto 10trabalhar
com turmas demasiado numerdsaapenas trabalho com uma turma
de 8 alunos e, por isso, ndo é um aspecto que me preocupe.

NR14:

Uma preocupacao constante, com a qual me deparo muitas
vezes, esta dentro do pontd Biagnosticar os problemas de aprendi-
zagem dos alundse refere-se mais especificamente a desmotivagéo
[item 8 -Incentivar os alunos desmotivadda] grande maioria dos
alunos na escolasaber a causa da sua tdo grande e crescente
desmotivacgao.

PV15:

Embora cada um destes itens seja de importancia fundamen-
tal, na vida do docente, a minha maior preocupa¢do, no momento, é
conseguir incentivar os alunos, de forma a chegar até eles. Os alunos
mostram um desinteresse crescente em relacdo a escola. Por isso, é
fundamental diagnosticar os seus problemas de aprendizagem, no
intento de descobrir se cada aluno esta areceber o tipo de aprendizagem
gue necessita.

Outro ponto fundamental € o grande niumero de alunos que
formam as turmas. Eles sdo muito numerosos, o que torna mais dificil
a aprendizagem. Tenho a certeza que muitos alunos favoreceriam se
fizessem parte de turmas menos numerosas. Tenho verificado esse
ponto nas aulas de apoio pedagoégico. O que eles ndo compreendem em
aulas normais, nas aulas de compensacao aceitam-no sem problemas. E
um ensino mais individualizado, o professor pode questionar cada um
em particular para verificar a aceitacdo da matéria.

Existe também, da parte dos professores, em geral, uma
tentativa de fuga para a rotina.

Embora consideremos que o teor do discurso utilizado nestas
respostas é mais declarativo do que, propriamente, criativo-reflexivo,
ndo deixamos de o submeter a wnalise de conteudeerAnexo V),
pautada pelo modelo apresentadofoC. Estrela (1986: 467-469),
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alids muito sobrio e pragmatico para uma interpretacao do modelo de
Bardin (ed. port. de 1988).

Dada a reduzida extensdo do texto destas 4 Professoras
principiantes, julgdmos que a técnica da “tesoura e cola” serviria
plenamente 0s nossos objectivos de organizac@atiaprianaquele
contidas, por sua vez explicitadas eob-categoriase estas, em
indicadores alguns dos quais manifestam, alias, o contetdo de alguns
itens doQPP.

As categorias emergentes limitaram-gkias que, por uni-
formidade terminoldgico-conceptual (em consonéncia com as influ-
éncias do vocabulario do questionario sobre as respondentes), acaba-
mos por traduzir pelas designacfesldesfae Impactq respectiva-
mente subdivididas em 3 e 4 sub-categorias. O totatldmdorepara
a categoridlarefafoi de 5 (o 2-° com 2 frequéncias) e de 10 para a
categoridmpacta

A visualizagéo das frequéncias respecti@sfico 9) pode-

ra ser elucidativa da posi¢ao destas principiantes quanto as categorias
inferidas:

Grafico 9: Frequéncia das Categorias - Analise da questédo aberta do QPP

12

10

10
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2 HDisc. Desfav.,

Tarefa Impacto

Desta andlise resulta uma comprovacéo global dos dados
obtidos na parte estruturada@BP, reinsistindo estas 4 neo-professo-
ras na prevaléncia dainfluéncia do seu ensino sobre a aprendizagem dos
alunos [mpactq, categoria que apresenta uma expressiva margem de
apenas frequéncias de discurso favoravel, denunciador de preocupacdes
pelo éxito dos alunos (10). A categoiiarefa a semelhanca da
pontuacédo da Escala flarefada parte estruturada @°P, apresenta-
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se com menor projeccdo que a categbmpactqg na opiniao destas
principiantes, opinido que chega mesmo a expressar-se em 2 frequénci-
as de discurso desfavoravel, denunciador de ndo preocupacao pela
mesma. Todavia, na sua perspectivacao global, os indicadores qualita-
tivos destas 4 neo-professoras apontam para uma concordancia e
complementaridade do perfil obtido a partir dos dados quantitativos do
QPP.

Talvez seja pertinente questionarmo-nos sobre a auséncia de
uma categoria de natureeessoal que pudesse denominar-se,
analogicament&elfou algo do género, mas a verdade é que neste grupo
de 4 Professoras principiantes néo aflorou, nesta questéo aberta, umtipo
de preocupacao que lhe desse justificacdo. Esta omisséo € igualmente
tradutora da tendéncia global dos dados numéricagRivpara uma
sub-valorizacdo das preocupacbes centradas solmmesmo(Sel,
facto que poderemos conjugar com adiminuta representatividade destas
4 respondentes perante o grupo total das 14 questionadas.






Consideracoes finais

PeloQPP, nas suas vertentes quantitativa e qualitativa, foi

possivel averiguar que:

1.

0 grupo daProfessoras principiantesegundo umardem
prioritaria, mostram-se preocupadasr:

concretizar, através dmpacto do seu ensino sobre a apren-
dizagem dos alunos, uma influéncia benéfica e objectiva,
com especial cuidado pelo incentivo dos alunos desmotivados
- item 8 bem como pelo crescimento intelectual e emocional
dos educandositem 11

tornar eficazes as suas actividades e processos metodolégico-
didacticosTarefa), procurando fugir arotina e inflexibilida-

de docentesitem 14 enfrentando o peso das turmas nume-
rosas -tem 10 e almejando a manutenc¢do da disciplina na
sala de aula tém 15

sobreviverenquanto profissionais do ensirge(f), procu-
rando, por um lado, impor uma imagem pessoal aos olhos de
guem, por qualquer motivo, possa emitir uma avaliacdo sobre
o seu (des)empenhoitem 13- e, por outro, ser aceite e
respeitada por profissionais do mesmo ofidiem 9

N&o deixaremos de referir, por um lado, que eslam de

prioridades preocupacionais, em que peocupagdes pelo Sede
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manifestam segundo uma ordem de importancia menos acentuada que
as preocupacdes pdlarefae peldmpactq apresenta correspondéncia

e analogia hierarquica com a ordem de importancia que os professores
respondentes (n = 158) atribuiram d4 preocupacdesda ‘ista”
proposta poM. Huberman (1989: 267). Efectivamente, a “preocupa-
¢do por simesmo” ocupa, segundo o0 A., o indice percentual minimo (20
%) de respostas afirmativas.

Por outro lado, queremos, com base na convergéncia de

resultados estruturados e descritivos deste questionario, comprovar,
relativamente a este grupo de professoras:

a)

b)

A tipicidade deste grupo de Professoras principiantes apre-
senta uma percepc¢ao preocupacional relativamente hetero-
génea entre as mesmas, como os diferentes indices pessoais
e perfis grupais evidenciam, alias fundamentada num
humanundiferente e numa performance profissional desi-
gual, que, alias, documentos (auto)biogréaficos nos revela-
ram, como na caracterizagdo deste grupo referiamos;

a percepcéo preocupacional destas professoras, é, em regra,
discordante da evolucao preocupacional detectada pelo mo-
delo deFrances Fuller (1971), bem como pelo estudo de
Ana Tomas (1987), dado que o desenvolvimento das suas
preocupacdes atinge, com predominio, a categohmajukc-

to, mesmoa meiode um primeiro ano docente, quando tal
seria apenas de esperar para fases mais tardias e estaveis de
ensino. Para explicacao desta evolucgao tipica da centracéo de
preocupacdes, ndo poderemos minimizar a diversidade dos
contextos socio-histérico-culturais, pedagdgico e mesmo
geografico, em que estas neo-professoras desenvolveram a
sua actuacgdo, diferentes, alias, dos contextos em que as
citadas investigacdes foram levadas a cabo. Efectivamente, o
discurso educativo de hoje centraliza-se manifestamente no
aluno e seusucessoOra, s6 demonstrandtedicacdo e
interesse pelos alunee poderd, de alguma forma, manifes-

tar ovalor pessoak justificar que aespirito de trabalho
contraido no estagio ainda continua vivo. Tal seria a l6gica
subjacente a percepgédo preocupacional destas Professoras, o
gue viria comprovar a nos$& hipotesgna qual formulava-

mos quea dar-seuma especifica e distinta evolucéo dos
estadios preocupacionaias professoras principiantes em
estudo, relativamente ao modelorddler, ela sera explica-

vel pelodiversificado contextoem que a sua actuagao
profissional decorreEfectivamente, o modelo de desenvol-
vimento sequencial da centracdo de preocupacdds de
Fuller ndo se verificou neste grupo de neo-professoras, ainda
gue, similarmente, a centracdo predominante num dos esta-
dios ndo exclua as preocupacdes de outros estadios.

O grupo das Professoras experierftes as trés Escalas do
QPP, apresenta-se com maior homogeneidade de centragdo
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preocupacional que as principiantes, mas acaba por revelar
um desenvolvimento preocupacional segundo um perfil fun-
damentalmente coincidente com o daquelas: predominio do
Impactq seguido dd arefg para finalmente se centrarem
sobre oSelf Trata-se de uma centracdo de natureza
hierarquizadacom paralelismo evidente relativamente as
principiantes.

As divergéncias frequenciais deste grupo face ao das neo-
professoras, no que respeita a sua centracao preocupacional
sobre os diferentes estadios, ndo apresentam uma significancia
reveladora de posicionamentos preocupacionais absoluta-
mente distintos, antes nos manifestando uma concordancia
de tal centracao.

Tais divergéncias frequenciais, ndo significativas, seriam
explicadas, embora restringindo o campo da causalidade/
efeito desta variavel, pelempo de servico docentpie
afecta cada um dos grupos, como pdde confirmar-se pela
deteccao dos coeficientes correlacionais correspondentes.

Pelo que precede, foi também verificada?ahipétesealo
trabalho, por cujo teor aventdvamos qaecentracao
preocupacional do grupo derofessoras principiantes do
grupo deProfessoras experientegpresenta um desenvolvi-
mentagualitativamente semelhante asdiferencas quanti-
tativasnotadas estardo em relacéo conempo de servico
docente mas sem significancia frequencial

Finalmente, diremos que as presentes consideracdes sao
assumidas com um caracter nao apodictico, mas antes como
uma provocacado a investigacao futura, que, eventualmente,
venha a auscultar as preocupac¢des de uma populagdo de
professores muito mais alargada que a nossa.
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ANEXO |
(Pedido feito durante o percurso de elaboracéo da Tese de Doutoramento)

De: Francisco Cordeiro Alves
Campo Redondo - Villa Bely
5300 Braganca

Data: 20/ 05/ 93

Ex.ma Senhora
Prof-2 Dr-2 JUlia Formosinho

Chamo-me Francisco Cordeiro Alves e lecciono na Escola
Superior de Educacéo de Braganca.

Presentemente, e sob a orienta¢g@erd&? Dr-2 Maria Teresa
Estrelg estou a elaborar a Tese de Doutoramento, na Area da Formacéao
de Professores, subordinada ao tema : “ Encontro com a Realidade
Docente “.

Tendo tomado conhecimento Qoiestionério de Preocupa-
cOes dos Professord®PP) de F. FULLER, traduzido e adaptado por
ANA TOMAS e JULIA FORMOSINHO (1987) - “E Vocé é um
Professor Preocupado ?'Psicologig vol 5, n 3, pp 265-277-, venho
solicitar aProf-2 Dr-2 Julia Formosinha devida autorizacéo para poder
aplica-lo, entre outros, como instrumento de recolha de dados, junto das
professoras que constituem a amostra do meu estudo.

Muito grato pela atengéo e permissao que bem julgar conce-
der-me, com os melhores cumprimentos,

Francisco Cordeiro Alves
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ANEXO I
Resposta de autorizacao Beof? Dr2 Julia Formosinho- (a 11/06 /93)

UNIVERSIDADE DO MINHO

CENTRO DE FORMAGAO DE PROFESSORES
E EDUCADORES DE INFANCIA

Ex.mo Sr

Dr. Francisco Cordeiro Alves
Campo Redondo - Villa Bely
5300 Braganga

Ex.mo Sr.

Dr.Fancisco Cordeiro Alves,

Autorizo a utiliza¢do da tradugéio do questionario sobre "Percep¢Ges dos
Professores".

Cumprimentos

Ve ¥

Jilia Formosinho
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ANEXO Il

QPP
FRANCES FULLER e A. GEORGE

Trad. e Adaptagéo
A.M. TOMAS e J. FORMOSINHO
C.I.LF.O.P. -Univ. do Minho

)

Leia com atencdo todos os itens da escala.
Depois, pense e decida por si propria qual o seu
de preocupacéo, relativamente a cada uma das
macdesassinalando-ocomX:

Quando penso na minha
actividade no Ensino, até qu
ponto mepreocupa..?

Os numeros d& a5, indica-
dos a frente de cada afirma
¢éo, indicam os diferentes
graus depreocupacéo
Assim:
1. Nao me preocupo nada.
2. Preocupo-me um pouco.
gBafPreocupo-me bastante.
dfiestou muito preocupado.
5. Estou muitissimo preocupa-
do

. A falta de materiais didacticos
. Sentir-me sob tenséo na maioria das situacd
. Fazer tudo bem feito, quando alguém esta pre

. Ter em conta e responder as necessidades
alunos diferentes

. Ter demasiadas ocupacdes administrativas

. Diagnosticar os problemas de aprendizagen
dos alunos

. Sentir-me mais adaptado como professor
. Incentivar os alunos desmotivados

. Ser aceite e respeitado por profissionais no
campo da educacédo

10. Trabalhar com turmas demasiado numeros

11. Ajudar ao crescimento intelectual e emocio
dos alunos

Descobrir se cada estudante esta a ter aqu
de que precisa

Conseguir uma avaliacdo favoravel da mirn
actividade docente

14.A rotina e a inflexibilidade da situag&o dos
professores no ensino

15. Manter a disciplina na sala de aula
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12.

13.
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sente
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Por favor, utilize o espaco a seguir para qualg
comentario ou exprimir alguma preocupacéo ad

uer
idPbrigado. F. Cordeiro Alves

onal.
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ANEXO IV
Questionério da$reocupacdes ddBrofessore

$QPP)

O grande objectivo deste Questionario identifica-se com o estudo das preocu-
pacdes dos professores do 2-° Ciclo do Ensino Basico, numa perspectiva de confirmar ou
infirmar os resultados conseguidos em investigacao recente, levada a efeito pelo subscritor.

N&o se esqueca de responder a todos os itens, segundo as instru¢des juntas. A
sua colaboracéo ¢ sigilosa. Agradeco, desde j4, a disponibilidade da colega, esperando
gue, juntos, contribuamos para uma compreensao mais objectiva do fulcro preocupacional

da nossa funcdo pedagdégico-educativa.

QPP
(FRANCES FULLER e A. GEORGE)
Trad. e Adaptagéo
A.M. TOMAS e J. FORMOSINHO (UM)

Anos de servica
Situacao profissionalsublinhe o seu casdN&o vincu-
lado, Efectivo provisorio, Efectivo definitivo, Out
Area disciplinar
Data de preenchimenta......... Lo, Lo,

Leia com atenc¢éo todos os itens da escala.

Depois, pense e decida por si propria qual o seu
de preocupacdo, relativamente a cada uma dasg
macdesassinalando-ocomX:

Quando penso na minha
actividade no Ensino, até qu
ponto mepreocupa..?

Os nimeros de 1 a 5, indica
""" dos a frente de cada afirma
- ¢do, indicam os diferentes
| graus depreocupacgéo
a Assim:

1. Ndo me preocupo nada.
2. Preocupo-me um pouco.
3. Preocupo-me bastante.
gfaf-stou muito preocupado.
aSfifEstou muitissimo preocupa-
do

. A falta de materiais didacticos

. Sentir-me sob tenséo na maioria das situacd

. Fazer tudo bem feito, quando alguém esta pre

. Ter em conta e responder as necessidades
alunos diferentes

. Ter demasiadas ocupacdes administrativas

. Diagnosticar os problemas de aprendizagem
dos alunos

. Sentir-me mais adaptado como professor

. Incentivar os alunos desmotivados

. Ser aceite e respeitado por profissionais no
campo da educacao

10. Trabalhar com turmas demasiado numeros

11. Ajudar ao crescimento intelectual e emocio

dos alunos

Descobrir se cada estudante esta a ter aqu

de que precisa

Conseguir uma avaliacdo favoravel da min

actividade docente

14.A rotina e a inflexibilidade da situacdo dos

professores no ensino
15. Manter a disciplina na sala de aula
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Por favor, utilize o espaco a seguir para qualg
comentario ou exprimir alguma preocupacao ad
onal.

u
iéi)rigado. F. Cordeiro Alves
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