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Resumo

Este trabalho, visa caracterizar e reflectir sobre as praticas na elaboragéo,
implementacdo e avaliacdo do Projecto Curricular de Turma, e em que medida 0 mesmo
contribuird, de forma significativa, para a igualdade de oportunidades, em suma para a missao
da escola.

Na primeira parte do presente trabalho, integra-se a fase de revisdo de literatura, e
consequente delimitacdo de conceitos, no sentido de elucidar a temética da gestdo flexivel do
curriculo, através da construcdo/implementacdo/avaliacdo dos projectos curriculares de turma
e a importancia dos mesmos para 0 sucesso educativo. Esta revisdo da literatura tornou-se
numa mais-valia pelos conhecimentos que nos acrescentou, para a consolidacdo da reflexdo
que pretendemos levar a cabo e cujo problema central é: Como elaborar e implementar o
Projecto Curricular de Turma? e, Qual o papel do Director de Turma na Coordenacdo
Curricular?

Na segunda parte deste trabalho procedemos a um estudo quantitativo/qualitativo, num
Agrupamento do Distrito de Braganca. Realizamos este estudo inquirindo por questionario
anonimo, os 21 Directores de Turma/Professores Titulares de Turma de um Agrupamento de
escolas, apresentando os resultados e as conclusfes desse estudo. Apresentamos, nesta parte
do trabalho, a andlise documental realizada as actas de todos os conselhos de turma do
Agrupamento, e a todos os Projectos Curriculares de Turma do Agrupamento, apresentando as
conclusdes a que chegdmos.

O principal objectivo a alcancar com o estudo desta problematica serd o de perceber
como elaborar o projecto curricular de turma de forma a que favoreca uma efectiva
implementacgdo, conducente ao incremento do sucesso da aprendizagem dos diferentes
alunos/turmas.

Sendo o Projecto Curricular de Turma uma forma de responsabilizar os professores

pelo desenvolvimento curricular, torna-se indispensavel o trabalho de reflexao/investigagao.

Palavras-chave: curriculo; gestéo flexivel; desenvolvimento curricular; Projecto

Curricular de Turma.



Abstract

This work aims to characterize and reflect on practices in the design, implementation
and evaluation of the class project, and to what extent it will contribute significantly to equal
opportunities, for the school's mission.

The first partof this work, integrates the literature  review phase and the
subsequent delineation of concepts, in order to elucidate the issue of flexible management of
the curriculum through the construction/implementation/evaluation of the class project and its
importance for educational success. This literature review has become an added value, by the
knowledge that we added to the consolidation of reflection that we intend to carry on: How to
design and implement the class curriculum? and, What is therole of Director
of Curriculum Coordination in Class?

In the second part of this work we carried out a quantitative /qualitative study, in a
school of the district of Braganca. We conducted this study by asking an anonymous
questionnaire, a sample of 21 directors of Class and we present the results and conclusions of
this study. We presented in this part of the study, the document analysis carried out to the
minutes of all boards of the Group classes, and all the class projects of the group with the
conclusions we have reached.

The main objective to be achieved with the study of this problem will be to develop
the class curriculum in order to implement effectively the class project, and leading to
increases in learning achievement of different students/classes.

As the class project is a way to make teachers responsible for curriculum development,

it is essential the work of reflection/research on it.

Keywords: curriculum; flexible curriculum organization; curriculum development; class

curriculum project.
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“...antes de definir o caminho a percorrer, importa conhecer o destino pretendido.”
Teixeira, S. (2002: 31)



1. Introdug¢ao

Numa época em que o “prazo de validade” dos conhecimentos e das teorias ¢ cada
vez mais reduzido e precario, ndo adianta insistir em responder as exigéncias de hoje com
saberes e atitudes adquiridas ha décadas atras.

E neste sentido que urge repensar o papel do Director de Turma, também ele
cristalizado em concepgdes que serviram de base a escola que tivemos no passado, mas que
se afigura diferente daquela que teremos num futuro mais ou menos préximo e até mesmo
da escola que pretendemos hoje.

Em todo o processo ensino-aprendizagem o Director de Turma pode ser um agente
privilegiado de mudanca. Essa possibilidade advém-lhe do facto dele conhecer e trabalhar
relacionalmente com todos os intervenientes directos no processo de ensino-aprendizagem.
Conhece os alunos, o seu meio familiar, os seus problemas, 0s seus interesses e
expectativas, conhece os professores da turma e os 6rgdos de gestdo da escola.

Como diz Marques (1997, p.36):

“Os directores de turma tém elevadas responsabilidades na promogao da integragdo escolar
dos alunos, na criagdo de condicBes para o seu desenvolvimento pessoal e social e na intensificagdo

das relagdes da escola com o meio.”

O papel do Director de Turma é, cada vez mais, determinante na organizacdo
escolar, pela sua influéncia no equilibrio entre os varios actores que se movimentam em
cada comunidade educativa.

O Director de Turma é responsavel, dessa forma, pela coordenacgdo das actividades
do conselho de turma e pelo projecto curricular de turma. Este documento deve ser fruto de
um trabalho colectivo, envolvendo todos os elementos do conselho de turma, a fim de
corresponder as necessidades dos alunos e de ser um documento orientador da acgéo.

Para coordenar o trabalho dos professores e conseguir que o conselho de turma
actue de forma colectiva, é fundamental conhecer as suas preocupacdes, tendo o projecto
curricular de turma, que traduzir esse sentir colectivo e indicar caminhos assumidos e

partilhados por todos.



As funcdes do Director de Turma sdo muito diversificadas, mas maioritariamente
de raiz burocratica, limitando-se em muitos casos, na pratica, quase exclusivamente a essas
tarefas.

O Director de Turma pode ser o dinamizador, por exceléncia, das estratégias de
mediacdo na sua relagdo com: os alunos, o corpo docente, os 6rgdos de gestdo da escola, e
0s encarregados de educacao.

Neste caso, o Director de Turma pode ter um papel muito importante na gestdo
curricular. De acordo com Rold&o (1995), a gestdo curricular envolve todo o conjunto de
processos e procedimentos através dos quais se tomam as decisdes necessarias quanto aos
modos de implementacdo e organizagdo de um curriculo proposto, no quadro de uma
instituicdo escolar. Incluem-se nestes processos, por exemplo, o estabelecimento de
objectivos e conteldos prioritarios e respectiva sequéncia, a definicdo do nivel de
aprofundamento e desenvolvimento das diferentes componentes curriculares, a sequéncia
teméatica a adoptar, as metodologias a privilegiar, 0s projectos a desenvolver, as
modalidades de integracdo interdisciplinar a promover. E, acrescentariamos nés, a
definicdo dos principais objectivos de ensino critico, ajudando os alunos a desenvolver as
suas competéncias intelectuais, a adquirir competéncias relacionadas com o processo de
pesquisa e a ganhar confianca no seu proprio pensamento.

N&do se pretende que o Director de Turma substitua o professor de cada area
disciplinar a quem cabe a gestdo directa do curriculo no terreno, mas antes que ele
assegure, por um lado, a coordenacdo entre os docentes da turma, por outro lado, a
articulacdo com os outros intervenientes do processo ensino-aprendizagem: os alunos e os
encarregados de educacdo. A inter-relacdo e interaccdo entre os varios saberes constitui
uma preocupacdo educativa central, de modo a que as aprendizagens se integrem num todo
com sentido e ndo parecam segmentos curriculares separados que nada tém a ver uns com
0s outros.

A accdo do Director de Turma serd fundamental na definicdo de prioridades
curriculares decorrentes da andlise da situacdo da turma (desde o contexto socio-
econdmico e cultural até ao percurso escolar anterior), sera também fundamental para o
estabelecimento de um perfil de competéncias necessarias ao aluno que se desenvolverao
através das areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares e para a clarificacdo de

atitudes e valores a promover. N&o esquecamos que o curriculo é transformado e adaptado



pelo processo de planificacdo através de acrescentos, supressdes e interpretacdes e pelas
decisdes do professor sobre o que melhor ird satisfazer o processo de
Ensino/Aprendizagem tendo em vista 0 sucesso escolar de todos, e a construgdo de um

ideal de Homem. A este proposito, refere Coutinho (1998, p.15 -16) que:

“A actuacdo do DT insere-se pois num processo de orientacdo educativa que acompanha
todo o processo de formacdo do aluno, apresentando-se como um servico que ultrapassa as barreiras
do tempo académico tradicional e pressupfe, implicita ou explicitamente, a concepgdo de uma

determinada ideia de Homem que urge ajudar a construir.”

Assim, através duma elaboragdo criteriosa e duma implementacdo efectiva do
Projecto Curricular de Turma, a escola podera contribuir para que o sucesso educativo seja
real para todos, independentemente da especificidade de cada aprendente.

Podemos dizer que o Director de Turma devera ser o coordenador da elaboracéo,
desenvolvimento e avaliacdo do projecto curricular da turma, ouvindo todos e mediando

quer as relagdes interpessoais quer as relacées curriculares.

1.1. Explicitacdo do problema a resolver

Para Roldao (1999, p. 25), gestdo curricular ¢ “decidir o que ensinar e porqué, como,
quando, com que prioridades, com que meios, com que organizagao, com que resultados”

Assim, o problema que se nos coloca é:

Como melhorar a elaboracéo e implementacgédo do Projecto Curricular de Turma

e o exercicio do papel do Director de Turma na Coordenagdo Curricular (O

Director de Turma como gestor curricular)?

1.2. Objectivos do trabalho

A razdo de ser e missdo do sistema educativo passa sem duvida pelo sucesso escolar
e educativo, criando condigdes para optimizar os factores que influenciam ou condicionam
esse sucesso. Esperamos que, com 0 nosso trabalho, estejamos a contribuir para cumprir

essa missao.



Pensamos que 0 nosso trabalho podera contribuir para uma reflexdo sobre as
praticas de elaboracdo e implementagédo do PCT.

O principal objectivo a alcancar com o estudo desta problematica sera o de elaborar o
projecto curricular de turma de forma a uma efectiva implementacdo, conducente ao
incremento do sucesso da aprendizagem dos diferentes alunos/turmas.

Com este estudo também se pretende:

e problematizar a necessidade de mudanca das préticas curriculares;

o reflectir em torno de metodologias de construcdo/ implementagdo/avaliacdo do PCT;

e compreender o conceito de PCT;

e conhecer o processo de construgdo e avaliagdo de dispositivos educativos, nomeadamente

do PCT;

e promover a reflexdo conjunta sobre as implicacdes e dificuldades na elaboracdo do PCT no

desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem;

e construir e avaliar o PCT em conformidade com uma Idgica conducente ao sucesso do

Ensino/Aprendizagem;

o verificar em que medida o PCT responde aos anseios e necessidades dos alunos;

e percepcionar quais as influéncias que o PCT tem no desenvolvimento profissional dos

professores, e no desenvolvimento organizacional da escola;

e conhecer e criar condices para a melhoria da actuacdo do Director de Turma enquanto

coordenador curricular de um grupo-turma e seus professores;

e propor melhorias na elaboragdo, implementagdo do PCT.

Assim, pretende-se, em ultima analise, uma reflexdo no sentido da melhoria das préaticas da

escola, e como diz Costa, (1996),

“A escola, enquanto organizagdo, constitui seguramente, uma das areas de reflexdo do

pensamento educacional que se tornou mais visivel nos altimos tempos”. (P. 7).

1.3. Justificacao do estudo

Com o intuito de promover do sucesso escolar dos alunos e reforcar a autonomia
das escolas e dos professores na adequacgdo da educacdo escolar aos alunos, surge, em

1998, o Decreto-Lei 115-A. Como é referido no predmbulo deste,



“A autonomia das escolas e a descentralizagdo constituem aspectos fundamentais de uma
nova organizacdo da educacdo, com o objectivo de concretizar na vida da escola a democratizacgéo, a

igualdade de oportunidades e a qualidade do servico publico de educagdo.”

E, no seu artigo 3°,

“Autonomia € o poder reconhecido a escola pela administracao educativa de tomar decisdes
nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do seu

projecto educativo e em fung@o das competéncias e dos meios que lhe estdo consignados.”

Cabe entdo as escolas gerir estas brechas de autonomia no sentido de alcangar o
sucesso de toda a comunidade escolar.

Em 2001, no contexto da reorganizacdo curricular para o ensino basico, é publicado
0 Decreto-Lei n°6, de 18 de Janeiro, que introduz alteragdes curriculares, resultantes da
reflexdo sobre o curriculo nacional, realizada com a participacdo das escolas e dos
professores a nivel nacional, e do projecto da iniciativa do Ministério da Educacdo de
Gestao Flexivel do Curriculo. No predmbulo deste Decreto, faz-se referéncia a necessidade
de

“ ultrapassar uma visdo de curriculo como um conjunto de normas a cumptrir de modo
supostamente uniforme em todas as salas de aula e de ser apoiado, no contexto da crescente

autonomia das escolas, o desenvolvimento de novas praticas de gestdo curricular.”

Neste contexto, as escolas sdo convidadas a fazer uma gestdo flexivel do curriculo

através da elaboracdo e implementacéo de projectos.

No mesmo preambulo (DL 6/2001) pode ler-se que:

“ as estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto de
cada escola, deverdo ser objecto de um projecto curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado
pelos respectivos 6rgdos de administracdo e gestdo, o qual devera ser desenvolvido, em funcdo do
contexto de cada turma, num projecto curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo

professor titular de turma ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.”

Esta medida legislativa (DL 6/2001) introduziu alteragdes nos conceitos de

curriculo e de desenvolvimento curricular, concretizadas nas escolas e pelos professores



com a elaboracéo dos projectos curriculares de escola e de turma. Consistindo em medidas
adoptadas pelos docentes de adequacdo do curriculo nacional as caracteristicas de uma
escola e de cada turma em particular, atraves destes projectos pretende-se criar medidas
pedagdgicas que conduzam os alunos a aquisicdo das competéncias que estruturam o
referido curriculo nacional.

Assim, o projecto curricular de turma (PCT) é o altimo e decisivo passo no sentido da
contextualizacdo da accdo educativa. Sendo considerado como o segundo nivel de
concretizacdo do projecto educativo da escola (PEE/A), e tendo-o como referéncia, é feito,
segundo Carvalho (2001, p. 114), para responder as especificidades da turma de forma a

permitir um nivel de articulagéo horizontal e vertical entre areas disciplinares e contetdos.

1.4. Pertinéncia do problema face a Administracéo Escolar e Educacional

Para Etzioni (1964):

"Organizations are social units (or human groupings) deliberately constructed and
reconstructed to seek specific goals. Corporations, armies, schools, hospitals, churches, and
prisons are included; tribes, classes, ethnic groups, friendship groups, and families are

excluded."(p.4)

Barroso (1998) acrescenta que:

“/.../ quando se fala de «gestdo participativa» (e independentemente de outros contextos,
niveis e destinatarios da participagdo) estd-se a falar essencialmente do envolvimento dos
trabalhadores na gestdo, o que no caso das escolas, quer dizer, em primeira linha, dos
professores.” (p.9)

Entdo, os professores sdo aqui actores fundamentais para que a gestdo das escolas se

faca com sucesso, isto porque, segundo Barroso (1998),

“Em primeiro lugar, numa organizagdo como a escola, a gestdo ¢ uma dimenséo do proprio
acto educativo. Definir objectivos, seleccionar estratégias, planificar, organizar, coordenar,

avaliar as actividades e os recursos, ao nivel da sala de aula, ou ao nivel da escola no seu



conjunto, sao tarefas com sentido pedagogico e educativo evidentes. Elas ndo podem, por isso, ser
dissociadas do trabalho docente e subordinarem-se a critérios extrinsecos, meramente

administrativos.” (p.10)

Sendo a Escola uma organizacao, necessita de ser administrada como tal e, segundo
Chiavenato (2000), “No decorrer da historia da humanidade sempre existiu alguma forma —
simples ou complexa — de administrar as organizagdes”. (p. 39)

Assim, a escola é uma organizacdo complexa e especifica, porque € constituida,
essencialmente, por individuos, todos diferentes quer a nivel emocional, quer a nivel das
suas vivéncias economicas, socioculturais e ainda com ritmos de aprendizagem diferentes.

A especificidade que é a organizacdo escolar traduz-se numa realidade complexa
viva, num espaco fisico e social alargado onde se conjugam todas as dimensbes do
conhecimento.

No preambulo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, pode ler-se que:

“As escolas s@o estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servigo publico,
que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes
permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar -se activamente na sociedade e dar um
contributo para a vida econdmica, social e cultural do Pais. E para responder a essa missdo em
condicBes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar -se

a governagdo das escolas.”

E, no predmbulo do Decreto-Lei n°® 115-A/98 de 4 de Maio, Ié-se que:

“A concepg¢do de uma organizagdo da administragdo educativa centrada na escola e nos
respectivos territdrios educativos tem de assentar num equilibrio entre a identidade e
complementaridade dos projectos, na valorizagdo dos diversos intervenientes no processo educativo,
designadamente professores, pais, estudantes, pessoal ndo docente e representantes do poder local.
Trata-se de favorecer decisivamente a dimensdo local das politicas educativas e a partilha de

responsabilidades.”

Assim, a organizacdo escolar compete dar respostas diversificadas no sentido de
caminhar para uma sociedade mais justa e de igualdade de oportunidades para todos. Como
podemos ver preconizado na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) no seu artigo 1.°
no ponto 2,



“O sistema educativo ¢ o conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito a educagdo,
que se exprime pela garantia de uma permanente accdo formativa orientada para favorecer o

desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade.”

Nos pontos 3, 4 e 5 do mesmo artigo acrescenta-se a forma como se desenvolve
(responsabilidades das instituicdes), o ambito geografico (a totalidade do territorio
portugués) e a coordenacdo da politica educativa no Sistema Educativo.

A Constituicdo da Republica Portuguesa, ao consagrar o principio da igualdade de
oportunidades, constitui a primeira referéncia para a igualdade de oportunidades. No
dominio da educacdo aquele principio € aprofundado e explicitado no capitulo Ill, ao

referir no artigo 74°, nimero 1, que:

“Todos tém direito ao ensino com garantia do direito a igualdade de oportunidades de

acesso € éxito escolar.”

E no artigo 74°, nimero 1, que:

“O ensino deve contribuir para a superacdo de desigualdades econdmicas, sociais e
culturais, habilitar os cidaddos a participar democraticamente numa sociedade livre e promover a

compreensdo mutua, a tolerdncia e o espirito de solidariedade.”

Para Lima (2003), “a moderniza¢do do pais, e designadamente da educagdo e da
escola, ¢ apresentada como um designio nacional.”(p.123)

Mas, para cumprir esse designio nacional € necessario que as escolas aproveitem a
autonomia curricular que Ihes é concedida, e ndo a deixem nos normativos legais.

A autonomia curricular da escola passa pela elaboragédo de um projecto de escola
que existe, por um lado, enquanto sentido abstracto ou ideia global de uma autonomia
possivel, dentro de um quadro organizacional.

A autonomia significa ndo s6 o poder de elaboracdo e realizagcdo dos projectos
educativo e curricular em beneficio dos alunos como também a adaptacdo das decisdes
emanadas do poder central.

De acordo com Barroso (2005)



“A autonomia da escola significa que os estabelecimentos de ensino dispem de uma
capacidade de decisdo prépria, em determinados dominios, que se exerce através de atribuicdes,

competéncias e recursos, transferidos ou delegados de outros niveis da administragdo.” (p. 108)

Desta forma, a autonomia da escola ndo deve constituir um fim em si mesma, mas
uma forma de potenciar a formagéo e o sucesso educativo dos alunos .

Esta autonomia pode concretizar-se em maior ou menor grau através da
construcdo/implementacdo dos diversos projectos, desde o Projecto Educativo aos
diferentes projectos curriculares.

Espacos de autonomia séo constituidos e edificados em projectos da comunidade
educativa. Lima (2003) afirma que

113

conceitos como “autonomia”, “projecto educativo”, “comunidade educativa”,
continuardo a ser convocados, e até com maior frequéncia, mas como instrumentos essenciais de
uma politica de modernizagéo e racionalizacdo, como metaforas capazes de dissimular os conflitos,
de acentuar a igualdade, o consenso e a harmonia, como resultados os artefactos, e ndo como

processos e construcdes colectivas.” (p.134)

O mesmo autor (2003) acrescenta que

“O poder de decisdo sobre a construcdo de projectos educativos e escolares, sobre o

curriculo e a avaliagdo, sobre a gestdo dos recursos, por vezes mesmo sobre as mais elementares

regras processuais, manteve-se essencialmente inalterado.” ( p.160)

Assim, neste contexto duma escola iniciadora de politicas e projectos, segundo este
autor, ela € uma imagem retérica e puramente idealizada, porque “enclausurada” em
universos de realizagdes adiadas.

Entdo é necessario conhecer e compreender o Curriculo, em todas as suas vertentes,
desde a sua concepcdo até a sua implementacao e consequente avaliacao.

Este conhecimento resultara em tanto mais sucesso quanto mais transparente e
participada for a gestéo curricular.

Os projectos poderdo, entdo, desempenhar um papel importante na alavancagem do

cumprimento eficiente da missao da escola.
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Entdo, o nosso problema € tanto mais pertinente quanto mais o Projecto Curricular
de Turma vem contribuir para melhorar a eficicia da resposta educativa aos problemas
surgidos da diversidade de contextos escolares, assegurando que todos os alunos aprendam
mais e de um modo mais significativo.

O Projecto Curricular de Agrupamento relne as orientagbes que adequam o
curriculo nacional do ensino bésico ao agrupamento, pela definicdo das prioridades
curriculares, sendo este o suporte para a elaboracdo dos Projectos Curriculares de Turma.
Estes projectos tém o seu enquadramento legal no Decreto-Lei n® 6/2001, de 18 de Janeiro,
rectificado pela Declaragdo de Rectificagcdo n.° 4-A/2001, de 28 de Fevereiro e alterado
pelos Decretos-Lei 209/2002, de 17 de Outubro, 396/2007, de 31 de Dezembro, 3/2008, de
7 de Janeiro, e 18/2011, de 2 de Fevereiro, que aprovou a organizacao curricular do ensino
béasico, estabelecendo os principios orientadores da organizacdo e da gestdo curricular, bem
como da avaliacdo das aprendizagens e do processo de desenvolvimento do curriculo
nacional. Determina, ainda a concep¢éo de um projecto curricular de escola como forma de
adequacao do referido curriculo nacional ao contexto de cada Escola / Agrupamento.

Este projecto curricular de Agrupamento serd desenvolvido em cada Escola /
Turma, atendendo a sua especificidade, plasmado num projecto curricular de turma.

Entendendo-se por curriculo o conjunto de aprendizagens e competéncias,
integrando os conhecimentos, as capacidades, as atitudes e os valores a desenvolver pelos
alunos, facilmente se verifica que a area de intervencdo do projecto curricular é bastante
extensa.

O Projecto Curricular de Turma pretende assegurar que o Curriculo Nacional,
centrado em competéncias essenciais e em experiéncias de aprendizagem/actividades,
contribua para que os alunos desenvolvam as competéncias gerais que estdo definidas para
0 ensino bésico.

O Projecto Curricular de Turma serd também uma forma de dar resposta a
diversidade a ao multiculturalismo crescente na Escola. Assim, o Director de Turma seré
um gestor do curriculo, mas também um promotor da escola multicultural. O Director de
Turma, como preconizado no Decreto Regulamentar n.° 10/99 de 21 de Julho, entretanto
revogado, no seu artigo 3, fara a articulagdo curricular, promovendo a cooperagdo entre 0s

docentes da escola ou do agrupamento de escolas e procurando adequar o curriculo aos
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interesses e necessidades especificos dos alunos, através do Projecto Curricular de Turma,
no sentido de contribuir para o sucesso de todos.

E ao nivel do Projecto Curricular de Turma que é possivel respeitar os alunos reais
e articular a accdo dos professores da turma, cabendo ao Conselho de Turma coordenar a

construgéo dessa articulacéo.

6. Abordagem Metodoldgica

Seguiremos uma abordagem qualitativa baseada num estudo de caso micro-
institucional, analisando o processo de construcdo, implementacdo e avaliacdo do PCT de
um grupo-turma, no Agrupamento de Escolas Alfa, localizado no Distrito de Braganga. O
estudo de caso utiliza a analise documental sobre actas de Conselho de Turma, Conselhos

de Director de Turma e os PCT.

7. Limitacdes do Estudo

Dado os limites temporais do estudo, ndo foi realizado o projecto de investigacéao-
accao mas antes a sua proposta na fase de projecto, com base na caracterizacdo do processo

de concepcao, implementacao e avaliacdo do Projecto Curricular de Turma.
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CAPITULO I

Do Director de Turma ao PCT - caminhos de inclusio e
igualdade perante a escola

1.1.0 Director de Turma: enquadramento legislativo

A legislacdo relativa ao Director de Turma encontra-se dispersa por varios
documentos devido a proliferagdo da publicacdo de normativos legais que enformam o
conceito, a fungédo e as competéncias do Director de Turma.

Assim, propomo-nos fazer um percurso pelos normativos legais, no sentido de
clarificar algumas duvidas ou reservas quanto a figura do Director de Turma.

Os Orgdos Conselho de Turma e Director de Turma aparecem pela primeira vez
assim designados no Decreto-Lei 47.480, de 2 de Janeiro de 1967 *, pelo qual foi criado o
Ciclo Preparatorio do Ensino Secundério, em substituicdo do 1° Ciclo do Ensino Liceal e
do Ciclo Preparatorio do Ensino Técnico (Ferreira, 2003, p. 20). o Director de Ciclo, que
aparece na legislacdo de 1936, no Decreto-Lei n.° 36507.

Depois do «25 de Abril», deu-se sequéncia a esta inovacdo. Primeiro, pelo Decreto-
Lei n° 735-A/74, de 21/12, artigo 27°, transpondo para 0 ensino secundario a ordem
estabelecida para o Ciclo Preparatorio. Depois, pelo Decreto-Lei 769-A/76, de 23/10
(artigos 27° e 28°). E, em regulamentacéo, pelas Portarias n° 679 de 1977 e 970/80.

A Portaria 679, de 1977 estabelece:

“7.3.1 - Nas turmas do ensino preparatorio, do ensino secundario unificado e dos cursos
gerais diurnos em extingdo havera Directores de Turma, cujas atribui¢des sdo:
a) Relativamente aos Conselhos Directivo e Pedagdgico:

1 - Servir de apoio a ac¢do dos conselhos directivo e pedagdgico;

! FERREIRA.Henrique (2003, p. 20) refere que a criacdo do Conselho de Turma e do Director de Turma

estdo relacionadas com preocupagdes pedagdgicas e de orientacdo escolar e amadurecimento dos alunos
para melhor poderem enfrentar escolhas vocacionais posteriores: «(...) registam-Se COMO aspectos
inovadores a criagdo do Conselho de Turma e do Director de Turma e ainda alguns indicios de educagdo
comunitaria, tais como: 1) “a ORIENTACAO ESCOLAR, que se baseia na observacio sistematica do
aluno, em especial das suas reaccdes aos estimulos dos diversos conjuntos lectivos, tem como finalidades:
a) proporcionar aos alunos e seus pais ou tutores elementos de informag&o que os auxiliem na escolha de
estudos subsequentes; b) orientar os professores, bem como o0s pais ou tutores dos alunos, na resolugdo de
problemas de ordem pedagogica e educacional.» 2) «o ensino devera, do mesmo modo, adaptar-se as
caracteristicas da regido onde é ministrado»; 3) «os professores, em especial os da mesma turma, devem
manter estreita coordenacdo no ensino (Decreto-Lei 47.480, de 2 de Janeiro de 1967, artigos 13, 21 e
22.»,
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2 - Comunicar ao presidente do conselho directivo os casos disciplinares cuja gravidade entenda
que excedem a sua competéncia;

b) Relativamente aos alunos:

1 - Esclarecer os alunos antes da eleicdo do delegado de turma, pelo que respeita a matéria
processual;

2 - Reunir com os alunos sempre que necessario, por sua iniciativa, a pedido do aluno delegado de
turma ou da maioria dos alunos, a fim de resolver problemas surgidos com a turma ou acerca dos
quais interesse ouvi-la;

3 - Estabelecer contactos frequentes com o aluno delegado de turma para se manter ao corrente de
todos os assuntos relacionados com a turma;

c) Relativamente aos Encarregados de Educacéo:

1 - Receber individualmente os Encarregados de Educacéo em dia e hora para tal fim indicados, sem
prejuizo de outras diligéncias que junto destes se tornarem necessarias;

2 - Organizar e convocar reunides com os encarregados de educacdo para informacdo e
esclarecimento acerca da avaliacdo, orientacdo, disciplina e actividades escolares;

3 - Informar, segundo as normas em vigor, os encarregados de educacdo a respeito do

aproveitamento, assiduidade e comportamento dos alunos.”

Pela Portaria 970/80, de 12/11, sdo criados 0s 0rgdos unipessoais de Coordenador e
de Sub-Coordenador de Directores de Turma e o 6rgédo colegial Conselho de Directores de
Turma.

Nesta Portaria, é ainda esbocado um perfil para o desempenho do cargo de Director
Turma, sendo este Director de Turma designado pelo Conselho directivo e de aceitacéo
obrigatoria, devendo ser, sempre que possivel um professor profissionalizado, e, segundo

0s numeros 74.1.1. a 74.1.6, ter os seguintes requisitos:

“74.1 - A atribuicdo das direccOes de turma deverd ser feita tendo em conta, como desejaveis, 0s

seguintes requisitos:

74.1.1 - Capacidade de relacionagdo facil com os alunos, restantes professores, pessoal ndo docente
e encarregados de educacéo, expressa pela sua comunicabilidade e modo como séo aceites.

74.1.2 - Tolerdncia e compreensdo associadas sempre a atitudes de firmeza que impliquem
respeito matuo.

74.1.3 - Bom senso e ponderagao.

74.1.4 - Espirito metédico e dinamizador.

74.1.5 — Disponibilidade para apreciar as solicita¢cdes a que tém de responder.

74.1.6 - Capacidade de prever situacdes e de solucionar problemas sem os deixar avolumar.”
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A funcdo mediadora que o director de turma devera ter com alunos, professores,
pais e encarregados de educacéo, preside a estes requisitos.

Foi ainda regulamentada, nesta Portaria, a reducdo de duas horas por cada direc¢éo
de turma, que vigora até aos dias de hoje.

O Decreto — Lei n® 172/ 91 de 10 de Maio que define, em regime experimental, o
regime de direccdo, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educagdo do pré-
escolar ao secundario coloca a figura do director de turma nas estruturas de orientacao
educativa, no seu artigo 36° alinea €), em pé de igualdade, com as outras estruturas de

orientacdo educativa que colaboram com o conselho pedagdgico:

“ Artigo 36.°
Estruturas de orientacdo educativa
1 - As estruturas de orientacdo educativa que colaboram com o conselho pedagdgico no exercicio da
respectiva competéncia sao as seguintes:
a) Departamento curricular;
b) Chefe de departamento curricular;
c¢) Conselho de turma;
d) Coordenador de ano dos directores de turma;
e) Director de turma;
f) Director de instalagdes;
g) Servicos de psicologia e orientacdo;

h) Departamento de formagdo.”

A portaria n® 921/92 de 23 de Setembro, regulamenta as competéncias do director

de turma, 16 no total, sendo elas enunciadas no artigo 9°, que passamos a transcrever:

“a) Promover junto do conselho de turma a realizagdo de ac¢des conducentes a aplicacdo do
projecto educativo da escola, numa perspectiva de envolvimento dos encarregados de  educagdo e
de abertura & comunidade;

b) Assegurar a adopcdo de estratégias coordenadas relativamente aos alunos da turma, bem como
a criacdo de condicbes para a realizagdo de actividades interdisciplinares, nomeadamente no
ambito da &rea-escola;

¢) Promover um acompanhamento individualizado dos alunos, divulgando junto dos professores da
turma a informagdo necessdria a adequada orientagdo educativa dos alunos e fomentando a
participagcdo dos pais e encarregados de educacdo na concretizacdo de accfes para orientacdo e

acompanhamento;
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d) Promover a rentabilizacdo dos recursos e servicos existentes na comunidade escolar e
educativa, mantendo os alunos e encarregados de educacdo informados da sua existéncia;

e) Elaborar e conservar o processo individual do aluno facultando a sua consulta ao aluno,
professores da turma, pais e encarregado de educacéo;

f) Apreciar ocorréncias de insucesso disciplinar, decidir da aplicacdo de medidas imediatas no
quadro das orientagbes do conselho pedagdgico em matéria disciplinar e solicitar ao director
executivo a convocacao extraordinaria do conselho de turma;

g) Assegurar a participacdo dos alunos, professores, pais e encarregados de educagdo na
aplicacdo de medidas educativas decorrentes da apreciacdo de situagdes de insucesso disciplinar;

h) Coordenar o processo de avaliacdo formativa e sumativa dos alunos, garantindo o seu caracter
globalizante e integrador, solicitando, se necessario, a participacdo dos outros intervenientes na
avaliacéo;

i) Coordenar a elaboracdo do plano de recuperagdo do aluno decorrente da avaliagdo sumativa
extraordinaria e manter informado o encarregado de educacéo;

j) Propor aos servicos competentes a avaliacdo especializada, ap6s solicitacdo do conselho de
turma,

I) Garantir o conhecimento e o acordo prévio do encarregado de educacdo para a programagdo
individualizada do aluno e para o correspondente itinerario de formag&o recomendados no termo da
avaliacdo especializada;

m) Elaborar, em caso de retencdo do aluno no mesmo ano, um relatdrio que inclua uma proposta de
repeticdo de todo o plano de estudos desse ano ou de cumprimento de um plano de apoio
especifico e submeté-lo a aprovacdo do conselho pedagdgico, através do coordenador de ano dos
directores de turma;

n) Propor, na sequéncia da decisdo do conselho de turma, medidas de apoio educativo adequadas
e proceder a respectiva avaliagdo;

0) Apresentar ao coordenador de ano dos directores de turma o relatério elaborado pelos
professores responsaveis pelas medidas de apoio educativo;

p) Presidir as reuni6es de conselho de turma, realizadas, entre outras, com as seguintes finalidades:
Avaliacdo da dindmica global da turma; Planificacdo e avaliacdo de projectos de ambito
interdisciplinar, nomeadamente da area escola; Formalizacdo da avaliacdo formativa e sumativa;

q) Apresentar ao coordenador de ano, até 20 de Junho de cada ano, um relatério de avaliacio das

actividades desenvolvidas.”

Ressalta desta transcricdo a grande complexidade de competéncias exigidas ao
director de turma, que é, a0 mesmo tempo, professor de um grupo-turma, e que deve
desenvolver com alunos, professores e pais/ encarregados de educacdo, em articulagédo com

0s 6rgdos de gestdo da escola, um trabalho colaborativo, dispondo para isso de uma
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reducdo de duas horas, equiparadas a lectivas, relativamente aos seus pares, que ndo séo
directores de turma.

E também de realcar a relevancia que é dada, neste conjunto de competéncias, a
relacdo com os pais e encarregados de educacdo que, é referida em praticamente metade
das competéncias definidas.

Assim, verificamos que a abertura da escola aos pais e encarregados de educagéo
depende fundamentalmente do director de turma, que os chama a participar na orientacao
educativa dos seus educandos.

O director de turma representa, desta forma, a abertura e o trabalho colaborativo
com a comunidade educativa, particularmente com os pais e encarregados de educacao.

O Decreto-Lei n° 211-B/86, de 31 de Julho, que aprova o Regulamento de
Funcionamento dos Conselhos Pedagdgicos e Orgéos de Apoio nas Escolas Preparatorias,
Preparatorias e Secundarias e Secundarias, preconiza a participacdo efectiva dos
Encarregados de Educacao no processo de ensino/aprendizagem.

O Decreto — Lei n°® 115 —A/98, de 4 de Maio, que aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacédo, inclui o director de
turma nas estruturas de orientagdo educativa. Nele se refere, no seu artigo 34°, ponto 2,
que ao director de turma compete “a organizacdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo da
turma ou do grupo-turma”. E no artigo 36° ponto 2, afirma-se que o director de turma é
designado pelo conselho executivo, “de entre os professores da mesma, sempre que
possivel, profissionalizado.”, no sentido de ser o responsavel pela organizacdo das
actividades, do desenvolvimento do plano de trabalho do conselho de turma.

Com o Decreto Regulamentar n® 10/99 de 21 de Julho, entretanto revogado, que se
definem as competéncias das estruturas de orientacdo educativa, no quadro da autonomia
das escolas, previstas no Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, o director de turma
continua a ser “designado pela direc¢do executiva de entre os professores da turma, sendo
escolhido, preferencialmente, um docente profissionalizado.” (cf. Artigo 7°, ponto 1),
ficando a cargo deste toda a coordenagdo do trabalho a desenvolver pelo conselho de
turma, ao qual preside.

Comparativamente ao numero de alineas que constavam na portaria n® 921/92, elas
passam de 16 para 6, mas, de forma genérica, remetem para as mesmas competéncias, ou

seja, a articulacdo entre alunos, professores e pais/encarregados de educagéo.
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Assim, de acordo com este Decreto Regulamentar, no seu artigo 7°, ponto 2,
compete ao Director de Turma:

“2 - Sem prejuizo de outras competéncias fixadas na lei e no regulamento interno, ao director de
turma compete:

a) Assegurar a articulacdo entre os professores da turma e com os alunos, pais e
encarregados de educacéo;

b) Promover a comunicacdo e formas de trabalho cooperativo entre professores e alunos;
c) Coordenar, em colaboragdo com os docentes da turma, a adequagdo de actividades, contelidos,
estratégias e métodos de trabalho a situacéo concreta do grupo e a especificidade de cada aluno;

d) Articular as actividades da turma com os pais e encarregados de educagdo promovendo a sua
participagéo;

e) Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos garantindo o seu carécter globalizante e

integrador;

f) Apresentar a direccdo executiva um relatério critico, anual, do trabalho desenvolvido. *

Em 2001, com o Decreto-lei n® 6/2001, de 18 Janeiro, e o Despacho - Normativo n°
30/2001, de 19 de Julho, é regulamentado o processo de avaliagdo dos alunos, dando
protagonismo ao director de turma relativamente a0 mesmo processo.

Aquele Decreto estabelece os principios orientadores da organizacdo e da gestdo

curricular e introduz o conceito de curriculo nacional. No artigo 2° ponto 1, 1é-se que:

“Para efeitos do disposto no presente diploma, entende-se por curriculo nacional o
conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos alunos ao longo do ensino bésico, de
acordo com os objectivos consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo para este nivel de
ensino, expresso em orientacBes aprovadas pelo Ministro da Educacédo, tomando por referéncia os

desenhos curriculares anexos ao presente decreto-lei.”

Deste artigo subjaz o projecto curricular de escola a ser concebido pelos 6rgédos de

administracao e gestdo da escola, artigo 2° ponto 3:

“As estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequé-lo ao
contexto de cada escola, sdo objecto de um projecto curricular de escola, concebido, aprovado e

avaliado pelos respectivos 6rgaos de administracao e gestdo.”
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Emerge, também, o projecto curricular de turma, sendo este definido, no artigo 2°
ponto 4, como:

“As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional e do projecto
curricular de escola, visando adequa-los ao contexto de cada turma, sdo objecto de um projecto
curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma, em articulacédo

com o conselho de docentes, ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.”

Cabe, entdo aqui, um papel de importancia elevada ao director de turma, uma vez
que é ele o responsavel pela elaboragdo, implementacdo e consequente avaliagdo do
projecto curricular de turma a que preside.

O Despacho Normativo n°1/2005, de 5 de Janeiro, reforca as competéncias do
director de turma e implementa a avaliacdo externa segundo uma ldgica de regularizacdo
das aprendizagens, a nivel de ciclo, concretizada em exames nacionais, Cujos

procedimentos ficam a cargo do director de turma, pode ler-se no artigo 30 que:

“Compete ao professor titular da turma, no 1.° ciclo, e ao director de turma, nos 2.° ¢ 3.°
ciclos, coordenar o processo de tomada de decisdes relativas a avaliacdo sumativa interna e

garantir tanto a sua natureza globalizante como o respeito pelos critérios de avaliagdo ...”

A isto o Despacho Normativo 50/2005 de 20 de Outubro acrescenta, no ambito da
avaliacdo sumativa interna, principios de actuacdo e normas orientadoras para a
implementacdo de planos de recuperacéo, de acompanhamento e de desenvolvimento como
estratégia de intervencdo com vista ao sucesso educativo dos alunos do ensino basico.
Estes planos, sdo da responsabilidade do conselho de turma, mas obviamente, coordenados
pelo director de turma.

Em 2008, a Lei n° 3/2008, de 18 de Janeiro, veio alterar o Estatuto do Aluno dos
Ensinos Basicos e Secundario, encarregando o director de turma enquanto, coordenador de

todo o trabalho a desenvolver pela turma, no artigo 5°, ponto 2, de ser:

“particularmente responsavel pela adopgdo de medidas tendentes & melhoria das
condi¢des de aprendizagem e a promogdo de um bom ambiente educativo, competindo-lhe articular
a intervencdo dos professores da turma e dos pais e encarregados de educacdo e colaborar com estes

no sentido de prevenir e resolver problemas comportamentais ou de aprendizagem.”
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O Decreto-Lei n® 319/91, de 23 de Agosto preconiza a abertura da escola a alunos
com necessidades educativas especiais, numa perspectiva de «escolas para todos»,
O Decreto-Lei 3/2008 de 7 de Janeiro, vem, como se pode ler no seu predmbulo,

“promover a igualdade de oportunidades valorizar a educacdo e promover a melhoria da
qualidade do ensino. Um aspecto determinante dessa qualidade é a promoc¢do de uma escola

democrética e inclusiva, orientada para o sucesso educativo de todas as criangas e jovens.”

E,
“A educagio inclusiva visa a equidade educativa, sendo que por esta se entende a garantia

de igualdade, quer no acesso quer nos resultados.”

Desta forma o Director de Turma tem um papel preponderante na implementagéo e
na garantia da igualdade referida no Decreto anterior.

O Decreto—Lei n° 75/2008, de 22 de Abril, que vem revogar a Lei n° 115 — A/98 de
4 de Maio e o Decreto Regulamentar 10/99 de 21 de Julho, que estabelecia as
competéncias das estruturas de orientacdo educativa, bem como o regime de coordenagao
das mesmas, vem aprovar 0 novo regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. O
Director de Turma é aqui colocado na sec¢do das estruturas de coordenacdo educativa e de
supervisao pedagogica.

Neste mesmo diploma, é dito que o Director de Turma tem a funcdo de “coordenar
0 trabalho do conselho de turma”, sendo designado pelo director da escola “de entre os
professores da turma de preferéncia pertencendo ao quadro do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada”, de acordo com o artigo 44° ponto 2,

Em 2010, a Lei 39/2010 de 2 de Setembro, vem alterar o estatuto do Aluno dos
Ensinos Basico e Secundario, aprovado pela Lei n.° 30/2002, de 20 de Dezembro, e
alterado pela Lei n.° 3/2008, de 18 de Janeiro, reiterando a importancia da figura do

director de turma no seu artigo 5°, ponto 4, quando refere que:

“O director de turma ou, tratando -se de alunos do 1.° ciclo do ensino basico, o professor
titular de turma, enquanto coordenador do plano de trabalho da turma, € particularmente responsavel

pela adopg¢do de medidas tendentes & melhoria das condicBes de aprendizagem e a promogdo de um
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bom ambiente educativo, competindo-lhe articular a intervencdo dos professores da turma e dos pais
e encarregados de educacdo e colaborar com estes no sentido de prevenir e resolver problemas

comportamentais ou de aprendizagem.”

As competéncias do director de turma, em suma, encontram-se repartidas por
diversos diplomas, de que demos conta com este percurso sintético pelos normativos
legais. Constatamos, no entanto, que o director de turma foi, desde o principio, e continua a
ser, um meio privilegiado de articulacdo entre a escola e as familias, com todas as

responsabilidades inerentes ao cargo.

1.2.Papel/fungdes/competéncias do Director de Turma

Em jeito de sintese, resumimos as funcbes do director de turma, dividindo-as em
quatro vertentes, construidas a partir da nossa experiéncia profissional®: director de
turma/alunos; director de turma/professores da turma; director de turma/pais e
encarregados de educacéo e director de turma/tarefas administrativas.

1.2.1.Vertente: Director de Turma/Alunos

a) Conhecer o passado escolar dos alunos.

b) Conhecer os alunos individualmente bem como a forma como se organizam na
turma.

c) ldentificar os alunos com dificuldades e providenciar o seu apoio no ambito da
Accdo Social Escolar, nos dominios pedagdgico e/ou psicoldgico.

d) Analisar os problemas de inadaptacdo dos alunos e apresentar propostas de solucao.

e) ldentificar necessidades, interesses e habitos de trabalho com vista a um eficaz
envolvimento dos alunos nas tarefas escolares.

f) Detectar e tentar solucionar atempadamente os problemas entre os alunos ou entre
os alunos e os professores.

g) Apoiar iniciativas e projectos que favorecam a integracdo escolar e social dos

alunos.

2 No entanto, Henrique FERREIRA (1989) e Ramiro MARQUES (1992) seguem uma outra tipologia:

funcgdes de orientacdo dos alunos; funcdes de coordenacéo curricular; fungbes de medeacédo entre a Escola
e a Familia; e funcfes administrativas
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h)

)

K)

Contribuir para o desenvolvimento do espirito civico, de responsabilidade, de
trabalho e de entreajuda.

Manter os alunos informados acerca dos regimes de faltas e de avaliacéo.
Sensibilizar os alunos para a importancia dos cargos de delegado e subdelegado e
organizar a sua eleicéo.

Afixar periodicamente o mapa resumo das faltas dos alunos da turma.

1.2.2. Vertente: Director de Turma/Professores da Turma

c)
d)

e)
f)

9)

Fornecer aos Professores da Turma as informac6es recolhidas sobre os alunos e as
suas familias.

Caracterizar a Turma no inicio do ano com base em tratamento estatistico (caso
exista).

Discutir e definir com os Professores estratégias de ensino-aprendizagem tendo em
conta as caracteristicas da turma.

Aferir em Conselho de Turma critérios de avaliacdo.

Coordenar o projecto curricular de turma.

Solicitar periodicamente informagdes aos Professores sobre comportamento e
aproveitamento dos alunos e informa-los sobre 0s mesmos assuntos bem como
sobre a assiduidade dos alunos.

Identificar e discutir com os Professores problemas detectados e as suas possiveis
solucdes.

1.2.3. Vertente: Director de Turma/Encarregados de Educacéao

a)
b)

c)

d)

Comunicar o dia e hora de atendimento.

Preparar e realizar as reunifes com os Encarregados de Educacéo.

Informar os E.E. sobre as estruturas de apoio existentes na Escola, projectos,
clubes, etc.

Informar os E.E. sobre as regras de funcionamento da Escola, do Regulamento
Interno e da legislagcéo em vigor (ex. faltas e avaliacéo).

Preparar as entrevistas individuais com os E.E. e proceder ao registo das mesmas.
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f)

9)
h)

i)
)
k)

Enviar aos E.E. as informagdes sobre a assiduidade dos seus educandos com a
periodicidade prevista na lei.

Comunicar aos E.E. a realizacéo de visitas de estudo.

Envolver os pais na realizacdo de actividades educativas com os alunos e os
professores da Turma no ambito dos projectos em que o0s seus educandos estejam
envolvidos ou de outros contextos de aprendizagem.

Auxiliar os pais no acompanhamento dos seus educandos.

Estimular de maneira efectiva a participacdo dos pais na vida da Escola.

Solicitar a vinda dos pais a Escola sempre que tal seja necessério.

1.2.4. Vertente: Tarefas Organizativas/Administrativas

a)
b)

c)

d)

Organizar e manter actualizado o Dossier de Direcgdo de Turma.

Registar semanalmente as faltas dos alunos.

Preparar e coordenar as reunides do Conselho de Turma e organizar as respectivas
actas.

Preparar os Conselhos de Turma de Avaliacdo e, ap6s as mesmas, verificar pautas,
fichas biogréficas e termos.

Coordenar a elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do Projecto Curricular de

Turma.

2. A emergéncia do PCT e o seu significado — A dinamica do
Projecto Curricular de Turma

Este capitulo visa a explicitacdo do quadro tedrico-conceptual que suporta a nossa

investigacdo. Obedeceu a uma profunda revisdo da bibliografia onde procurdmos

apresentar, segundo diversas perspectivas, 0s conceitos que limitam as questdes em torno

do desenvolvimento curricular.

Tem como objectivo principal a justificagdo das opcbes tomadas relativamente a

conceitos e ideias mais relevantes para contextualizar a tematica abordada, designadamente

no respeitante a problemaética da construcdo, desenvolvimento e avaliagdo dos projectos

curriculares de turma.
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Assim, nesta primeira seccao, subordinada ao enquadramento tedrico e normativo,

importa aferir os conceitos relacionados com o Projecto Curricular. As diversas acepcoes e

percurso histérico de alguns conceitos sdo incontornaveis para a sua compreensdo. Neste

sentido, importa reter o que 0s normativos e a investigacdo educacional tém produzido.

2.1. Teorias curriculares

Para uma definigdo de curriculo, ndo podemos deixar de ter em conta a conjugagéo

das diferentes perspectivas subjacentes as teorias curriculares. A sua definicdo é

polissémica, sendo por essa razao essencial a defini¢do das teorias curriculares.

Anuindo com Alves (2001),

“A nossa compreensdo curricular implica uma forte ligagdo entre a teoria ¢ a pratica
defendendo, por isso, um modelo de curriculo processual, flexivel, reconstruido pelos professores
(assumindo para tal uma postura reflexiva e critica), globalizador, centrado no processo, em que a
avaliacdo assuma uma funcéo de caracter essencialmente formativo, positivo e formador, facilitador
da aprendizagem significativa, em que a investigacdo ocorra na aula e no contexto (modelo de

investigacdo mediacional centrado no professor e no aluno, qualitativa e etnogréfica), assente num

paradigma cognitivo e ecolégico/contextual centrado no «pensamento do professor»” (p. 171).

Assim, o importante ndo é a classificacdo em si e per si das teorias curriculares,

mas a ligacdo entre a teoria e a pratica reflectida e critica dos profissionais da educacao.

Segundo Gimeno (1988),

“as teorias curriculares convertem-Se em diferentes abordagens das concepcdes sobre a

realidade que abarcam e passam a ser formas, ainda que indirectamente, de abordar os problemas

praticos da educacio.” (p.44)

Como afirma Vilar (1994),

“uma teoria do curriculo é um verdadeiro «marco ordenador» das concepgles que se
produzem sobre a realidade contemplada [0 Curriculo] constituindo, desse modo, uma forma

possivel de abordagem dos problemas especificos da Educagio e da Escola.” (p.36)
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As teorias curriculares, segundo Pacheco (2001), “sendo apresentadas quer sob a
forma de orientacGes, ideologias, concepgdes, quer sob a forma de processos de
legitimacdo e de modelos de conhecimento” (p. 33), sdo, entdo, classificaches ou sinteses
das varias concepcdes do curriculo.

Corroborando com Pacheco (2001), o que distingue as teorias curriculares,

“¢ o conceito de praxis inerente ao interesse cognitivo critico e que ¢ constituido pela ac¢io
e reflexdo. (...) a praxis conduz, por um lado, a emancipacao, e esta s ocorre em condi¢Bes de
justica e de igualdade dos varios intervenientes no curriculo e, por outro, a critica da ideologia, que

enforma todo o projecto curricular, tornando-se s6 possivel pela reflexibilidade e pela accdo

auténoma” (p. 41).

Vaérios autores, citados por Pacheco (2001. p.34-35) que se debrucam sobre o
curriculo, como De Landsheere (1992), Gimeno (1988), Lundgren (1983) , McNeil (1977)
e Kemmis (1988) propdem concepcdes que distinguem os varios aspectos em diferentes
teorias. Kemmis identifica e propde trés teorias curriculares (a teoria técnica, a teoria

pratica e a teoria critica) que analisaremos de seguida.

2.1.1.Teoria técnica

De acordo com Pacheco (2001), “ a teoria técnica é a que tem mais tradicdo nos

estudos curriculares e aquela cuja influéncia se faz sentir ainda nos dias de hoje.” (p.35)

Vilar (1994), afirma que:

“Nesta macro teoria caberiam todas as teorizagOes assentes na concepc¢do de uma clara
separacdo entre o Contexto sécio-cultural e a Escola, cabendo a esta, e tdo soO, reproduzir
aquele de acordo com principios pré-definidos de  eficdcia e eficiéncia, como forma de

responder as finalidades e objectivos da Sociedade.” (p.36)

Assim, esta teoria, sendo a mais tradicional, concebe o curriculo como sendo os
conteudos organizados em disciplinas, como auto-realiza¢do dos alunos e como plano para

a aprendizagem.
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Entende, desta forma, a teoria técnica, o curriculo numa logica burocrética, onde a

escola planifica e organiza as aprendizagens dos alunos.

2.1.2.Teoria pratica

De acordo com Vilar (1994) na teoria pratica,

“ /.../caberdo, aqui, todas as teorizagBes «construidas» no sentido de proporcionar um
conjunto de «informacdes» susceptiveis de garantir e fundamentar decisGes alternativas e

adequadas sobre as situagdes complexas da vida escolar.” (p.37)

De acordo com Pacheco (2001),

“/.../a teoria prética reforga a concepg¢do do curriculo como processo e ndo como produto.
Enquanto processo, define-se como uma proposta que pode ser interpretada pelos professores, de
diferentes modos, e aplicada em contextos diferentes. Neste sentido, o curriculo é uma prética

constantemente em deliberagdo e em negociagdo.” (p.39)

Assim esta teoria vé& o curriculo como sendo um texto, um projecto, uma hipdtese
de trabalho.

2.1.3.Teoria critica

Pacheco (2001), afirma que: “o que esta teoria oferece sdo visdes criticas do
curriculo, podendo este definir-se como um interesse emancipatério, resultante dos
interesses e das experiéncias desejadas por todos quantos participam nas actividades
escolares.” (p. 40).

Vilar (1994) afirma que “no &mbito desta macro teoria caberéo as teorizagdes que
procuram, essencialmente, «iluminar» 0s processos educativos e instrutivos, encarados
como processos sujeitos a conflitos de valores, interesses e necessidades.”(p.37).

Assim, esta teoria vé o curriculo como processo de revisao tedrica a partir da praxis

e Como acg¢do argumentativa.
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2.2.Curriculo

Na opinido de Pacheco (2001), “ O lexema curriculo, proveniente do étimo latino
currere, significa caminho, jornada, trajectoria, percurso a seguir e encerra, por isso, duas
ideias principais: uma de sequéncia ordenada, outra de no¢do de totalidade de estudos.”
(p.16)

Assim, o curriculo é visto como um projecto, de acordo com o autor supra citado,
“incorporado em programas/planos de intengdes que se justificam por experiéncias
educativas, em geral, e por experiéncias de aprendizagem, em particular.” Entdo, segundo

Pacheco (1991), o conceito de curriculo é

“dindmico que engloba um projecto educativo e um projecto didactico correspondendo, o

primeiro, a decisfes de tipo axioldgico que se situam no dominio das intengdes e, o segundo, a

decisdes de tipo técnico e pragmatico que se situam ao nivel da realizagdo.” (p.72)

Segundo Maria do Céu Roldéo (1999),

“Curriculo ¢ um conceito que admite uma multiplicidade de interpretagdes e teorizagdes
quanto ao seu processo de mudanca. Contudo, refere-se sempre ao conjunto de aprendizagens
consideradas necessarias num dado contexto e tempo e a organizacéo e sequéncia adoptadas para o
concretizar ou desenvolver.

Esse conjunto de aprendizagens ndo resulta de uma soma de partes. O que transforma um
conjunto de aprendizagens em curriculo é a sua finalizaco, intencionalidade, estruturacéo coerente
e sequéncia organizadora. Sendo cada vez menos prescritivo e crescentemente reconstrutivo, o

curriculo funciona todavia como o marco de referéncia tedrico comum a um certo conjunto de

situagdes.” (P. 43)

O curriculo é pois um conjunto, ndo um conjunto de disciplinas ou unidades, mas
das aprendizagens que elas veiculam como necessarias. Rolddo (2000) refere que as

aprendizagens sdo diversas, e a questdo pertinente sera

“O que muita gente pergunta (...) é o que deve estar dentro do curriculo hoje — e porqué —
numa sociedade em que o saber é vastissimo, em que cada vez mais ha acesso ao conhecimento por
muitas vias, em que cada vez mais as pessoas vao precisar € de se adaptar, de ir mudando e

completando a sua formacéo. Este é um quadro que ndo tem nada a ver com o quadro da geragao dos
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nossos pais, em que as pessoas aprendiam alguma coisa e aquele corpo de aprendizagens servia
basicamente para o resto da sua vida, essa realidade é hoje completamente outra. Portanto, importa

perguntarmo-nos quais s&o hoje as aprendizagens que sao precisas (...).” (p. 12).

Segundo o Decreto-Lei n® 6/2001, de 18 de Janeiro, no artigo 2° ponto 1, o

Curriculo é:

“0 conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos alunos ao longo do
ensino basico, de acordo com os objectivos consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo para
este nivel de ensino, expresso em orientagdes aprovadas pelo Ministro da Educagdo, tomando por

referéncia os desenhos curriculares anexos ao presente decreto-lei.”

Para D"Hainaut (1980) “Um curriculum exprime-se habitualmente em termos de
intencdes, de conteudos, de progressdes e de métodos ou de meios a por em ac¢do para

ensinar e avaliar.” (p.22).

NOS Documentos Preparatérios I, da CRSE, de 1987 pode ler-se:

"O curriculo constitui, por outro lado, o modo de traduzir a ligacdo da teoria
educativa a pratica pedagdgica. Mas porque a primeira se situa no plano das idéias e a
segunda no plano da realidade, tal ligacdo tem que ser concebida com uma grande dose de

pragmatismo, procurando optimizar-se o que pode ser face ao que deveria ser" (p. 193)

O conceito de curriculo é assim apresentado como um plano de ac¢do onde teoria e
pratica pedagdgica se relacionam e complementam.
Para Januario (1988), “o curriculo ¢ a espinha dorsal do Sistema educativo, o seu

contelido e a sua coeréncia.” (p.32).

2.3.Projecto Curricular

Autores varios tém-se referido a ideia de projecto enquanto imagem antecipadora
do caminho a seguir para conduzir a um estado de realidade. No entanto, projecto ndo é
apenas intencdo, é também acc¢éo, accdo essa que deve trazer um valor acrescentado ao
presente, a concretizar no futuro.

Assim, segundo Roldao (1999),
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“Por projecto curricular entende-se a forma particular como, em cada contexto, se
reconstroi e se apropria um curriculo face a uma situacao real, definindo opcdes e intencionalidades
proprias, e construindo modos especificos de organizagdo e gestdo curricular, adequados a

consecucao das aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos daquele contexto.”

(p-44),

E, acrescenta a mesma autora que o curriculo nacional contém em si uma dimenséo

de projecto em sentido lato. Refere, ainda (1999) que:

“O curriculo nacional corporiza um projecto curricular de uma sociedade, nas suas grandes
linhas. Por sua vez, o projecto curricular que uma escola constréi € sempre um curriculo

contextualizado e admite ainda a construcdo de projectos curriculares mais especificos, que nele se

integrem adequadamente.” (p.44),

O curriculo torna-se projecto curricular quando a escola o operacionaliza nas suas
opcOes e prioridades de aprendizagem, nas suas estratégias e nos seus objectivos.
Também o Decreto-Lei n° 6/2001, de 18 de Janeiro, no artigo 2°, ponto 3, refere

que:
“As estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto

de cada escola, sdo objecto de um projecto curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado

pelos respectivos 6rgdos de administragio e gestdo.”,

e no artigo 2°, ponto 4 que:

“As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional e do projecto
curricular de escola, visando adequa-los ao contexto de cada turma, sdo objecto de um projecto
curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma, em articulagdo

com o conselho de docentes, ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.”

2.4. Desenvolvimento curricular e processo curricular

O desenvolvimento curricular, segundo Ribeiro (1990) , define-se
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"como um processo dindmico e continuo que engloba diferentes fases, desde a
justificacdo do curriculo até a sua avaliacdo e passando necessariamente pelos momentos de
concepcdo-elaboracdo e de implementacdo. Num sentido mais restrito, que na linguagem
corrente aparece como 0 mais comum, o desenvolvimento curricular identificar-se-ia apenas com
a construcdo (isto €, desenvolvimento) do plano curricular, tendo presente o contexto e
justificacdo que o suportam bem como as condi¢Ges da sua execucdo. Seguir-se-ia, depois, a fase
de implementac&o dos planos e programas na situacdo concreta de ensino e, concomitantemente,

0 processo de avaliacdo da respectiva execucéo.” (p.6)

Para Rold&o (2000),

“O desenvolvimento curricular classicamente tem sido associado quase sempre,
ndo a construgdo do curriculo — mas a execucdo do curriculo — como se planifica, como se

organizam as aulas, como se estrutura o trabalho da concretizagdo, raramente se pensando

na construgdo e na decisio.” ( P.18)

Assim, desenvolvimento curricular € um conceito que deve ser visto intimamente
ligado, ndo s6 com a execucdo, mas também com a planificacdo, a concepgdo, a
implementacdo, a reconceptualizagdo. Desenvolvimento curricular serd entdo a articulagdo
entre todos estes elementos e, segundo Rolddo (2000, p.18), “um processo circular e
integrado”, em que o processo curricular de disponibilizacdo das estruturas e das tarefas de

aprendizagem aos alunos deve ser um momento de reflexdo entre a teoria e a pratica.

Veremos de seguida algumas estratégias de desenvolvimento curricular.

2.4.1. Diversificacao curricular

Para Ferreira (2003),

“As alteragdes curriculares e educacionais seguintes enfatizaram essencialmente a
componente sdcio-moral do curriculo e as finalidades socializadora e cultural deste na perspectiva da
reconstrugdo social da Sociedade Portuguesa, mantendo, porém, os obstaculos estruturais a
diferenciagdo curricular e a gestdo autonoma da Escola e do curriculo. Os critérios orientadores ndo
s80 j& a contemplacdo e a aceitacdo unanime dos valores tradicionais mas sim a sua problematizacdo
critica e até a criacdo de novos valores. A educacdo para a conformidade é substituida, no plano da

retérica, pela educacdo para a inovagdo. O poder local intervém nas Escolas pela construcdo desta
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como espaco de reflexdo dos problemas da comunidade, principio que ganha forma institucional
com a «profissionalizacdo em exercicio», a partir de Janeiro de 1981.
No entanto, as praticas organizativas da Escola acabaram por diluir, na maior parte dos

casos, os principios educacionais. O curriculo académico prevaleceu.” (p.61)

Na opinido de Ferreira (2007), a diversificacdo curricular € um processo de
organizacdo das vias vocacionais de cumprimento da escolaridade obrigatoria em funcéo
de circunscri¢cdes administrativas e publicos escolares.

A diversificacdo segundo circunscri¢gdes administrativas s6 se realiza ainda nas
regides autdnomas, aparecendo mais como gestdo flexivel do curriculo nas AEC’s e nos
projectos curriculares municipais.

Ja a diversificacdo curricular segundo publicos escolares estd, desde 1995,
amplamente consolidada em diversas vias vocacionais e estratégias de cumprimento da
escolaridade obrigatéria, casos de: curriculos alternativos e, agora, curriculos especificos
individuais, na educacdo especial; cursos de formacdo profissional; cursos de formacao
artistica; cursos de educacdo e formacao; cursos de educacédo e formacéo de adultos.

Dada a preméncia da igualdade de oportunidade e de inclusdo, e também de
conclusdo da escolaridade obrigatdria, foi criado o Programa para a Incluséo e Cidadania
(PIEC) que depende do Ministério do Trabalho e Solidariedade Social desenvolve o
Programa Integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF) em parceria com outras institui¢oes,
nomeadamente com as escolas.

O objectivo do PIEF é alavancar o cumprimento da escolaridade obrigatéria de
criancas e jovens que estejam em situacdo ou em risco de exclusdo social/abandono
escolar. Nas turmas PIEF, os curriculos e conteudos sdo trabalhados por equipas que
incluem professores e técnicos da area social, que desenham programas de
acompanhamento a medida de cada aluno, ajustando-os as diferentes situacbes e
necessidades concretas. A escola torna-se verdadeiramente inclusiva e para todos. E feita
uma gestdo personalizada do percurso de cada um, assegurando a0 mesmo tempo a
progressao do grupo inteiro. Cada um faz o seu percurso a velocidade de que é capaz.

Os Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF) sdo uma oportunidade para concluir a
escolaridade obrigatdria, através de um percurso flexivel e ajustado aos alunos, ou para
prosseguir estudos, e também para adquirir formacéo que permita uma entrada qualificada

no mundo do trabalho.
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Os Cursos de Educacdo e Formacgéo de Adultos (EFA) sdo uma oferta de educacéo

e formacéo para adultos que pretendam elevar as suas qualificagdes.
Uma questdo importante segundo D’Hainaut (1980) “¢ a de saber se o curriculum
deve ser diversificado segundo a aptiddo.” (p.61) A UNESCO (2004) responde
positivamente a esta questdo e nds concordamos pois sO assim havera verdadeiramente

igualdade de oportunidades.

2.4.2. Gestao flexivel

O objectivo da gestdo flexivel é melhorar a eficacia da resposta educativa aos
problemas surgidos da diversidade de contextos escolares, assegurando que todos os alunos
aprendam mais e de um modo mais significativo.

Para Rold&o (1999, p. 54),

“Flexibilizar o curriculo pode entender-se no sentido de organizar as aprendizagens de
forma aberta, possibilitando que, num dado contexto (nacional, regional, de escola, de turma)
coexistam duas dimensdes como faces de uma mesma moeda: a clareza e delimitacdo das
aprendizagens pretendidas e a possibilidade de organizar de forma flexivel a estrutura, a sequéncia e
0S processos que a elas conduzem.

Flexibilizar opBe-se a uniformizar segundo um modelo comum e Gnico. Mas ndo significa
libertar o curriculo de balizas; muito pelo contrério, s6 é possivel flexibilizar dentro de um quadro

referencial muito claro, definido em fungdo das aprendizagens pessoal e socialmente necessarias.”

Assim, cada escola tem a possibilidade de organizar e gerir autonomamente o
processo de ensino/aprendizagem, tomando como referéncia os saberes e as competéncias
nucleares a desenvolver pelos alunos no final de cada ciclo e no final da escolaridade,
adequando-o as necessidades diferenciadas de cada contexto escolar e podendo contemplar

a introducdo no curriculo de componentes locais e regionais.

2.4.3. Diferencia¢ao Curricular

A diferenciacdo curricular faz-se para responder de modo satisfatorio a todo o
publico escolar, ndo s6 para melhorar a aprendizagem, mas para garantir a aprendizagem

com sucesso a todos e a cada um.
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Assim, diferenciam-se as opgdes de cada escola nos projectos curriculares de
Escola/Agrupamento, para melhor responder aos anseios da sua comunidade educativa.
Diferenciam-se também os modos de ensino, as estratégias e a gestdo do trabalho
dos alunos nos projectos curriculares das turmas com vista a melhoria da aprendizagem.
Roldao (1999) afirma que:

“No essencial, diferenciar significa definir percursos e opg¢des curriculares

diferentes para situacdes diversas, que possam potenciar, para cada situacdo, a consecucao

das aprendizagens pretendidas.” (p.52)

Acrescenta a mesma autora (1999) que:

“Diferenciar ¢ estabelecer diferentes vias — mas ndo pode ser nunca estabelecer diferentes
niveis de chegada por causa das condi¢cbes de partida. Diferenciar também ndo equivale a
hierarquizar metas para alunos de grupos diferentes — mas antes tentar, por todos 0s meios, 0s mais
diversos, que todos cheguem a dominar o melhor possivel as competéncias e saberes de que todos

precisam ha vida pessoal e social.” (p. 53)

Parafraseando a UNESCO (2004),

“Curriculum differentiation, then, is the process of modifying or adapting the curriculum

according to the different ability levels of the students in one class.”(p.14)

Assim esta diferenciacdo concorrerd para o incremento da gestdo flexivel e para a

resposta eficaz a diversidade de publicos/problemas que se colocam ao sistema educativo.

2.4.4. Adequacgao Curricular
A adequacdo curricular esta intimamente ligada a diferenciacdo, mas diz mais

respeito as caracteristicas psicologicas dos alunos. O objectivo da adequacéo € transformar

a aprendizagem em aprendizagem significativa. Rold&o (1999) afirma que:
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“O que se pretende, mais uma vez, com a adequagdo, ¢ que a aprendizagem pretendida

ocorra e seja significativa, faca sentido® para quem adquire e incorpora.” (p. 53)

Alguns equivocos ocorrem quando se tenta ir de encontro ao que o aluno prefere,
isto ndo é adequar, é limitar como diz Rold&o.
Assim para Roldédo (1999),

“Adequar significaria, nesse caso, construir, a partir das ditas actividades praticas, um
processo de genuina aprendizagem de outras operacdes mentais, de tarefas mais complexas, de novo
conhecimento, quer tedrico, quer pratico, que produzisse acréscimo de competéncias, e ndo repeticao

infrutifera. Adequa-se para ampliar e melhorar, ndo para restringir ou empobrecer a aprendizagem.”
(p.45)

2.4.5. Diferenciacdo pedagogica

No Despacho n.° 50/2005, de 9 de Novembro, tendo em vista “optimizar as situa¢des de
aprendizagem”, preconiza-se a elaboracdo de planos de recuperacédo, de desenvolvimento e
de acompanhamento. Preconiza-se também que a forma de implementacdo dos planos de
recuperacdo, acompanhamento e desenvolvimento passa, em primeiro lugar, pela
pedagogia diferenciada na sala de aula.

De acordo com o Estatuto do Aluno, a Lei 39 de 2010, de 2 de Setembro, no seu
Artigo 13.°,

“O aluno tem direito a:
b)Usufruir do ensino e de uma educacdo de qualidade de acordo com o previsto na lei, em
condicOes de efectiva igualdade de oportunidades no acesso, de forma a propiciar a realizagdo de

aprendizagens bem sucedidas;”

Para esta igualdade de oportunidades, torna-se premente a diferenciacéo
pedagdgica, sendo esta uma maneira de dar a cada aluno a oportunidade de desenvolver as
suas capacidades ao seu ritmo, adequando para cada situacdo os méetodos de ensino mais
apropriados. Esta diferenciacdo pedagdgica aumenta o rendimento escolar uma vez que as

estratégias de ensino sdo utilizadas tendo em conta pequenos grupos e alunos

? Italico conforme o original
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individualmente, apesar de fazerem parte de um grupo maior, a turma. Entdo, o curriculo
tem que se relacionar, obrigatoriamente, com as capacidades e as necessidades de cada
aluno. Assim o0s programas de tutoria, a aprendizagem de mestria e a aprendizagem
cooperativa podem ser estratégias de diferenciacdo pedagogica.

Diversos autores (Ainscow, 1995; Niza, 1996; Tomlinson, 1996; Boal,1996;
Perrenoud, 1996; Grave-Resendes, 2002;) se tém debrucado sobre a Diferenciacdo
Pedagogica.

A Diferenciacdo Pedagdgica, segundos estes autores, tem como objectivo o sucesso
educativo de cada um, na sua diferenca. Esta opBe-se a uniformizacdo de conteddos, de
ritmos de aprendizagem, de métodos, e de praticas pedagogicas.

Entdo, podemos defini-la como um procedimento que procura utilizar meios e
processos de ensino e de aprendizagem diversificados, a fim de permitir a todos os alunos
alcancar o sucesso educativo, independentemente da heterogeneidade das suas idades,
aptiddes, comportamentos.

Assim, o PCT permite que se verifique a diferenciacdo pedagdgica uma vez que
nele sdo identificadas respostas para um conjunto mais ou menos diversificado de
capacidades/problemas da turma, preconizando que os alunos ndo tenham que estudar as
mesmas coisas a0 mesmo ritmo, a0 mesmo tempo e sempre da mesma maneira. Sendo a
diferenciacdo pedagégica uma forma de gerir e organizar 0 processo de
ensino/aprendizagem, o PCT ao ter o conhecimento preciso da turma torna-se um
instrumento imprescindivel para o sucesso de todos e cada um.

A diferenciacdo pedagdgica respeita a diferenca, os ritmos de aprendizagem, o que
é verdadeiramente importante é a individualidade e a singularidade de cada aluno.

Consideradas estas diversidade e diferenciacdo, inevitavelmente, temos um outro
nivel de gestdo flexivel, de diferenciacdo curricular e de diferenciacdo pedagogica: o nivel

individual, no interior do PCT e das praticas pedagdgicas.
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PARTE I

"Entiendo que el papel a desempefiar por el curriculum en la configuracion de la Didéactica
es bastante un papel de afianzamiento de su esfera proyectiva, de su aplicacion a la
optimizacion de los procesos de ensenanza-aprendizaje. Tanto las teorias del curriculum
como su desarrollo practico tienen su puesto en la Didactica, pero es sobre todo esta
segunda dimensién la que debe generar nuevos horizontes didacticos y, al menos tal
como yo la veo, debe concitar mas esfuerzo tedrico y técnico por parte de nuestra
disciplina."( p.263).

Miguel ZABALZA (1987: 263)
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1. Metodologia

CAPITULO 11

Apresentamos, de forma a sistematizar as questdes do nosso estudo, uma tabela

sintese (Tabela 1) do inquérito por questionario que aplicamos, online, aos Directores de

Turma/professores titulares de turma (apresentado em Anexo 1), no intuito da recolha de

dados sobre a concepcdo, implementacdo e avaliagdo do Projecto Curricular de Turma.

Dimensoes

Questdes

Dimenséao
Concepcoes sobre o Projecto
Curricular de Turma

Qual a sua representacao tedrica sobre o Projecto Curricular de Turma?

A que correspondem os objectivos do PCT?

Quais sdo o0s aspectos a privilegiar aquando da elaboracéo do PCT?

Qual a importancia que atribui a participagéo dos alunos no Projecto Curricular
de Turma?

Quais as principais dificuldades para a construcdo do PCT?

Quais as principais virtualidades para a construcdo do PCT?

Dimensao
Procedimentos adoptados no &mbito do
desenvolvimento do Projecto Curricular de
Turma

Quais as situacBes que mais utiliza para a concretizagdo dos objectivos definidos
no PCT?

Quais as modalidades de recolha de informagdes a que recorre no quadro da
elaboragdo do PCT?

Que importancia atribui & auto - avaliacdo dos alunos para o diagndstico dos
principais problemas a abordar no PCT?

Assinale as situacdes que mais utiliza para a concretizacdo dos objectivos
definidos no PCT.

Quais 0s momentos em que considera que 0s encarregados de educagdo mostram

maior disponibilidade para partilhar o processo de E/A do aluno.

[%2}
© o
o . e . .
g “E’ S Na sua opinido, o Projecto Curricular de Turma promove e favorece o
S O o 5 A . i
'§ ] § S § desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo dos seus alunos?
2 5 35 3§ 3 . . _ _
g = g o T Os Projectos Curriculares de Turma enguanto instrumentos de gestdo pedagogica
- = D
§ & & fomentam uma cultura de reflex@o e de analise do processo de ensinar?
2
5 ©
a § @ . | Quais os contributos mais relevantes do PCT para o processo de
o =} ] ﬂ = '(TS . -
% & = 8 o 3l ensino/aprendizagem?
§ c 2 8 3 g
E & 3T 8 5 &%
A £ E o & =
o ] = T E
Q & '©
£ o

Tabela 1 - Sintese inquérito por questiondrio
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1.1.0pc¢codes metodologicas

Como referimos no nimero 6 da Introducdo, seguiremos uma abordagem
qualitativa baseada num estudo de caso micro-institucional, analisando o processo de
construcdo, implementacédo e avaliagdo do PCT de um grupo-turma, no Agrupamento de
Escolas Alfa, localizado no Distrito de Braganga. O nosso estudo de caso utiliza a analise
documental sobre actas de Conselhos de Turma, Conselhos de Directores de Turma e 0s
PCT.

A finalidade do nosso estudo € permitir um processo de investigacdo-ac¢gdo com
vista a melhoria da concepcdo, implementacdo e avaliagdo do PCT, a partir da
caracterizacdo feita no presente trabalho porgue a Investigacdo-accdo é um excelente guia
e tem sempre como alvo a melhoria como é atestado pelos estudiosos que a ela se dedicam.

Recorremos para tal a leituras sobre a investigagdo-accdo de Kemmis (1884),
Lomax (1990), Elliott (1993), Bogdan e Biklen (1994), Silva (1999) e Latorre (2003), que
a consideram como uma forma de melhorar o sistema educativo e social. Todos
consideram a investigacdo-ac¢do como um trabalho colaborativo e participativo entre todos
0s intervenientes e interessados no sentido de ocasionar uma melhoria no objecto
investigado.

Segundo Marques (1988), “A metodologia da Investigacdo-Accao oferece enormes
potencialidades na construcéo de programas educativos adequados e constitui um poderoso
instrumento de desenvolvimento profissional dos professores.” (p.63)

Colocam-se-nos entdo as questdes de definir o que é investigar? e a que conduz a
investigacdo. A estas questdes, Hadji e Baillé (2001) respondem com a seguinte afirmacdo:
“A investigacdo em educacdo, conduz necessariamente o investigador a enfrentar a densa
rede da opinido estabelecida, sob formas que variam da declaracdo explicita a evidéncia
implicita.” (p.27).

Acrescentam 0s mesmos autores que investigar ¢ ”...um procedimento de inquérito,
racionalmente organizado, para produzir conhecimentos.” (p.75).

Assim, e corroborando da opinido destes autores decidimos realizar um inquérito
por questionario, onde “...é feito um esforco para trazer respostas a questdes precisas.
Racionalmente organizado, o inquérito deve ser conduzido segundo uma metodologia
defensavel.” (p.75).
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Segundo Bogdan e Biklen (1994), a investigacdo qualitativa apresenta cinco

caracteristicas:

1. A fonte directa de dados é o ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento
principal. (p. 47)

2. A Investigacdo qualitativa é descritiva. (p. 48)

3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que simplesmente pelos
resultados ou produtos. (p. 49)

4. Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma indutiva.

5. Osignificado é de importancia vital na abordagem qualitativa. (p. 50).

Afirmam os mesmos autores que

“A andlise de dados é o processo de busca e de organizacdo sistemética de transcri¢des de
entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que foram sendo acumulados, com o objectivo
de aumentar a sua prépria compreensdo desses mesmos materiais e de lhe permitir apresentar aos

outros aquilo que encontrou.” (p.205)

Anuindo com Bogdan e Biklen (1994), pensamos que 0 objectivo ultimo da
investigacdo devera ser sempre o de procurar uma melhoria continua isto € uma mudanca
para melhor, e porque “a mudanca é uma coisa séria porque o objectivo é sempre o de
melhorar a vida das pessoas.” (p.265).

Entdo, “Na investigacdo-ac¢do o0s investigadores agem como cidaddos que
pretendem influenciar o processo de tomada de decisdo através da recolha de
informacdes.”(p.266).

Assim, partilhamos da opinido destes autores quando dizem que: “A investigagado-
accdo consiste na recolha de informacGes sistematicas com o objectivo de promover
mudangas sociais.” (p.292)

Optamos entdo, por estas e outras razdes, dadas as limitagdes temporais, por fazer um
trabalho preparatorio do processo de investigacdo-accao relativamente ao PCT.
Assim, a investigacdo a realizar tera elementos qualitativos e elementos quantitativos,
mas sempre na forma “descritiva”:
e Inquérito por questionario A TODOS OS Directores de Tiurma do Agrupamento
Alfa;
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¢ Andlise Documental (técnica de anélise de conteudo) dos documentos:
-todos os projectos curriculares de turma do Agrupamento Alfa;
-todas as actas de todos os conselhos de turma do Agrupamento Alfa
- legislagdo sobre competéncias atribuidas ao director de turma;
- legislacdo sobre competéncias atribuidas ao coordenador dos directores de
turma.
e Unidade de Observacéo:
-Turma Alfa do Agrupamento Alfa do Distrito de Braganca;
- todos Directores de Turma do Agrupamento Alfa;
- o/a Coordenador/a dos Directores de Turma.
Em suma, a metodologia de investigacdo qualitativa foi escolhida porque
acreditamos que é a mais adequada as finalidades do nosso trabalho visto que pretendemos
compreender, na perspectiva dos directores de turma, como concebem, desenvolvem,

implementam e avaliam o projecto curricular de turma.

1.2. Questoes Orientadoras para o Estudo

Relacionando-se 0 nosso trabalho com a analise e compreensdo da elaboracéo,
implementacdo e avaliacdo dos Projectos Curriculares de Turma, a questdo que se nos
coloca, em primeiro lugar, € como organizar o0 nosso trabalho.

Assim, e no sentido de ir ao encontro do problema principal, as nossas questes
orientadoras sdo acerca:

a) das Concepgdes sobre o Projecto Curricular de Turma;

b) dos Procedimentos adoptados no ambito do desenvolvimento do Projecto Curricular
de Turma;

c) dos Contributos para a aprendizagem e sucesso educativo dos alunos e a

Importancia do PCT na melhoria das praticas escolares e das relacdes interpessoais;

d) dos procedimentos relativos a avaliagdo dos projectos curriculares de turma;

e) do papel do director de turma na gestdo curricular.

Neste contexto, e porque consideramos importante aprofundar esta tematica, urge

investigar as seguintes questoes:
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1. Quais as concepgdes sobre o Projecto Curricular de Turma que os Directores
de turma/professores titulares de turma tém?

2. Quais os aspectos que os Conselhos de Turma/ Directores de Turma
consideram importantes na elaboracédo do PCT?

3. Como coordenam os Directores de Turma a implementagéo do PCT?

4. Que dificuldades se encontram na elaboragdo/implementacdo/avaliacdo do
PCT?

5. Que virtualidades se encontram na elaboracdo/implementacdo/avaliacdo do
PCT?

6. Como sédo concretizados os objectivos definidos no PCT?

7. Quais os contributos do PCT para a aprendizagem e sucesso educativo dos

alunos?

1.3 Natureza do Estudo

A nossa investigacdo reveste-se de um cariz essencialmente qualitativo, mas
também quantitativo, j& que os dados foram recolhidos através de questionarios
estruturados, com perguntas claras e objectivas, de forma a garantir a uniformidade de
entendimento dos inquiridos pelo que a nossa finalidade € interpretar e apurar as opiniées
dos inquiridos.

A recolha dos dados foi também feita através da leitura e anélise de todas as actas
dos conselhos de turma e de todos os projectos curriculares de turma do Agrupamento em
questéo.

Apbs a recolha de dados, elaboramos um conjunto de orientacdes/sugestdes para a
elaboracdo do PCT, submetendo-as a analise e avaliacdo dos Directores de Turma e, ainda,
dos professores da Turma Alfa. Também solicitamos a apreciacdo de um especialista em
Curriculo e Desenvolvimento Curricular. As nossas orientacdes/sugestdes incorporam estas
apreciag0es e as nossas orientacOes/sugestOes iniciais serdo apresentadas no presente
trabalho.
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1.4. Instrumentos de Recolha dos Dados

Para melhor compreendermos o processo de elaboracdo e de implementacdo do
Projecto Curricular de Turma, recolhemos todos os projectos das turmas do Agrupamento
Alfa, do distrito de Braganca em anélise, que foram elaborados pelo respectivo conselho de
turma, com a coordenacéo do director de turma, tal como se encontra previsto no Decreto-
Lei n°6/2001, de 18 de Janeiro.

Este estudo relaciona-se essencialmente com a tentativa de perceber, com a
contribuicdo dos inquiridos (e, na sua Optica), a contribuicdo do projecto curricular de
turma para as aprendizagens dos alunos, tendo em conta a consequente e indispensavel
gestdo flexivel do curriculo. Relaciona-se também com a tentativa de compreender quais 0S
constrangimentos inerentes a sua elaboracdo, implementacéo e avaliacao.

Foi neste espirito de cooperacao, de partilha de sensibilidades que nos propusemos
recolher as diferentes opinides ou visdes divergentes sobre este mesmo assunto

Foi feita uma analise exaustiva de todas as actas de todos os conselhos de turma e
de todos os projectos curriculares de turma do Agrupamento Alfa, abrangendo os trés
ciclos de ensino béasico, num total de 21 turmas.

Todos os directores de turma e respectivos coordenadores foram inquiridos através

dum inquérito por questionario.

1.4.1.Inquérito por questionario

Para Hill e Hill (2009) “Qualquer investigagdo empirica pressupde uma recolha de
dados.” (pp. 41). O questiondrio consiste num conjunto de questdes escritas as quais se
responde também por escrito. Os questionarios sdo modos relativamente sistematicos e
estandardizados de recolha de informagoes.

Gil (1999) define questionario como:

“a técnica de investigagdo composta por um niimero mais ou menos elevado de questdes
que sdo apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objectivo o conhecimento de opiniGes,

crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas, etc.” (p.128)
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A informac&o recolhida através do questionario consiste, ndo no que as pessoas
pensam mas sim, no que elas dizem que pensam, ndo no que elas preferem, mas no que

elas dizem que preferem. Segundo Afonso (2005),

“E necessario ter sempre em conta que os respondentes inserem as suas respostas a um
questionario nas suas estratégias de vida pessoal e profissional, no ambito das quais fazem a

gestdo dos seus papéis sociais e das respectivas representacdes.” ( p. 103)

Segundo Tuckman (2002, p.320), a primeira etapa, ao elaborar um questionario, é a
de especificar a designacdo adequada das variaveis. Sao estas que constituem os conteidos
que se pretendem medir. As questdes a apresentar num questionario devem reflectir o
objectivo que se pretende verificar, ou seja, devem ser formuladas de forma clara, concreta
e precisa, ou seja compreensiveis para 0s respondentes.

De acordo com Carmo e Ferreira (1998, p.141) o numero de perguntas de um
questionario deve ser adequado a pesquisa em causa, pois se estas forem em numero
excessivamente reduzido podem nédo abranger toda a problematica que se pretende inquirir,
e se, pelo contrario, forem demasiado numerosas, podem ter um efeito dissuasor sobre os
inquiridos, aumentando assim a probabilidade de n&o resposta.

Antes da sua aplicacdo o questionario deve ser validado no sentido de optimizar a
sua eficacia na recolha da informacdo pretendida, isto é, devera passar por uma prova
preliminar, sendo a finalidade desta prova evidenciar possiveis falhas na sua redaccao tais
como: complexidade das questdes, imprecisdo na redaccdo, desnecessidade das questdes,
exaustdo de questdes, etc. (Gil, 1999, p.137).

Esta prova preliminar, chamada de pré-teste, tem como objectivo principal
assegurar a validade e precisdo do questionario, devendo assegurar que o questionario
esteja bem elaborado, sobretudo no que se refere: a clareza e precisao dos termos utilizados
e a formulacédo das questdes.

Este pré-teste deve ser realizado mediante a aplicacdo de alguns questionarios a
elementos que pertengcam a populacdo alvo da pesquisa. No nosso caso, a validacdo do
questionario foi feita dentro da populacdo alvo da pesquisa a dois professores que nao
foram posteriormente inquiridos.

O inquérito por questionario por nés aplicado é composto por duas partes.

A primeira parte diz respeito & identificacdo dos respondentes.
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A segunda parte esta dividida em quatro dimensdes: 12 Dimensdo - Concepg¢des
sobre o Projecto Curricular de Turma; 2° Dimensdo - Procedimentos adoptados no ambito
do desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma; 3?2 Dimensdo — Contributos para a
aprendizagem e sucesso educativo dos alunos e 4% Dimensdo- Importancia do PCT na

melhoria das préticas escolares e das rela¢fes interpessoais.

2. Apresentacao e Tratamento dos Dados

Uma vez reunidos os questionarios preenchidos, procedemos ao devido tratamento
dos dados. Foram utilizadas técnicas de analise quantitativa, atendendo ao teor das
questBes que estavam contempladas nos questionarios. Desta forma, recorremos ao
programa estatistico SPSS — Win (Statistcal Packge for Social Sciencies)

No que se refere as questdes introduziu-se a informacéo directamente na folha do
programa SPSS, calculando frequéncias absolutas que nos revela 0 nimero de respostas e
frequéncias relativas que nos da as percentagens.

Para esta apresentacdo recorremos a tabelas e graficos.

2.1.Caracterizacao da Amostra

A amostra é constituida por 21 Directores de Turma/Titulares de Turma (todos 0s
DT e Titulares de Turma do Agrupamento Alfa) que responderam a um inquérito por

questionario composto por duas partes.

2.2.Caracterizacao pessoal - profissional

A amostra é constituida por 21 Directores de Turma/Titulares de Turma, com
idades compreendidas entre 0s 30 anos e mais de 49 anos, conforme se apresenta na Tabela

2 correspondente:

menos de 29 0 0%
de 30 a 39 1 5%
de 40 a 49 10 48%
mais de 49 10 48%

Tabela 2 —Idade dos respondentes
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Dos respondentes, 14 sdo do sexo Feminino e 7 sdo do sexo Masculino, conforme
podemos observar na Tabela 3.

Feminino 14 67%

Masculino 7 33%

Tabela 3 — Sexo dos respondentes

Quanto a categoria profissional, os respondentes apresentam-se distribuidos por

todas as categorias profissionais como se pode observar na Tabela 4:

QE 17 81%
QzP 3 14%
Contratado 1 5%

Tabela 4- Categoria profissional dos respondentes

45



Quanto a experiéncia profissional, os respondentes situam-se entre 0os 11 anos de

servigo e mais de 30 anos de servico, conforme se pode observar na Tabela 5:

1 ano 0 0%
2 a5 anos 0 0%
6 a 10 anos 0 0%
11 a 15 anos 1 5%
16 a 20 anos 5 24%
21 a 25 anos 7 33%
26 a 30 anos 4 19%
mais de 30 4 19%

Tabela 5 — Experiéncia profissional dos respondentes.

Relativamente ao ciclo de ensino, 24% dos inquiridos pertencem ao 1° Ciclo, 29%

ao 2° Ciclo e 48% ao 3° Ciclo, conforme se pode observar na Tabela 6:

1° Ciclo 5 24%
2° Ciclo 6 29%
3° Ciclo 10 48%

Tabela 6 — Ciclo de ensino dos respondentes.
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CAPITULO HI

A construcao do PCT para a Turma ALFA

1. Apresentacao dos dados do inquérito por questionario

Segundo Flores et al. (1999), a analise de dados €

“/.../ um conjunto de manipulagdes, transformagdes, opera¢des, comprovagdes que
realizamos sobre os dados com o fim de extrair significado relevante em relagdo a um problema de

investigagdo”. (p.200)

Optamos por apresentar os resultados obtidos nas quatro dimensdes, em separado,
uma vez que no nosso entendimento, melhor serve 0s nossos propositos de analisar e

reflectir sobre o assunto.

1.1. Primeira Dimensao: concepg¢des sobre o Projecto Curricular de

Turma

Os resultados obtidos através dos questionarios mostram, relativamente a primeira
dimensdo, Concepgcbes sobre o Projecto Curricular de Turma, que 0s
inquiridos/respondentes tem uma nog¢édo sobre o PCT, como se pode observar no Grafico 1,

como sendo:

- um instrumento de adequacdo do curriculo nacional a diversidade dos alunos.
(57%);

- um instrumento de coordenacdo e de planificacdo do processo de
ensino/aprendizagem, em Conselho de Turma (81%);

- um instrumento que apela ao trabalho colaborativo (71%);

- um instrumento para adequar melhor o projecto curricular de escola aos alunos
(62%);

- uma oportunidade para tornar a escola mais inclusiva e democratica (38%);

- uma oportunidade para a reflex&o conjunta sobre os alunos em concreto (67%).

47



No entanto, alguns respondentes tém uma visdo negativa dos PCTs, considerando-os
como:

-uma forma de controlar melhor a ac¢do dos professores e a eficiéncia da escola
(22%);

- uma imposicéo legal necessaria (19%);

- um instrumento inGtil pois ndo acrescenta qualidade ao trabalho do professor com
os alunos (14%);

- uma forma de nivelar por baixo a qualidade das aprendizagens (5% ).

Estas percentagens e representacfes sao expressas graficamente no Gréfico 6.

Uma forma de controlar melhor a accdo dos
professores e a eficiéncia da escola.

Uma oportunidade para a reflexdo conjunta
sobre os alunos em concreto.

Uma forma de nivelar por baixo a qualidade das
aprendizagens.

Uma oportunidade para tornar a escola mais
inclusiva e democratica.

Um instrumento para adequar melhor o
projecto curricular de escola aos alunos.

Uminstrumento inutil pois ndo acrescenta
qualidade ao trabalho do professor com os
alunos.

Uminstrumento que apela ao trabalho
colaborativo.

Uminstrumento de coordenacdo e de
planificacdo do processo de
ensino/aprendizagem, em Conselho de Turma.

Um instrumento de adequacgao do curriculo
nacional a diversidade dos alunos.

Uma imposicdo legal necessaria.
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Gréfico 1 - Concepcéo sobre o Projecto Curricular de Turma

Quanto aos objectivos do PCT os inquiridos pensam, como podemos verificar no
Gréfico 2, que estes correspondem:
- a transposicdo e juncdo dos objectivos dos programas nacionais (62%);
- & transposicdo dos objectivos do PCE (38%);
- a um projecto curricular ja existente ao qual ndo foram feitas alteracdes (0%);
- a um projecto curricular ja existente ao qual foram feitas alteracdes (48%);
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- a um conjunto de objectivos estabelecidos apos discussdo dos professores da turma
(57%);
- & listagem dos objectivos que cada professor deu, sem discussdo conjunta (14%).

Graficamente, obtemos as representacdes do Gréafico 2.

A transposicdo e juncdo dos objectivos dos
programas nacionais.

Atransposi¢do dos objectivos do PCE.

A um projecto curricular ja existente ao qual
nao foram feitas alteracoes.

A um projecto curricular ja existente ao qual
foram feitas alteracdes.

A um conjunto de objectivos estabelecidos
apos discussdo dos professores da turma.

Alistagem dos objectivos que cada professor
deu, sem discussdo conjunta.

M
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Graéfico 2 - Objectivos do Projecto Curricular de Turma

Para a elaboracéo do Projecto curricular de Turma, os respondentes pensam ser
importante ter em conta, de acordo com o Grafico 3, 0s seguintes elementos:

- controlar a evolucdo dos alunos (62%);

- estruturar e/ou modificar as estratégias de ensino (71%);

- apreciar a capacidade dos alunos para mobilizar conhecimentos na resposta a novas
situacdes (71%);

- apreciar a capacidade dos alunos para mobilizar conhecimentos na resposta a novas
situacdes (52%);

- verificar a progressdo dos alunos (67%);

- informar os encarregados de educagdo quanto ao sucesso do cumprimento dos
objectivos (43%);

- servir de suporte para adequar o curriculo as necessidades dos alunos (57%);

- questionar a intervencdo do aluno (62%);

- dar feedback aos alunos sobre as suas aprendizagens (62%);

- controlar o nivel de aquisicdo de conhecimentos dos alunos (71%);

- seleccionar as tarefas promotoras da aprendizagem e melhoria das prestaces dos
alunos (57%).
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Controlar a evolugdo dos alunos.

Estruturar e/ou modificar as estratégias de
ensino.

Confirmar expectativas em relacdo aos
desempenhos dos alunos.

Apreciar a capacidade dos alunos para mobilizar
conhecimentos na resposta a novas situagdes.

Verificar a progressao dos alunos.

Informar os encarregados de educagdo quanto
ao sucesso do cumprimento dos objectivos.

Servirde suporte para adequar o curriculo as
necessidades dos alunos.

Questionar a intervengao do aluno.

Dar feedback aos alunos sobre as suas
aprendizagens.

Controlar o nivel de aquisicdo de
conhecimentos dos alunos.

Seleccionar as tarefas promotoras da
aprendizagem e melhoria das prestacdes dos
alunos.
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Gréfico 3 - Prética na elaboracéo do Projecto Curricular de Turma.

Ainda nesta dimensdo da elaboracéo do Projecto curricular de Turma, a maior
parte dos respondentes pensa que a participagdo dos alunos no Projecto Curricular de

Turma é importante (52%), como podemos verificar na Tabela 7, que se segue:

nada importante 19%
pouco importante 10%
importante 52%
muito importante 19%

Tabela 7-Participacéo dos alunos no PCT.
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Ainda, na elaboracdo do Projecto Curricular de Turma, os respondentes, de acordo
com o Gréfico 4, atribuem uma grande importancia aos seguintes aspectos:
-evolucéo global de cada um em relagédo a si mesmo (52%);
-desempenho alcancado pelos alunos com fraco rendimento escolar (71%);
-critérios de avaliacdo previamente definidos (52%);
-nivel cultural e s6cio econémico dos alunos (62%),
-desempenho alcancado pelos melhores alunos (52%);

-objectivos da aprendizagem definidos no curriculo (71%).

Evolucao global de cada um em relacao a si
mesmo.

Desempenho alcancado pelos alunos com fraco
rendimento escolar.

Critérios de avaliagao previamente definidos.

Desempenho alcancado pelos melhores alunos.

Objectivos da aprendizagem definidos no
curriculo.

Nivel cultural e socio econdmico dos alunos. _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Grafico 4 - Aspectos importantes na elaboracéo dos Projectos Curricular de Turma.

Relativamente as principais dificuldades/obstaculos para a construgdo dos
Projectos Curriculares de Turma, os respondentes pensam, de acordo com o Grafico 5,

que estes sao:

- cultura profissional monodisciplinar, a porta fechada e burocratica (0%);

- falta de formagé&o dos professores (5%);

- incompatibilidade de saberes disciplinares que s ganham sentido no interior da
disciplina especifica (19%);

- inexisténcia de tempos comuns para todos os professores da turma para trabalho
colaborativo (33%);

- aumento da carga burocrética sobre o trabalho dos professores (57%).
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Cultura profissional monodisciplinar, a porta
fechada e burocratica.

Faltade formagdo dos professores.

Incompatibilidade de saberes disciplinares que so
ganham sentido no interior da disciplina
especifica.

Inexisténcia de tempos comuns para todos os
professores da turma para trabalho colaborativo.

"

Aumento da carga burocratica sobre o trabalho
dos professores.
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Grafico 5 - Principais dificuldades/obstaculos para a construgdo dos Projectos Curriculares de
Turma.

Quanto as principais virtualidades na construcdo dos Projectos Curriculares de

Turma, os respondentes pensam, de acordo com o Grafico 6, que estas sdo:

- melhor conhecimento da interaccéo entre os niveis de organizacdo da Escola (33%);
- melhor conhecimento da escola como um todo articulado (10%);

- melhor articulagdo disciplinar (24%);

- melhor articulacdo teoria-pratica (10%);

- fomento do trabalho cooperativo entre os professores (38%).

Melhor conhecimento da interaccdo entre os
niveis de organizagdo da Escola.

Melhor conhecimento da escola como um todo
articulado.

Melhor articulagdo disciplinar.

Melhor articulagdo teoria-pratica.

Fomento do trabalho cooperativo entre os
professores.

llllt
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Gréfico 6 - Principais virtualidades na construgdo dos Projectos Curriculares de Turma.
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1.2. Segunda Dimensao: procedimentos adoptados no ambito do

desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma

Quanto a segunda dimensdo, Procedimentos adoptados no ambito do
desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma, chegou-se aos seguintes resultados:
Os respondentes indicaram, como a situacdo que habitualmente identificam na
organizacédo do processo de aprendizagem da turma que leccionam,
- 0s conhecimentos dos alunos no inicio de uma nova aprendizagem (52%),
- 0s conhecimentos dos alunos no inicio do ano lectivo ou de um periodo (48%).

A Tabela 8, que segue, expressa estas preferéncias.

Os conhecimentos dos alunos no inicio do ano lectivo ou de um periodo. 10 48%

Os conhecimentos dos alunos no inicio de uma nova aprendizagem. 11 52%

Tabela 8 — Organizacdo do processo de ensino/aprendizagem.

Quanto a importancia da auto-avaliacdo dos alunos para o diagnostico dos
principais problemas a abordar no PCT,
- 62% dos respondentes pensa ser importante e

- 29% muito importante, como se pode verificar na Tabela 9, que se segue.

nada importante 0 0%
pouco importante 2 10%
importante 13 62%
muito importante 6 29%

Tabela 9 — Importéncia da auto-avaliacdo dos alunos
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1.3. Terceira Dimensao: Contributos para a aprendizagem e sucesso

educativo dos alunos

Na terceira dimenséo, Contributos para a aprendizagem e sucesso educativo dos
alunos, verifica-se que a maioria dos respondentes pensa que o Projecto Curricular de
Turma promove e favorece o desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo

dos seus alunos, como se pode constatar na Tabela 10:

muito 6 29%
razoavelmente 8 38%
pouco 6 29%
nada 1 5%
n&o sei 0 0%

Tabela 10 —De que forma o Projecto Curricular de Turma promove/favorece a aprendizagem.

Pensam também os respondentes que os Projectos Curriculares de Turma, enquanto
instrumentos de gestdo pedagdgica, fomentam uma cultura de reflexdo e de andlise do

processo de ensinar, conforme Tabela 11 apresentada:

muito 5 24%
razoavelmente 11 52%
pouco 5 24%
nada 0 0%
nao sei 0 0%

Tabela 11 - Contributo dos PCT para a reflexdo e anélise do processo de ensinar.
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1.4. Quarta Dimensao: importancia do PCT na melhoria das praticas

escolares e das relacgoes interpessoais

Relativamente a quarta Dimensdo, Importancia do PCT na melhoria das préticas
escolares e das relagfes interpessoais, 0s respondentes pensam que o PCT contribui, de
acordo com o Grafico 7, para:

-melhoria da relagéo entre os professores do Conselho de Turma e os Pais (43%);

-melhoria da relagéo entre os professores do Conselho de Turma e o D.T. (29%);

-melhoria da relagéo entre os professores do Conselho de Turma (43%);

-melhoria da relacdo entre o(a) Director(a) de Turma e os Pais/EE dos alunos (38%),

-melhoria da interaccdo pessoal e profissional entre os professores (57%);

-melhoria da articulacdo de contetdos das varias areas curriculares (43%);

-a clarificacdo dos principios, atitudes e valores a promover pela via do trabalho

colaborativo e na area de Trabalho de Projecto (43%);
-a integracdo dos saberes por forma ao desenvolvimento articulado do processo de

ensino/aprendizagem (57%).

Melhoria da relacdo entre os professores do
Conselho de Turma e os Pais.

Melhoria da relacdo entre os professores do
Conselho de Turma e o Director de Turma.

Melhoria da relacdo entre os professores do
Conselho de Turma.

Melhoria da relacao entre O(a) Director(a) de
Turma e os pais/EE’s dos alunos.

Melhoria da interaccdo pessoal e profissional
entre os professores.

Melhoria da articulacdo de conteddos das
variasareas curriculares.

A clarificacdo dos principios, atitudes e valores
a promover pela via do trabalho colaborativo e
na drea de Trabalho de Projecto.

1]

Aintegracdo dos saberes por forma ao
desenvolvimento articulado do processo de
ensino/aprendizagem.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Gréfico 7 - Contributos do Projecto Curricular de Turma para as préticas escolares.
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2. Apresentacao e Discussdo da analise Documental

2.1. Actas

As actas dos conselhos de turma (2010-2011) foram todas lidas e analisadas e,
como os dizeres sdo muito semelhantes, optdmos por escolher de forma aleat6ria uma acta
por ano de escolaridade para suportar 0s N0ssos argumentos.

Tivemos igualmente o cuidado em seleccionar turmas de anos de escolaridade
diferentes, possibilitando uma maior diversidade de dados.

Assim, elabordmos uma tabela por ciclo de ensino, no sentido de facilitar a
compreensdo, com as referéncias aos Projectos Curriculares de Turma contidas nas
referidas actas.

Verificdmos que nas actas do 1° Ciclo ndo ha quaisquer referéncias aos Projectos
Curriculares de Turma.

Apresentdmos seguidamente as referidas tabelas:

Tabela 12 — 2° Ciclo : 5°Ano.

Data n°Acta | Referéncias/Citactes

07-09-2010 |1 Ponto 4:Projecto curricular de Turma

“Quanto ao quarto ponto da ordem de trabalhos, as planificagdes, nas varias
areas curriculares, devem ser elaboradas e ajustadas, tendo em consideracéo as
caracteristicas dos alunos da turma e de acordo com as metas definidas no
Projecto Curricular de Agrupamento para, posteriormente, ser dado
conhecimento aos Encarregados de Educacdo dos alunos. O Projecto Curricular
de Turma deve ser transversal e interdisciplinar, e vai ser elaborado tendo em
conta as metas definidas no Projecto Curricular de Agrupamento e sera
planificado por todos os docentes do Conselho de Turma. Quanto aos temas do
Projecto Curricular de Turma, serdo definidos apés auscultagdo dos alunos, no
decorrer das aulas. O Projecto de Promogao/Educacdo para a Satde também vai
ser contemplado no Projecto Curricular de Turma, principalmente o tema

Sexualidade, bem como alguns aspectos de Seguranga.”

04-11-2010 | 2 3 - Plano de trabalho da Turma/Projecto Curricular

“No terceiro ponto da ordem de trabalhos, foi abordado o Projecto Curricular
da Turma. A Directora de Turma, entregou o possivel Plano Geral do Projecto.
O Conselho de Turma, referiu as areas prioritarias de actuagdo na turma,
nomeadamente, a concentragcdo/atencdo, o desenvolvimento de competéncias

transdisciplinares nos alunos, no ambito da Lingua Portuguesa, na Educagdo
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para a Cidadania, no ambito das atitudes e valores e, ainda, nas novas

tecnologias de informacgdo.”

20-12-2010

Ponto trés: Projecto Curricular de Turma/Plano de trabalho

“Relativamente ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Projecto Curricular
de Turma, cujo tema ¢ “Patrimoénio Historico Local — Monumentos e
simbolos”, as actividades definidas para este periodo decorreram com
normalidade, conforme a planificacdo elaborada. No segundo periodo,
pretende-se  continuar a  desenvolver nos alunos  competéncias
transdisciplinares, no ambito da Lingua Portuguesa, na Educacdo para a
Cidadania e outras actividades de forma a promover a assimilacdo de
competéncias no ambito das atitudes e valores e nas novas tecnologias de
informagdo. Neste momento, o Conselho de Turma considera que ndao ha
necessidade de proceder a qualquer reestruturagdo. A “Promogdo e Educagéo
para a Saude” esta a ser tratada no Projecto Curricular de Turma, sendo o tema

“Educacdo Sexual” abordado no decorrer do segundo periodo.”

21-02-2011

Ponto 3:Projecto Curricular de Turma

“De forma a dar cumprimento ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o
Conselho de Turma reflectiu sobre o desenvolvimento do Projecto Curricular
de Turma, cujo tema é ‘“Patriménio Histérico Local — Monumentos e
simbolos,” tendo concluido que se encontra adequado a turma e que a sua
execucao estd a decorrer de acordo com a planificacdo elaborada. Continua a
desenvolver-se nos alunos competéncias transdisciplinares, no ambito da
Lingua Portuguesa, na Educagdo para a Cidadania e outras actividades de forma
a promover a assimilacdo de competéncias no &mbito das atitudes e valores e
nas novas tecnologias de informagdo. A Directora de Turma, continuou a
solicitar a definicdo de actividades interdisciplinares para poder integrar na

grelha correspondente ao tema do Projecto.”

12-04-2011

Ponto trés: Projecto Curricular de Turma

“Relativamente ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Projecto Curricular
de Turma, cujo tema ¢é “Patrimonio Histérico Local :Monumentos ¢ simbolos”,
as actividades definidas para este periodo lectivo decorreram com normalidade,
conforme a planificagéo elaborada. No terceiro periodo, pretende-se continuar a
desenvolver nos alunos competéncias transdisciplinares, no ambito da Lingua
Portuguesa, na Educacdo para a Cidadania e outras actividades de forma a
promover a assimilacdo de competéncias no &mbito das atitudes e valores e nas
novas tecnologias de informacdo. Neste momento, o Conselho de Turma
considera que ndo h& necessidade de proceder a qualquer reestruturacdo. A
“Promocgédo e Educacdo para a Satde” esta a ser tratada no PCT, tendo sido
abordado no decorrer deste periodo o tema Educacdo Sexual. A Directora de
Turma, continuou a solicitar a defini¢do de actividades interdisciplinares para

poder integrar na grelha correspondente ao tema do Projecto.”
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27-06-2011 | 6 Ponto dois: Projecto Curricular de Turma/Plano de trabalho

“No segundo ponto da ordem de trabalhos, Projecto Curricular da Turma, o
Conselho considerou que as actividades definidas, decorreram com
normalidade, conforme a planificacdo elaborada. Conforme estava previsto,
continuou a preocupacdo do desenvolvimento de competéncias
transdisciplinares, no ambito da Lingua Portuguesa, das Tecnologias de
Informacgdo e Comunicacdo, na Educacdo para a Cidadania, nomeadamente a
definicdo de regras de conduta e respeito no espago escolar. Por outro lado,
fomentaram-se actividades para o desenvolvimento de competéncias no ambito
das atitudes e valores. As actividades programadas, no &mbito do Projecto da
Salde na Escola, também foram desenvolvidas de forma bastante positiva.
Houve grande colaboracdo por todos os alunos da turma, professores
envolvidos e Encarregados de Educacdo. De forma sintética, a concretizagao do
Projecto Curricular de Turma foi avaliada, pelo Conselho de Turma, de forma
bastante positiva, tendo surtido o efeito desejado. De referir que foram

entregues os relatorios das areas curriculares ndo disciplinares.”

Tabela 13 — 2°Ciclo: 6°Ano.

Data n°Acta | Referéncias/Citagtes

06-09-2010 | 1 Ponto quatro: Projecto Curricular de Turma

“No quarto ponto da ordem de trabalhos, solicitou-se a elaboragdo das
planificacBes a entregar aos encarregados de educacdo, procurando incluir nelas
0 essencial, que permita uma consulta rapida e seja de compreensdo facil.
Chamou-se igualmente a atencdo para, nas planificacbes a apresentar nos
respectivos departamentos curriculares, se contemplem actividades que estejam
enquadradas no dmbito do Projecto da Salde, da Seguranca e da Biblioteca
Escolar. Apelou-se mesmo a que a Biblioteca Escolar fosse considerado por
todos um recurso privilegiado na operacionalizacdo e dinamizacdo de
contelidos programaticos, espaco com o qual se deveria estabelecer uma relacéo

de trabalho ainda mais estreita.”

04-11-2010 | 2 Ponto trés: Plano de trabalho/Projecto Curricular

“Passados ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, a Directora de Turma
referiu que o Projecto Curricular de Turma permanecera com a mesma estrutura
da do ano lectivo anterior, focando os aspectos, que facultou em fotocopia,
sobre 0s quais versard; terd como tema «Criancas hoje, homens de amanhé»,
ficando, assim, direccionado para a vertente das atitudes e valores que se
pretende continuar a tratar.

No que se refere em concreto aos «Aspectos facilitadores e inibidores», estes
terdo de ser reformulados para alguns alunos — relativamente aos apontados no

final ano lectivo transacto — dadas as alteragcbes comportamentais e até de
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rendimento escolar que tém demonstrado.”

21-12-2010 | 3 Ponto trés: Avaliacdo do Projecto Curricular de Turma

“Ja no terceiro ponto da ordem de trabalhos, referiu-se que se manterd a
implementagdo do Projecto Curricular de Turma conforme foi delineado, nédo
havendo necessidade de nele se introduzirem alteracdes. Salientou-se que 0s
alunos devem continuar a participar nas actividades definidas no dito projecto,

e noutras que surjam, bem como no Plano de Actividades do agrupamento.”

23-02-2011 | 4 Ponto trés: Avaliacdo do Projecto Curricular de Turma

“No terceiro ponto da ordem de trabalhos, referiu-se que se manterd a
implementagdo do Projecto Curricular de Turma conforme foi delineado, nédo
havendo necessidade de nele se introduzirem alteragdes. Os alunos irdo
continuar a participar nas actividades definidas no dito projecto, e no Plano de

Actividades do agrupamento.”

11-04-2011 | 5 Ponto trés: Avaliacdo do Projecto Curricular de Turma / Plano de trabalho
“Passou-se, depois, ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, tendo o Conselho
de Turma reflectido sobre o desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma.
Considerou-se que este ndo necessita de alteracfes e/ou reajustamentos, uma

vez que se encontra adequado a turma e a surtir os efeitos desejados.”

27-06-2011 | 6 Ponto trés: Avaliacéo do Projecto Curricular de Turma / Plano de trabalho

“Passados ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Turma
reflectiu sobre o Projecto Curricular de Turma, considerando-se que este se
desenvolveu de forma adequada a turma, ao longo do ciclo de ensino, e que, na
globalidade, produziu resultados positivos, como se desejava, a nivel da

aprendizagem e de atitudes e comportamentos dos alunos.”

Tabela 14 - 3°Ciclo: 7°Ano

Data n°Acta | Referéncias/Citacdes

07-09-2010 |1 Ponto dois- Projecto Curricular de Turma

“Quanto ao Projecto Curricular de Turma, no ambito da saide, mais
especificamente no dominio da Educacdo Sexual, foi informado o conselho de
turma da obrigatoriedade de este tema ser abordado durante o ano lectivo.
Oportunamente serd registada em documento proprio a contribuicdo de cada
docente, bem como o tema a ser explorado.”

02-11-2010 | 3 Ponto trés: Projecto Curricular de Turma

“o Director de Turma referiu que o tema do projecto sera “Novos Mundos”.
Para além disso, referiu a necessidade de elaborar um documento com 0s
elementos facilitadores e inibidores da aprendizagem de cada aluno, sendo para
isso preciso que cada professore registe 0 que pensa sobre cada aluno para,
numa reunido a realizar posteriormente, se elaborar uma sintese.”

20-12-2011 | 4 Ponto quatro: Avaliacdo do Projecto Curricular da Turma
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“avaliou como positivo o trabalho desenvolvido pelos alunos.”

23-02-2011

Ponto trés: Projecto Curricular de Turma

“Os alunos tém-se mostrado motivados e tém trabalhado bem.”

27-06-2011

Ponto trés: Avaliacdo do Projecto Curricular

“fez-se uma analise do Plano de Actividades subordinado ao tema “Novos
Mundos”, e que assume o caracter de Projecto Interdisciplinar, tendo-se
concluido que as actividades ai planificadas foram concretizadas. Os alunos
revelaram-se, na sua maioria, interessados e motivados na preparacdo e

realizacao destas actividades.”

Tabela 15 — 3° Ciclo: 8°Ano.

Data

n°Acta

Referéncias/Cita¢bes

04-10-2010

2

Ponto 3 -Projecto Curricular da Turma

“a Directora de Turma apresentou ao Conselho a caracterizacdo da turma,
elaborada ap6s o tratamento das respostas obtidas nos inquéritos efectuados
junto dos alunos, da consulta dos processos individuais e das fichas biograficas
dos discentes.”

“procedeu-se a conclusdo da elaboracdo do Projecto Curricular de Turma:
assim, foram identificados os elementos facilitadores e inibidores da turma.”

“o tema a trabalhar na turma durante este ano seja Relagdes interpessoais.”

21-12-2010

Ponto quatro: Avaliacdo do Projecto Curricular da Turma

“De forma a dar cumprimento ao quarto ponto da ordem de trabalhos, o
Conselho de Turma reflectiu sobre o desenvolvimento do Projecto Curricular
da Turma, referindo o mesmo que se encontra adequado a mesma e que esta a
decorrer conforme planificado.”

23-02-2011

Ponto trés: Projecto Curricular de Turma
“Projecto Curricular de Turma, cujo tema é “Relagdes Interpessoais”, foi
referido que este se encontra adequado a turma e que a sua execucdo estd a

decorrer em conformidade com o planificado.”

11-04-2011

Ponto quatro: Projecto Curricular de Turma

“No que concerne ao ponto quatro - Projecto Curricular de Turma, cujo tema é
“Relagdes Interpessoais”, foi referido que este se encontra adequado a turma e
que as actividades definidas, para este periodo, decorreram conforme

planificado, pelo que nao sofrera qualquer reformulagdo.”

30-06-2011

Ponto quatro: Avaliacdo Projecto Curricular de Turma

“No que concerne ao ponto quatro - Projecto Curricular de Turma, cujo tema é
“Relagdes Interpessoais”, 0 Conselho de Turma foi unanime ao considerar que
este foi bem delineado e que na generalidade foi suficiente para incrementar

melhorias a todos os niveis a que se propunha. As estratégias definidas e as
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metas tracadas no PCT bem como as dos Planos de Recuperacdo e Apoio
Educativo, surtiram o efeito desejado, concluindo-se, assim, que o Projecto

Curricular de Turma foi concluido e avaliado com sucesso.”

Tabela 16 — 3°Ciclo: 9°Ano.

Data

n°Acta

Referéncias/Cita¢bes

06-09-2010

1

Ponto dois- Projecto Curricular de Turma

“o presidente da reunido fez uma caracterizagdo geral da turma, atendendo ao
aproveitamento e comportamento dos alunos,”

“Evidenciou ainda, relativamente a cada aluno, os factores inibidores e
facilitadores da aprendizagem,”

“apelou para a uniformizagdo de normas e critérios a implementar dentro da

sala de aula,”

03-11-2010

Ponto 3 -Projecto Curricular da Turma

“De forma a dar cumprimento ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o
Conselho de Turma reflectiu sobre o desenvolvimento do Projecto Curricular,
referindo que a principal problematica se prende com o comportamento geral
da turma e que, se esta situacdo fosse resolvida ou pelo menos minimizada, 0s
resultados globais poderiam melhorar significativamente. Para tal o Conselho
de Turma propde um maior rigor e uniformizacdo relativamente a participacao
menos correcta, apertando os niveis de tolerncia no que respeita as conversas
paralelas, mesmo quando argumentam que a tematica é a que estd a ser

apresentada.”

23-12-2010

Ponto quatro: Avaliagdo do Projecto Curricular da Turma

“No que concerne ao quarto ponto da agenda de trabalhos, o Conselho de
Turma procedeu a avaliagdo do Projecto Curricular de Turma, concluindo que o
desenvolvimento das actividades est4 a decorrer com normalidade e de acordo

com as planificacdes estabelecidas.”

22-02-2011

Ponto trés: Projecto Curricular de Turma

“No que concerne ao terceiro ponto da agenda de trabalhos, o Conselho de
Turma procedeu a avaliacdo do Projecto Curricular de Turma, concluindo que o
desenvolvimento das actividades esta a decorrer com normalidade e de acordo

com as planificacdes estabelecidas.”

11-04-2011

Ponto cinco: Avaliacdo do Projecto Curricular

“No que concerne ao quinto ponto da agenda de trabalhos, o Conselho de
Turma procedeu a avaliacdo do Projecto Curricular de Turma, concluindo que o
desenvolvimento das actividades est4 a decorrer com normalidade e de acordo

com as planificacdes estabelecidas.”

14-06-2011

Ponto trés: Avaliacdo Projecto Curricular de Turma
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“Relativamente ao terceiro ponto da agenda de trabalhos, o Conselho de Turma
procedeu a avaliacdo do Projecto Curricular de Turma, concluindo que o
desenvolvimento das actividades decorreu com normalidade e de acordo com as

planificagdes estabelecidas.”

Como se pode observar, pelas tabelas anteriores, todos os conselhos de turma
reflectem sobre os projectos curriculares de turma em todas as suas dimensfes: Concepgao
e elaboracéo, implementacéo e avaliagéo.

Verifica-se, também, que os conselhos de turma tém a preocupacdo de analisar e
avaliar o andamento dos projectos no sentido de proceder as reformulagdes que se julguem
necessarias.

Consideram, os conselhos de turma, que os objectivos dos projectos curriculares de
turma, na sua generalidade sdo alcancados e que as planificacdes sdo cumpridas, relevando
para o sucesso educativo da turma e dos alunos individualmente.

De realgar, pela negativa, que ndo encontrdmos quaisquer referéncias aos PCT nas

actas do 1° Ciclo.
2.2. Projectos Curriculares de Turma
Da leitura e anélise feitas aos Projectos Curriculares de Turma (todos os PCT do

Agrupamento Alfa) verificAmos uma certa uniformidade na sua construcdo, pelo que

apresentamos de seguida a estrutura que 0s mesmos seguem:

indice

1- Introducéo

2 — Relacdo de Alunos

3 — Horério da Turma

4 — Conselho de Turma

5 — Caracterizacao da Turma

6 — Metas prioritarias a atingir

7 — Definigdo de Competéncias Gerais e Transversais a desenvolver e sua
concretizacao

8— Areas Curriculares N&o Disciplinares

9 — Avaliagéo — Critérios e Instrumentos de Avaliagéo

10-ADENDAS /REFORMULACOES

11-Avaliagéo Final do Projecto Curricular de Turma
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Verificamos, pela leitura dos diferentes Projectos Curriculares de Turma, que todos
eles fazem referéncia a legislacdo que os regulamenta e que todos os conselhos de turma

consideram que:

“O Projecto Curricular de Turma €, por conseguinte, um instrumento de trabalho que visa
adequar o Curriculo Nacional e o Projecto Curricular de Escola ao contexto proprio de cada turma.
A sua elaboragdo permite criar situacfes de aprendizagem articuladas e contextualizadas, assim
como aferir estratégias, tendo em vista a resolugdo das dificuldades dos alunos.” PCT Turma do 8°

Ano (p.3).

Pela leitura dos diferentes Projectos Curriculares, verificou-se que todos o0s
projectos apresentam alguma reflexdo, podendo ler-se, na introducdo do PCT de uma

Turma do 1° Ciclo, o seguinte:

“A Reforma do Sistema Educativo pretende contribuir para o cumprimento do disposto na
Lei de Bases do Sistema Educativo — a escola € para todos, todos tém igualdade de oportunidades,
direito ao sucesso educativo e aprendem a ser e a fazer, criando uma “escola aberta”, centrada nos
alunos, mais criativa e humana, com o propésito de formar, proporcionar o desenvolvimento

maximizado de todos e promover aprendizagens mais significativas.”( p.3)

Pode observar-se também que estes projectos tém a intencdo de ir ao encontro do

projecto educativo do agrupamento, como se pode constatar na seguinte citacao:

“Neste contexto, o presente projecto curricular de turma, a desenvolver no corrente ano
lectivo de 2010/11, procura estar de acordo com as areas prioritarias de intervencdo do Projecto
Educativo do Agrupamento (valorizacdo de competéncias, seguranga/promogao da saude, ligacéo a
comunidade e novas tecnologias de informagdo), Projecto de Promocdo de Educacdo para a Saude,
as orientac0es curriculares para o 1.° definidas no Curriculo Nacional, o despacho regulamentar
30/2001 de 19 de Julho da Avaliagdo dos alunos e ter como ponto de partida as vivéncias, interesses,

necessidades e caracteristicas individuais dos alunos. “ (p.4)

Os diferentes Projectos Curriculares de Turma comecam por analisar e fazer a
caracterizacdo da Turma correspondente, tecendo algumas consideracdes que revelam
alguma preocupagdo com o sucesso educativo dos alunos, como podemos observar no PCT

do 1° Ciclo, que comega por caracterizar a turma e,
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“analisar as ambigdes dos alunos, averiguar problemas, apontar recursos, seleccionar
opcles e prioridades estratégicas e metodoldgicas, bem como as aprendizagens e competéncias a

adquirir pela turma.”(p.4)

Esta caracterizacdo da turma é feita, regra geral, a partir do inquérito diagnostico
feito aos encarregados de educacdo no inicio do ano lectivo acerca dos seus educandos
relativo as condicOes sdcio econdmicas e culturais, ao percurso escolar, ao nivel etério e ao

desenvolvimento psicoldgico.

Refere-se mais adiante, neste PCT (8%no), que

“Este PCT ¢ um documento em aberto. Tera as alteracdes necessarias para melhorar as
aprendizagens dos alunos, apoiar as criancas com mais dificuldades de aprendizagem, contribuindo
assim para que as criangas sejam auténomas ao longo da vida e participem activamente na
sociedade. “(p.4)

A avaliacdo dos projectos curriculares € feita continuamente, verificou-se que todos
sdo alvo de avaliacGes intercalares e avaliacao final, podendo ser introduzidas alteracdes no
Projecto Curricular de Turma, visando estas, como se pode ler no Projecto Curricular do 1°
Ciclo: “corrigir eventuais lacunas notadas no projecto ou alterar o projecto visando adequé-
lo ao ritmo e as necessidades dos alunos da turma.” (p. 13)

De todos os projectos curriculares de turma, € feito um relatério no final do ano
lectivo, com o ponto da situacdo das dificuldades da turma, das competéncias conseguidas
ou ndo, com vista a elaboracdo do Projecto Curricular de Turma no ano seguinte, sendo
anexado ao proprio projecto curricular de turma, de que faz parte integrante.

Assim, os Conselhos de Turma( que constituem a nossa amostra) S0 unanimes em
considerar que é fundamental seleccionar, planificar e calendarizar as diversas actividades
a desenvolver com os alunos, articulando e contextualizando os diferentes saberes, no
sentido de cada disciplina contribuir para a construgdo e consolidacdo de aprendizagens
comuns, gerando, deste modo, um processo de cooperacgéo interdisciplinar.

Como podemos observar, veicula-se, nestes projectos curriculares de turma, a ideia de

gue estes sdo muito importantes, como se & no projecto curricular do 8°Ano, porque:
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“O projecto curricular de turma permite estabelecer uma linha de actuacdo comum dos
professores da turma em todos os dominios de accdo, facilitando a articulacdo horizontal dos
contetidos do ensino e a integracdo dos saberes para além de adequar as estratégias de ensino as

caracteristicas especificas dos alunos tendo sempre presente as suas motivagdes e interesses.” (p.3)

Concordam os mesmos conselhos de turma que estes projectos tém por finalidade

atingir as competéncias tragadas pelo Ministério da Educacao e ainda:

Promover o trabalho em equipa dos professores e encarregados de educagéo;
Centrar a ac¢do educativa na aprendizagem dos alunos;

Promover a coordenacdo do processo de ensino e harmonizacdo das mensagens
socializadoras;

Estabelecer uma linha de actuacdo comum dos professores da turma em todos 0s
dominios da sua ac¢do perante os alunos;

Facilitar a articulacdo dos contetidos do ensino e integracdo dos saberes;

Adequar as estratégias de ensino as caracteristicas dos alunos.

Assim, como podemos observar no Projecto Curricular de Turma do 8°Ano,

“O Projecto Curricular de Turma vai tornar-se no suporte de trabalho para os professores,
de forma que todas as aprendizagens se integrem num todo com sentido, e ndo aparecam como

segmentos separados e avulsos que nada tém a ver uns com os outros.” (p.3)

Os conselhos de turma sdo unanimes em considerar que cada turma € uma realidade

diferente, pelo que os projectos curriculares assumem assim uma grande importancia e,

“a Escola ndo se pode limitar a simples veiculagdo de conhecimentos, mas deve
assumir a responsabilidade que Ihe cabe na formacdo integral do aluno, visando a realizacdo de
aprendizagens significativas, através da articulacdo e da contextualizacdo dos saberes.

Considerando que cada turma e cada aluno sdo entidades Unicas e com
caracteristicas préprias, por forma a encontrar uma linha condutora e orientadora de actuacdo, foi

elaborado o presente Projecto Curricular de Turma.” (PCT do 7°Ano, p.4)

E, no projecto curricular do 9°Ano pode ler-se:
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“o Conselho de Turma elaborard o Projecto Curricular de Turma, tendo como objectivo
conferir ao curriculo unidade e coeréncia, assegurando a sua adequacao as caracteristicas da turma

em geral e, individualmente, aos alunos que a constituem.” (p.2)

Os projectos curriculares de turma, sdo considerados, pelos diferentes conselhos de
turma, como garantizacdo do sucesso para todos, lendo-se no PCT do 9°Ano que:

“ O Projecto Curricular de Turma visa ainda organizar um conjunto de actividades e
realizacdes que possibilitem o maior nimero de aprendizagens possiveis e garantam 0 sucesso

escolar de todos.” (P.1)

Infere-se da leitura destes documentos que o Conselho de Turma, sob a coordenacao do
respectivo Director de Turma, para a operacionalizacdo da elaboracdo, implementacédo e
avaliagdo do Projecto Curricular de Turma, tem presente os resultados obtidos na
caracterizacdo da turma e as competéncias essenciais definidas no Curriculo Nacional, para
seleccionar as prioridades a adoptar com vista a construcdo das competéncias pretendidas
em cada area, bem como o desenvolvimento das competéncias gerais e transversais,

nomeadamente as competéncias sociais.
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CAPITULO IV

Discussao dos resultados e conclusao

Para Hill e Hill, “ Um investigador assemelha-se a um marceneiro. Ndo produz
moveis, mas produz informacdo na forma de conclusbes e, muitas vezes, obtém estas

conclusdes aplicando técnicas estatisticas aos dados da investigagdo.” (p.191)

1. Discusséao dos resultados

Da interpretacdo dos resultados dos inquéritos podemos realcar que os respondentes
tém uma atitude positiva perante o PCT.

Os dados recolhidos apontam no sentido de uma apropriacdo do conceito de PCT
por parte dos professores respondentes, aproximando-se da acepcdo que domina 0S
normativos legais em vigor. O PCT é visto essencialmente como um instrumento de
adequacao do curriculo nacional a diversidade dos alunos, no intuito de promover o
sucesso educativo para todos, como argumentado por Leite (2001): “Os projectos
curriculares (de escola e de turma) pretendem, pois, ser meios facilitadores da organizacéo
de dindmicas de mudanga que propiciem aprendizagens com sentido numa escola de
sucesso para todos/as.” (p.16)

No entanto, alguns respondentes pensam que o PCT em nada contribui para o
sucesso do processo de ensino/aprendizagem.

Referem também os respondentes que é importante ter sempre em conta as balizas
do curriculo nacional, contribuindo e apoiando para a argumentacdo de Pacheco (2001)
quando refere que “Do ponto de vista das possibilidades, o curriculo prescrito surge como
o suporte do igual direito de acesso a educagao por parte de todos os alunos, /.../” (p.76)

Foi possivel verificar que os respondentes, relativamente a elaboracdo do PCT,
pensam que € importante ter em conta, confirmando as suas concepg¢des de PCT, que este
deve servir de suporte a adequacéo curricular para a diversidade dos alunos. E importante
também conhecer os alunos, segundo os respondentes, e 0s dados que recolhemos apoiam a
reflexdo da UNESCO (2004), quando refere que ‘“na diferenciacdo do curriculo é
importante o uso de informacOes sobre as caracteristicas dos alunos a fim de planificar

actividades apropriadas de aprendizagem.” (p.35).
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Os dados que recolhemos apoiam também a reflexdo de Taba (1983), citada por
Pacheco (2001) quando afirma que “o conhecimento sobre o aluno e sobre a aprendizagem
¢ relevante para a adop¢do de uma quantidade de decisdes acerca do curriculo”.(p.54)

Para que esta adequacdo tenha sucesso, deve-se, como se observa nos dados
recolhidos, seleccionar tarefas, metodologias e estratégias de ensino que promovam a
aprendizagem e melhorem as prestacdes dos alunos. Isto devera plasmar-se no PCT.

Segundo os respondentes, e partilhamos as suas opinides, os alunos devem ser
chamados a participar na elaboracdo do PCT pois, desta forma, ficam implicados e
intimamente ligados com 0 mesmo, o que podera ser um factor de incremento do sucesso
educativo.

De acordo com os dados recolhidos, a maior dificuldade para a construcdo do PCT
€ 0 aumento da carga burocratica para os professores. Isto leva-nos a pensar que 0s
professores pensam que o PCT ¢ mais uma “imposicdo legal necessaria”, como um
reduzido nimero de respondentes (19%). Em contrapartida, a maior virtualidade é o
fomento do trabalho colaborativo entre os professores.

Para o desenvolvimento do PCT, os dados mostram que os conhecimentos e a auto-
avaliacdo dos alunos sdo muito importantes para diagnosticar os principais problemas a
abordar e as principais linhas orientadoras a seguir.

Quando questionados relativamente as estratégias pedagdgicas que entendem estar
ao servico do desenvolvimento do PCT, os respondentes aproximam-se muito do que €
preconizado pela literatura, nomeadamente no que concerne a diferenciacdo pedagdgica.

Os respondentes pensam que o PCT favorece o0 sucesso e a reflexdo no e sobre o
processo de ensino/aprendizagem. Podemos inferir das respostas que 0 sucesso aumenta
com a pratica reflexiva dos professores,

A maioria dos respondentes pensa que o PCT, e todo o processo que 0 envolve,
melhora o relacionamento entre todos os elementos do Conselho de Turma e também a
articulacdo das vérias areas curriculares e a integracdo de saberes, as quais segundo a
literatura da especialidade sdo fundamentais para o sucesso educativo.

Referindo-se mais concretamente ao contexto da sua prépria pratica, 0s
respondentes dizem reflectir sobre as suas praticas de elaboracdo, implementacéo, e

avaliacdo do PCT. Esta reflexdo devera fazer parte do processo de aprendizagem, como
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preconizam muitos investigadores, e n6s anuimos, pois ela torna-se uma forma de melhorar

as praticas educativas e consequentemente a aprendizagem.

2.Propostas/sugestoes para a elaboracao/implementa¢ao/avaliacao

do PCT

No sentido de assegurar a passagem do curriculo ao projecto, servindo de ponto de
partida para o estabelecimento do curriculo a aplicar, o PCT torna-se um elemento fulcral,
pelo que apresentamos a nossa proposta de projecto de intervencao, apresentada em Anexo
2.

Esta proposta foi enviada aos Directores de Turma/professores titulares de turma,
através de um inquérito online, apresentado em Anexo 3, por forma a auscultar
opiniGes/comentéarios a mesmas.

Apdbs a apresentacdo destas propostas aos 21 Directores de Turma/professores
titulares de turma que foram inquiridos anteriormente, apresentamos 0S Seus
comentarios/sugestdes as mesmas, nas Tabelas 17, 18, 19, 20 e 21 das propostas a), b),c),d)

e e) respectivamente, que se seguem:

Proposta a)

Actividades de formacdo periddicas relativamente ao processo de gestdo curricular
de cada turma, coordenadas pelo Director de Turma.

OpiniBes/sugestdes dos respondentes

Penso que estas actividades de formacao serdo uma mais valia para o sucesso do PCT.
Penso que sim, é de implementar pois desta forma podemos retirar dividas e partilhar experiéncias.

Talvez coordenadas rotativamente pelos elementos do Conselho de Turma, por forma a todos serem
implicados no processo.

Acho que é importante. No entanto na minha escola, dado que somos poucos no segundo ciclo esta
gestdo é feita frequentemente quando nos encontramos , mesmo nos intervalos. O facto de se ser DT e
professor com experiéncia minimiza essa necessidade.

N&o estou a ver o interesse pratico, nem o alcance de tais medidas.
Ndo concordo

Penso que seria positivo,de vez em quando, haver atividades de formag&o ou momentos de
reflexdo conjunta, no sentido de gerir as estratégias comuns, visando uma melhor articulagdo
dos diferentes saberes.

Penso que sim, seriam uma mais valia no sentido de partilhar formas de fazer.

Penso que seria positivo,de vez em quando, haver momentos de reflexdo conjunta para
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articular saberes, estratégias e métodos.

Seria importante implementar actividades de formagéo, nem que fosse com uma periodicidade algo
alargada a nivel de tempo.

Em principio, parece positiva. Ressalvo, no entanto, a dificuldade de operacionalizacéo e as
minhas davidas: ac¢des de formacdo dadas por quem? creditadas? quanto tempo ocupariam?

N&o acho necessario esta actividade .

Trata-se de procedimentos fundamentais para garantir a eficiéncia e a eficacia das planificacdes, bem
como a coeréncia do trabalho programado. A coordenacao, por parte do D T é indispensavel para
garantir o melhor conhecimento de especificidades de alunos que ndo estejam nas competéncias
previstas.

Penso que sim, a implementacdo desta proposta iria trazer uma maior reflexao sobre o assunto.

As actividades de formacdo periddicas relativamente ao processo de gestéo curricular de cada turma sdo
importantes e muito Uteis pelo seu teor formativo e podem dar um contributo muito valido aos
professores no sentido de esclarecerem duvidas, colocarem questfes e darem sugestdes. O Director de
Turma coordena as mesmas e em conjunto com os professores podem e devem melhorar o referido
processo.

Penso que seria importante e Gtil, nem que so6 fosse pela reflexdo conjunta.
Estas actividades de gestdo curricular podem ser uma mais valia no sentido de partilhar ideias.
Actividades de formacdo sdo sempre bem vindas!

Penso ser uma proposta bastante pertinente, pois cada turma vai tendo alteracBes de comportamento e de
aproveitamento ao longo do ano e essas mesmas nao devem ser analisadas apenas nas reunides
intercalares ou de final de periodo.

Penso que sim. pois desta forma o trabalho do PCT seria realmente participado por todos os elementos
do conselho de turma.

Penso que essas atividades, coordenadas pelo Diretor de cada turma, se revelariam importantes,
sobretudo para fazer aquilo que se devia fazer e pouco se faz: articulacdo do trabalho entre os
professores de cada uma das disciplinas e planificar o desenvolvimento das competéncias transversais.

Tabela 17 — Respostas proposta a)

Proposta b)

Criacdo da pratica de sessdes informais do Conselho de Turma (por exemplo, duas vezes
por periodo, ou com outra periodicidade) de discusséo de temas relacionados com o PCT,
moderadas pelo DT.

OpiniBes/sugestdes dos respondentes

Fara todo o sentido, uma vez que assim todos os elementos do Conselho de turma, e ndo s6 o DT, ficardo im
plicados na temética do PCT.

Sim, apesar do aumento de reunifes e de burocracia a que os professores estdo sujeitos nos Gltimos
tempos, ¢é de fazer mais um esforco em prol do sucesso dos alunos.

Estas sessdes informais poderdo ser uma mais valia se levadas a sério.

E uma prética que temos vindo a fazer mas em conselhos de turma. Entendo que esta tarefa faz parte das
funcBes do DT e que deve ser feito sempre que se julgue necessario, mesmo sem um calendario
estipulado e definido.
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Néo vejo necessidade na realizacdo desses tipo de encontros. Parece-me um desperdicio de energia, tendo em
conta todo o tempo que o corpo docente dedica ja a escola.

Concordo. Penso que seria uma boa medida.

Os temas relacionados com o PCT, sdo debatidos nas respectivas reunides do Conselho, contudo,seria
vantajoso,se houvesse uma sessdo informal por periodo, para debater e limar alguns pormenores.

Talvez essas sessOes informais tragam alguma agilidade ao processo no sentidoda resolucéo de possiveis con
strangimentos.

Seria vantajoso, discutir/reflectir, em sessdes, uma vez por periodo.
E sempre importante dar um caracter formal as actividades.

Todas as reunides e debates sobre o funcionamento do grupo-turma me parecem positivas. Ressalvo, como
antes, as dificuldades de as p6r em préatica. Mas talvez que, se forem informais, se revelem de mais facil
implantacéo.

Acho que duas vezes por periodo é essencial para informar e discutir sobre os temas do PCT.

Considero o PCT um documento norteador do trabalho da turma. A previsdo de reunides regulares é
fundamental para a avaliagdo dos trabalhos realizados e para a definigdo de novas estratégias que garantam o
sucesso.

Sim e talvez pelo facto de serem informais sejam mais faceis de implementar.

O papel central do Director de Turma é inquestionavel no que concerne o PCT, este deve procurar em
Conselho de Turma obter um consenso para a criacdo da prética de sessdes informais e a sua periodicidade.
Assim, cada Director de Turma, de acordo com o perfil da sua turma, decidira em conjunto com o respectivo
Conselho de Turma a necessidade destas sessdes informais e o nimero de vezes a realiza-las. Na minha
opinido, cada turma é um caso e deve ser encarada dessa forma, mas sem divida que estas sessdes a titulo
informal estabelecem um elo de ligacdo entre o Director de Turma e os restantes professores que potencia
um maior envolvimento de todos, porque, muitas vezes, o que acontece € que o Director de Turma fica
isolado, trabalhando quase individualmente para o PCT.

Penso que seriam positivos encontros informais , talvez trés encontros por ano lectivo, um para o inicio do
processo, outro para analisar e caso necessario alterar percursos e outra no final do ano para avaliacdo de
todo o processo.

Né&o concordo, penso que mais reunides sé iriam tornar o processo mais burocratico.
Né&o concordo.

As informagdes veiculadas pelo Conselho de Turma devem ter uma maior periodicidade, devido ao que ja
acima referi. Concordo.

Estas sessdes poderdo ser um elemento importante na medida em que seriam unica e exclusivamente para
tratar temas do PCT.

As sessOes informais do conselho de turma podem ser Uteis pois, por um lado, permitem a realizacdo de
trabalho no ambito do desenvolvimento do PCT e, por outro lado, por serem informais, ndo obrigam a
presenca de todos os professores nem acarretam elaboracéo de atas, etc..

Tabela 18 — Respostas proposta b).

Proposta c)

Criagdo de uma equipa de monitorizacdo do PCT no sentido de acompanhamento e
cooperacdo com os Conselhos de Turma.
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Opinides/sugestdes dos respondentes

Seréa francamente positivo.
Talvez funcione!

Penso que é uma proposta muito positiva no sentido de que podera agilizar a resolugao de
alguns constrangimentos. S&o sempre bem vindas experiéncias e opinides diversificadas de
agentes extra turma.

Seria importante mas era preciso saber quem integraria essa equipa e teria que trabalhar em sintonia com o
CT. Sé assim daria resultado. Douta forma correria-se o risco de haver desajustes e descoordenagdo o que
complicaria mais.

Parece-me que seria uma medida que contribuiria para a criagdo de uma estrutura ainda mais burocratica, que
em nada beneficiaria a agilizacdo de procedimentos.

Nao concordo.

Uma ajuda é sempre bem-vinda e facilita os procedimentos, no entanto, acompanhar e cooperar, com 0S
diversos Conselhos de Turma, cada um com os seus problemas e especificidades, ndo sera tarefa facil, tudo
dependera da competéncia dos seus elementos.

Seré positivo dependendo da competéncia dos elementos da equipa. Penso que deveriam ser pessoas com alg
um tipo de especializa¢do no assunto.

Sim, se for para acompanhar e cooperar efectivamente, e ndo para trazer mais burocracia a escola!
Seria uma mais-valia para uma melhor implementagéo dos PCT.

Seria, a meu ver, criar mais burocracia acrescentando-a a ja existente.

N&o acho necessario a criagdo desta equipa.

Depende do tipo de elementos que iriam constituir essa equipa.

A monitorizagdo, numa perspectiva de regulagdo, € muito importante. Penso que esta equipa devera incluir
alunos, pais e professores. O éxito de uma planificacdo pode depender muito dos pais /encarregados de
educagdo assumirem os objectivos ai previstos.

Esta é uma proposta vélida e ajudara sem ddvida alguma a agilizar e dinamizar o PCT de qualquer turma,
que de outra forma fica relegado para segundo plano e que regra geral s6 é reajustado no final de cada
periodo lectivo. Com esta monitorizacdo, o PCT podera ganhar outra dindmica, que lhe esta subjacente, mas
gue na pratica nem sempre acontece.

Depende dos elementos constituintes dessa mesma equipa.

Uma equipa de monitoriza¢do podera ser positiva no acompanhamento de possiveis constrangimentos.
N&o acho necessario.

Concordo, desde que essa equipa seja contituida por professores que conhecem o funcionamento da turma.
Depende dos elementos dessa equipa.

A criacdo de uma equipa de monitorizacdo do PCT faz todo o sentido, uma vez que permitiria fazer um
trabalho mais uniforme por parte de todos os envolvidos e, sendo constituida por elementos com mais
experiéncia, seria um bom "apoio" para os diretores de turma.
Para além disso, obrigar-nos-ia a fazer um trabalho mais consistente ao longo do tempo, impedindo que a
maior parte do trabalho seja feita na parte final do ano letivo.

Tabela 19 — Respostas proposta c).
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Proposta d)

Elaboracdo do PCT néo para um ano lectivo, mas para um ciclo de ensino.

Opinides/sugestdes dos respondentes

Faz todo o sentido, uma vez que as aprendizagens e as competéncias a desenvolver pelos alunos também
estdo organizadas por ciclos de ensino e ndo por anos de escolaridade.

Concordo uma vez que os anos de escolaridade s6 fazem sentido inseridos no todo que é o ciclo a que
pertencem!

Faz todo o sentido uma vez que as competéncias a adquirir sdo por ciclo, os programas disciplinares séo
também organizados por ciclo de ensino e ndo por ano de escolaridade.

Dado que a avaliacdo dos alunos é feita em funcéo do ciclo faz todo o sentido. De certa forma é o que
fazemos, pois 0 PCT do 6° ano é o que fazemos para o 5°, apenas sofre ligeiras alteracdes de acordo com
a realidade do 6° ano. Dai que a nivel de 5° ano ndo de devem deixar retidos no 5° ano, porque pode
recuperar e adquirir as competéncias ndo adquiridas no 5° ano podem ser adquiridas durante o 6° ano.
Faz todo o sentido fazer-se o PCT de ciclo e ndo de ano.

Parece-me bem. De certa forma j& estd a ser desenvolvido, na pratica, quando ndo ha alteracGes
significativas na estrutura da turma.

Penso que seria viavel. J& ndo se iriam repetir algumas actividades.

Para um ciclo lectivo, fazendo sempre as respectivas alteracdes.

Sim, uma vez que o ensino ja est& organizado em fun¢éo do Ciclo e ndo do ano de escolaridade.
Sim, ressalvando a devida possibilidade de fazer alterac6es ao longo do ciclo.

Seria 0 mais correcto, sempre com as adaptacdes e alteracfes necessarias.

Muito positivo até porque, nos casos em que o DT acompanha a turma j& assim funciona. Por outro lado,
numa l6gica de ciclo (com objectivos e / ou competéncias definidas como tal) faria todo o sentido que o
PCT também o fosse.

Deveria ser ja assim , na medida em o PCT é uma continuidade ao longo dos ciclos.

Creio que um PCT ja ndo existe, apenas, por ano lectivo. O PCT deve acompanhar os alunos no seu
processo educativo. Porém, este facto implica a ndo destruigdo da constituicdo das turmas. Se o maior
namero de alunos acompanhar a turma por ciclo, o PCT deve ter a periodicidade de cada ciclo, sofrendo,
no final de cada ano lectivo, as necessarias adequacoes.

Claro! Faz todo o sentido pois quase tudo esta organizado em funcdo do ciclo e ndo do ano de
escolaridade.

E uma proposta mais alargada a uma légica de ciclo que na minha opinio é possivel, mas que necessita
de grande monitorizacdo e acompanhamento por parte de todos os intervenientes neste processo, mas
ndo nos podemos abstrair do facto de haver alteracbes nos Conselhos de Turma e por vezes, na
constituicdo da propria turma, de um ano para o outro. Aos professores que chegam de novo podem
levantar-se algumas dificuldades, no entanto e desde que bem informados do respectivo PCT poderdo
ultrapassar essas dificuldades iniciais. Na verdade, qualquer PCT pressupde um dinamismo préprio com
alteracGes e reajustamentos em qualquer fase do processo.

Seria francamente positivo, uma vez que todo o ensino ja estd organizado em termos de ciclo e ndo de
ano de escolaridade.

Sim, concordo plenamente.
Concordo pois ndo devemos separar os anos de escolaridade dentro do mesmo ciclo.

Penso que seria benéfico, embora pense igualmente que a maioria dos alunos alteram muito as suas
atitudes face ao ensino-aprendizagem ao longo de dois ou trés anos. Mesmo assim, e visto que o PCT é
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um elemento de trabalho vulneravel a alterag@es, esta proposta evitaria a burocracia de haver um PCT
por ano lectivo.

Tem todo o sentido.

E uma hipdtese de trabalho, pois as turmas variam pouco de elementos ao longo de um ciclo de estudos.
Isso permitiria tracar competéncias a desenvolver a longo prazo e seria consistente com a atual
organizacdo por ciclos. Ao referido acresce o facto de muitos elementos dos PCT se manterem de um
ano para o outro.

Tabela 20 — Respostas proposta d).

Proposta e)

ReuniBes marcadas Unica e exclusivamente para tratar questdes relacionadas com o
PCT, onde participem os alunos e os Encarregados de Educacéo.

Opinides/sugestdes dos respondentes

Concordo com este tipo de reunides, pois que nas outras o PCT acaba por ser discutido muito
superficialmente, quase que s6 para cumprir a ordem de trabalhos.

Acho importante! Os Encarregados de Educacdo deviam ser chamados mais vezes a participar e
contribuir com as suas experiéncias e conhecimento dos seus educandos.

Sim, serd uma forma de trazer os encarregados de educacdo a escola e de os fazer refletir sobre o
processo de Ensino/Aprendizagem.

E importante a colaboracio dos pais e encarregados de educacéo em todos os niveis de ensino (ciclos),
mas ha muitas formas de eles colaborarem e fazerem propostas para 0 PCT. Dadas as exigéncias e
limitagfes que os pais tém em se ausentar do emprego ou se deslocarem a escola, estes podem arranjar
outras estratégias, nomeadamente com reuniGes entre pais para entre eles debaterem as propostas
apresentadas pelo DT e apresentarem sugestdes. O CT tem tido sempre em atencéo as sugestdes feitas e
apresentadas, em espacial no que se refere a comportamentos dentro e fora da sala de aula.

Podera ter alguma importancia a nivel do Ensino Secundario. Ndo me parece que 0 mesmo se justifique
ao nivel do ensino basico.

Concordo, uma vez por periodo, a meio do periodo.

A participacdo dos E. Educacdo e alunos é sempre proveitosa. Nas reunides intercalares, os E. Educagéo,
j& manifestam a sua opinido e ddo sugestdes, contudo, penso que uma reunido, passados trés, quatro
meses do inicio do ano lectivo, seria oportuno.

Estas reunides deveriam ser instituidas para que os Encarregados de Educacdo e os alunos se
implicassem de forma mais consciente no processo de ensino/aprendizagem.

Seriam mais uma oportunidade de participacdo dos alunos e encarregados de educagdo no processo de
ensino/aprendizagem.

N&o me parece que houvesse grandes vantagens na participacdo dos alunos fora das aulas.

Seria muito importante que os alunos e EE fossem co-responsaveis pelo PCT. Creio que, em termos
tedricos e legais, se aponta nesse sentido. Contudo, na prética, ndo funciona assim.

Acho bem , no entanto ndo deve dar grande resultado.

De um modo geral, esta questdo ja esta respondida numa questdo anterior. Reforco, no entanto, que
considero fundamental o envolvimento dos pais /encarregados de educagdo, sempre que se justifique.

Sera sempre positivo trazer mais 0s Encarregados de Educacdo a escola e implica-los mais no processo
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de ensino/aprendizagem dos seus educandos.

Tendo em conta que o processo de ensino/aprendizagem deve envolver de forma activa todos os seus
intervenientes, considero (til esta proposta. Ha necessidade de responsabilizar todos os intervenientes e
estas reunides podem servir esse objectivo. As referidas reunides poderdo ainda ser utilizadas de forma
muito positiva, procurando a partilha de dificuldades e a resolucbes das mesmas.

Acho importante trazer os Encarregados de Educacao e os alunos a participagdo activa no processo de
ensino/aprendizagem.

Se for para trazer e responsabilizar os pais e encarregados de educacéo estou de acordo.
Sim, para trazer os pais a escola.

Seria bastante benéfico, pois as reunifes ordinarias tém ja em si uma ordem de trabalhos bastante
extensa, especialmente quando se trata de turmas com problemas de aprendizagem e/ou comportamento.
Penso ainda que os alunos, e em especial os Encarregados de Educacdo devem ter um papel mais activo
no que diz respeito ao processo ensino-aprendizagem dos seus educandos, o qual cada vez mais é
necessario, devido as atitudes e valores que os respectivos Encarregados de Educagéo deverao ter,
colaborando com os docentes e ndo, como cada vez mais é comum, tendo uma atitude negativa
relativamente aos professores.

Penso que sim, é sempre positivo que os encarregados de educacéo participem no processo de ensino
aprendizagem dos seus educandos.

Era, de facto, importante implementar uma proposta deste tipo, porque as reunides regulares que temos
servem para abordar tantos assuntos que pouco tempo se reserva para as questdes relacionadas com o
PCT. Era preciso arranjar mais tempo...

Tabela 21 — Respostas proposta e).
Relativamente a proposta da alinea f, proposta de estrutura para

elaboracdo/implementacdo/avaliacdo do PCT, a auscultacdo resultou na anuéncia de todos
0S respondentes.

Quanto ao pedido de sugestbes, nenhum respondente apresentou qualquer sugestao.

3.Projecto de Intervencgao
Verificamos, ao longo do presente trabalho, que o curriculo tem sofrido algumas
alteracdes, que nem sempre sdo compreendidas pelas escolas, e consequentemente nao sao

bem sucedidas, porgue se trata de um processo complexo, como afirma Bolivar (2003),

“Ap0Os vérias décadas dedicadas a introduzir alteragbes no curriculo e a analisar e
investigar a vida de tais inovacdes, sabemos que se trata de um processo complexo, ndo dependente
apenas de vontades individuais nem de alteragdes estruturais, que deve implicar todos 0s membros
da escola em dindmicas de trabalho e compromissos que a tornem capaz de se auto-renovar,
com a esperanca de que essas mudancas se possam institucionalizar, passando assim a fazer parte

da cultura organizativa da escola” (P.49)
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Parece haver uma preocupacao nos professores por cumprir 0s normativos legais e
ao mesmo tempo reflectir nas vantagens/desvantagens que a construcao, implementacéao e
avaliacdo do PCT acarretam. No entanto detectamos alguns problemas/constrangimentos
que urge combater.

Apos andlise cuidada das opinides/sugestdes as nossa propostas, apresentamos a
nossa proposta de Projecto de Intervencdo com as contribui¢fes dos inquiridos e com
a opinido favoravel de um especialista em Administracdo Escolar e Educacional e
Educacéo Especial.

1-Criacdo de uma equipa de monitorizagdo numa perspectiva de regulacéo,
integrada por professores, alunos e Encarregados de Educacéo.

2-Em Setembro, antes do inicio do ano lectivo, accdo de formacdo com os
Directores de Turma sobre as questdes envolventes do PCT, desde a anélise da literatura
sobre 0 assunto, passando pelos normativos legais até a elaboragdo exemplificativa.

3-Em reuni&o do Director de Turma com os Encarregados de Educagéo, na primeira
semana de actividades lectivas, fazer o levantamento dos anseios e expectativas das
familias da Turma.

4-Aquando da elaboracdo de horérios do servico lectivo propomos que seja
contemplado um bloco de 90 minutos semanal livre para todos os docentes da turma
simultaneamente (para ser utilizado quinzenalmente em trabalho colaborativo pelo CT).

5-Actividades de formacdo periddicas relativamente ao processo de gestdo
curricular de cada turma, coordenadas pelo Director de Turma;

6-Criacdo da pratica de sessbes informais do Conselho de Turma (por exemplo,
duas vezes por periodo, ou com outra periodicidade) de discussdo de temas relacionados
com o PCT, moderadas pelo DT;

7-A elaboracédo do PCT por ciclo de ensino.

8-No final de cada ano lectivo fazer uma avaliagdo pormenorizada em conselho de
turma convocado Unica e exclusivamente para o efeito.

Com o nosso Projecto de Intervencdo pretendemos atingir os seguintes objectivos:

a) melhorar o desempenho do Director de Turma;

b) conhecer o processo de construcdo, de implementacao e de avaliagdo do PCT;

c) aproveitar as potencialidades do PCT no que concerne ao seu contributo para o

sucesso educativo;
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d) potenciar a diversificagéo curricular;

e) valorizar a diferenciacdo pedagogica;

f) elaborar o PCT de forma a ir de encontro a realidade da Turma;

g) implementar efectivamente o PCT,;

h) consolidar as préticas de avaliagdo do PCT,;

1) implicar todos os intervenientes no processo educativo;

j) fomentar uma cultura de reflexédo e de analise do processo de ensinar;

K) incutir praticas de reflexao sobre a elaboracdo, implementacao e avaliagcdo do PCT;

I) incrementar o sucesso da aprendizagem dos diferentes alunos/turmas;

m) reflectir sobre as metodologias de elaboracgdo, implementacéo e avaliacdo do PCT;

n) promover o trabalho em equipa dos professores e encarregados de educacao;

0) melhorar a relacdo entre o Conselho de Turma e os Pais/EE dos alunos;

p) estabelecer uma linha de actuagdo comum dos professores da turma;

q) favorecer o desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo dos alunos;

r) promover a articulacdo de contetdos das varias areas curriculares.

Para a concretizacdo destes objectivos, apresenta-se a seguinte Calendarizagdo de

accoes:

Calendarizacao

Acgdes

1 a 15 de Setembro

Oficina de Formagéo com a duracdo de 50 horas -25 horas presenciais e 25 horas de
trabalho autébnomo- subordinada ao tema Elaboracdo/implementacdo/avaliagdo do
PCT.

Puablico-alvo da formacdo: Professores titulares de turma do 1° Ciclo e Directores de
Turma do 2° e 3° Ciclos. Um representante dos pais/Encarregados de Educacdo por
turma.

15 a 30 de Setembro | Fase de diagnéstico pelos diferentes professores da turma.
Auscultacio dos Pais/Encarregados de Educacdo pelo Director de Turma.
1 a 10 de Outubro Sessdo, em Conselho de Turma com equipa de monitorizacdo, para elaboracdo do PCT.

1 a 10 de Dezembro

Sesséo, em Conselho de Turma com equipa de monitorizagdo, de analise e avaliagdo da
implementacéo do PCT.
Elaboracéo de alterag6es/reformulacdes caso haja necessidade.

1 a 10 de Fevereiro

Sesséo, em Conselho de Turma com equipa de monitorizagdo, de analise e avaliagdo da
implementacéo do PCT.
Elaboracéo de alterag6es/reformulacdes caso haja necessidade.

1 a10 de Maio

Sesséo, em Conselho de Turma com equipa de monitorizagdo, de anélise e avaliagdo da
implementacédo do PCT.
Elaboracao de alteracfes/reformulacdes caso haja necessidade.

Ultima semana de
aulas

Avaliacdo final do PCT, anélise dos pontos fortes/fracos, e das oportunidades de
melhoria.
Proposta para elaboragdo do proximo PCT.

Tabela 22 — calendarizagéo de acgdes do P.1I.

O presente Projecto de Intervencdo sera avaliado no final do ano lectivo por todos

0s intervenientes: a comunidade escolar.
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4.Conclusao

4.1. Relacao entre os objectivos/questoes de investigacao e os resultados

alcancados

Prendendo-se 0 nosso objecto de estudo com o PCT, elabordmos as nossas questdes
de investigacdo e 0s nossos objectivos tendo sempre como foco principal a compreenséo e
consequente melhoria da elaboracéo, implementacéo e avaliacdo do mesmo.

Com a presente investigacdo, pensamos ter contribuido para a reflexdo sobre as
praticas na elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do PCT, contribuindo assim para
alcancar um dos objectivos por nds propostos no inicio deste percurso investigativo.

De acordo com os resultados alcangados pela nossa investigacdo, pensamos que a
mesma veio contribuir de forma significativa para o sucesso do Ensino/Aprendizagem, e
das praticas educativas, respondendo assim a questéo inicial acerca dos contributos do PCT
para a aprendizagem e sucesso educativo dos alunos e a melhoria das préticas escolares e
das relacOes interpessoais.

Quanto a nossa questdo sobre os procedimentos relativos a avaliagdo do PCT,
verificamos, pelos resultados obtidos que o PCT ¢ avaliado e reformulado ao longo do ano
lectivo.

Relativamente a nossa questdo orientadora de saber acerca do papel do Director de
Turma na gestdo curricular, de acordo com os dados recolhidos, podemos afirmar que o
Director de Turma é uma figura fundamental em todo o processo de gestdo curricular,
nomeadamente no que diz respeito ao PCT.

Pensamos que 0s objectivos da presente investigacdo foram alcancados e as

questdes orientadoras foram respondidas.

4.2. Principais dificuldades/problemas identificados e colocados no

Projecto de Interven¢ao como aspectos de intervencao

Os principais problemas identificados na nossa investigacdo prendem-se com:
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a) a pouca reflexdo por parte dos professores relativamente a elaboracéo,
implementacdo e avaliagdo do PCT;

b) a inexisténcia de tempos comuns para todos os professores de cada conselho de
turma;

c) poucos momentos destinados Unica e exclusivamente ao tratamento de questdes
relativas ao PCT,;

d) adiferenciacdo e a diversidade curricular sdo muito pouco praticadas;

e) fraca participacdo dos pais e encarregados de educacdo no processo de
ensino/aprendizagem dos seus educandos;

f) os objectivos do PCT séo pouco discutidos;

g) falta de formacdo dos professores;

h) incompatibilidade de saberes disciplinares que s6 ganham sentido no interior da
disciplina especifica;

i) aumento da carga burocrética sobre o trabalho dos professores.

4.3.Questoes emergentes

Apbs a realizacdo deste estudo, temos consciéncia que muito ficou por responder e,
nesse sentido, surgem novas questdes que pedem também elas resposta numa futura
investigacao.

Apresentamos seguidamente as questdes que nos surgiram:

a) Director de turma burocrata ou gestor?
b) Director de Turma construtor ou mero transmissor do curriculo?
c¢) Como colmatar as lacunas da formagdo de professores relativamente ao

desempenho de cargos de gestdo intermeédia (Director de Turma)?

4.4. Sintese reflexiva

Actualmente e se tomarmos em consideracdo a perspectiva de uma escola
democratica, o papel do docente ja ndo se limita apenas a transmitir conhecimentos.
Também o aluno ja ndo assume o papel de passividade, de estar atento e de ser o receptor
de contetidos socialmente Uteis.

Concordando com Barroso (1998),
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“O professor ja ndo ¢ o que transmite conhecimentos aos alunos, mas o que cria as
condicOes necessarias para que estes aprendam. Ele é, portanto um organizador e disponibilizador de

recursos,” (p.10)

Se, outrora, o saber se afirmava como factor distintivo de uma elite, no presente
urge democratiza-lo para que todos possam responder eficazmente as multiplas solicitacfes
de um mundo marcado por avangos vertiginosos a todos os niveis.

O sucesso dependera da capacidade de acompanhar as mudancas, na certeza de que
a preparacgdo a que 0s jovens tiverem acesso hoje, condicionara a sua actuacao futura.

Assim, o professor deverd ser um estimulador de competéncias comunicativas e um
regulador do processo de ensino e aprendizagem. Para tal devera saber gerir a diversidade e
a diferenca, envolvendo-se em dindmicas de grupo para a constru¢do da mudanca.

O grande desafio que se coloca a escola nos dias que correm é ensinar modos de
viver que sejam Uteis na sociedade.

Ensinar, aprender e educar, sdo trés vertentes de uma mesma realidade que a Escola
ndo pode descurar.

A Escola tera tanto mais sucesso quanto mais formar/dotar os seus alunos com
ferramentas imprescindiveis para a vida activa e plena em sociedade.

A relacdo pedagbgica que se estabelece na sala de aula devera ter em conta estes
novos “papéis” que deverdo ser assumidos pelos actores sociais que ai se encontram em
interaccao.

Hoje o professor ndo € a unica fonte de aprendizagem. A sua tarefa no processo de
ensino/aprendizagem mudou. Ele ndo detém todo o conhecimento nem toda a verdade.
Actualmente a sua funcdo € orientar o estudante na busca e na construcdo do seu préprio
conhecimento.

A escola é um local repleto de fantasias, onde educandos, educadores, gestores,
pais, e outros segmentos sociais acreditam na sua importancia para a construgéo,
reconstrucdo e aperfeicoamento de uma sociedade idealizada.

E na escola que muitos educandos encontram a sua familia entre amigos, colegas e
profissionais da educacdo. A escola é o referencial de segurancga e esperanca para muitas
pessoas. Escola e sociedade caminham lado a lado, uma depende da outra e juntas
transformam sonhos em realidade, objectivos em metas, obstaculos em conquistas. Se a

escola apresenta alguns problemas, esses serdo reflectidos na sociedade, se a sociedade
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passa por uma transformacdo importante, a escola tera que reorganizar 0s seus principios a
fim de se adaptar as novas mudancas.

A instituicdo escolar torna-se, em muitas ocasides, responsavel pelos sujeitos nela
inseridos, sendo que depende desta 0 sucesso ou o insucesso dos mesmos na vida social.
Observamos que ndo é somente a escola responsavel mas sim, inimeras outras institui¢oes
politicas e sociais.

Como afirma Sampaio (1996), “A escola ndo deve ser s6 um sitio onde se estuda e
se tiram boas notas, deve ser basicamente um local onde se aprende a viver.” (p.21)

Serd fundamental que a escola diversifique as suas ofertas, e flexibilize as sua
opcOes, nomeadamente através dos projectos curriculares de turma, no sentido de abarcar
toda a diversidade de situacfes que lhe sdo colocadas, isto porque, anuindo com Cardoso
(1996), “O professor encontrara sempre diversidade entre os alunos das suas classes, seja
qual for o contexto onde desenvolva a sua actividade.” (p.27)

Assim, 0s projectos curriculares deverdo promover a emancipacgao das pessoas, das

sociedades e dos povos, como afirma Angulo e Blanco (2000):

“Desde una perspectiva comprometida com la renovacion pedagdgica, un proyecto
curricular deberia defender y justificar una propuesta cultural emancipadora, tanto de las personas

como de las sociedades y los pueblos.” (p.165)

Desta forma, e para responsabilizar os professores pelo desenvolvimento do
curriculo, os projectos curriculares de turma tornam-se indispensaveis. Entdo os projectos
curriculares de turma deverdo ser a adaptacdo do curriculo pelos professores, tendo em
atencdo o curriculo prescrito e o contexto no qual se ira desenvolver. E, neste contexto, que
se integram as componentes locais e regionais no curriculo efectivamente praticado com
os alunos, no entanto ndo podemos esquecer que devemos estar sempre balizados pelo
curriculo nacional prescrito.

Nada faz pensar que quem pratica o ensino deva iludir a responsabilidade de
reflectir, investigar e procurar as estratégias mais adequadas para fazer da sua pratica uma
pratica verdadeiramente educativa.

O professor devera ser o construtor activo da sua propria metodologia, e como diz

Pacheco (2001), o professor devera ser “ ndo apenas o operario do curriculo, mas também
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um dos seus arquitectos. A sua responsabilidade comecard, consequentemente, pelo
posicionamento perante os niveis de decisdo curricular.” (p.48)

Assim, o professor ao analisar e reflectir, valorizando criticamente o seu trabalho e
as necessidades dos alunos, torna-se esse tdo desejado construtor, arquitecto e investigador,
que ira conduzir o processo de ensino/aprendizagem pelos caminhos do sucesso.

A acg¢do educativa, segundo D’Hainaut (1980) “deve ser consciente e organizada.”
(p.25). E,

“Solicitado pelas sedugdes do presente, o professor, quer ceda a elas, quer lhe resista,
corre o risco de limitar a perspectiva da sua accdo: é-lhe necessaria muita prudéncia e saber para
ultrapassar as sugestdes da moda e integra-las numa visdo multilateral e complexa da educag¢io.”
(p.111)

O professor, enquanto mediador e agente curricular, torna-se um profissional que
analisa criticamente o trabalho que desenvolve. O seu papel ndo € o de um mero executor e
consumidor curricular como lhe atribuem os modelos curriculares prescritos e fechados. A
responsabilidade que se lhe conferir na implementacdo do curriculo tem reflexos no
sucesso ou insucesso de uma reforma.

Pacheco (2008) afirma que “o professor ¢ a pedra angular da construgdo do curriculo,
por mais prescritiva que possa ser a politica curricular” (p.49)

A atitude que o professor deve assumir perante o desenvolvimento do curriculo é
criadora e activa (MEC, 1987):

"La concrecion de los curricula esta, normalmente, mediatizada por ei material
pedagdgico que utilizan profesores y estudiantes. Los materiales escolares y los equipos de
profesores se constituyen, de hecho, en mediadores unos e intérpretes otros de las orientaciones
curriculares, pues son quienes las traducen en practicas educativas reales. Este protagonismo
docente no debe ser mecénico o pasivo, sino que ha de funcionar de un modo activo y
creador”.(p.61)

Por conseguinte, sendo o professor o centro nevralgico, torna-se necessario que
seja conquistado pela reforma pretendida, que entenda as raz6es do que se lhe pede e
se comprometa com a mesma pois a reforma curricular s6 se atinge na plenitude

qguando os seus intervenientes directos compreendem 0s motivos e necessidades de
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reformar, se empenham nessa mesma reforma e perante ela assumem um papel de
responsabilizacdo crescente.
Mas, segundo Perrenoud (2005),

“No basta enunciar novas expectativas, cada vez mais pontuais. E preciso que as politicas e as
estruturas da educacdo criem as condicdes para que elas se realizem. As novas competéncias

esperadas dos professores exigem um forte ajuste das formac6es inicial e continua e, de maneira

mais geral, uma evolugdo do oficio do professor.” (p.154),

Assim, pede-se aos professores um énfase na préatica reflexiva, uma maior
autonomia e profissionalizacdo, uma cooperacdo, uma presenca constante e um
envolvimento a cem por cento na escola.

Este facto supbe estabelecimentos escolares mais auténomos, que definam um
projecto préprio e que prestem contas pela consecu¢do do mesmo, e a0 mesmo tempo, 0
curriculo deve também ser orientadao para a pratica reflexiva.

Para Strecht (2008),

“Os melhores professores sdo, na realidade mestres. Mestres na arte de comunicar,
saber estar, tolerar, exigir, amparar, prosseguir, pois na verdade sdo pessoas que, estando
bem consigo mesmas, estdo bem com o mundo e sabem revela-lo com afecto e firmeza.”
(p.112)

Augusto Cury (2003), traz uma importante reflexdo sobre a educacdo na

actualidade,

"A educacdo moderna esta em crise, porque ndo é humanizada, separa o pensador do

conhecimento, o professor da matéria, o aluno da escola, enfim, separa o sujeito do objecto” (p.139)

Assim, a escola com uma gestdo democratica, participativa e humanizada, em
parceria com outras instituicdes, terd um papel importante na mudanga social e na solucéo
dos problemas que a assolam.

Mas a gestdo democréatica ndo podera resolver tudo pois as instituicdes educativas
estdo inseridas numa sociedade concreta em constante mudanca. A rapidez da mudanca,

a um ritmo vertiginoso (novos alinhamentos, colapso de muros e blocos ), no mundo de
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hoje ndo é observdvel apenas na esfera politica ou socio-cultural. Assistimos
igualmente a profundas revoluges nas diversas areas do conhecimento, ao aparecimento
de novas disciplinas do saber e aos reflexos desses novos conhecimentos no mundo
actual.

Santomé (1995) afirma que

“a politica educativa ndo pode ser compreendida de forma isolada, descontextualizada do

enquadramento socio-historico concreto no qual ganha verdadeiro significado.” (p.13)

As relacBes de poder existentes na sociedade também tém o seu prolongamento no
sistema educativo.

O que acontece na sociedade repercute-se, com maior ou menor intensidade, na
escola. Assim, na hora de reflectir sobre a politica educativa, e sobre os curriculos , é
obrigatdério observar as diferentes perspectivas que vao para além dos limites das salas de
aula, das escolas.

Entdo, nada é neutro, os projectos curriculares, os contetdos do ensino, 0s
materiais didacticos, os modelos organizacionais das escolas, as condutas dos alunos e do
professorado, sdo influenciados e influencidveis pelas constantes mutacdes sociais e

politicas. Afirma o mesmo autor, Santomé (1995) que,

“E prioritario para os grupos que controlam o poder tentar vender as suas propostas
curriculares como fruto do consenso, como algo que ndo pode ser de outro modo. Procura-se
inculcar esta mensagem de concordia tanto nos professores e professoras como, evidentemente, na

comunidade estudantil.” (p.44)

O sistema educativo, €, entdo, uma construcdo social e histérica. Ao considerar o
curriculo como um proposito contextualizado numa determinada sociedade, Pacheco
(2001) destaca a sua carga de valores, social, cultural e historicamente situados, e a sua
dependéncia dos contextos em que se enquadram e das pessoas que neles intervém, nédo
esquecendo que um contexto inclui subsistemas de ordem varia: politica, social,

administrativa, educativa. Tendo em conta todos estes aspectos, Pacheco (2001), conclui:
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“o curriculo, embora apesar das diferentes perspectivas e dos diversos dualismos, define-se
CcOmo um projecto, cujo processo de construcdo e desenvolvimento é interactivo, que implica
unidade, continuidade e interdependéncia entre 0 que se decide ao nivel do plano normativo, ou
oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de ensino-aprendizagem. Mais ainda, o curriculo é
uma pratica pedagogica que resulta da interaccdo e confluéncia de varias estruturas (politicas,

administrativas, econémicas culturais, sociais, escolares,... na base das quais existem interesses

concretos e responsabilidades compartilhadas.” (p.20)

Vieira (1993), afirma que

“A procura de novas formas mais abertas, dindmicas e abrangentes de organizar o

conhecimento surge, assim, como uma primeira possivel resposta a rapidez das mutagdes.” (p.17)

As realidades escolares ndo mudam tdo rapidamente como a sociedade civil, e 0

curriculo dito decretado, esta palavra , como refere Lima (2003)

“tomada em sentido amplo, procurando representar um vasto conjunto de regras formais
produzidas no sentido de orientar e de regular a accdo organizacional e administrativa a nivel
escolar. De resto, muitos normativos sobre matérias que aparentemente pouco tém a ver com a

administracéo escolar (matérias curriculares e de avaliagdo, por exemplo)” (p.107),

refreia a flexibilizacdo que se pretende de acordo com as mudancgas e com o0s diferentes
publicos, hoje com a alargamento da escolaridade obrigatoria até ao 12°ano, a escola ira ter
um aumento consideravel de publicos diversos, ndo acompanhando os curriculos essa
mudanca, grandes desafios serdo colocados a escola no sentido de gerir com sucesso todas
estas mudancas. Mas, acrescenta Lima (2003) que “Na&o basta alterar as regras formais para
mudar as realidades escolares”(p.112).

Estas mudancas e estas realidades escolares devem ser acompanhadas pelos diversos
projectos nas escolas, na tentativa de abarcar, abranger e organizar os conhecimentos ditos
significativos que todo o aprendente deve adquirir.

A gestéo curricular ( gerir implica decidir) como um processo de tomada de decisdes,
tem no Projecto Curricular de Escola/Agrupamento e no Projecto Curricular de Turma a

sua possibilidade de flexibilizag&o.
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Portaria n.° 679 de 1977 - Aprova o Regulamento de Funcionamento dos Conselhos
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Anexo 1:Inquérito — trabalho final

O presente questionario destina-se a recolher dados para um Trabalho de Projecto, no ambito do
Mestrado em Ciéncias da Educac¢do: Administragdo Escolar (IPB-Braganca), sobre os Projectos
Curriculares de Turma. A informagdo recolhida sera tratada anonimamente. Publico alvo do
guestionario: Professores titulares de Turma do 1° Ciclo e Directores de Turma do 2° e 3° ciclos.
Agradeco desde ja a disponibilidade para a resposta as questdes apresentadas.

| PARTE - IDENTIFICACAO

1.Idade. Por favor assinale com X a sua resposta:

C menos de 29
C de 30 a 39
C de 40 a 49
2 mais de 49

2.Sexo. Por favor assinale com X a sua resposta:

Feminino

Masculino
3.Categoria Profissional. Por favor assinale com X a sua resposta:
r

QE
~

QzP

Contratado
4. Experiéncia Profissional. Por favor assinale com X a sua resposta:
r

1 ano
r

2 ab5anos
~

6 a 10 anos
~

11 a 15 anos
~

16 a 20 anos
~

21 a 25 anos
~

26 a 30 anos
r

mais de 30

5.Ciclo de Ensino. Por favor assinale com X a sua resposta:

1° Ciclo
2° Ciclo

3° Ciclo
Il PARTE

12 Dimensé&o - Concepcdes sobre o Projecto Curricular de Turma

6.De acordo com a sua representacao tedrica o Projecto Curricular de Turma é:




1-discordo

2-discordo
plenamente
Uma imposicao legal que se . .
constitui num estorvo & acgéo { {
docente.
Uma imposigao legal r r
necessaria. ) )

Um instrumento de adequagéo _ _
do curriculo nacional & { {
diversidade dos alunos.

Um instrumento de
coordenacao e de planificagéo _ _
do processo de i f'
ensino/aprendizagem, em
Conselho de Turma

Um instrumento que apela ao s r
trabalho colaborativo. ) )

Um instrumento indtil pois ndo
acrescenta qualidade ao . -
trabalho do professor com os ) )
alunos.

Um instrumento para adequar

melhor o projecto curricular de i i
escola aos alunos.
Uma oportunidade para tornar . .
a escola mais inclusiva e { {

democratica.

Uma forma de desvirtuar o
curriculo nacional criando . i
situacOes de desigualdade de ) )
oportunidades.

Uma forma de nivelar por . .
baixo a qualidade das { {
aprendizagens.

Uma oportunidade para a _ _
reflexdo conjunta sobre os { {
alunos em concreto.

Uma forma de controlar melhor . .
a accéo dos professores e a { {
eficiéncia da escola.

7.Na sua opinido, os objectivos do PCT correspondem:

L-discordo 2-discordo
plenamente
a listagem dos objectivos que . .
cada professor deu, sem { {
discusséo conjunta.
a um conjunto de objectivos . .
estabelecidos apés discusséo { {

dos professores da turma.

a um projecto curricular j& . .
existente ao qual foram feitas { {
alteracdes.

3-nédo concordo
nem discordo

3-ndo concordo
nem discordo

4-concordo

4-concordo

5-concordo
plenamente

5-concordo
plenamente



1-discordo . 3-nédo concordo 5-concordo
2-discordo ) 4-concordo
plenamente nem discordo plenamente

a um projecto curricular ja

existente ao qual ndo foram i i { T i
feitas alteragdes.

a transposicéo dos objectivos - — - - -
do PCE. ( ( ( ( (

a transposicéo e juncéo dos . . " . .
objectivos dos programas { { { { {

nacionais.
as duas anteriores. i i . i i

8.Atendendo a sua pratica na elaboragéo do Projecto Curricular de Turma, qual o grau de importancia
que atribui a cada uma das seguintes afirmacdes ?

1-nada importante 2-pouco

importante 3-importante  4-muito importante

Seleccionar as tarefas promotoras

da aprendizagem e melhoria das T T T i
prestacGes dos alunos.
Controlar o nivel de aquisicao de e . e .
conhecimentos dos alunos. ) ) ' )
Dar feedback aos alunos sobre as ' . ' .
suas aprendizagens. ' ’ ' ’
Questionar a intervencéo do aluno. i i i i
Servir de suporte para adequar o . . . .
curriculo as necessidades dos { { { {
alunos.
Informar os encarregados de _ _ _ _
educagao quanto ao sucesso do T L T i
cumprimento dos objectivos.
Verificar a progressao dos alunos. i i i f-'

Apreciar a capacidade dos alunos . . - -
para mobilizar conhecimentos na { { { {
resposta a novas situagoes.

Confirmar expectativas em relagcéo i~ r s r
aos desempenhos dos alunos. ) ) ) )

Estruturar e/ou modificar as e s r r
estratégias de ensino. ' ' ' '

Controlar a evolugdo dos alunos. T i

9.Considerando os aspectos abaixo referidos, indique a percentagem que atribui a cada um deles

quando elabora o PCT.
1-10% 2-15% 3-20% 4-25% 5-50%

Nivel de aquisicéo de . r r r r
conhecimentos ) ) ' ' '

Competéncias i i i i i



1-10% 2-15% 3-20% 4-25% 5-50%

Empenho e participacdo i i i i i

I

Atitudes, valores e disciplina {

10.Classifique a importancia que atribui a participagdo dos alunos no Projecto Curricular de Turma?
nada importante -

Seleccione uma opc¢éo a partir da lista.

11.Quando elabora o PCT, que importancia atribui a cada um dos seguintes aspectos?

1-nada importante . 2-pouco 3-importante  4-muito importante
importante

Objectivos da aprendizagem - s 'S s
definidos no curriculo. ) ; ' :

Desempenho alcancado pelos e s r r
melhores alunos. ) ) ) )

Nivel cultural e sécio econémico r s r r
dos alunos. ' ) ' .

Critérios de avaliagdo previamente e ' 'S -
definidos. ' ’ ' '

Desempenho alcancado pelos . . . .
alunos com fraco rendimento { { { {

escolar.
Evolucéo global de cada um em e s r r

relagdo a si mesmo.

12.Assinale, por ordem de prioridade, as principais dificuldades/obstaculos para a construcao do PCT.

Considere 1 como valor maximo e seleccione os nimeros de 1 a 5.
1 2 3 4 5

Aumento da carga burocréatica . . . . .
sobre o trabalho dos { { { { {
professores.

Inexisténcia de tempos

comuns para todos os r r s s r
professores da turma para ) ) ) ' )

trabalho colaborativo.

Incompatibilidade de saberes

disciplinares que sé ganham r e e r r
sentido no interior da disciplina ) ' ' ' '
especifica.
Falta de formagé&o dos . r r r r
professores. ) ' ' ' '

Cultura profissional . . . . .
monodisciplinar, & porta { { { { {
fechada e burocratica.

13.Assinale, por ordem de prioridade, as principais virtualidades na construcdo do PCT. Considere 1

como valor maximo e seleccione os nimeros de 1 a 5.
1 2 3 4 5

Fomento do trabalho . . " . .
cooperativo entre os { { { { {
professores.



Melhor articulagé&o teoria- s r 'S I e
prética. ) ' ' ' g
Melhor articulagéo disciplinar. i i i i i

Melhor conhecimento da . . . . .
escola como um todo { { { { {
articulado.

Melhor conhecimento da
interaccéo entre os niveis de
organizagdo da Escola
(Conselho Pedagégico — {
Departamentos Curriculares/
Coordenagdes de Ano -Ciclo —
Conselhos de Turma).

PARTE Il

2° Dimenséo - Procedimentos adoptados no &mbito do desenvolvimento do Projecto Curricular
de Turma.

14.Indique a situagdo que habitualmente identifica na organizacédo do processo de aprendizagem da
turma que lecciona.

Os conhecimentos dos alunos no inicio do ano lectivo ou de um periodo.

Os conhecimentos dos alunos no inicio de uma nova aprendizagem.

15.Assinale por ordem de prioridade as situagfes que mais utiliza para a concretizagdo dos objectivos
definidos no PCT. Considere 1 como valor maximo e seleccione os nimeros de 1 a 5.

1 2 3 4 5

Trabalho com toda a turma. i i i i i
Trabalho de grupo. i i i i i
Trabalho de pares. i i i i i
Trabalho individual. - - - i i
Diferentes formas de . r s s r

organizagao em simultaneo.

16.Indique qual das duas alternativas lhe parece mais proxima da sua pratica pedagogica na
elaboracéo do PCT.

Ao elaborar o PCT oriento-me por critérios que me déo informagéo sobre o dominio que o aluno
possui dos contelidos programaticos e que me faculta a progresséo do aluno.

Ao elaborar o PCT oriento-me por critérios que me déo informac&o sobre o processo de

aprendizagem dos alunos e que me facultam a (re)organizacéo da ac¢éo pedagdgica.

17.Qual o nivel de importancia que atribui, no quadro da elaboragéo do PCT, aos seguintes modos (ou
modalidades) de recolha de informacgbes?

. 2-pouco
1-nada importante

importante 3-importante  4-muito importante



2-pouco

1-nada importante 3-importante  4-muito importante

importante
Observagéo informal na sala de e . e .
aula.

Questionamento oral. i i i i

Portfélios. i i i i

Andlise dos processos individuais e r e r
dos alunos.

Anélise do dossier de turma. i i i i

Fichas de auto avaliacao dos i~ i~ i~ i~

alunos.

Grelhas de observagdo sistematica. i i i i

Registo de incidentes criticos. i i i i

Grelhas de observag&o ocasional. i i i i

Dialogo com os encarregados de e r - -
educacao.

18.Dos instrumentos de recolha de informagdes anteriormente mencionados, indique por ordem
decrescente de importancia, as 3 op¢des que mais utiliza.

1%Prioridade 22 Prioridade 32Prioridade
Observagéo informal na sala de aula. i i i
Questionamento oral. i i i
Portfélios. . . i
Andlise dos processos individuais dos . . r

alunos.

Anélise do dossier de turma. i i i
Fichas de auto avaliagao dos alunos. i i i
Grelhas de observacgéo sistemética. i i i
Registo de incidentes criticos. i i [
Grelhas de observagao ocasional. i i i
Dialogo com os encarregados de . r e

educacao.



19.Que importancia atribui a auto - avaliagéo dos alunos para o diagndstico dos principais problemas a

abordar no PCT?
' nada importante
pouco importante
importante

muito importante

20.Assinale por ordem de prioridade as situagdes que mais utiliza para a concretizagdo dos objectivos
definidos no PCT. Considere 1 como valor maximo e inscreva no quadrado respectivo os niimeros de 1

abs.

Trabalho com toda a turma.

Trabalho de grupo.

Trabalho de pares.

Trabalho individual.

Diferentes formas de
organizagdo em simultaneo.

1

2

3

4

~

5

21.Assinale por ordem de prioridade, os momentos em que considera que o0s encarregados de
educacdo mostram maior disponibilidade para partilhar o processo de ensino/aprendizagem o aluno.

Considere 1 como valor maximo e inscreva no quadrado respectivo os numeros de 1 a 5.
4

Reunido de inicio do ano
lectivo.

Iniciativa propria/situacdes
informais.

Entrega dos boletins
trimestrais de avaliagdo.

Plano Anual de actividades.

Horario de Atendimento
mensal.

PARTE IV

32 Dimensao — Contributos para a aprendizagem e sucesso educativo dos alunos

5

22.Na sua opinido, o Projecto Curricular de Turma promove e favorece o desenvolvimento

aprendizagem e do sucesso educativo dos seus alunos?

muito
razoavelmente
pouco

nada

da



nao sei
23.0s Projectos Curriculares de Turma enquanto instrumentos de gestdo pedagdgica fomentam uma
cultura de reflexéo e de analise do processo de ensinar?

i .

muito
-

razoavelmente
-

pouco
-

nada
T .

nao sei
PARTE V

42 Dimensao- Importancia do PCT na melhoria das préaticas escolares e das relagdes
interpessoais

24.Em que medida o PCT contribui para:
1-nada 2-pouco 3-bastante 4-muito

A integragdo dos saberes por forma
ao desenvolvimento articulado do {
processo de ensino/aprendizagem.

A clarificagéo dos principios,
atitudes e valores a promover pela ' . ' .
via do trabalho colaborativo e na ) ) ) )
area de Trabalho de Projecto.

Melhoria da articulag&o de . . . .
contetidos das varias areas { { { {
curriculares.

Melhoria da interacg&o pessoal e - s 'S s
profissional entre os professores. ) ) ) )

Melhoria da relagéo entre O(a) .
Director(a) de Turma e os {
pais/EE’s dos alunos.

Melhoria da relagéo entre os N
professores do Conselho de {
Turma.

Melhoria da relag&o entre os N
professores do Conselho de Turma {
e o Director de Turma.

Melhoria da relag&o entre os N
professores do Conselho de Turma {
e os Pais.

Muito obrigada pela participacao!



Anexo 2 - Proposta de Projecto de Intervencao

Objectivos:
a) conhecer o processo de construcdo, de implementacéo e de avaliacdo do PCT;
b) potenciar a diversificacdo curricular;
c) valorizar a diferenciacdo pedagogica;
d) elaborar o PCT de forma a ir de encontro a realidade da Turma;
e) implementar efectivamente o PCT,;
f) consolidar as praticas de avaliacdo do PCT;
g) implicar todos os intervenientes no processo educativo;
h) fomentar uma cultura de reflexdo e de analise do processo de ensinar;
i) promover o trabalho em equipa dos professores e encarregados de educacéo;
J) melhorar a relacdo entre o Conselho de Turma e os Pais/EE dos alunos;
K) estabelecer uma linha de actuacdo comum dos professores da turma em todos 0s
dominios da sua accdo perante 0s alunos;
I) favorecer o desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo dos alunos;

m) promover a articulacdo de contetdos das varias areas curriculares.

Accoes:

a)

b)

Actividades de formacdo periddicas relativamente ao processo de gestdo curricular
de cada turma, coordenadas pelo Director de Turma;

Criacdo da pratica de sessdes informais do Conselho de Turma (por exemplo, duas
vezes por periodo, ou com outra periodicidade) de discussao de temas relacionados
com o PCT, moderadas pelo DT;

Criagdo de uma equipa de monitorizagdo do PCT no sentido de acompanhamento e
cooperagdo com os Conselhos de Turma;

Elaborag&o do PCT né&o para um ano lectivo, mas para um ciclo de ensino;
ReuniBes marcadas unica e exclusivamente para tratar questdes relacionadas com o
PCT, onde participem os alunos e os Encarregados de Educacéo;

Apresentamos a nossa proposta para elaboracdo/implementacédo/avaliacdo do PCT

na Tabela que se segue:



ESTRUTURA PARA A ELABORACAO/IMPLEMENTAGAO/ AVALIAGAO DO PCT

ESTRUTURA

DESCRICAO/OPERACIONALIZACAO/ACCOES

1.Introducéo

o Analise e reflexdo sobre os normativos legais do PCT.

2.Avaliacdo Diagnéstica

e Inquérito por questiondrio a turma (condicBes sdcio-
economicas...);

e Ficha de Caracterizacdo da Turma;

o Diagndstico realizado pelos diferentes professores nos dominios

implicitos no curriculo nacional;

3.Caracterizacdo da turma

o Perfil da Turma;

o Elementos facilitadores da Aprendizagem;

o Elementos inibidores da Aprendizagem;

o Actividades de Enriquecimento Curricular (Clubes...);
o Educacéo Especial;

o QOutras informacdes relevantes;

4.Problemas da turma

o Explicitar as questdes que surgiram na caracterizacdo da turma;
¢ Dificuldades mais urgentes da turma (planificar formas de
resposta/solugéo).

5.Competéncias a desenvolver
nos alunos

e Organizar as tarefas de aprendizagem de acordo com as
directrizes do projecto, em estreita correlagdo com os interesses
dos alunos e as finalidades pretendidas.

6.Estratégias cognitivas a
desenvolver nas diferentes
areas curriculares

o Reflectir sobre o trabalho que cada professor desenvolve dentro
da sua éarea curricular para encontrar formas comuns e/ou
complementares de actuacéo;

o Explicitar a ac¢do de cada professor.

7.Critérios de avaliacdo a
privilegiar

o Reflectir, em conjunto, sobre o0s instrumentos que cada
professor utiliza no seu quotidiano, estabelecer critérios comuns
de actuagdo consistentes com as aprendizagens previstas nos
projectos curriculares e o desenvolvimento de competéncias, de
modo a que o Conselho de Turma partilhe os critérios;

e Estruturar a avaliacdo em fungdo do projecto a desenvolver, de
forma a assegurar aprendizagens significativas.

8.Avaliagdo do PCT

e Esta deve ser feita ao longo do ano lectivo, para a
resolugdo/reformulacdo dos possiveis constrangimentos na
implementacdo do Projecto e no final do ano lectivo.

9.Anexos

o Planificagbes das diferentes actividades lectivas e ndo lectivas;
o Contactos com E.E;

o Processos de diferenciagdo, recuperacao, melhoria;

o Outros.




Anexo 3 —Pedido de opinibes/sugestbes acerca das nossas propostas sobre
o PCT.

Apés ter respondido ao questionario anterior, apresente as suas opinides/sugestdes
sobre as propostas apresentadas. O presente questionario é anénimo e confidencial.
Desde ja agradecemos a sua disponibilidade.

Proposta a):Actividades de formacédo periddicas relativamente ao processo de gestdo curricular de cada
turma, coordenadas pelo Director de Turma.
Qual a sua opinido sobre a implementacéo desta proposta?

Proposta b) Criagdo da préatica de sessdes informais do Conselho de Turma (por exemplo, duas vezes por
periodo, ou com outra periodicidade) de discussao de temas relacionados com o PCT, moderadas pelo DT.
Qual a sua opinido sobre a implementagdo desta proposta?

Proposta c) Criagdo de uma equipa de monitorizagdo do PCT no sentido de acompanhamento e cooperagéo
com os Conselhos de Turma.
Qual a sua opinido sobre a implementagéo desta proposta?

Proposta d) Elaboracdo do PCT n&o para um ano lectivo, mas para um ciclo de ensino.
Qual a sua opinido sobre a implementagéo desta proposta?

Proposta e) Reunides marcadas Unica e exclusivamente para tratar questdes relacionadas com o PCT, onde
participem os alunos e os Encarregados de Educacéo.
Qual a sua opiniao sobre a implementa¢ao desta proposta?




Proposta f)Apresentdmos a nossa proposta para elaboracéo/implementacao/avaliacdo do PCT na Tabela

gue se segue:
Concorda ou discorda?

ESTRUTURA PARA A ELABORAGAO/IMPLEMENTAGAO/ AVALIACAO DO PCT

ESTRUTURA

DESCRICAO/OPERACIONALIZACAO

1.Introdugdo

e Analise e reflexdo sobre os normativos legais que enformam o
PCT.

2.Avaliacéo Diagnéstica

e Inquérito  por
economicas...);

¢ Ficha de Caracterizacéo da Turma;

e Diagnostico realizado pelos diferentes professores nos dominios
implicitos no curriculo nacional,

e Elaboracdo de uma grelha sintetizada por forma a uma facil
leitura e acesso.

questionario a turma ( condicdes soécio-

3.Caracterizagdo da turma

e Perfil da Turma,;

e Elementos facilitadores da Aprendizagem;

¢ Elementos inibidores da Aprendizagem;

o Actividades de Enriquecimento Curricular (Clubes...);
e Educacéo Especial;

e Qutras informacdes relevantes;

4.Problemas da turma

e Explicitar as questdes que surgiram aquando da caracterizagdo
da turma;

e Dificuldades mais urgentes da turma ( planificar formas de
resposta/solucao).

5.Competéncias a desenvolver
nos alunos

e Organizar as tarefas de aprendizagem de acordo com as
directrizes do projecto, em estreita correlagdo com os interesses
dos alunos e as finalidades pretendidas.

6.Estratégias cognitivas a
desenvolver nas diferentes
areas curriculares

» Reflectir sobre o trabalho que cada professor desenvolve dentro
da sua area curricular por forma a encontrar formas comuns e/ou
complementares de actuacao;

¢ Explicitar a ac¢do de cada professor, tendo em conta a reflexéo
anterior.

7.Critérios de avaliagédo a
privilegiar

o Reflectir, em conjunto, sobre os instrumentos que cada
professor utiliza no seu quotidiano, por forma a que se
estabelecam critérios comuns de actuacédo consistentes com as
aprendizagens previstas nos projectos curriculares e o
desenvolvimento de competéncias, de modo a que o Conselho
de Turma partilhe os critérios aplicados por cada professor;

e Estruturar a avaliacdo em funcéo do projecto a desenvolver, de
forma a assegurar aprendizagens significativas.

8.Avaliacéo do PCT

¢ Esta deve ser feita ao longo do ano lectivo, para a
resolucao/reformulagdo dos possiveis constrangimentos na
implementacdo do Projecto e no final do ano lectivo.

9.Anexos

¢ Planificacdes das diferentes actividades lectivas e néo lectivas;
e Contactos com E.E;

o Processos de diferenciagéo, recuperacdo, melhoria;

e QOutros.

Se tem alguma sugestdo a apresentar, faca-o no espaco reservado par tal.
As suas sugestdes

Muito obrigada pela sua colaboracgéo!




