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Desenvolvimento pessoal e profissional em supervisão 
clínica potenciado pela relação de ajuda
Rúben Duarte1; Nádia Freire1; Maria Veiga-Branco2 
1	 Instituto Politécnico de Bragança, Portugal
2	 aubra@ipb.pt, Instituto Politécnico de Bragança, Portugal

Resumo 
A relação de ajuda promovida pelo supervisor clínico em enfermagem reconhece-

-se como um “instrumento” com fidelidade comprovada não só no processo cuidativo, 
como também para fazer emergir uma habilidade para a relação centrada no outro, pro-
motora do processo de desenvolvimento pessoal e social do supervisado. O objetivo foi 
reconhecer o efeito da relação de ajuda promovida pelo supervisor clínico, no desen-
volvimento pessoal e profissional dos formandos, em contexto de supervisão clínica. O 
método usado baseou-se num estudo desenvolvido a partir de revisão sistemática da 
literatura, recorrendo às bases de dados B-On e SciELO, no período entre 2007 e 2018, 
utilizando os seguintes descritores: “supervisão clínica”, “supervisor”, “desenvolvi-
mento profissional”, “desenvolvimento pessoal”, “relação de ajuda”, “enfermagem”. 
Foi também realizada pesquisa manual para evitar perda de estudos importantes. Foi 
feita a análise crítica aos estudos encontrados, tendo sido posteriormente selecionados 
10 artigos, com base nos seguintes critérios de inclusão: artigos desenvolvidos entre 
2007-2018, artigos em full text; estudos em língua portuguesa e inglesa, artigos com 
pertinência para o estudo. Os resultados foram os seguintes: em 7 estudos verificou-se 
que o processo relacional positivo – com existência de perceção de relação de ajuda 
e empatia – favorece positivamente o desenvolvimento pessoal e profissional do for-
mando em contexto de prática clínica. Em 5 estudos reforça-se a pertinência das com-
petências relacionais do supervisor. A conclusão permitiu reconhecer o efeito positivo 
da relação de ajuda em contexto de supervisão clínica no desenvolvimento pessoal e 
profissional dos formandos. A relação de ajuda promove o autoconhecimento e a aná-
lise reflexiva nos supervisados. Considera-se essencial a formação do supervisor clínico 
nesta matéria.

Palavras-chave: supervisão clínica; supervisor; desenvolvimento profissional; desenvolvimento 
pessoal; relação de ajuda; enfermagem.

Personal and professional development in clinical 
supervision enhanced by a helping relationship
Rúben Duarte1; Nádia Freire1; Maria Veiga-Branco2 
1	 Instituto Politécnico de Bragança, Portugal
2	 aubra@ipb.pt, Instituto Politécnico de Bragança, Portugal

Abstract
A supportive relationship promoted by the clinical nursing supervisor is recognized 

as a “tool” with proven faithfulness not only in the care process but also in enhancing 
the ability for a relationship centered on the other, which promotes the personal and 
professional development process. The aim was to recognize the effect of a helping 
relationship promoted by the clinical nursing supervisor on the personal and profes-
sional development of the students in the context of clinical supervision. In terms of 
methodology, a systematic literature review was conducted, using the B-On and SciELO 
databases, from 2007 to 2018, applying the following descriptors: “clinical supervision”, 
“supervisor”, “professional development”, “personal development”, “helping relation-
ship” and “nursing”. Manual research was also carried out to avoid missing important 
studies. A critical analysis was made of the articles found and 10 articles were subse-
quently selected based on the following inclusion criteria: articles developed between 
2007-2018, full text articles, studies in Portuguese and in English; articles relevant to the 
study. The results were the following: in 7 studies it was shown that a positive relational 
process – with the existence of perceived helping relationship and empathy – positively 
supports students’ personal and professional development in the context of clinical 
practice. In 5 studies the relevance of the supervisors’ relational skills was reinforced. 
The conclusion showed that a helping relationship affects positively the personal and 
professional development of supervised nurses in the context of clinical supervision. A 
supportive relationship promotes self-knowledge and reflective analysis on these nurs-
es. The training of the clinical supervisors’ relational skills is taken as essential.

Keywords: helping relationship; personal development; professional development; clinical super-
vision; supervisor; nursing.


