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Apoios

Em 2020, foi-me concedida uma bolsa pela Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT, Portugal)
no &mbito do programa Ver&o com Ciéncia “Escola de Veréo do IPB | Estagio de Iniciagcao Cientifica
| UNIAG Summer School”. No estagio realizei uma andalise de modelos de organizacdo e
funcionamento de entidades com natureza juridica de fundagcdo, com o objetivo de criar uma
fundacéo/associacdo de natureza sociocultural e desportiva na Guiné-Bissau, vocacionada para o
incentivo a literacia e educacgédo da populacdo jovem e promocéo de atitudes empreendedoras na
sociedade.

Seguindo essa ambicdo, no ano letivo 2020/21 pude realizar uma investigagdo no ambito do
presente projeto de dissertacdo no meu pais de origem. O objetivo era o de averiguar e apurar a
importancia das instituicbes internacionais e nacionais do terceiro setor no desenvolvimento da

Guiné-Bissau.

Porém, esse tal feito s6 foi possivel porque consegui economizar as verbas da bolsa. Deste modo,
deixo aqui o0 meu reforcado agradecimento a FCT.



Resumo

A Guiné-Bissau é uma ex-colonia portuguesa que fica situada na Costa Atlantica da Africa Ocidental
e ao logo de vérias décadas, apos a sua independéncia tem enfrentado crises em todos os setores
socias, o que origina uma forte dependéncia da comunidade internacional. Deste modo, no ambito
da dissertacdo do mestrado em Gestdo das Organizacao realiza-se a presente investigacéo, que
tem como objetivo principal averiguar a percecdo do contributo e importancia das Organizacdes sem
Fins Lucrativos (OSFL), especificamente as ONG, no desenvolvimento socioecondmico da Guiné-
Bissau. Neste sentido, como instrumentos de recolha dos dados, no periodo compreendido entre
fevereiro e marco de 2021, foi realizado um inquérito por questionario e procedeu-se a realizacdo
de entrevistas direcionadas as entidades administrativas a nivel local e nacional, incluindo também
alguns professores e estudantes de ensino superior. Os resultados permitem constatar que as ONG
tém tido um papel fundamental na area da saude, educacao, agricultura e desporto, contribuindo
para o desenvolvimento/manutencdo da Guiné-Bissau. Tendo como objetivo efetuar um estudo
prévio para desenvolvimento de um modelo de gestdo de uma fundacgao de natureza sécio cultural
na Guiné-Bissau, vocacionada para o incentivo a literacia e educagdo da populacdo jovem e
promocédo de atitudes empreendedoras na sociedade guineense através do desporto, procedeu-se
a apresentacdo da Fundacado Braima Dab6 - FBD.

Palavras-chave: Guiné-Bissau, organizacbes sem fins lucrativos, desenvolvimento

socioeconémico.



Abstract

Guinea-Bissau is a former Portuguese colony located on the Atlantic coast of West Africa and for
several decades, after its independence, it has faced crises in all social sectors, which leads to a
strong dependence on the international community. Thus, within the scope of the master's thesis in
Organizational Management, the present investigation is carried out, whose main objective is to
investigate the perception of the contribution and importance of Non-Profit Organizations (NPOSs),
specifically NGOs, in the socioeconomic development of Guinea -Bissau. In this sense, as data
collection instruments, in the period between February and March 2021, a questionnaire survey was
carried out and interviews were carried out with administrative entities at local and national level,
also including some teachers and students. of higher education. The results show that NGOs have
played a fundamental role in the area of health, education, agriculture and sport, contributing to the
development/maintenance of Guinea-Bissau. Aiming to carry out a preliminary study for the
development of a management model for a foundation of a socio-cultural nature in Guinea-Bissau,
aimed at encouraging literacy and education of the young population and promoting entrepreneurial
attitudes in Guinean society through sport, proceeded to the presentation of the Braima Dabo
Foundation - FBD.

Keywords: Guinea-Bissau, nonprofit organizations, socioeconomic development.
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Introducéo

Este trabalho centra-se na avalia¢é@o da “Importancia das Organizagbes ndo Governamentais (ONG)
no Desenvolvimento da Guiné-Bissau”. As Organiza¢cdes Nado Governamentais (ONG) intervém,
cada vez mais, nos paises em vias do desenvolvimento, tendo em conta que o Estado ndo consegue
garantir uma cobertura completa dos servi¢os publicos a nivel nacional. Assim, as ONG e outras

organizac¢des da sociedade civil acabam por ser um complemento do Estado.

Nos ultimos 20 anos tem-se verificado na Guiné-Bissau uma instabilidade ao nivel governativo com
governos que nao duram, em média, mais de 365 dias. E quando mudam os governos, as mudancas
também ocorrem nos cargos administrativos menos esperados, como por exemplo os diretores das
escolas, comité das tabancas (poder tradicional), entre outros, sem garantias que o sucessor tenha
as aptiddes e competéncias necessarias para os exercer. Relativamente ao nivel da corrupcao,

constata-se que assolou todos os departamentos administrativos (Ca, et al. 2019).

Em relacdo ao indice de percec¢do de corrup¢do divulgado pelo site countryeconomy, a Guiné-
Bissau ocupava em 2021 a 162° posicao no ranking de corrup¢édo, demonstrando mais uma vez a

decadéncia deste estado. No entanto, populacéo em si, limita-se apenas a conformar-se com as
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situacdes e condi¢des impostas, vivendo um dia apdés o outro na base do conformismo. Nesse
sentido, viu-se a necessidade de explorar o presente tema da dissertagdo com vista a tentar avaliar
a importancia que as ONG tém nas comunidades guineenses e como 0s seus trabalhos tém estado

a decorrer.

Pretende-se, também, apresentar um caso pratico sobre a “Fundagédo Braima Dabé - FBD”. O
principal objetivo é efetuar um estudo prévio para desenvolvimento de um modelo de gestdo de uma
Fundacéo de natureza sdcio cultural na Guiné-Bissau, vocacionada para o incentivo a literacia,
educacédo da populagédo jovem e promocédo de atitudes empreendedoras na sociedade guineense
através do desporto.



1. Enquadramento teorico

1.1 Enquadramento das Organizagcdes Nao Governamentais

1.1.1 Evolucao Historica
Segundo Lima (2002), citando Fernandes (1995), “a expresséo ‘Organizacdo Ndo Governamental’
vem originalmente do vocabulario das Na¢des Unidas para designar uma categoria especial de
participantes do sistema da ONU. Esse incluiia um amplo espectro de instituicbes né&o-
governamentais consideradas aptas a participarem em algum 6rgao da ONU. O significado mudou
substancialmente, mas a conexao com 0s mecanismos da cooperacao internacional continua a ser
um componente relevante disso que acabamos de chamar ONG. Surgiu da cooperacao entre paises
da Europa Ocidental e do Terceiro Mundo nas Ultimas décadas e refere-se a um tipo institucional
especifico, que merece ser discutido a parte. Nesse sentindo limitado, as ONG s&o instituicdes
independentes, e ndo uma parte organica de estruturas maiores. Além do mais, ndo sao
representativas de uma classe qualquer de individuos. O valor da ONG deriva do que fazem e ndo
do que representam. Estritamente falando, ndo podemos falar em nome de outros, o que diferencia

dos movimentos sociais. Elas também néo séo agéncias de financiamento, o que as torna diferentes
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das fundacdes. A proposta é fornecer servigos sociais que em geral ndo se auto-sustentam, dai as
ONG terem que sair a procura de fundos de outros lugares” (Fernandes, 1995 citado por Lima, 2002,
p.65).

Ainda a mesma autora citando Gohn (1997), argumenta sobre as origens das ONG: “A expressao
OrganizacGes Nao Governamentais foi criada pela ONU, na década de 40, para designar entidades
nao-oficiais que recebiam ajuda financeira de 6rgaos, na verdade publicos, para executar projetos
de interesse social, dentro de uma filosofia de trabalho denominada ‘desenvolvimento de
comunidade’. O recorte da definigdo da ONU é dado pela estrutura juridica: ser ou ndo ser governo.
As ONG localizavam-se na esfera do privado. Para varias ONG contemporaneas, a conceituagao
das entidades ndo passa pelo recorte publico-privado, pois teria ocorrido a emergéncia de um outro
setor na esfera da organizacdo geral da sociedade que seria 0 publico-comunitario-nao-estatal,

vindo a constituir-se no ‘Terceiro Setor’ da economia, no plano informal” (p.66).

Ribeiro e Marques (2002) definem as ONG como um fruto da sociedade ocidental, concebido depois
da 12 guerra mundial, com finalidade de dar a resposta as varias situacdes de ordem social ou
natural. No entanto, ha autores que o contradizem. Welletts citado por Mauri (2013), por exemplo,
argui que foi s6 uma pretensao do mundo ocidental, e que na verdade todas as sociedades tiveram
OrganizacGes Nao Governamentais, pelo menos a nivel local (tendo como exemplo a Roménia, no
decorrer da ditadura do presidente Ceausescu, onde existia a “International Federation of

Beekeepers' Associations.).

Em Portugal, até 1974, sé existiam trés instituicdes ndo governamentais (a Sociedade da Cruz
Vermelha Portuguesa, a Caritas Portuguesa e a Fundacdo Calouste Gulbenkian) com os objetivos
bem assentes na &rea humanitaria e com carateristicas que os diferenciam das ONGD (Ribeiro &
Marques, 2002).

As ONGD s6 passaram a existir, formalmente, depois da revolucéo de 25 de abril de 1974. Em maio
do mesmo ano, um pequeno grupo de “militantes politicos”, ligados a luta anti-colonial, que se
fortaleceu no periodo da ditadura, inaugurou o Centro de Informag&o e Documentacdo Anticolonial
(CIDA-C), que se baseava na “luta pela independéncia das colénias e (...) na solidariedade com os
seus movimentos de libertacdo”. Assim, nascia a primeira ONGD portuguesa de base associativa,
e sem fins lucrativos que, no inicio do ano de 1977, que adquiriu a sua atual designacéo: CIDAC

(Centro de Informacéo e Documentagdo Amilcar Cabral) (Ribeiro & Marques, 2002).

Um estudo sobre o potencial das ONGD portuguesas divulgado em 1995, apontava que s6 50%
destas organizacdes tinha acdes de cooperacdo em funcionamento no ano de 1993 e, 10 delas j&
tinham em executar 0s seus projetos nos paises do Sul, logo apods a sua fundacdo. As restantes

comecaram as suas atividades nos anos seguintes (Ribeiro & Marques, 2002).

Na Guiné-Bissau, a emergéncia da Sociedade Civil foi desencadeada pela viséo e a¢do do Estado
com o proposito de coordenar a Ajuda Publica ao Desenvolvimento, montar um sistema de reforgco
da capacidade de acdo das ONG (com extensdo comunitaria), e consequentemente gerar uma

dindmica de terceiro setor fortemente interventiva (Barros, 2014).
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Com objetivo de dotar uma melhor planificacdo, coordenacdo e integracdo da Ajuda N&o-
Governamental, em 1985 realizou-se a primeira conferéncia das ONG na Guiné-Bissau, sob o
hospicio do Ministério do Plano e Cooperacao Internacional. A segunda conferéncia das ONG, tendo
como tema “Desenvolvimento Participativo e Democracia”, foi organizada em 1994, com o intuito de
reativar a cooperagdo com as ONG internacionais e nacionais, hum novo contexto politico de
multipartidarismo, o que deu a origem as primeiras eleicbes multipartidarias do pais. Vinte anos
apo6s a segunda conferéncia, houve varias mudancas em torno das ONG nacionais e estrangeiras
gue intervém na Guiné-Bissau no que diz respeito ao contexto interno e externo (Henriques, Barreto
& Proenca, 2017).

As mesmas autoras, referem que depois de uma rapida evolucdo das ONG nacionais, adquirindo a
confianca, o respeito das populagfes e dos seus parceiros a nivel local, nacional e internacional,
“conseguiram resistir e ressurgir apds varias crises, inclusive ao conflito armado de 7 de junho
1998/99, que refreara a sua acao, fragilizando muitas. Para enfrentar a adversidade, foram capazes
de se aliar, de se unir entre si, com muitas ONG estrangeiras, fazendo com que os lagos de
solidariedade e de amizade que as uniam e as ligavam ao povo guineense saissem reforcados
durante e depois de cada crise” (Henriques, et al. 2017).

1.1.2 Carateristicas gerais
Antes de tudo é preciso compreender o que é “terceiro setor’. Assim, é entendido como “...um
conjunto de organizacdes muito diversificadas entre si, que representam formas de organizacao de
atividades de producéo e distribuicdo de bens e prestacdo de servicos, distintas dos dois agentes
econdmicos - 0s poderes publicos e as empresas privadas com fins lucrativos, designados

frequentemente e de forma simplificada, por Estado e Mercado” (Quintado, 2004, p. 2).

J& Amado refere que “..definias em oposicdo, por um lado, ao setor lucrativo (...) guia-se
primordialmente pelo principio de reciprocidade, ou seja, a ideia de que a cooperacao e a entreajuda
séo formas vélidas de mobilizac&o e organizacdo de recursos monetarios, ou ndo monetarios, para
a producd@o material de bens e servigos.” (Amado, 2007, p. 52).

Posto isto, as ONG encontram-se enquadradas no terceiro setor, entre o setor publico e o privado,
incluindo todas as organiza¢fes sem fins lucrativos (OSFL) com a missdo de promover o interesse
publico (resolugdes de problemas na sociedade (econdmicos, raciais, ambientais, etc...) ou a

exigéncia de direitos, melhorias e fiscalizacdo do poder publico).

As OSFL podem atuar em vérias &reas, como por exemplo: educacdo, saulde, agricultura,
investigacao, desporto, etc., e detém um patriménio inicial que € afeto, de forma permanente, a um
fim determinado a priori, visando cumprir objetivos de interesse publico.

Segundo Campos (2013), as OSFL sdo administradas de forma auténoma em relacdo ao Estado.

As receitas geradas durante o ano civil sdo destinadas para o fim a que se dedica a organizacéo,
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nao podendo ser distribuidas entre os membros da sua organizacao, particularmente, entre 0os seus
orgéos de diregéo.

Segundo Correia (2010), pode-se distinguir este setor do setor lucrativo de seguinte forma:

e Os OSFL nascem das vontades de duas, ou mais pessoas com objetivo de satisfazer

as necessidades sociais sem obter um retorno;
e Os seus objetivos sdo humerosos e diversos;

e A avaliagdo do desempenho € extremamente complexa e dificil, devido a uma falta de

motivagéo para os lucros;
e O preco nao é definido como no setor lucrativo;

e Na&o visa a obtencéo de lucro e qualquer resultado financeiro obtido nédo é distribuivel
aos seus associados;

e Hadiferencas nas areas de atuacao;

e Existe participacdo do voluntariado, em prol da manutengéo, e da sobrevivéncia das

organizagoes.

1.1.3 Enquadramento juridico (Guiné-Bissau)

Antes de efetuar qualquer abordagem sobre esta matéria, é importante referir que o Codigo Civil

guineense tem uma origem portuguesa, facto que se justifica por ser uma ex-colénia portuguesa.

Segundo Lima e Insali (2019, p.153) “...Todo o direito aplicado na Guiné-Bissau até determinado
momento €&, todo ele, o direito portugués.” Por outras palavras, depois da receg¢ao da Lei N° 1/73 o0

Direito portugués passou a vigorar na Guiné-Bissau como direito valido.

A Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau, declara no seu artigo 55.2, n.° 1 que “Os cidad&os
tém o direito de, liviemente e sem dependéncia de qualquer autorizagdo, constituir associagdes,
desde que estas ndo se destinem a promover a violéncia e os respetivos fins ndo sejam contrarios

alei”.

Assim, as entidades podem exercer as suas atividades sem estarem dependente de autorizagdo e
nada impede a integracdo de novas pessoas fisicas. Todavia, a “..importancia da constituicédo e
formatacao juridica da organizacao verifica-se no estabelecimento de parcerias, ou na mobilizagédo
de recursos, com os parceiros, doadores ou com o setor publico. Pode-se entéo afirmar que o direito
a associacdo se encontra plenamente assegurado pela Constituicdo, ao passo que, a obtencao da

personalidade juridica depende do devido registo” (Barros, 2014, p.37).

De acordo com Barros (2014, p. 38), “...sdo ONG no ambito do quadro juridico guineense, pessoas
coletivas de direito privado, de livre criagdo, apartidarias e com fim néo lucrativo”. Ou seja, sédo
organizacdes voluntarias com finalidade de cooperar para tentar melhorar as vidas precarias dentro
das comunidades e consequentemente a promocao da participacdo das mesmas no

desenvolvimento socioecondémico.
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1.1.4 Pessoas Coletivas de Utilidade Publica

A legislacdo guineense estabelece as seguintes formas para as acdes realizadas por pessoas
coletivas que ndo visem o lucro:

e Associagbes ou entidades criadas a partir da unido de pessoas que se organizam

voluntariamente com objetivos de natureza social (art.157.° e seguintes do Cdadigo Civil);

e Fundacbes de interesse social, entidades criadas por escritura publica ou testamento, a
partir da dotacdo especial de bens livres, cujo fim deve estar expressamente especificado,
conforme o Art. 157.° do Cédigo Civil;

e As ONG, pessoas coletivas de direito privado, de livre criacdo, apartidaria e com fim néo
lucrativo, conforme o Art. 2.° do Decreto 23/92.38. Para os efeitos do presente diagnéstico
e conforme o Cadigo Civil, as formas juridicas a serem analisadas serdo as associagoes,
as fundacgbes e as ONG. Estas sdo pessoas juridicas de direito privado, cuja existéncia

legal tem inicio com a inscricdo de seus atos constitutivos no Cartério Notarial.
Neste contexto, existem algumas diferencas entre pessoas coletivas publicas e privadas.

A administracdo publica é a gestdo dos interesses publicos por meio da prestacédo de servicos

publicos.

A administracdo publica é representada nas suas relacées com os particulares por pessoas coletivas
publicas: nas rela¢@es juridico-administrativas, pelo menos um dos sujeitos, € em regra, uma pessoa

coletiva publica.

1.1.5 Classificacao das Organizacdes Nao Governamentais
As ONG sdao classificadas legalmente como associa¢des, contudo, existe um decreto sobre as
mesmas, que permite tratar esse tipo de estrutura como uma categoria em si. Assim, as ONG séo
consideradas no quadro juridico guineense, pessoas coletivas de direito privado e sem fins
lucrativos. S&@o organizacdes voluntarias cujo objetivo € ajudar a melhorar as condi¢c6es de vida das
comunidades locais e promog¢do da participacdo no desenvolvimento socioecondmico (Barros,
2014).

Segundo Franco, et al. (2005), as organiza¢bes do terceiro setor podem ser classificadas dos

seguintes modos:

I.  Organizacdo - Uma entidade para ser “Organizada” deve estar formalmente constituida.
Contudo, caso se encontre informalmente constituida e exista algum tipo de estrutura
organizacional, deve comprovar a realizacdo de reunides de forma regular e regulamentos
estabelecidos.

Il. Privadas - As organizagbes devem ser separadas do setor governamental segundo as
normas institucionais. Por outras palavras, ndo deve haver nenhum elo de ligacdo

institucional entre ambas as partes.
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Sem fins Lucrativos - O financiamento das OTS provém de fontes tédo diversas como apoios
estatais, de fundacdes, de empresas do setor lucrativo, de doadores privados, mas também
das suas proéprias atividades comerciais”, (Ebaugh, Chafetz, & Pipes, 2005; Froelich, 1999;
Hodge & Piccolo, 2011). Todavia, os lucros gerados num determinado ano civil ndo podem
ser repartidos pelos seus membros diretivos. Devem sim, reinvestir esse valor na
organizacao, € muito vital para qualquer organizacao que desenvolve a sua missao de forma

responsavel (Abreu, 2012).

Autogovernadas - As organizacbes devem ser administradas de forma independente de

outras organizagoes.

Voluntarias - Esta tem uma particularidade que pode ser entendida de varias formas, tais
como: as organizacdes devem incorporar na sua estrutura algum grau de participactes

voluntarias por meio de méo-de-obra, doacdes de bens, numerarios e ou em espécie.

Segundo Franco et al. (2005), o sistema de classificacdo das Organizacbes do Terceiro Setor,

desenvolvido pelos investigadores da Universidade de Johns Hopkins, teve por base o International

Standard Industrial Classification (ISIC), com o propdsito de abarcar todas as atividades deste setor.

Assim, adveio a criacdo do sistema de Classificagdo Internacional das Organizagfes sem Fins

Lucrativos (International Classification of Nonprofit Organizations — ICNPO).

Tabela 1: Classificacdo das OTS

Grupo Tipo de organizacéo

e Associagdes culturais, recreativas e desportivas
e Casas do Povo

1 Cultura e Recriacdo e Fundagdes culturais
e Museus
e Educacdo primaria e secundaria
2 Educacéo e Investigacéo e Ensino Superior
e Centros de investigagao
e Hospitais
| e Lares de idosos
3 Saude . . ~ .
e Saude mental e intervencdo em crise
e Outros servigos de saude
e Institui¢cBes particulares de solidariedade social
4 Servicos Sociais e Associacdes de soIiQarigdaqe social
e Santas Casas da Misericordia
e Associa¢des de bombeiros voluntarios
. . e AssociagOes de protecdo dos animais
5 Meio Ambiente L ~ . .
e AssociagOes ndo-governamentais de ambiente
e Organizag@es de desenvolvimento local
6 Desenvolvimento e habitagdo | ¢ AssociagGes de moradores
e Cooperativas de habitacao e construgdo
) e Associacdes de moradores
7 Leis, defesa de causas e |, Associacdes de defesa dos direitos humanos

politica

e OrganizacgOes politicas
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Grupo Tipo de organizacéo

. o e Fundagbes
Intermediérios filantrépicos e

8 - e Associac8es promotoras de voluntariado
promotores de voluntariado i
e Bancos alimentares
. e Organizacdes nao-governamentais para o]
9 Internacional .
desenvolvimento (ONGD)
10 Religido e |nstitutos e associacdes religiosos
A L o e AssociagBes empresariais
ssociagles empresariais, o o
11 oclagoe emp e AssociagOes profissionais
profissionais e sindicatos -
e Sindicatos
12 Qutros

Fonte: Adaptado de Salamon e Anheirer (1996)

Depois desta classificacdo, apresentamos os modelos de organiza¢des que sdo reconhecidas na

Guiné-Bissau para além das associacoes, das cooperativas e das mutualidades que estiveram nas

origens do Terceiro Setor:

Associacbes - S&o o0 conjunto de individuos que partiham da mesma ideia para
prossecucdo de um determinado fim, ndo lucrativo, chamado de pessoas coletivas.
Cooperativas - Sdo constituidos por associacdo independente de pessoas, que se unem,
voluntariamente, para satisfazer uma determinada necessidade. As cooperativas trabalham
com base na cooperacédo e entreajuda entre 0s seus associados de forma voluntaria e livre,
participando economicamente e administrando-as de forma democratica. Porém, as
cooperativas devem ter autonomia e independéncia e também demonstrar interesse pela
comunidade (David, 2015).

Fundacgdes - S@o organiza¢des sem fins lucrativos criadas por iniciativa de uma ou mais
pessoas fisicas ou juridicas, com um patrimoénio doado no ato da sua constituicdo para fins
de interesse social.

InstituicBes Particulares de Solidariedade social (IPSS) - Sao “entidades sem finalidade
lucrativa, constituidas exclusivamente por iniciativa de particulares, com o propdsito de dar
expressdo organizada ao dever moral de justica e de solidariedade, contribuindo para a
efetivacdo dos direitos sociais dos cidadados, desde que ndo sejam administradas pelo
Estado ou por outro organismo publico” (Art. 2.° do Decreto-Lei n.° 172-A/2014).
Misericérdias - Séo instituicdes sem fins lucrativos ligadas as Igreja Catdlica e prestam
servicos no ambito do apoio social e da saude. E uma das organiza¢des mais antigas na
Guiné-Bissau.

Organizacfes de Desenvolvimento Local - Surgiram no seguimento de programas de
desenvolvimento rural e tém como a finalidade, dinamizar as a¢bes desta area (David,
2015).
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e Organizacdes Nado Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD) - S&o instituicbes
da sociedade civil que executam suas atividades em paises em via de desenvolvimento
tendo a sua sede em paises desenvolvidos. Estas organiza¢des prestam apoio ao nivel da
educacéao, do apoio social e econémico (David, 2015).

e Federacdes, unibes e confederagcbes - Segundo David (2015, p.12), “..estas
organizacdes representam outras organizacfes”. As unides sdo compostas por instituicbes
com as mesmas carateristicas e trabalham no mesmo territério. As federagdes abrangem
organizacbes que desenvolvem atividades similares, ao passo que as confederacdes

incluem unibes e federacdes de organiza¢cdes no ambito nacional.

1.1.6 Constituicdo e Funcionamento das ONG (Guiné-Bissau)

Como se observa no ponto anterior, o setor da economia social € muito diversificado com diferentes
formas legais e juridicas, sem fins lucrativos e criadas com o propdsito de encontrar solugbes para
problemas sociais, ambientais, culturais, entre outros.

Porém, na Guiné-Bissau até 1991 nao existia, uma legislacéo sobre as OrganizacGes da Sociedade
Civil (OSC), nomeadamente para as ONG. O inicio da democratizagdo, no mesmo ano, veio a
simplificar o surgimento e consequentemente um aumento significativo das ONG e outras estruturas
associativas que compdem o setor privado. Todavia, tais acdes, deram origem a uma nova versao
da Constituicdo da Republica, que outorgou o multipartidarismo, a liberdade de expressao, a criacao
das ONG e entre outros (Sangreman, et al., 2006).

Tendo em consideracdo a diversificacdo existente na OSC, os processos de constituicdo podem
variar um pouco. No entanto ha fatores que partiiham em comum, a constru¢cdo de uma equipa,
definicdo dos 6rgéos sociais e redigir os estatutos.

Posto isto, a constituicdo e funcionamento, assim como a extingdo das associacdes civis e
fundacgbes, encontram-se estipulado no artigo 157.° e seguintes do Cédigo Civil guineense.

Porem, é preciso ter em consideracdo algumas carateristicas no ato da constituicdo por exemplo: a
formalidade, estrutura dos 6rgédos de gestdo e finalidade que se destina no setor ndo lucrativo
(Barros, 2014). O mesmo autor, ainda argumenta que a Constituicdo da Republica trata destas
estruturas de modo amplo por meio da figura juridica das associacoes.

Contudo, o autor acima referenciado, defende a ideia de criacdo de uma norma que faca o
enquadramento das ONG, mesmo que este ndo defina as organiza¢cdes em razdo da sua forma,
visto que versa sobre um setor com uma vasta experiéncia em acompanhar e arranjar solugdes para
0s varios problemas socias.

Segundo o artigo 158.°, n.° 1 do Cddigo Civil guineense, as associacfes e fundacbes adquirem
personalidade juridica pelo reconhecimento, salvo disposi¢cdo especial da lei.” N.° 2 do mesmo

artigo. Salienta que o “reconhecimento ¢ individual e da competéncia do Governo.

No entanto, a Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau, no seu artigo 55.° estabelece outro

principio, no que se refere as Associacgoes.
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“Os cidad@os tém o direito de, livremente e sem dependéncia de qualquer autorizag&o, constituir
associagbes...”. Contudo “As associa¢des prosseguem livremente os seus fins sem interferéncia
das autoridades publicas...” (n.° 1 e 2 do artigo 55.°).

No entanto, convém referir que depois da independéncia da Guiné-Bissau, certas associacdes
religiosas, desportivas ou politicas passaram a adquirir a personalidade juridica através do
Despacho publicado no Boletim Oficial. E através do mesmo Despacho que se confirma o
reconhecimento da personalidade juridica de certas associacdes, 0 que confirma que a constituicao
da pessoa coletiva se reduz a um ato publico. Logo, pode afirmar-se que este sistema de atribuigdo

de personalidade juridica por despacho da cumprimento ao disposto no Cadigo Civil.
1.1.7 Estatutos das ONG

Para o normal funcionamento das ONG como entidades juridicas autbnomas, estas devem gerir e
administrar um conjunto de pessoas, bens e outros recursos de que dispéem. Porém, ha um
conjunto de normas interna designada por estatutos, os quais devem ser elaborados e aprovados

pelos fundadores.

Os participantes nas reunides multilaterais, que decorreram em Estrasburgo de 19 a 20 de
novembro de 2001, 20 a 22 de margo de 2002 e 5 de julho de 2002, com o tema “Fundamental
Principles on the Status of Non-governmental Organisations in Europe and explanatory

memorandum”, acordaram que os estatutos das ONG, geralmente, devem conter seguintes pontos:

e Nome;

o Objetivos;

o Poderes;

e O mais alto 6rgédo de governo;

o A frequéncia das reunides deste 6rgao;

e O procedimento de convocacgdo dessas reunides;

e A forma como este 6rgao deve aprovar relatérios financeiros e outros;

o Aliberdade deste 6rgao de determinar a estrutura administrativa da organizacao;

o O procedimento para alterar os estatutos e dissolver a organizac¢éo ou fundi-la com outra
ONG.

1.1.8 Isencdes Fiscais (Guiné-Bissau)

Segundo Silva e Diasso (2021) existem dois diplomas basicos que estipulam o sistema legal de
isencdes de importacdes: Lei n.° 26/93, que estabelece o controlo das isen¢gbes aduaneiras dos
produtos importados pelas entidades do terceiro setor, nomeadamente as ONG, e a Lei 2/95, que
estipula as possiveis circunstancias para a aplicacao de isencdes fiscais e aduaneiras. No entanto,
a principal limitagdo encontrada esté na aplicacdo da lei. O processo para efetivagdo deste direito é

extremamente burocratico, lento e dificil porque envolve varias entidades nacionais.

11
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De acordo com artigo 46.°, n.° 1 e 2 da Lei 2/95, de 24 de maio, as ONG tém diretos as isencdes e
imposi¢Ges aduaneiras para adquirirem viaturas, equipamentos e materiais importados no ambito
de projetos de desenvolvimento, 0s quais 0s bens devem ser destinados exclusivamente aos fins

do projeto.

Para que uma organizagdo usufrua deste privilégio, deve emitir um pedido, contendo todos os
elementos necessarios para apreciacdo, nomeadamente identificacdo do projeto e a qualidade e

guantidade dos bens/mercadorias a importar.

A Lei n.° 26/93 estabelece no seu artigo 3.° alinea €), que o pedido de isencdo de importacao de
ONG sera encaminhado ao Ministério das Financas (entidade que avalia a legalidade e
oportunidade). A correcdo do pedido de isencdo aduaneira para importacdo e a determinacéo de
sua concessao ou ndo, conforme proposta da DGA, devera ser efetuada por meio de SOLIDAMI,
assinado e certificado. Importa aqui referir que esta Gltima entidade referenciada ja néo existe. Suas
funcbes foram atribuidas a Direcdo Geral do Plano e ao Ministério técnico/setorial que tutela a

tematica do projeto que solicita a isencao (Silva & Diasso, 2021).

Na Tabela 2 apresenta-se 0 processo de isencdo e a competéncia de cada entidade interveniente

NO Processo.

Tabela 2: Competéncia das entidades intervenientes no processo de isencéo

NO Entidade Competéncia
interveniente P

Quando uma OSC atua na Guiné-Bissau (nacional ou estrangeira)
deve enviar uma carta a DGP para dar conhecimento da sua
existéncia e solicitar parcerias para as suas agbes. A principio
a DGP possui informacéo sobre as OSC que atuam no pais.

1 Direcdo Geral do No procedimento da isencdo ¢é responsavel por emitir uma
Plano declaragcdo que atesta que a organizacdo requerente é uma
entidade sem fins lucrativos e que intervém no pais em uma
determinada temética e é&rea geografica. Certifica a qualidade
de OSC com finalidade de interesse coletivo.
2 al\ﬂgl;téeg%;ggga de Certifica a existéncia do projeto ao qual os bens serdo destinados.
Responsavel para a emissdo da declaracdo de isencdo. Compete
3 Ministério das|ao ministro das financas apreciar a legalidade, a oportunidade
Financas e a justeza dos pedidos de isencdo aduaneira a importacdo

e decidir pela sua concessao ou nao.

Responséavel pelos célculos aritméticos da taxa de isencdo que sera

proposta ao Ministério das Financas. Executa a liberacdo do bem.

Fonte: Elaboracgéo prépria, tendo por base o quadro legal relativo & intervencéo das OSC na Guiné-Bissau:
desafios, perspetivas e recomendacdes para melhoria

4 | Alfandegas

1.1.9 Obrigacdes Fiscais

Em termos de obrigacdes declarativas, as ONG, na qualidade de sujeitos passivos de Imposto sobre
Rendimento Coletivo (IRC), séo obrigadas a apresentar declaracdo periddica de rendimentos e

declaragdo anual de informacgé&o contabilistica e ficais.

12



Enquadramento tedrico

Compreende-se como obrigacbes contabilisticas, de que a entidade deve dispor de uma
contabilidade organizada ou regime simplificado. Se os rendimentos brutos ultrapassem os limites
fixados durante dois exercicios consecutivos, a entidade sem fins lucrativos é obrigada a dispor de

contabilidade organizada.

1.2 Impacto das IPSS/ONG no Desenvolvimento Socioecondmico

dos Paises

Antes de abordamos a tematica é importante compreendemos, em primeiro lugar, o significado da
Pobreza. Assim, as Nac¢6es Unidas definem a pobreza como algo que envolve mais do que a falta
de recursos e de rendimento que garantam meios de subsisténcia sustentaveis. A pobreza
manifesta-se através da fome e da malnutricdo, do acesso limitado a educacao, a outros servicos
béasicos, a discriminagcdo e a exclusao social, bem como a falta de participacdo na tomada de
decisdes. Desde 2000 as taxas de pobreza reduziram mais de metade, mas uma em cada dez
pessoas nas regides em desenvolvimento encontram-se pessoas a viver com menos de 1,68 euro
(1,90 ddlar) por dia (valor esse definido para as pessoas que vivem na pobreza extrema), mas com
a nova crise mundial (covid-19), ndo existem duvidas de que esta taxa sofrera um grande impacto
(NacGes Unidas, 2022).

Segundo Ibrahim (2017), a reducdo global da pobreza, especialmente nos paises em
desenvolvimento, tem sido objeto de discusséo nas capitais mundiais nas ultimas décadas. As ONG
tém estado na vanguarda nos paises em desenvolvimento, prestando servicos, realizando

emergéncias, operacdes e trabalho de desenvolvimento.

As ONG tém sido consideradas agentes de mudanca econémica, politica e social na Africa, América
Latina e Asia. Do ponto de vista dos paises ocidentais e organizacdes internacionais argumentaram
gue as ONG irdo aumentar a participacdo politica dos cidaddos, necesséria para a democracia nos
paises recém-independentes. Dai, as ONG terem passado a desempenhar algumas func¢des que
anteriormente eram desempenhadas por estados, bem como por organiza¢cbes comerciais, com o
pressuposto de que trazem um desenvolvimento mais sustentavel, participativo e eficiente (lbrahim,
2017).

Segundo Roy, et al. (2017), as ONG surgiram como salvadoras de inUmeras pessoas sem
alimentos, roupas, educacéo e servi¢cos basicos de saude. Bangladesh € um dos principais paises
desprivilegiados. A pobreza e a situacdo de desemprego prevalecem nas suas areas rurais ha
décadas. No entanto, o envolvimento das ONG tém estado a criar iniciativas para melhorar a

situagdo geral, pelo menos até a um certo ponto.

Streeten (1997) contrapunha os autores que tinham vindo a falar sobre ONG, com seguinte
afirmacgéo “As organiza¢des ndo-governamentais (ONG) normalmente ndo sédo boas nas atividades
gue alegam ser seu meérito, mas tém virtudes que frequentemente ndo sédo proclamadas”. Muitas
das vezes alcancam os bem-ditos mais pobres, dependem de varias formas do apoio do governo e
ocasionalmente ndo sdo participativos. Por vezes a participacdo € usada mais “..como um slogan

do que uma estratégia bem pensada’”.
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Maia (2018), citando um estudo encomendado pela CNIS em 2014, sobre os "Impactes Econdmico
e Social das IPSS” em quatro concelhos de Portugal, refere como exemplo que a atividade das
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) deu origem a um aumento médio de 3% do
total da producéo, de 9% do total do valor acrescentado bruto, e 6% do total do emprego. Os dados
refletem, ainda, um maior impacto relativo nos concelhos do interior e que o custo acarretado pela

sociedade é mais do que compensado pelos beneficios sociais que se obtém.

Trés anos mais tarde, foi realizado um outro estudo sobre a tematica, tendo permitido validar as
conclusdes do estudo anterior, de entre elas: por cada euro que uma IPSS capta para o seu
concelho, em média é multiplicado, no minimo por 4,218 euros. Estes dados evidenciam que as
IPSS deverdo ser consideradas como um elemento fulcral na estratégia de desenvolvimento

territorial e de inclusdo social dos municipes (Mendes, 2018).

Cordeiro (2019), no trabalho intitulado “O impacto das IPSS no desenvolvimento regional
portugués”, concluiu que o numero de IPSS e o numero dos seus trabalhadores ndo tém qualquer
impacto no desenvolvimento econémico de um concelho. Porem, estes tém um impacto positivo no
crescimento populacional o que é decisivo para a fixacdo dos residentes nos seus concelhos,
através das oportunidades de emprego que criam nos mesmos.
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2. Importancia das Organizac6es nao Governamentais

(ONG) no Desenvolvimento da Guiné-Bissau

2.1 Enquadramento Metodoldgico

Atendendo a tematica do estudo, para uma melhor compreensao, este ponto desdobra-se nos
seguintes subpontos: objetivo de estudo; instrumento de recolha dos dados; definicdo da amostra;
e tratamento dos dados.

Antes de comecar a analise dos subpontos, € importante referenciar que o presente estudo tem
natureza descritiva e qualitativa. Segundo Carmo e Ferreira (1998,213), a investigacao descritiva
“‘implica estudar, compreender e explicar a situagdo atual do objeto de investigagdo”. Por outras
palavras, o investigador deve compreender antes de tudo, o que pretende investigar por forma a
poder explicar a situacdo. Na investigac@o desta natureza, os dados recolhidos sdo tratados para

obtencéo de respostas as questdes do estudo.

A investigagdo qualitativa é dotada de métodos humanisticos, uma vez que os investigadores nao

se limitam a estudar os individuos de uma forma superficial, pois a barreira do investigador e o
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investigado deixa de existir. Passam a conhecer-se melhor e consequentemente o investigador

experimenta a vida diaria do investigado (Carmo & Ferreira, 1998).

De acordo com Bogdan e Bilken (1994), ainda a respeito de investigacdo qualitativa, a preocupacgéo
central ndo é a de se os resultados sédo suscetiveis de generalizacdo, mas sim a de que outros
contextos e sujeitos a eles podem ser generalizados.

Assim, o0 questionario constitui o instrumento mais apropriado para conhecer uma dada
populagdo/amostra com as suas carateristicas, 0os seus modos de viver, bem como os seus valores
e principios que se baseiam (Quivy & Campenhoutd, 1998). A utilizacao de inquérito por questionario
permite converter a informacado obtida dos respondentes em dados pré-formatados, facilitando o

acesso a um numero elevado de sujeitos e a contextos diferenciados (Afonso, 2005).

2.2 Objetivo do Estudo

O objetivo principal do presente estudo consiste em averiguar a percecdo sobre a importancia das

ONG no que diz respeito ao desenvolvimento socioeconémico da Guiné-Bissau.

Os objetivos especificos (OE) sdo os seguintes:
OE.:: Identificar as principais ONG que se destacam em cada setor de atividade;
OE¢:: Identificar as contribuicBes das ONG em diversos setores de atividades;

OEs: Identificar o nivel de satisfacdo dos guineenses em relacdo aos trabalhos humanitarios

desenvolvidos pelas ONG, nas areas da educacao, saude, agricultura e desporto;

OE.: Verificar se as atua¢des das ONG na Guiné-Bissau correspondem as necessidades e

desafios nas comunidades/e expetativas dos inquiridos.

2.3 Instrumento de Recolha dos Dados

Neste estudo foi utilizado um inquérito por questionério e realizacdo de entrevista, como

instrumentos de recolha dos dados.
O questionario (Anexo B) é composto por cinco partes, que sdo os seguintes:
l. Caraterizagéo do respondente gue contém seis perguntas;
II.  Setor da Educagéo, contém seis perguntas;
lll.  Setor da Saude, contém sete perguntas;
IV.  Setor da Agricultura, contém dez perguntas;
V. Setor do Desporto, contem sete perguntas.

Na parte | é efetuada a caraterizacdo do respondente com base nas questfes como sexo, idade,

formagdo académica, ocupacao, tipo de instituicdo e setor de atividade. Nas restantes partes
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encontram-se as questdes que permitem analisar os trabalhos das ONG, a evolucéo de cada setor

nos ultimos 20 anos, bem como a satisfacdo do povo guineense.

Assim, antes da aplicacdo do questionério/entrevista, efetuou-se um pré-teste aos estudantes
guienenses a estudar em Portugal. Apés conclusdo de que o questionario estava bem, foi aplicado
a populacédo residente na Guiné-Bissau e por fim, as instituicbes portuguesas que atuam no setor

social na Guiné-Bissau.

E importante salientar que foi utilizada a escala de tipo Likert de cinco e de quatro pontos com o
objetivo de apurar diferentes perspetivas dos individuos/inquiridos e instituicbes que conhecem

ambas as realidades da Guiné-Bissau.
As escalas do tipo Likert utilizadas foram os seguintes:

e 1= Muito Insatisfeito, 2=Insatisfeito, 3=Nem Satisfeito/Nem Insatisfeito, 4=Satisfeito,
5=Muito Satisfeito;

e 1=Nada Adequado, 2= Pouco Adequado, 3=Muito Adequado, 4=Extremamente Adequado;

e 1=Nada Importante, 2=Pouco Importante, 3=Muito Importante, 4=Extremamente

Importante.

e 1=Nada Importante, 2=Pouco Importante, 3=Importante 4=Muito Importante,

5=Extremamente Importante.

2.4 Caraterizacdo da Amostra

Como foi abordado no ponto anterior, o campo de investigacdo € a Guiné-Bissau. A selecao dos
162 individuos que compdem a amostra (Tabela 3) foi feita tendo em consideracéo a falta do tempo
e do recurso (dinheiro) que o investigador disponha. Assim, optou-se por uma amostra nao
probabilistica e por conveniéncia, cuja carateristicas de individuos que estejam disponiveis para

participar na investigagédo (Carmo e Ferreira, 1998).

Importa salientar que os resultados obtidos ndo podem ser generalizados & populacdo a qual
pertence o grupo de conveniéncia. No entanto, poderdo obter-se informacg8es preciosas, embora
nao as utilizando sem as devidas cautelas e reservas (Carmo e Ferreira, 1998). Neste sentido,

considera-se que este trabalho tem um carater exploratério.

Tabela 3: Caraterizacdo da Amostra

Pais/Regido Amostra
N %
Portugal 20 12,35%
Bissau 40 24,69%
Tombali 35 21,60%
Quinara 35 21,60%
Bafata 32 19,75%
Total 162 100,00%

Fonte: Elaboracgéo propria
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2.5 Recolha e Tratamento dos Dados

Na execucdo de qualquer trabalho de investigagdo, a recolha de dados assume um papel
fundamental nas a¢Ges a desenvolver. Deste modo, “...€ um processo de observagdes, de medida
e de consignacao de dados, visando recolher informacdes sobre certas variaveis junto dos sujeitos
gue participam numa investigacdo.” (Fortint, 1999, p. 372). Por outras palavras, € um método
organizado com vista a obter informagdes, junto de mdltiplas fontes, com o propésito de garantir a

transferéncia de um nivel de conhecimentos para outro.

Deste modo, o presente estudo contém dois grupos de dados. No primeiro dos quais foram
recolhidos dados qualitativos através de uma entrevista, direcionada as entidades administrativas a
nivel local e nacional, incluindo também alguns professores e estudantes de ensino superior, como

se observa na Tabela 4.

O segundo grupo de dados quantitativos foi recolhido através de aplicacdo de questionario.

Tabela 4: Entidades Entrevistadas

Duragao/dias

Regiéo Setor Instituicé@o Inquirido da entrevista
Ministério de Educacao DGE
Ministério de Agricultura Ex-ministra
Bissau Bissau Guarda Nacional Agente 3 dias
Federag&o Nacional de  Coordenadora
Andebol Técnica
17 de Fevereiro Estudantes
Direcéo ReglEJnaI de DRE
Educacao
Direcéo Reglonal de DRA
Agricultura
Hospital Regional Enfermeiros
Tombali Catié Comité de Estado Governador 14 dias
Liceu Regional Professores
Ensino Bésico e .
P Diretores
Secundario
ONG Administrador
Quinara Banta Escola primaria Diretor 1 dia
Hospital Regional Diretor
) Instituto de Pesquisa Diretor .
Bafata Contuboel Agraria 3 dias
ONG Dlretor e
animadores
Total dos entrevistados 38
Sexo
Masculino 70,00%
Feminino 30,00%

Fonte: Elaboracgéo propria

Os dados foram recolhidos, de forma presencial, no periodo compreendido entre fevereiro a marco
de 2021. Na aplicacdo do questionério utilizou-se o Google Docs para 0s estudantes a residir em
Portugal. A aplicacdo na Guiné-Bissau foi feita presencialmente, nas regibes apresentadas na

caraterizacao da amostra.
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Quanto ao tratamento dos dados, foi realizado com o auxilio da ferramenta do software estatistico,
SPSS 26, para o qual foram recolhidos e validados um total de 162 questionarios (Tabela 3).

2.6 Enquadramento geogréafico da Guiné-Bissau

Segundo Nunes et al. (2015), a Republica da Guiné-Bissau é um pais na Costa Atlantica da Africa
Ocidental, que faz fronteira com o Senegal ao norte, Guiné ao sul e ao leste e com o Oceano
Atlantico a oeste. Abrange uma area de 36.125 km? e estende-se a sul do Cabo Roxo até a foz do

Rio Cajete, incluindo o arquipélago dos Bijagos.

O territério guineense é maioritariamente plano e o seu ponto mais elevado esta a 300 metros acima
do nivel do mar (montanhas de Fouta Djalon, Boé). O litoral € extremamente recortado por amplos
estuarios orlados por uma densa vegetacdo de mangais, enquanto o interior € formado por
vegetagdo tipica de savana, maioritariamente arvores, por vezes com ervas altas e acacias

umbeliferas, pequenos bosques de bambu e palmeiras.

A Guiné-Bissau encontra-se, aproximadamente a meia distancia entre o Equador e o Tropico de
Cancer, tem um clima tropical, carateristicamente quente e himido. Ha duas estacdes distintas: a
estacdo seca e a estacdo chuvosa. O territorio insular € composto por mais de 80 ilhas, possuindo
algumas das melhores praias da Africa Ocidental. A estacdo chuvosa estende-se de meados de
maio até meados de novembro, com maior pluviosidade em julho e agosto. A estacdo seca
corresponde aos restantes meses do ano. Dezembro e janeiro sdo 0os meses mais frios. Contudo,

as temperaturas sdo muito elevadas durante todo o ano.
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Figura 1: Mapa de Guiné-Bissau

GUINEA-BISSAU| v S
Capura SENEGAL
o
o o o ‘
Oumacyre o \.
G g ~ 4,
W o0 Domng Ay
hasosig Lo j
T O Pacte /
G o Cachey ™
€A . OFous Mo
- e Cyy _\.'
]
S / |
=] i = 1 onavtns
<t v Le ‘(
R~

—— erTaOnal SOy
— Pporas By
Vi soad

Tty vt

Fonte: Elaboragdo prépria

2.7 Analise e discussao dos resultados

2.7.1 Caraterizacao dos inquiridos
Para a caraterizacdo dos inquiridos sdo analisadas as variaveis sexo, a faixa etaria, a formacao
académica, a ocupacdo, a instituicdo e a setor da atividade dos respetivos inquiridos.
A Tabela 5 evidéncia que o sexo masculino representa 72,8% dos inquiridos e 27,2% do sexo
feminino. Essa diferenca significativa na variavel “Sexo” é entendida por o sexo feminino ter menos
oportunidades de ensino, devido a alguns fatores ou estereétipos em certas comunidades
guineenses que alegam que as meninas devem apoiar nos trabalhos domésticos.

Tabela 5: Caraterizacdo dos inquiridos - Sexo

Sexo n %
Feminino 44 27,2
Masculino 118 72,8

Total 162 100,00

Fonte: Elaboracgéo propria

No que diz respeito a Tabela 6, relacionada com a variavel “Idade”, foi agrupada em 6 faixa etarias,
em que 43,8% dos inquiridos tém entre 24 e 29 anos, representando assim 71 inquiridos (n=71),
19,1% tém idades compreendidas entre 18 e 23 anos, (n=31), 15,4% tém idades compreendidas
entre 30 e 35 anos, (n=25). Menos de 10% dos inquiridos, 8,6% possuem mais de 47 anos (n=14),

6,8% com idades compreendidas entre 42 e 47 anos (n=11), e 6,2% dos inquiridos com idades entre
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36 e 41 anos (n=10). Conclui-se que a maioria dos inquiridos representam um perfil jovem com

idades entre 18 a 35 anos.

Tabela 6: Caraterizacdo dos inquiridos - Idade

Faixa Etéaria n %
18- 23 31 19,1
24-29 71 43,8
30-35 25 15,4
36-41 10 6,2
42-47 11 6.8
Mais de 47 14 8,6
Total 162 100,00

Fonte: Elaboracgéo prépria

Conforme os dados da Tabela 7, sobre a variavel “Formagdo Académica”, num total de 162

inquiridos, 72,8% possuem o ensino superior (n=118), 17,3% possuem ensino secundario (n=28).

Segue-se o0 primeiro ciclo, com 4,3% (n=7), terceiro ciclo (n=4) e sem escolaridade (n=4)

representam 2.5% respetivamente. Por fim, segundo ciclo com 0,6% (n=1).

Tabela 7: Caraterizacdo dos inquiridos - Formacdo Académica

Formagéo Académica

Sem Escolaridade
Primeiro Ciclo
Segundo Ciclo
Terceiro Ciclo
Ensino Secundério

Ensino Superior

Total

n %

4 25

7 4,3

1 0,6

4 2,5
28 17,3
118 72,8
162 100,00

Fonte: Elaboracéo prépria

Relativamente a variavel “Ocupagdo” dos inquiridos (Tabela 8), conclui-se que 54,9% sao

estudantes, 19,8% trabalham na administracdo publica, enquanto 11,1% trabalham por conta

prépria. Os restantes 14,1% s&o repartidos por: reformados 0,6%, desempregados 3,7%,

funcionérios no setor privado 8,6% e 1,2% correspondem outras ocupacoes.

Tabela 8: Caraterizacdo dos inquiridos - Ocupacao

Ocupacéo n %
Estudante 89 54,9
Trabalho por conta prépria 18 11,1
Trabalho por conta de outrem (Administragdo Publica) 32 19,8
Trabalho por conta de outrem (Setor Privado) 14 8,6
Reformando 1 0,6
Desempregado 6 3,7
Outro 2 1,2
Total 162 100,00

Fonte: Elaboracgéo propria

De acordo com os dados da Tabela 9, sobre a variavel “Instituicdo” onde trabalham os inquiridos, é

possivel verificar que a maior percentagem dos inquiridos sdo estudantes 24,1% (ndo aplicavel),
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22,8% trabalham num organismo publico da administracédo local com (n=37). Os trabalhadores de
uma entidade privada ndo foi além dos 16,7% e 13% trabalham em outras institui¢cdes.

Tabela 9: Caraterizac@o dos inquiridos - Instituicdo onde trabalham

Institui¢éo n %
Organismo Publico da Administragdo Central 14 8,6
Organismo Publico da Administragdo Local 37 22,8
Organizacédo N&do Governamental (ONG) 8 4,9
Entidade Privada 27 16,7
Atividade Individual 16 9,9
Nao Aplicavel 39 24,1
Outro 21 13,0
Total 162 100,00

Fonte: Elaboragéo prépria

Pode verificar-se, em relacdo a variavel “Setor de Atividade” (Tabela 10) em que trabalham os
inquiridos, que é o setor de educacdo que esta mais representado, com 29,6%, seguido de setor
agricola e saude com 9,9%, 9,3% respetivamente. De notar que 27,8% ndo é aplicado aos
inquiridos, uma vez que sdo estudantes.

Tabela 10: Caraterizacdo dos inquiridos - Setor de Atividade onde trabalham

Setor de Atividade n %
Setor Agricola 16 9,9
Setor Industrial 5 31
Setor de Construgéo 4 25
Setor de Transporte 2 1,2
Setor de Educacéo 48 29,6
Setor de Saude 15 9,3
Setor de Administracéo 9 5,6
Setor de Desporto 12 7,4
Nao Aplicavel 45 27,8
Outro 6 3,7
Total 162 100,00

Fonte: Elaboragéo prépria

2.7.2 Estatistica Descritiva
A analise descritiva far-se-4 através do estudo das variaveis com dados pessoais dos 162 inquiridos,
sendo que serdo analisadas as opinides dos inquiridos para os setores da Educacgdo, Saude,
Agricultura e Desporto. Pretende-se descrever a percecdo dos inquiridos, em relacdo a situacao

atual dos diferentes setores, bem como ao impacto que as ONG tém no mesmo.
2.7.2.1 ONG e o Setor de Educacéo

A tabela 11 evidéncia a satisfagdo com a evolugéo do sistema educativo guineense de 2000 a 2021.
Apenas 6,4% dos inquiridos dizem estar muito satisfeitos e 11, 5% satisfeitos. Verifica-se que ha

dois grupos com percentagens iguais, somando 55,2%, sendo eles insatisfeito e nem

22



Importancia das Organizag6es nao Governamentais (ONG) no Desenvolvimento da Guiné-Bissau

insatisfeito/nem satisfeito. O grupo dos inquiridos que diz estar muito insatisfeito, representa 26,9%

dos inquiridos.

Tabela 11: Grau de satisfagdo global em relacéo a evolucdo do Sistema Educativo da Guiné-Bissau nos
ultimos 21 anos
Escalade likert

. Muito o Nem Insatisfeito o Muito .
n Omisso % o Insatisfeito o Satisfeito o Média. DP
Insatisfeito / Nem Satisfeito Satisfeito
162 6 96,3 26,9 27,6 27,6 11,5 6,4 2,43 1,187

Fonte: Elaboragéo prépria

Uma possivel justificagdo para o panorama apresentado acima, sobre a educacdo guineense,
relaciona-se com a fase muito embrionaria e com a caréncia de varios recursos (humanos e
materiais) nesta area. Assim, 50,30% dos inquiridos concordam que a infraestrutura fisica, recursos
humanos (professores e educadores) e orientacdes curriculares para Ensino Basico sdo “pouco
adequado”. No entanto, temos outros inquiridos que contrapbem com as seguintes percentagens:
infraestrutura fisica 26,50%; orientac6es curriculares para Ensino Secundario 21,90%; recursos
pedagoégicos 21,40%; orientacbes curriculares para Ensino Béasico 20,10% e recursos humanos
(professores e educadores) 12,60%, afirmando que estas rdbricas sédo “nada adequada”, embora
haja 11,90% e 10,40% dos inquiridos que estdo de acordos que os recursos humanos (professores

e educadores) e orientagdes curriculares para Ensino Basico estdo “extremamente adequados”.

Tabela 12: Grau de adequabilidade dos itens da satisfacéo global em relagéo a evolugéo do Sistema
Educativo da Guiné-Bissau nos ultimos 21 anos

Escalade likert Média DP
Variaveis Nada Pouco Muito Extremamente
Adequado  Adequado  Adequado Adequado

2.1 Satisfagéo global 2,184 0,861
2.2.1 Infraestrutura fisica 26,50% 50,30% 13,90% 9,30% 2,06 0,881
2.2.2 RH — (professores e educadores) 12,60% 50,30% 25,20% 11,90% 2,36 0,852
2.2.3 Recursos Pedagdgicos 21,40% 55,20% 16,90% 6,50% 2,08 0,800
2.2.4 Orientag®es curriculares para

. . 20,10% 49,40% 20,10% 10,40% 2,21 0,883
Ensino Basico
2.2.5 Orientag®es curriculares para

21,90% 44,50% 24,50% 9,00% 2,21 0,888

Ensino Secundario

Fonte: Elaboragéo prépria
Quando questionados sobre se a atuagdes das ONG tem contribuido para a melhoria da qualidade

da educacédo/formacédo do povo guineense (grafico 1), a resposta foi quase consensual. 96,77%

consideram que sim e apenas 3,23% ndo concordaram.
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323%

Gréfico 1: Contributo das ONG para a melhoria da qualidade da educagédo/formacao do povo guineense
Fonte: Elaboragéo prépria

A Tabela 13 evidéncia o grau de importancia das diferentes acdes implementadas pelas ONG. A
formacdo de professores e criacdo de escolas sdo 0s que possuem mais percentagem 47,90% e
43,90%, respetivamente. As que apresentam menor importancia sédo: bibliotecas escolares 12,10%;
contribuicdo para o desenvolvimento curricular do ensino secundario 6,90%, logo seguidas de
formacao de professores, com a mesma percentagem de 6,80%. De referir que os itens em que se
obtiveram a melhor média sdo os seguintes: formacao de professores (M=3,24 pontos; DP=0,897);
criacdo de escolas (M=3,19 pontos; DP=0,860); contribuicdo para o desenvolvimento curricular do
ensino basico (M=3,13 pontos; DP=0,852). As acGes em que se obteve menor média foram:
bibliotecas escolares (M=2,96 pontos; DP=1,042) e contribuicdo para o desenvolvimento curricular
do ensino secundario (M=2,89 pontos; DP=0,875).

Tabela 13: Grau de importancia das acbes implementadas pelas ONG

Escalade likert Média DP
Variaveis Nada Pouco Muito Extremamente
Importante Importante Importante Importante

2.4 Grau de importancia (...) 3,696 11,0724
2.4.1 Formagéo de professores 6,80% 10,30% 34,90% 47,90% 3,24 0,897
2.4.2 Contribui¢éo para o
desenvolvimento curricular do ensino 4,80% 15,90% 40,70% 38,60% 3,13 0,852
basico
2.4.3 Contribui¢éo para o
desenvolvimento curricular do ensino 6,90% 23,40% 43,40% 26,20% 2,89 0,875
secundario
2.4.4 Criacéo de escolas 4,10% 16,90% 35,10% 43,90% 3,19 0,860
2.4.5 Disponibilizac&o de recursos

4,10% 19,20% 42,50% 34,20% 3,07 0,836
pedagdgicos/didaticos
2.4.6 Bibliotecas escolares 12,10% 19,60% 28,40% 39,90% 2,96 1,042

Fonte: Elaboragéo prépria

Com base na Tabela 14, pode-se verificar-se que as ONG que atuam mais no setor da educagéo
séo: Instituto Camdes 27,30%; Na Rota dos Povos 26,60%; FEC 18,00%; ADPP 16,40%;
TINIGUENA 16,40% e Médicos sem Fronteiras 15,60%. 43,80% dos inquiridos identificaram as

seguintes organizacdes com maior intervencao: UNICEF, 33,60% e PNUD, 10,20%.
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No entanto, é importante referir que existem 15,60% dos inquiridos que dizem que ndo conhecem

nenhuma ONG que trabalha neste campo.

Tabela 14: ONG/Instituigdes que se destacaram no Setor de Educagéo

ONG/Institui¢des Sim N&o

ONG AD 9,40% 90,60%
ONG ADPP 16,40% 83,60%
ONG AIDA 10,90% 89,10%
ONG ALTERNAG 3,90% 96,10%
ONG AMIC 12,50% 87,50%
CARITAS NACIONAL 10,20% 89,80%
CNJ 10,90% 89,10%
ONG CRUZ VERMELHA 8,60% 91,40%
ONG EFFECTIVE INTERVENTION 9,40% 90,60%
ONG ENDA GUINE-BISSAU 6,30% 93,80%
FEC - Fundagéo Fé e Cooperagdo 18,00% 82,00%
ONG IANDA-GUINE 4,70% 95,30%
INSTITUTO CAMOES 27,30% 72,70%
ONG MEDICOS SEM FRONTEIRAS 15,60% 84,40%
MISSAO CATOLICA 11,70% 88,3%
ONGD NA ROTA DOS POVOS 26,60% 73,40%
ONG NADEL 3,90% 96,10%
ONG PIMI 4,70% 95,30%
PNUD 10,20% 89,80%
ONG RENAJ 13,30% 86,70%
ONG SAUDE BANDIM 12,50% 87,50%
ONG TINIGUENA 16,40% 83,60%
UNICEF 33,60% 66,40%
ONG VIDA 6,30% 93,80%
Outras 15,60% 84,40%

Fonte: Elaboragéo prépria

A Tabela 15 reflete, de forma global, as principais a¢des que, na opinido dos inquiridos, deveriam
ser implementadas pelas ONG, para a melhoria do Sistema Educativo guineense. Assim, formagéo
de professores e educadores ocupa a primeira posicdo com 73,20%; Bibliotecas escolares na
segunda posi¢do com 72,00%, seguindo-se a criagdo de escolas e disponibilizacdo de recursos
pedagdgicos/didaticos, com 66,70% e 66,20%, respetivamente. A contribuicdo para o
desenvolvimento curricular do ensino basico e ensino secundario ocupam a Ultima posicao com
62,00% e 62,40%, na devida ordem. E de salientar que todas as variaveis obtiveram uma média

superior a 3 pontos, conforme os dados da Tabela 15.
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Tabela 15: As principais a¢fes que deveriam ser implementadas pelas ONG

Escala de likert Média DP
Variaveis Nada Pouco Muito Extremamente
Importante  Importante Importante Importante
2.6 Grau de importancia (...) 3,50 0,816
2.6.1 Formagdo de professores e
3,90% 8,50% 14,40% 73,20% 3,57 0,809
educadores
2.6.2 Contribuicéo para o desenvolvimento
) ) . 4,00% 9,30% 24,70% 62,00% 3,45 0,824
curricular do ensino basico
2.6.3 Contribuicéo para o desenvolvimento
] ) . 4,70% 10,70% 22,10% 62,40% 3,42 0,864
curricular do ensino secundario
2.6.4 Criacéo de escolas 2,70% 9,30% 21,30% 66,70% 3,52 0,775
2.6.5 Disponibilizacao de recursos
. o 4,00% 10,60% 19,20% 66,20% 3,48 0,839
pedagdgicos/didaticos
2.6.6 Bibliotecas escolares 3,30% 8,70% 16,00% 72,00% 3,57 0,789

Fonte: Elaboracéo prépria

2.7.2.2 ONG e o Setor da Saude

Dos 162 inquiridos, 83,44% concordam que se tem verificado uma melhoria nos servicos de saulde,

originada pela intervencédo das ONG. Contudo 16,56% néo concordam, como se observa no grafico

2.

Gréfico 2: Melhoria no servigo de Saude, originada pela intervencdo das ONG

Fonte: Elaboragéo prépria

Dos 162 inquiridos, 55,70% responderam ter participado, ou algum membro do seu agregado

familiar, nos ultimos 10 anos, em ac¢des de formacéo, levadas a cabo por enfermeiros/técnicos de

salude de ONG e 44,30% responderam nao ter participado, Grafico 3.

Gréfico 3: Participacdo nas acdes de formacgdes, levadas a cabo por enfermeiros/técnicos de satude de ONG

Fonte: Elaboragéo prépria
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Na Tabela 16 a seguir, apresentam-se as principais a¢des de formacdes em que participaram 0s
inquiridos ou um membro do seu agregado familiar, nos Ultimos 10 anos. Assim, observa-se que a
acao de formacao em que mais participaram € a de Direitos Humanos na gravidez, parto e pos-parto
(37,60%), e Pediatria (14,90%). Importa referir que muitos dos inquiridos dizem ter frequentado mais

gue uma acao de formacao.

Tabela 16: Formacdes lecionadas pelos enfermeiros/técnicos de saude das ONG
Variavel 3.3. Serespondeu (Sim) a questdo anterior, por favor

) ) . Sim N&o
seleciona as respetivas formagdes

3.3.1 Acéo de formacéo em - "Direitos Humanos na gravidez, parto e
i 37,60% 62,40%
pos-parto
3.3.2 Acéo de formacéo em "Avaliacdo e Abordagem a Pessoa com
o 12,80% 87,20%
Dor-Bésico

3.3.3 A¢éo de formag&o em "Rastreio do Cancro do Colo do Utero e
] 13,50% 86,50%
Atualizagcdo em Contracecao de Longa Duracao

3.3.4 Acéo de formagao em Pediatria 14,90% 85,10%
3.3.5 Acéo de formacédo em Oftalmologia 9,20%  90,80%
3.3.6 Outro 6,80% -

Fonte: Elaboracéo prépria

No que diz respeito a campanha de sensibilizacéo, levadas a cabo pelas ONG, sobre os cuidados
de saude, verifica-se que mais de 66% dos inquiridos responderam que ja participaram nas mesmas.
33,10% dos inquiridos referem que nos ultimos 10 anos, nem eles nem nenhum membro do seu

agregado familiar participaram nas campanhas (Gréfico 4).

Gréfico 4: Campanha de sensibiliza¢éo sobre cuidados de saude

Fonte: Elaboracgéo propria

Na andlise & Tabela 17, pode observar-se que as campanhas com maiores participagbes dos
inquiridos ou familiares dos mesmos, sdo: campanha de distribuicdo de mosquiteiros, representando
cerca de 48,03% dos inquiridos, vacinagéo, com 45,50%, epidemia VIH/SIDA, 43,40% e, COVID-19
com 40,00%. As que apresentaram menor aderéncia foram: campanha de sensibilizacdo sobre a

infertilidade, esterilidade, com 13,10%, noma, com 16,60%, e hepatites virais, com 16,60%.
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Tabela 17:Campanha de sensibiliza¢&o sobre cuidados de saude

Variavel 3.5. Campanhas de sensibilizacédo Sim Né&o
3.5.1 Campanha de vacinagéo 45,50% 54,50%
3.5.2 Campanha de distribuigcdo de mosquiteiros 48,03% 51,70%
3.5.3 Campanha sensibilizacao sobre a epidemia VIH/SIDA 43,40% 56,60%
3.5.4 Campanha de sensibilizagao sobre tuberculose 31,70% 68,30%
3.5.5 Campanha de sensibilizagdo sobre epidemia de célera 27,60% 72,40%
3.5.6 Campanha de sensibilizagdo sobre hepatites virais 16,60% 83,40%
3.5.7 Campanha de sensibilizagédo sobre COVID-19 40,00% 60,00%
3.5.8 Campanha de sensibilizag&o sobre noma 16,60% 83,40%
ﬁ{?&:tilcampanha de sensibilizacao sobre a mortalidade materna e 27.60%  72,40%
f3510 Campanha de prevencao e combate a mutilagéo genital 30,30%  69,70%
eminina

3.5.11 Campanha de sensibilizagao sobre a infertilidade e o o
esterilidade 13,10% 86,90%

3.5.12 Campanha de sensibilizag8o sobre maus tratos com as
criangas (com deficiéncia ou néo)

3.5.13 Outro 1,90% --
Fonte: Elaboracéo prépria

31,00% 69,00%

Os dados que se apresentam na tabela 18 referem-se as ONG e instituicdes com mais nimeros de
intervengbes no setor da saude. Destacam-se a Cruz Vermelha, com 25,40%; Médicos Sem
Fronteiras, com 23,00%; Vida, com 21,40%; e UNICEF, com 23,80%.
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Tabela 18: ONG/instituicbes que se destacaram no setor da Saude

Variavel 3.6 ONG que se destacaram por ter levado a cabo

acoes relevantes na area da saude Sim N&o
ONG AD 7,90% 92,10%
ONG ADPP 6,30% 93,70%
ONG AIDA 16,70%  83,30%
ONG ALTERNAG 7,10% 92,90%
ONG AMIC 10,30%  89,70%
ONG ANADEC 3,20% 96,80%
ONG ASC 5,60% 94,40%
CARITAS NACIONAL 8,70% 91,30%
CNJ 5,60% 94,40%
ONG CRUZ VERMELHA 2540%  74,60%
ONG EFFECTIVE INTERVENTION 5,60% 94,40%
ONG ENDA GUINE-BISSAU 3,20% 96,80%
ONG ENDA SANTE-GB 7,90% 92,10%
FEC-FUNDACAO FE E COOPERACAO 4,00% 96,00%
ONG GUIARROZ 3,20% 96,80%
ONG IANDA-GUINE 6,30% 93,70%
FUNDACAO IMVF 4,80% 95,20%
INSTITUTO CAMOES 4,00% 96,00%
ONG KAFO 3,20% 96,80%
ONG MEDICOS SEM FRONTEIRAS 23,00%  77,00%
MISSAO CATOLICA 11,90%  88,10%
ONGD NA ROTA DOS POVOS 7,10% 92,90%
ONG NADEL 8,70% 91,30%
ONG NIMBA 3,20% 96,80%
ONG PIMI 8,70% 91,30%
PNUD 9,50% 90,50%
ONG RENAJ 7,10% 92,90%
ONG SAUDE BANDIM 18,30%  81,70%
ONG TINIGUENA 4,80% 95,20%
UNICEF 23,80%  76,20%
ONG VIDA 21,40%  78,60%
ONG PLAN INTERNATIONAL 4,00% 96,00%
OUTROS/NAO CONHECEM 20,60%

Fonte: Elaboragéo prépria

E possivel constatar, na Tabela 19, as opinides dos inquiridos sobre as principais areas de atuacdes
em gue as ONG deveriam intensificar ou refor¢ar os seus apoios, para que haja uma melhoria no
setor da saude. Assim, verifica-se a seguinte ordem de relevancia: Saude da mulher, 68,30%; salde
infantil, 66,00%; materiais para diagnéstic,0s 65,90; maternidade, 64,70%; tratamento da agua,
64,30%; tratamento e reciclagem do lixo, 64,20%; prevencdo IVH, 60,40%; prevencdo de Ebola,
55,80%; saude reprodutiva, 55,30%; e cancro, 51,90%. De salientar que os atributos com maior
média sdo: saude da mulher (M=3,60 pontos; DP= 0,667); maternidade (M=3,57pontos; DP=0,638);
salde infantil (M=3,56 pontos; DP=0,697); tratamento de agua (M=3,54 pontos; DP=0,704);
materiais para diagnésticos (M=3,54 pontos; DP=0,725), prevencdo IVH (M=3,53 pontos;
DP=0,641); tratamento e reciclagem do lixo (M=3,50 pontos; DP=0,704).
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Tabela 19: Principais areas de atua¢des das ONG para a melhoria do setor da saude

Escala de likert Média DP
Variaveis Nada Pouco Muito Extremamente
Importante Importante Importante Importante
3.7 Areas de atuagao (...) 3,51 0,702
3.7.1 Saude Infantil 1,40% 7,60% 25,00% 66,00% 3,56 0,697
3.7.2 Salde reprodutiva 0,70% 7,80% 36,20% 55,30% 3,46 0,671
3.7.3 Salde da Mulher 1,40% 5,80% 24,50% 68,30% 3,60 0,667
3.7.4 Prevengéo IVH - 7,90% 31,70% 60,40% 3,53 0,641
3.7.5 Prevencéo de Ebola 0,80% 17,10% 26,40% 55,80% 3,37 0,791
3.7.6 Cancro 1,50% 8,90% 37,80% 51,90% 3,40 0,714
3.7.7 Maternidade - 7,90% 27,30% 64,70% 3,57 0,638
3.7.8 Tratamento da agua 1,40% 7,90% 26,40% 64,30% 3,54 0,704
5.7.9 Tratamento e reciclagem  go, 8,00% 24,80% 64,20% 350 0,768
3.7.10 Materiais para 1,50% 9,10% 23,50% 65,90% 354 0,725

diagnésticos

Fonte: Elaboracéo prépria

2.7.2.3 ONG e o0 Setor da Agricultura

Guiné-Bissau é caraterizado por um pais cujo solo € muito fértil para a pratica da agricultura. No
entanto, neste setor, os trabalhos sdo efetuados com auxilio das ferramentas/utensilios que os
homens ja usavam desde a pré-histéria.

Assim, a Tabela 20 apresenta a satisfacado dos inquiridos em relacéo a evolugcéo do setor agricola
nos ultimos 21 anos. Vé-se que 28,00% dos inquiridos responderam que estdo muito insatisfeitos
com a evolugdo do setor agricola na Guiné Bissau, 24,50% insatisfeitos. 23,8% dos inquiridos

consideram nem estar satisfeitos nem insatisfeitos.

Tabela 20: Satisfacdo em relacéo a evolucéo do setor agricola na Guiné-Bissau nos ultimos 21 anos
Escalade likert

Muito Nem Satisfeito / Muito
n Omisso % Insatisfeito Satisfeito Méd. DP
Insatisfeito Nem Insatisfeito Satisfeito
162 11,7 88,3 24,5 28,0 23,8 15,4 8,4 2,55 1,249

Fonte: Elaboragéo prépria

Um possivel justificacdo para os dados apresentados na da tabela anterior, pode estarar relacionada
com as respostas apresentadas na tabela2l. Pode observar-se que 20,60% dos inquiridos
consideraram que as medidas de apoio a agricultura, nos ultimos 21 anos, foram nada adequadas.
J& 43,30% dos inquiridos concordam que s@o adequadas e 10,60% acham que s&o extremamente
adequadas. Em relacdo as formacgdes disponibilizadas, 37,60% acham adequado e 26,20%
discordam e classificam como nada adequado. No que diz respeito aos meios disponibilizados
(infraestruturas), os inquiridos tém opinibes diferenciadas. 32,90% dizem que sédo adequados e
32,10% dizem serem nada adequados. Por fim, em relagéo a disponibilizacdo de meios de producao

(ferramentas), 38,80% dizem ser adequada. 22,30% dizem ser nada adequada e a mesma
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percentagem dos que dizem estar muito adequado. Pode concluir-se que os inquiridos consideraram
gue as medidas de apoio a agricultura, formagdes disponibilizadas, meios disponibilizados
(infraestruturas), disponibilizacdo de meios de producéo (ferramentas), sdo adequados, uma vez
gue esta variavel, numa escala de 4 pontos, apresenta uma média superior a 2 pontos, conforme a

Tabela 21.

Tabela 21: Adequabilidade dos meios/instrumentos de apoio ao setor agricola

Escala de likert Média  DP
Variaveis Nada Muito Extremamente
Adequado Adequado Adequado Adequado

4.2 Grau de adequabilidade (...) 2,25 0,98
4.2.1 Medidas de apoio & agricultura 20,60% 43,30% 25,50% 10,60% 2,26 0,907
4.2.2 Formagdes disponibilizados 26,20% 37,60% 24,80% 11,30% 2,21 0,962
4.2.3 Meios disponibilizados (infraestruturas) 32,10% 32,90% 20,00% 15,00% 2,18 1,048
4.2.4 Disponibilizagdo de meios de producédo

(ferramentas) 22,30% 38,80% 22,30% 16,50% 2,33 1,003

Fonte: Elaboragéo prépria

E possivel observar na Tabela 22, as acdes implementadas pelas ONG depois da guerra-civil do
ano 1998 e que foram fundamentais para o desenvolvimento do setor agricola. Assim, a reabilitacdo
de bolanhas foi classificada pelos inquiridos como adequada e extremamente adequada, com
33,10% e 28,60%, respetivamente. A disponibilizacdo de alfaias e maquinas agricolas é considerada
adequada, com 39,80% e muito adequada, com 21,90%.

Por fim, o processamento e comercializacdo de caju possui 46,30% de adequacdo. 19,40%
discordam e dizem que estd nada adequado. Esta variavel foi medida numa escala de 4 pontos, e
as acdes que obtiveram a melhor média foram os de reabilitacdes de bolanhas (M=2,67 pontos;
DP=1,042). De realcdo que ambas as acfes obtiveram uma média superior a 2 pontos.

Tabela 22: AcGes implementadas pelas ONG depois da guerra-civil do ano 1998

Escala de likert Média DP
Variaveis Nada Muito Extremamente
Adequado
Adequado Adequado Adequado

4.3 As agdes implementadas (...) 2,45 1,002
4.3.1 Reabilita¢cdes de bolanhas 14,30% 33,10% 24,10% 28,60% 2,67 1,042
4.3.2 Disponibilizagcéo de alfaias e 20,30% 39,80% 21,90% 18,00%

L . 2,38 1,004
maquinas agricolas
4.3.3 Processamento 19,40% 46,30% 18,70% 15,70%

2,31 0,960

comercializa¢éo de caju

Fonte: Elaboragéo propria

Como ja é notorio pela maior parte das comunidades internacionais, a Tabela 23, apresenta 0s
dados relativamente ao apuramento dos problemas mais graves no setor agricola. Investimentos
insuficientes nas infraestruturas rurais ocupa a primeira posi¢cao com 80,40%, seguido de gestéo do
territério e dos programas de acesso ao financiamento, com 65,70%, acesso a informac¢&o sobre os
mercados (63,00%) e, por Ultimo, o0 acesso aos meios de producdo, com 58,40%. No entanto, ha
3,10% dos inquiridos que apontaram questdes como: reabilitacdo de bolanha, falta de mecanizacgéo,
comercializacao de caju, conflitos de posses de terra, entre criadores de gados e roubo. De referir

gue mais de 50% dos inquiridos referem os investimentos insuficientes nas infraestruturas rurais,
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gestao do territério e dos programas de acesso ao financiamento, acessos dificeis aos meios de
producéo, acesso a informacao sobre os mercados, e outros problemas devidos a propria gestao
dos equipamentos e do setor agricola na Guiné-Bissau.

Tabela 23: Problemas gue ndo se encontram resolvidos no setor agricola

Variavel 4.4 Problemas mais graves Sim N&o
4.4.1 Investimentos insuficientes nas infraestruturas rurais 80,40% 19,60%
4.4.2 Gestéo do territério e dos programas de acesso ao 65,70% 34,30%

financiamento

4.4.3 Acesso aos meios de produgdo 58,40% 41,60%
4.4.4 Acesso a informagé&o sobre os mercados 63,00% 37,00%
4.4.5 Outro 3,10% --

Fonte: Elaboragéo prépria

Na sequéncia da tabela anterior, € possivel verificar na Tabela 24, as principais razdes para a
prevaléncia dos problemas deste setor. Assim a instabilidade politica foi a mais consensual entre
todos, com 89,90%. Em relagdo as outras variaveis, destacam-se recursos humanos (técnicos
agricolas), com 60,40%, ética e valores morais, com 56,10%, autogestdo (49,60%) e supervisao do

territério a nivel nacional, com 39,60%.

Tabela 24: Principais razdes para a prevaléncia dos problemas no setor agricola

Variavel 4.5 Sim Néo
4.5.1 Instabilidade politica 89,90% 10,10%
4.5.2 Supervisao do territério a nivel nacional 39,60% 60,40%
4.5.3 Recursos Humanos (técnicos agricolas) 60,40% 39,60%
4.5.4 Autogestéo 49,60% 50,40%
4.5.5 Etica e valores morais 56,10% 43,90%
4.5.6 Outro (Implementacgéo das leis de terra) 0,6% --

Fonte: Elaboragéo prépria

Pode-se observar no Gréfico 5, que 64,96% dos inquiridos concordaram que as acdes
implementadas pelas ONG no setor da agricultura permitiram melhorar a qualidade da nutricdo do

povo guineense.

Gréfico 5: Melhoria na qualidade da nutricdo do povo guineense

Fonte: Elaboragéo prépria

Em relagdo a importancia des formacgdes realizadas pelas ONG, destinados aos agricultores, é

possivel obserevar, na Tabela 25, que as opinides dos inquiridos divergem. 31,70% consideraram
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muito importante, 28,80% extremamente importante, 23,00% importante, 14,40% pouco importante
e por fim 2,20% nada importante.

Tabela 25: Importancias de formacdes realizadas pelas ONG destinados aos agricultores
Escalade likert %

. Nada Pouco Muito Extremamente .
0,
n Omisso & Importante Importante Importante Importante Importante Méd. bP
139 1420 8580 2,20 14,40 23,00 31,70 28,80 371 1,100

Nota: n amostra;
Fonte: Elaboragéo prépria

Na Tabela 26, apresenta-se a opinido dos inquiridos, relacionada com as principais acdes que
deveriam ser implementadas para a melhoria do setor agricola na Guiné-Bissau. Assim, a
reabilitacdo de bolanha obteve uma concordancia de 88,10%; a disponibilizacdo de alfaias e
magquinas agricolas 88,00% e realizacdes de feiras agricolas 72,20%. Porém, foi sugerido por 4,03%
dos inquiridos outras acdes, tais como: criacao de fabricas de transformagdes de frutas, formagéo
técnica, contacto diario com a populacéo e desenvolvimento de uma politica de financiamento capaz
de atrair e facilitar os mecanismos de acesso ao financiamento, isto €, a criacdes de medidas

concretas e que vao ao encontro da realidade do setor agricola.

Tabela 26: Acdes que deveriam ser implementadas pelas ONG para a melhoria do setor agricola

Variavel 4.8 Sim Néo
4.8.1 Reabilitagéo de bolanhas 88,10% 11,90%
4.8.2 Disponibilizagdo de alfaias e maquinas agricolas 88,00% 12,00%
4.8.3 RealizacGes de feiras agricolas 72,20% 27,80%
4.8.4 Outro 4,3% -

Fonte: Elaboracéo prépria

Na Tabela 27, é possivel observar as ONG que sdo destacadas pela implementacdo de acdes
relevantes no setor da agricultura;: GUIARROZ, 21,90%; PASA, 15,60%; ADPP, 14,10%; e NIMBA,
11,70%. E de salientar, que 23,40% dos inquiridos responderam que ndo conhecem nenhuma das

ONG gue atuam neste setor.
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Tabela 27: ONG/instituicbes que se destacaram no setor de agricultura

Variavel 4.9 Sim Néao

ONG AD 7,80% 92,20%
ONG ADPP 14,10% 85,90%
ONG AIDA 5,50% 94,50%
ONG AMIC 6,30% 93,80%
ONG ANCOP 4,70% 95,30%
CARITAS NACIONAL 3,90% 96,10%
CNJ 3,90% 96,10%
ONG DEPA 4,70% 95,30%
ONG DJALICUNDA 3,10% 96,90%
ONG EAPP 3,10% 96,90%
ONG ENDA GUINE-BISSAU 3,90% 96,10%
ONG FIDA 5,50% 94,50%
ONG GUIARROZ 21,90% 78,10%
ONG IANDA-GUINE 6,30% 93,80%
ONG NIMBA 11,70% 88,30%
ONG PADES 7,00% 93,00%
ONG PASA 15,60% 84,40%
ONG PIMI 3,10% 96,90%
PNUD 5,50% 94,50%
ONG RENAJ 3,90% 96,10%
ONG SAUDE BANDIM 3,90% 96,10%
ONG TINIGUENA 7,80% 92,20%
UNICEF 6,30% 93,80%
ONG VIDA 3,90% 96,10%
ONG PLAN INTERNATIONAL 4,70% 95,30%
OUTROS/NAO CONHECO 23,40% 76,6

Fonte: Elaboracéo prépria

De acordo com os dados apresentados na Tabela 28, € possivel efetuar a seguinte ordem de
relevancia, no que se refere as possiveis areas de atuacdo das ONG: capacitagdo de jovens
agricultores para acompanhamento da producdo e escoamento dos produtos agricolas, 69,10%;
promocédo da investigacdo e consultoria técnica junto dos agricultores, 61,60%; disponibilizagéo de
alfaias agricolas, 56,40%; reestruturacdo e delineamento da estratégia comercial, 50,40%; e
promoc¢do do associativismo, 45,00%. Realca-se que todas as varidveis obtiveram uma média

superior a 3,3 pontos, nhuma escala de 4 pontos.

Tabela 28: Principais areas de atuacfes das ONG para a melhoria do setor da agricultura

Escalade likert Média DP

Variaveis Nada Pouco Muito Extremamente
Importante Importante Importante  Importante

4.10 Principais arias de atuacao (...) 3,44 0,752
4.10.1 Formagédo em técnicas de producdo agricola 2,20% 8,80% 27,70% 61,30% 3,48 0,749
4.10.2 Disponibilizacéo de alfaias agricolas 3,00% 7,50% 33,10% 56,40% 3,43 0,762
4.10.3 Promogé&o do associativismo 2,30% 9,90% 42,70% 45,00% 3,31 0,743
g(.)];r(])éétcli?a?estruturagao e delineamento da estrateg|a4,40% 8.10% 37.00% 50,40% 333 0810
4.10.5 Capacitacdo de jovens agricultores para
acompanhamento da produgéo e escoamento dos 1,50% 8,10% 21,30% 69,10% 3,58 0,705
produtos agricolas
4.10.6 Promogéo da investigagéo e consultoria 2.90% 6.50% 29.00% 61,60% 3.49 0747

técnica junto dos agricultores

Fonte: Elaboragéo prépria
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2.7.2.4 ONG e o Setor do Desporto

Seguindo a mesma abordagem efetuado para os setores anteriormente apresentados, na Tabela
29, é possivel constatar que 31,3% dos inquiridos dizem estar nem satisfeito/nem insatisfeito com a
evolucao do desporto nos ultimos 21 anos. Contudo, 68,60% estao repartidos da seguinte forma:
20,10% insatisfeito, 16,40% muito insatisfeito, 17,20% satisfeito e 14,90% muito satisfeito.

Tabela 29: Satisfacdo com a evolugéo do setor do desporto
Escala de likert %

Nem Satisfeito

] Muito o o Muito 3
n Omisso % o Insatisfeito / Nem Satisfeito o Méd. DP
Insatisfeito o Satisfeito
Insatisfeito
162 28 82,7 16,4 20,1 31,3 17,2 14,9 2,43 1,187

Fonte: Elaboragéo prépria

De acordo com o Grafico 6, observa-se que 80,29% dos inquiridos responderam que ndo conhecem

nenhuma ONG na area do desporto na Guiné-Bissau.

Gréfico 6: ONG que atuam na area do desporto

Fonte: Elaboragéo propria.

A Tabela 30 que se segue, apresenta as ONG que atuam no setor desportivo, tendo por base a
resposta dada e apresentada no grafio 6. Constata-se que a Na Rota dos Povos € a que mais se

destacou com 12,80%, seguida da AD, com 5,30%.

Tabela 30: ONG que atuam no setor do desporto
Variavel 5.3. Se respondeu Sim a questéo

5.2. diga qual? Sim N&o

ONG AD 5,30% 94,70%
ONG ADPP 3,20% 96,80%
ONG AIDA 4,30% 95,70%
ONG AMIC 3,20% 96,80%
CNJ 3,20% 96,80%
ONG FIDA 3,20% 96,80%
INSTITUTO CAMOES 3,20% 98,90%
ONGD NA ROTA DOS POVOS 12,80% 87,20%
NAO CONHEGO 79.8% 20,20%

Fonte: Elaboragéo prépria
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Na opinido dos inquiridos, 91,79% considera que as ONG poderdo ter um papel fundamental no
desenvolvimento do desporto. Porém, 8,21% discordam desta opinido, Gréfico 7.

Gréafico 7: Papel das ONG no desporto
Fonte: Elaboracgéo propria.

Apresenta-se, na Tabela 31, as modalidades que possam ser incentivadas e promovidas pelas
ONG. Verifica-se que na coluna extremamente interessante, o futebol é a primeira modalidade a ser
indicada pelos inquiridos, com 73,50%, seguida de atletismo, com 56,70%. A Ultima modalidade a

ser indicada é andebol com 47,30%.

Tabela 31: Modalidades que possam ser incentivadas e promovidas pelas ONG

Escala de likert Média DP
Variaveis Nada Pouco Muito Extremamente
Interessante Interessante Interessante Interessante

5.5 Grau de interesse (...) 3,351 0,817
5.5.1 Atletismo 5,20% 7,50% 30,60% 56,70% 3,39 0,840
5.5.2 Andebol 4,70% 11,60% 36,40% 47,30% 3,26 0,843
5.5.3 Futebol 3,80% 5,30% 17,40% 73,50% 3,61 0,759
5.5.4 Natagéo 7,00% 10,10% 40,30% 42,60% 3,19 0,882
5.5.5 Basquetebol 1,50% 9,20% 36,90% 52,30% 3,40 0,722
5.5.6 Voleibol 4,80% 8,00% 39,20% 48,00% 3,30 0,815
5.5.7 Luta 4,60% 12,20% 31,30% 51,90% 3,31 0,858

Fonte: Elaboragéo prépria

Tendo por base os dados constam na Tabela 32, pode afirmar-se que os inquiridos consideram que
a pratica desportiva: promove estilos de vida saudaveis, 76,60%; promove o bem-estar psicolégico,
reduz o stress, ansiedade e depresséo, 75,20%; reduz o risco de varias doencgas, 73,70%; promove
a igualdade, o respeito e a amizade, 70,40%; promove a integracdo social, 61,90%; enaltece o
espirito de equipa, 61,10%; melhora a capacidade de raciocinio, 60,90%; promove a autoestima e
autoconfianca, 60,00%; contribui para a melhoria dos resultados escolares, 54,20%; e enaltece o

espirito de resiliéncia, 51,90%.
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Tabela 32: Grau de importancia que poderd ter a pratica desportiva

Escala de likert Média DP
Variaveis Nada Pouco Muito  Extremamente
Importante Importante Importante Importante

5.6 Grau de importancia (...) 3,541 0,689
5.6.1 Promove a integrag&o social 0,70% 7,50% 29,90% 61,90% 3,53 0,668
5.6.2 Reduz o risco de varias doengas 0,70% 6,60% 19,00% 73,70% 3,66 0,635
;fe'g;’?n’zi%‘ézgebg'géisrtefsgﬂco'og'CO' reduz o 0,70% 6,60%  17,50% 75,20% 367 0631
5.6.4 Promove a autoestima e autoconfianga 1,50% 9,60% 28,90% 60,00% 347 0,731
5.6.5 Enaltece o espirito de resiliéncia 1,50% 10,50% 36,10% 51,90% 3,38 0,736
5.6.6 Enaltece o espirito de equipa 1,50% 5,30% 32,10% 61,10% 353 0,672
2.56(:.;;ggtnbw para a melhoria dos resultados 3.10% 9.20% 33,60% 54.20% 339 0780
5.6.8 Melhora a capacidade de raciocinio 1,50% 7,50% 30,10% 60,90% 3,50 0,703
5.6.9 Promove a igualdade, o respeito e a amizade  0,70% 8,90% 20,00% 70,40% 3,60 0,682
5.6.10 Promove estilos de vida saudaveis 1,50% 5,80% 16,10% 76,60% 3,68 0,652

Fonte: Elaboragao prépria

Na Tabela 33, apresentam-se o0s resultados relacionados com a questdo sobre as diferentes formas
de atuacdo das ONG na area do desporto, para aumentar a pratica desportiva na Guiné-Bissau.
Observa-se que a promocao de campanhas que evidenciem os beneficios do desporto, a pratica de
desportiva como motor de insercdo social, a pratica desportiva para efetivacdo de estilos de vida
saudaveis, foram as variaveis que apresentaram uma percentagem abaixo de 50%. Ao analisar a
coluna nada importante, as percentagens obtidas sdo irrelevantes uma vez que a maior

percentagem é 7,9, o que pertence a variavel promover a criacdo de escolas de formacao

desportiva.
Tabela 33: Diferentes formas de atuacéo das ONG para melhoria da pratica desportiva
Escalade likert Média DP
Variaveis Nada Pouco Muito Extremamente
Importante Importante Importante Importante
5.7 Grau de importancia (...) 3,293 0,840
5.7.1 Promover campanhas que 3,00% 17,80%  44,60% 34,70% 311 0799
evidenciem os beneficios do desporto
5.7.2 Promover a pratica de desportiva 2,00% 16,00%  38,00% 44,00% 324 0793
como motor de inser¢éo social
5.7.3 Promover a pratica desportiva para 3,90% 10,80% 40,20% 45,10% 326 0,807
efetivacéo de estilos de vida saudaveis
5.7.4 Colaborar com as instituicbes de
ensino para o desenvolvimento do desporto 3,00% 10,00% 31,00% 56,00% 3,4 0,791
escolar
5.7.5 Colaborar com as entidades locais na
criacdo de clubes organizados nas 5,80% 7,80% 35,90% 50,50% 3,31 0,852
diferentes modalidades
5.7.6 Promover a criagcdo de escolas de 7.90% 9.90% 28,70% 53,50% 328 0,939

formacéo desportiva

5.7.7 Promover, juntamente com as
federagOes, a formacgéo de treinadores para  4,90% 8,70% 29,10% 57,30% 3,39 0,843
as diferentes modalidades desportivas

5.7.8 Colaborar com as entidades locais na

organizagéo de competicdes nas diferentes 5,00% 12,90% 32,70% 49,50% 3,27 0,871
modalidades

5.7.9 Colaborar com as federag@es na

organizacao de competicdes nacionais nas 4,80% 10,60% 26,90% 57,70% 3,38 0,861

diferentes modalidades desportivas

Fonte: Elaboragéo prépria
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2.7.3 Analise Qualitativa

Na tentativa de validar os dados apresentados nos pontos anteriores, foram realizadas entrevistas,
gue versaram sobre as mesmas teméticas.

A Tabela 4 mostra que foram realizadas 38 entrevistas. 70% (n=27) dos entrevistados s&o do sexo
masculino e 30% (n=11) do sexo feminino, com idades compreendidas entre os 18 a 50 anos.
Importa referir que os dado recolhidos nas entrevistas serdo analisados, tal como na estatistica
descritiva, tendo por base os seguintes setores: educado, saude, agricultura e desporto.

Nos pontos seguintes apresenta-se um resumo das opiniées dos entrevistados, em relacao as

tematicas constantes no questionario.

2.7.3.1 ONG e o Setor de Educacéao
A percecao dos entrevistados, em relacéo a evolucao do sistema educativo da Guiné-Bissau entre
2000 a 2021, é a de que tem vindo a acompanhar a situacédo socioecondmica do pais. Consideram
gue a instabilidade politica recorrente tem afetado, sobremaneira, varios setores, nomeadamente
a educacéo.

O setor da educacéo encontra-se numa fase muito embrionaria, ainda muito carente de
investimentos a varios niveis. Nota-se a falta dos professores devidamente qualificados ou de
formacao para uma melhoria do ensino. A degradacao do setor da educacéo acentuou-se na

Guiné-Bissau, particularmente com interrup¢des governativas que tém sido frequentes (Governos
gue duram seis meses em média), mudancas de titulares das pastas, mudancas nas estruturas
dos ministérios (o ministério de educacdo nao foi poupado). Assistiu-se, com muita tristeza, que

nos ultimos anos, nado se limitam a mudar os titulares da pasta de educa¢éo, mas vai-se ao ponto
de destruturar completamente a arquitetura institucional a nivel dos diretores gerais, diretores de
servigo e, inclusivamente, diretores de escolas.

Outro aspeto preponderante tem a ver, naturalmente, com as greves que acontecem praticamente,

em cada ano letivo. Sendo mais evidente nos ultimos trés anos porgue tem havido interrupgdes
longas de trés a seis meses. Este Ultimo ano tem sido horrivel para o setor do ensino porque ndo
foi possivel ainda iniciar o ano letivo (2020/21). As escolas publicas ndo estao a funcionar e tudo

isso tem também a ver com uma certa falta de viséo para o setor.

A visdo que existe neste momento, ao nivel da governacdo, € de nomear para um setor tao
importante tdo decisivo para o futuro do pais, é a de enviar para esse setor pessoas que ndo tém a
minima sensibilidade e a minima preparacédo para o dirigir. A verdade € que o setor da educacéo
tem sido o parente pobre da governac¢éo dos ultimos anos (desde 2000 até a 2021). Os profissionais
do ensino, os professores e os funcionéarios, de uma forma geral os que trabalham ligados ao setor
do ensino ndo tém sido valorizados. Quando se fala em valorizagdo, ndo se refere apenas a questéo
salarial que é a questao permanente. Refere-se também questbes como: formagbes permanentes,
de formacdes em servico, etc.. As formagdes sdo extremamente importantes e séo elementos que

incentivam e envolvem as pessoas numa melhoria constante e necessaria para o setor.
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Para além dessas formacdes, o interessante € que as formacdes tenham uma correspondéncia
numa promogéao na carreira docente e do funcionario publico que trabalha no setor da educacéo e,

gue também nao se verifica.

Ha uma espécie de impedimento que dificulta a evolugdo da carreira que tem sido um dos pontos
de revindicagdo das diferentes centrais sindicais ligadas ao setor da educacdo. Tudo isto, sdo
fatores de desmotivacéo para o progresso do setor. O que naturalmente repercute-se na qualidade

da oferta do ensino que a Guiné-Bissau tem neste momento.

Contudo, é importante abordar aqui um aspeto imprescindivel que é a sociedade. A sociedade,
também, por forca exatamente dessas ruturas institucionais e desta degradacéo do ensino publico,
ndo se tem mobilizado suficientemente em volta de uma agenda para uma educacédo nacional. E é
muito importante o trabalho que uma sociedade organizada, coesa e consciente das suas
responsabilidades tem como grupo de presséo sobre os governos. O que infelizmente ndo se tem

verificado na Guiné-Bissau.

Portanto, as responsabilidades podem ser repartidas pelos diferentes atores. Por norma
concentram-se muito nos governantes, retirando-se um quinhdo da parte da responsabilidade de
cada cidaddo. No entanto, o “Estado somos todos nés”. Para que o Estado funcione, é necessario

que haja uma sociedade civil eficaz, organizada, estruturada com uma agenda propria.

No que respeita as infraestruturas, foi consensual para todos os entrevistados que maior parte delas

esta sem condicdes basicas.

Contudo, houve inquiridos que argumentam que nos concentramos muito na questdo das
infraestruturas. E importante que tenhamos infraestruturas condignas e que favorecam o processo
de aprendizagem. Porem, quando ha qualidade na transmisséo de conhecimentos, mesmo debaixo

do mangueiro, consegue-se aprender.

Todavia, é crucial que o agente (professor) transmissor do conhecimento tenha capacidade e
informacéo/conhecimento suficiente, caso contrario, nada funciona. Entdo, a questdo das escolas
de formacéo, a questéo da formag&o em servico, gue periodicamente deve ser promovida, para que
os professores tenham capacidade de fazer a sua reciclagem, se atualizem com novos instrumentos
pedagégicos, com novos conhecimentos, por forma a terem capacidade de trocar experiéncias
sobre a abordagem e a forma como transmitem os conhecimentos. Isto deixou de existir na escola

publica da Guiné-Bissau.

Outro aspeto importante que é referenciado pelos entrevistados, esta relacionado com o agente
transmissor de conhecimento (professor). Hoje qualquer pessoa que diga a familia que quer ser
professor, a familia responder-lhe-a se quer ir passar fome ou se quer ser relegado para o mais
baixo nivel da escala social. Este julgamento na sociedade guineense acaba por ter repercussao

nas escolhas individuais. A funcéo de professor ndo é valorizada, o que prejudica muito o ensino.

Excluindo o aspeto do agente principal, ainda existem outras questdes, que ndo Sd0 menos
importantes, como por exemplo a reforma curricular. De momento existe um curriculo que, de uma

forma geral, esta obsoleto, desenquadrado da evolugdo do mundo e da evolug¢édo da Guiné-Bissau.
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Por exemplo, o portugués continua a ser ensinado como lingua materna, o que nao se justifica. Se

“é falado com dificuldades por 5% a 7% da populacéo, ja estamos com muita sorte”.

Portanto, s@o questdes que devem ser revistas como trabalhar na estruturacéo do crioulo que nos
temos a chance de ser a nossa lingua de ligacéo, a lingua que todos os grupos étnicos dominam.
No que noutros paises constitui uma riqueza muito grande, na Guiné-Bissau ndo estd a ser
aproveitado. Este € um aspeto muito importante porque vai influir logo nos primeiros anos de
escolaridade da crianca, quando ela ndo consegue absorver os conceitos porque estdo a ser
explicados numa lingua que ela ndo conhece, ndo entende, com a qual ndo tem nenhuma
familiaridade. Esta circunstancia acaba por ser uma limitacdo da sua capacidade de absorcéo e de
entendimento. Este € um ponto importante e que deveria ser considerado numa revisao/reforma

curricular.

Ao longo dos anos a sociedade guineense tem evoluido pela negativa. Infelizmente, existem
tematicas, que anteriormente, e provavelmente, ndo constituiam preocupacgdo, como a unidade
nacional, como a questdo étnica, a questao religiosa. Assim, impde-se, cada vez mais, que estas

tematicas facam parte dos curriculos educacionais e que o0 sejam ensinadas desde “tenra idade”.

Estes sdo os principais pontos que foram degradando, por neglicéncia, por laxismo, por falta de
interesse, por ndo serem, absolutamente, prioridades dos governantes durante estes anos todos, a

educacédo e empregabilidade dos jovens da Guiné-Bissau.

E do conhecimento de todos que a Guiné-Bissau, apesar de todas as vicissitudes, tem algumas
empresas privadas que tém aberto os seus servicos na Guiné-Bissau, por exemplo, as
telecomunicacfes e a banca. Tem-se verificado que, cada vez com mais dificuldades, os jovens
guineenses conseguem emprego nessas empresas/sociedades. Este facto relaciona-se com seu
fraco nivel de formacé@o. Essas empresas preferem ir buscar jovens profissionais ao Senegal e
outros paises vizinhos do que contratar guineenses.

A Guiné-Bissau j& se encontra atrasada em relacdo a educacgdo, mas daqui a alguns anos vai-se
tornar cada vez mais evidente. Um dos entrevistados refere que “Estamos a comprometer o hosso

futuro enquanto pais, mas principalmente o futuro da nova geracao”.

No que diz respeito a atuacdo das ONG e das organizac¢des da sociedade civil no setor da educacéo,
de uma forma geral, os entrevistados consideram que tém sido os substitutos do Estado, naquela
grande lacuna deixada pelas instituicdbes publicas. Naturalmente, ndo conseguem atuar
isoladamente, pois muitas das vezes nem € a sua vocacdo. No entanto, podem atuar em
complementaridade, articulagdo e em sinergia, mas ndo lhe pode ser delegada a tarefa, a

responsabilidade de assumir plenamente a educacao, pois € uma “obrigacdo soberana”.

A educacdo para todos vem consagrada na Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau e é
obrigacdo primeira de qualquer governo. Qualquer governante deverd assegurar que os cidadaos
guineenses tém pleno acesso a esse direito. Quando ndo o asseguram, ndo se pode exigir que

sejam as organizacdes da sociedade civil, por mais que tenham boa vontade, a fazé-lo. Alguns
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entrevistados realgam que, na verdade, tém sido as ONG a tentar buscar solu¢des para suprir essa

lacuna.

Porem, as organiza¢des da sociedade civil e as ONG também tém muitas dificuldades porque tem
havido uma retragdo na ajuda para o desenvolvimento que € concedida pelos paises da Europa e
Estados Unidos, que tinham as ONG como umas grandes aliadas para apoiar o desenvolvimento
nos paises. Os orgamentos desses Estados foram cortados, principalmente no que diz respeito aos
paises em vias de desenvolvimento. As ONG da Guiné-Bissau e por toda a Africa ressentiram-se
bastante desses cortes orcamentais.

Por outro lado, também houve uma mudanca muito grande na politica de ajuda publica. Neste
momento “esta muito ligado aos negdécios. Maior parte dos paises estédo a tentar ligar e articular o
mercado a esta parte do apoio, que deveria ser um apoio a populagéo, um apoio sem contrapartidas.
Mas a maior parte dos paises, a nivel bilateral, estéo a ligar e articular muito com a possibilidade de
fazer negoécios, compra de matéria-prima ou prioridade nos investimentos a nivel dos paises.”. Tudo
isto condiciona, naturalmente, a capacidade das ONG intervirem junto das populacdes e de levarem

auxilio que antes prestavam, de forma muito mais consistente e sustentada.

Nos dias de hoje, o grande desafio das ONG é procurarem fontes de financiamentos para garantir
gue nao ha roturas, o que contribuira para a manter a capacidade e sustentabilidade das acdes, em

proveito das populacdes mais necessitadas.

No que diz respeito as principais acdes que deveriam ser implementadas pelas ONG no setor da
educacéo, os entrevistados consideram que este setor ndo tem um retorno imediato e é por isso
gue é deixado um pouco ao “sabor da maré”. Referem que o retorno sé se verifica 10 a 15 anos
depois. Contudo, uma grande parte das ONG estdo conscientes dessas dificuldades e estédo a
articular-se com as comunidades, construindo infraestruturas escolares e garantindo o pagamento
aos professores. As escolas em autogestdo sdo exemplos destas acBes na Guiné-Bissau, e
apareceram em resultado da incapacidade do Estado guineense de suprir aquilo que é sua

obrigacéo primeira.

Os entrevistados, consideram, genericamente, que o trabalho desenvolvido por essas ONG é muito
meritorio, mas se nao tiver um respaldo a nivel das instituicdes publicas responséveis, sera muito
complicado implementarem o que quer que seja. O Estado ndo esta a acompanhar o esforco das

ONG, pelo que muitas a¢Bes terminam sem terem cumprido 0os seus objetivos.

Neste contexto, os entrevistados realcam que as ONG gue atuam no setor da educacgéo deveriam
formular uma “verdadeira agenda” para este setor. Ou seja, fazer um programa de governacao para
a educacdao, abrangente, inclusivo e inovador. Posteriormente deveriam fazer a pressdo necessaria,
junto dos 6rgéos de soberania, particularmente, a Assembleia Nacional Popular, para que haja, ndo
s6 a aprovagdo, mas uma verdadeira fiscalizacdo da implementacdo dessa agenda. Os
entrevistados referem que este aspeto € extremamente importante, devendo as ONG aliar-se ao

parlamento, considerando que os deputados devem representar os interesses do povo. Estes sim,
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deveriam ser os alvos principais das ONG e de toda a sociedade, pois tém a obrigacdo primeira de
assegurar que o programa de governacao que foi aprovado por eles seja cumprido na integra.

2.7.3.2 ONG e o0 Setor da Saude

No que concerne ao setor da salide, o panorama € téo cadtico como no setor da educagédo. Com a
agravante que a nivel da salde tem repercussdes maiores porque se reflete na esperanca média

de vida da populacéo guineense.

Os entrevistados referem que tém sido feito muitos esforcos, principalmente por parte de algumas
organizacdes multilaterais, como por exemplo, o Banco Mundial e o Banco Africano para o
Desenvolvimento, que financiaram varios projetos para o setor da salde. Todos eles terminam sem
que haja qualquer melhoria substancial no setor. Um dos entrevistados refere que “Ha melhorias
nas condicdes de vida dos ministros de tutela, dos coordenadores dos projetos, dos diretores gerais,

mas a nivel das estruturas sanitarias € a mesma degradacgdo.”.

Um outro acrescenta que “E vergonhoso assistir, cada vez que ha uma apresentacéo do relatério
sobre o indice de desenvolvimento humano na Guiné-Bissau, ao que se passa em relacdo a
mortalidade materno-infantil, a questéo das vacinac6es e aos cuidados de salde em geral.”. Esta
situacdo tem vindo a acentuar-se. “A educacdo e a salde continuam a ser 0s setores que menos

interessam aos governos, pois hdo trazem ganhos econdmicos imediatos.”.

Os numeros de mortos por dia ndo sdo conhecidos na Guiné-Bissau, pois nao existe uma
centralizacdo dos dados. Suspeita-se que sejam muitas, nas tabancas mais recuadas, pois as
pessoas hascem e morrem, sdo enterradas e ninguém sabe. Um dos entrevistados acrescenta que

“O Estado ndo tem conhecimento das mortes, o que € lamentavel.”.

Doencas que estavam a ponto de serem erradicadas, como por exemplo, a poliomielite, a
tuberculose e a lepra, tiveram todas uma espécie de reacender porgque os ciclos de vacinagdo que
deveriam ser cumpridos e que garantiiam a imunidade dos grupos mais afetados, ndo séo
cumpridos. Chega o momento da vacinacdo e verificam-se ruturas de stock. Refere um dos
entrevistados que “O Estado ndo tem recursos para comprar as vacinas, ou quando sao oferecidas
ficam a apodrecer num depdsito qualquer nas alfandegas de Bissau, enfim é exatamente ai que se

vé a desagregacéo e destruturacdo do Estado da Guiné-Bissau.”.

E importante referir aqui a situacio das sucessivas greves dos estudantes de enfermagem que
estao nos seus Ultimos anos e dai a alguns meses estardo formados e integrados no mercado de

trabalho sem os necessarios conhecimentos.

Os entrevistados realgam o papel das ONG na &rea da salde, enfatizando, no entanto, que é
manifestamente insuficiente, devendo o Estado assumir o papel que lhe cabe, o de assegurar 0s

servi¢os de salde para a populacao.
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Um deles conclui que “A educacao e saude sao os dois setores emblematicos e é onde se vé afalta
de operacionalidade e de eficacia dos servigos publicos, que nao providenciam o essencial em

relacdo a assisténcia médica e medicamentosa a populagdo.”.

2.7.3.3 ONG e o0 Setor da Agricultura

Em relagdo ao setor agricola, os entrevistados manifestaram também os seus desagrados,
evidenciando que se tem verificada uma degradacédo constante. Realcam que a falta de politicas
publicas estruturantes para o setor agudiza ainda mais o problema.

Segundo um dos entrevistados, a evolucéo do setor da agricultura poderia ajudar o pais da situacéo
em que se encontra. No entanto, realgca que a populacdo que se dedica a este setor esta cada vez
mais envelhecida, facto que ndo contribui para uma evolucéo, com introdugéo de alguma tecnologia
no setor. Por outro lado, refere que setor ndo é atrativo para os jovens, quer do ponto de vista
profissional, quer financeiro.

Outro entrevistado refere que “O setor em termos de equipamentos e de insumos ainda esta na
idade da pedra. As pessoas lavram a terra seguindo métodos arcaicos, com arado. Nem sequer
tracdo animal utilizam e quando existe € muito pouco utilizada.”. No que diz respeito aos materiais
e equipamentos mais modernos, verifica-se que ndo sdo em quantidade suficiente. Um dos
entrevistados refere que “Uma boa gestdo desses equipamentos serviria para colmatar muitas
brechas.”.

“A verdade é que os equipamentos que sdo doados por paises amigos e organizacdes, através de
projetos, acabam na quinta de algum senhor importante ou vendidos, a troco de hada, pelos proprios
profissionais técnicos e funciondrios do Ministério da Agricultura.” refere um dos entrevistados.
Acrescenta que “Vendem tratores, pecas separadas, isto €, tudo o que lhes permite gerar algum
rendimento que permita a sobrevivéncia das suas familias.”.

Este é o quadro em geral. Antigamente, aquilo que se fazia era 0 extensionismo rural, que consistia
em formar os facilitadores que iriam acompanhar as comunidades agricolas, o pequeno agricultor,
dar-lhes sementes de qualidade, os insumos necessarios e ensina-los as técnicas mais modernas
de lavoura para combater as pragas que ciclicamente aparecem (gafanhotos e outros tipos de
pragas). H4 muito tempo que a Guiné-Bissau ndo tem capacidade de formar esses técnicos que

viviam nas comunidades e que poderiam ter um papel extremamente importante junto das mesmas.

Um outro aspeto realgcado pelos entrevistados, relaciona-se com a com falta de investimento, que é
geral. Nao se investe rigorosamente nada, nem formacdo, nem em insumos agricolas, nem nas
sementes de qualidade. A Guiné-Bissau é um pais que tradicionalmente produtor de arroz, mas o
know-how, fundamentalmente da etnia Balanta, tem sido pouco aproveitado para melhorar a
producdo. Referem os especialistas que s6 0 povo viethamita, que também tém praticas de cultivo
de arroz muito boas, se consegue igualar aos Balantas.

Contudo, um outro entrevistado refere que essas carateristicas de pouco ou nada tém servido, pois,
a populacao nédo tém capacidade de produzir em grande escala, s6 produzem aquilo que precisam

para alimentagdo na tabanca. Outro aspeto relaciona-se com o facto de ndo se conseguir produzir
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com qualidade, devido a falta de acesso a sementes de qualidade. Em vez das sementes
tradicionais e ja validadas, utilizam sementes vindas da Asia que tém uma maior capacidade de
aumentar a producéo, mas, por outro lado, ndo tém muita qualidade.

O Instituto Nacional de Pesquisa Agraria, que deveria ser a estrutura do Ministério da Agricultura
responsavel pela conducao da politica de sementes, producdo de sementes, multiplicacdo dessas
sementes e formacéo, ndo assume o seu papel. O mesmo acontece em relagdo a outras culturas,
como o sorgo, o milho e o caju.

Os entrevistados realcam que a falta de técnicos qualificados contribui para o cenario descrito.
Assim, tem-se verificado o abandono do setor da agricultura, quer por falta de investimentos, quer
por falta de atracdo do setor. A populagdo esta mais interessada em dedicar-se as atividades que
Ihes dao um retorno imediato. O caju é daquelas culturas de renda que nao exigem muito trabalho
e que rapidamente déo retorno as populactes. Naturalmente, nos dias de hoje, os campos da Guiné-
Bissau estdo a deixar de reproduzir quase tudo para se concentrarem apenas no caju. A Guiné-
Bissau nesse momento importa quase tudo daquilo que se alimenta. A horticultura é quase
inexistente, a fruticultura esta quase a chegar ao ponto de importar laranjas, mandarinas, tudo do
Senegal. Um dos entrevistados realga que “A Unica cultura que estdo a conseguir manter é da
batata-doce e mesmo assim, como nao ha circuitos de distribuicdo por todo o pais, concentra-se
em algumas regides muito especificas.”.

Em relacdo as ONG, os entrevistados realcam a ineficicia de algumas acdes levadas a cabo pelas
mesmas. Alguns relatam que as ONG que atuam neste setor ndo geram mudancas significativas
porque muitas das vezes seus planos de intervencdo ndo se enquadram nas corretas zonas de

atuacdo e acabam por ndo causar impacto.

2.7.3.4 ONG e o Setor de Desporto

No que diz respeito ao Ultimo setor em analise, foi undnime para todos os entrevistados que o setor
do desporto ndo tem tido o relevo que deveria ter. A Guiné-Bissau possui uma populagdo
essencialmente jovem que para além da sua evolugdo académica, também lhe quer juntar a isso a
pratica desportiva, pois tém energia e vontade. Segundos alguns entrevistados, infelizmente, na
capital, Bissau, ndo ha praticamente campos de jogos. A maior parte dos terrenos que o0s jovens
utilizam como campos séo vendidos e dois dias depois vé-se uma obra a comecar. Ndo hd nenhum
investimento em infraestruturas polidesportivas que possam possibilitar aos jovens desenvolverem
as suas competéncias e talentos desportivos.

No entanto, ha algumas ac¢bes de boas vontades que se juntam, por exemplo, em torno da selecéo
nacional de futebol “Djurtus” porque é a que traz um pouco de alegria a populacdo. Contudo, estes
jogadores sé@o formados maioritariamente por equipas europeias, onde jogam. Na Guiné-Bissau
existem muitos talentos que devidamente enquadrados/formados e incentivados poderiam contribuir
para um campeonato nacional de futebol com mais qualidade.

O panorama do futebol, pode ser alargado a outras mobilidades interessantes, que poderiam ser
desenvolvidas, por exemplo, atletismo, “luta”, andebol e o basquetebol. De realcar que nos anos 80

existiram boas equipas de basquetebol (ganhavam medalhas de ouro, prata e bronze sempre que
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iam jogar no Mali e Senegal). Porem, houve um retrocesso muito grande no desporto, assim como
na cultura.

Para os entrevistados “E lamentavel que os atuais atores politicos estejam mais ocupados e
preocupados com o numero de pastas que deve caber a cada um, sem se preocuparem,
efetivamente, com aquilo que se traduziria em mais-valia.” Ndo existe uma viséo de conjunto, “Agora
0S NOSS0S governos pertencem uma manta de retalhos em que cada um tem a sua zona libertada,
cada um faz o que quer dela.”. Naturalmente, este aspeto faz com que ndo exista uma coeséo e
unidade/unicidade de visdo, necessaria para implementar politicas relevantes.

As politicas publicas de ambito desportivo, cultural, no setor da saude, educagdo necessitam ser
articuladas e da concordancia dos seus membros, por forma a que haja realmente uma vontade que
€ demostrada através da implicacdo dos outros setores.

Também em relacdo a este setor, os entrevistados enfatizam a falta de acdo, quer do Governos,
quer das ONG.

Em resumo, os entrevistados referem que é necessario que todos compreendam que estdo a
contribuir para 0 mesmo objetivo, 0 mesmo fim. Tem que existir uma estratégia de longo prazo para
0 pais, devendo ser definidos objetivos anuais, traduzidos, posteriormente, no Orcamento do
Estado. A falta desta visdo traduz-se num grande problema da governacdo da Guiné-Bissau,

devendo merecer a atencao de todos.
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3. Fundacao Braima Dab¢ (FBD) - Estudo de Caso

3.1 Misséo e objetivos

A FBD é uma fundag&o desportiva, recentemente criada, que tem por objetivo melhorar as
condi¢des para a prética e o desenvolvimento do Atletismo na regido de Tombali, Guiné-Bissau.
Esta regido situa-se a sul do pais, cuja o capital fica a quase 300 km do setor autbnomo, Bissau,
onde se encontra uma Unica pista de tartan.

Esta fundacdo também pretende contribuir, de forma significativa, para a reducdo gradual da
pobreza e da exclusdo social, através de atividades de promoc¢éo local e da cooperagdo com

parceiros nacionais e internacionais.

A FBD é considerada uma organiza¢do socialmente responsavel, cujo sécios e embaixadores/as

deverdao comungar da ideia da valorizacdo dos valores humanos incontestaveis.

3.2 Publico-alvo

O publico-alvo FBD é o seguinte:
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a) Criancas e jovens com idades compreendidas entre os 8 e 0s 25 anos;

b) Pais e encarregados de educagédo, pois poderdo ter um papel fundamental nas vidas dos

seus filhos;

c) Por fim, ndo menos importante, sdo as Escolas e Associagfes Comunitarias localizadas nos
Setores da regido de Tombali. Estas serdo um meio para chegar aos publicos-alvo

contantes em a) e b).

Espera-se, no periodo inicial, atingir mais de 50 beneficiarios diretos e indiretos (composto por
ambos os géneros) em cada comunidade escolar. Nos anos seguintes, a tendéncia é continuar a
crescer. Sdo entendidos como beneficiarios diretos, os atores locais, com quem efetuamos parcerias
para desenvolver as respetivas acdes. Em relacdo aos beneficiarios secundarios, espera-se atingir
3000 habitantes das comunidades beneficiarias, sendo que na regido tem mais de 91.089

habitantes.

No que diz respeito aos responsaveis administrativos regionais e setoriais, serdo informados
previamente, sempre que haja quaisquer atividades a ser desenvolvidas pela FBD. Serdo sempre
convidados a participar nas a¢des a serem desenvolvidas. Beneficiam das sinergias e dos lacos de
amizade que vao sendo estabelecidos/fortalecidos dentro das comunidades, a medida que o seu

grau do progresso se vai registando nas comunidades.

3.3 Técnicas de marketing

Segundo Pires (2008, p.8), marketing “(...) consiste na gestdo da relacdo que qualquer organizacéo
tem com o mercado onde atua, no sentido de atingir os objetivos que persegue e satisfazer as

necessidades do mercado.”

A fundacdo FBD adotara uma politica de marketing social, direcionada para a industria desportiva,
mesmo que esta seja uma area pouca explorada, quando comparada com a area empresarial, pelo
facto do seu principal objetivo ser a maximiza¢éo do lucro. A politica a adotar, possibilitara que haja
uma melhoria nos niveis de satisfacéo dos utilizadores, dos seus bens e/ou servi¢cos, contribuindo

igualmente para a captacdo de recursos.

Importa referir que as OSFL, normalmente “...)ndo efetuam campanhas publicitarias por uma
guestdo de principio, uma vez que o principal interesse ndo € a promocao da entidade, mas sim a
retribuicdo a sociedade, num espirito de interesse publico.” (Correia, 2010, p.50).

3.4 Orcamentos

Aquando da elaboracdo dos or¢camentos € importante considerar alguns dados historicos da
organizacdo. E no caso de ser uma organizacdo nova a entrar no mercado seri necessario a

realizacdo de um estudo prévio por forma a prever os passos futuros da organizacgéo.

Assim, o or¢amento anual € entendido como um conjunto de programas ou planos e orcamentos
elaborados para enquadrar as atividades de uma organizagdo em determinado ano. Devera ser

seccionado por periodos de modo que se possa acompanhar a sua execucao (Caiado, 2015).
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Posto isto, torna-se imprescindivel que qualquer organizacéo tenha em consideragdo a seguintes

aspetos:
e A estratégia a dotar
e Plano de atividade e orgamentos;
e Recursos (materiais, humano e financeiro) de que dispdem.

Em sintese, um orcamento bem elaborado fornece aos gestores informacdes detalhadas sobre a
evolucéo dos gastos, dos rendimentos e das outras rubricas importantes para a tomada de decisdes,

cruciais no que diz respeito ao futuro da organizacao.
3.5 Organizacao e funcionamento

No que diz respeito a Estrutura Organizativa, a FBD a Estrutura Informal ou Simples, por ser esta
gue melhor se adequa a sua realidade atual. Uma vez que a FBD tem um ndmero muito reduzido
de colaboradores, ndo ha uma afetacdo clara de responsabilidades e a relacdo de trabalho é
estabelecida informalmente entre o lider e os restantes colaboradores. Resumindo, a gestao € muito

centralizada.

Todavia, é expetavel que haja uma mudanca da estrutura organizativa com a evolucéo da fundacéo,

para que esta se possa adaptar ao mercado no qual estd inserida.

Em relacdo ao funcionamento, a Fundacéo tem os seguintes 6rgaos: Assembleia Geral; Direcéo; e
Conselho Fiscal. S&o eleitos em reunido extraordinaria da Assembleia Geral, sendo os mandatos

de quatro anos, renovavel, no maximo, por trés vezes nas mesmas fungodes.

3.6 Modelo de financiamento

Antes de antes de abordarmos qualquer forma de financiamento da fundacdo em causa, importa
referir que as formas de financiamentos das organiza¢fes sem fins lucrativos séo diferentes do setor
empresarial, que podem financiar-se através de duas formas, capital proprio e empréstimos

bancarios.

As OSFL podem contrair financiamentos “(...) por capital proprio, doacdes de mecenas e de
particulares e fundos comunitérios, e por divida, junto das instituicdes bancérias” (Lucas, 2015,
p.32). De notar que essas organizagfes também podem autofinanciar-se através de prestacdo de

servigo e vendas de produtos.

Tendo por base as premissas anteriores, e dadas as circunstancias, a FBD ndo dispde de um
patriménio inicial significativo. Contudo, pretende gerar receitas préprias a partir de prestacédo de
servicos (cronometragens de corridas, apoio aos eventos e entre outros), vendas de produtos
desportivos e algumas lembrancas com a marca da fundacao, possibilitando assim a prossecucao

das atividades principais da FBD. Tera como objetivo ndo depender das doac¢des dos terceiros.
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3.7 Prestacao de contas

A prestacdo de contas das organizagBes que atuam no terceiro setor tem merecido atencdo de
varios investigadores a nivel mundial, dada a importancia dos trabalhos e fundos que tém
administrado, com maior relevo nos paises em vias de desenvolvimento. Assim, torna-se fulcral que
sejam transparentes nas suas acdes, 0 que ndo se verifica em algumas comunidades com

condicdes de vidas precarias.

A FBD garantira o cumprimento da legislagéo em vigor, permitindo que todo individuo, sdcio ou/nao,
possa exercer o seu direito de obter dos administradores as informacfes de que necessite sobre as

acOes da Fundacéao.

As contas sédo prestadas no final de cada exercicio econdmico. Sendo uma instituicdo nova, espera
tirar partido deste ato a credibilidade e confianca junto das comunidades por forma a poderem

trabalhar em prol do desporto guineense em perfeita sincronia.

3.8 Parcerias

A FBO aposta fortemente no desenvolvimento de uma rede de parcerias, com o intuito de
aproveitamento integral dos recursos e de criacdo de sinergias para varios projetos ou acdes. E com
muito afinco que a fundacéo trabalhara com as entidades parceiras para existéncia de uma relacao

de equidade, e compromisso na consecuc¢ao dos objetivos estabelecidos no ato da parceria.

Contudo, a Fundacédo considera que na base de uma boa parceria, tem de haver os valores de

responsabilidade mutua, transparéncia, compromisso, abertura e confianca.

E importante referir que as parcerias sdo efetuadas, tendo em consideracdo algo que uma
determinada instituicdo possa acrescentar, caso a caso para o desenvolvimento da atividade. Neste
sentido, as instituicbes parceiras sdo  criteriosamente  escolhidas, quer pelo
conhecimento/experiéncia que detém na area especifica, quer pelo caracter inovador da sua
atuacéo. Os parceiros s@o envolvidos de forma ativa no planeamento, implementacéo e avaliagdo

das atividades, agindo numa perspetiva de melhoria continua.
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Investigacao

A presente investigacdo pretendia averiguar a percecdo sobre a importdncia das ONG no
desenvolvimento da Guiné-Bissau, tendo por base os objetivos especificos definidos, que foram:
Identificar as principais ONG que se destacam em cada setor de atividade; ldentificar as
contribuicbes das ONG em diversos setores de atividades; Identificar o nivel de satisfacdo dos
guineenses em relacdo aos trabalhos humanitarios desenvolvidos pelas ONG, nas areas da
educacdo, saude, agricultura e desporto; Verificar se as atuacfes das ONG na Guiné-Bissau

correspondem as necessidades e desafios nas comunidades/e expetativas dos inquiridos.

Tendo presente o enquadramento tedrico, bem como a andlise dos dados, resultantes do
guestionario, realca-se que a investigacdo recaiu sobre 200 inquiridos, dos quais 162 foram
submetidos ao inquérito por questiondrio. 72,8% (118) do sexo masculino e 27,2% (44) do sexo
feminino. Ainda se constatou que a faixa etaria dominante se situou no intervalo compreendido entre
24-29 anos. Maioritariamente, os respondentes possuem ensino superior.
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No que se refere ao segundo grupos dos inquiridos (entrevistas), realca-se que foram
fundamentalmente entidades administrativas ao nivel local e nacional, alguns professores e

estudantes de ensino secundario e superior.

A analise dos dados resultantes da aplicacdo do questionario e das entrevistas, permite-nos retirar

varias conclus@es, com o intuito da consecucao dos objetivos inicialmente definidos.

De realcar, antes de mais, que existe uma elevada insatisfacéo, quase generalizada, em relagéo ao
desenvolvimento que se tem feito sentir nos setores da saude, educacéo, agricultura e desporto da
Guiné-Bissau. Existe a percecdo de que as populacdes ndo tém beneficiado das politicas publicas
que tém vindo a ser definidas pelo Estado, o que se tem traducgéo efetiva no desenvolvimento do

pais.
Neste contexto, tendo por base a analise descritiva, pode concluir-se:

- Sao varias as ONG que, por vezes, se substiiuem ao Estado, no que concerne ao
desenvolvimento de acdes nas areas da salide, educacao, agricultura e desporto. Sao elencadas
varias, destacando-se: UNICEF, PNUD, Rota dos Povos, Cruz Vermelha, FEC, ADPP,
TINIGUENA, Médicos sem Fronteiras, GUIARROZ, PASA, NIMBA.

- No ambito da sua agdo, as ONG tém desenvolvido vérias atividades, contribuindo para a
satisfacdo de algumas necessidades béasicas, no ambito dos setores em estudo. Realca-se, na
area da educacdo, que as atividades de formacdo de professores, criacdo de bibliotecas

escolares, de entre outras, tém sido preponderantes, para evitar a degradacdo do setor.

- No que concerne as atividades levadas a cabo pelas ONG, na &rea da saude, pode destacar-se
as acles de sensibilizacdo em tematicas como: Direitos Humanos na gravidez, parto e pés-parto,
Pediatria. Existe a percecdo de que estas simples a¢fes poderdo contribuir, de forma proativa,

para amenizar problemas de saude no futuro.

- Na area da agricultura, existe a percecéo de que as ONG tém contribuido, de forma ativa, para
a reabilitacdo de bolanhas, bem como para aumentar o nimero de alfaias e maquinas agricolas,

fundamentais para a manutencao de atividades agricolas, mesmo que rudimentares.

- Em relacdo ao desporto, existe a percecdo de que ndo existem ONG a atuar neste setor,
considerando-se, no entanto, que poderao ter um papel preponderante no desenvolvimento do
desporto de varias modalidades. Acrescenta-se que a intervengdo das ONG nesta area podera
contribuir para: promover estilos de vida saudaveis; promover o bem-estar psicoldgico, reduzir o
stress, ansiedade e depressao; reduzir o risco de vérias doencas; promover a igualdade, o

respeito e a amizade, bem como a integracao social.

- Genericamente, perceciona-se que a atuacdo das ONG tem ido ao encontro as necessidades da
populacdo, contribuindo para a melhoria da sua situagdo socio-econémica. Constata-se, no
entanto, a necessidade do reforco das acdes, bem como um maior controlo das mesmas, por

forma a que possa ser evitada alguma corrupgéo.
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A andlise descritiva, efetuada com base na recolha de informacdo por entrevista, validou os
resultados da analise estatistica, sendo de realcar que os entrevistados enfatizam muito a falta de
acao do Estado. Este facto releva, ainda mais, a agdo das ONG, que, em algumas circunstancias
se substituem ao Estado. Realga-se que as ONG deverdo distanciar-se da vida politica, por forma

a que ndo sejam um meio para obtencdo dos votos aquando das elei¢des.

Em suma, as ONG tém sido a ancora para muitas familias e para o desenvolvimento/manutencao

da situacao socio-econémica na Guiné-Bissau.

Esta investigacdo apresenta varias limitacdes, destacando-se o numero de participantes no

guestionario, bem como a falta de uma analise mais robusta, tendo por base a estatistica inferencial.

Como futuras linhas de investigacéo, destaca-se a possibilidade de aumentar a amostra, bem como
a elaboracdo do tratamento estatistico, recorrendo a analise inferencial. Serd também crucial
estudar o impacto das ONG na economia e sociedade, ndo tendo por base a percecéo da populagéo,

mas sim a quantificagdo do mesmo, quer ao nivel monetério, quer social.
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Anexos

Anexo A Formulario de consentimento informado

@ ieﬁérro POLITECNICO l DCA P. p () RT () ‘:LST) Instituto Politecnico

=2 £ R
= INSTITUTO POLITECNICO “h’-"' de Viana do Castelo
DE BRAGANCA DO CAVADO E DO AVE Nd

ASSOCIAGAO DE POLITECNICOS DO NORTE (APNOR) — INSTITUTO
POLITECNICO DE BRAGANGA

Formuléario de consentimento informado
Investigacao
Proponente: Braima Suncar Dabé;

Orientadores: Nuno Adriano Baptista Ribeiro

O Presente trabalho de investigacao, intitulado “Importancia das Organizagdes Nao
Governamentais (ONG) no Desenvolvimento da Guiné-Bissau” enquadra-se no ambito da
dissertacdo de Mestrado em Gestdo das Organizac6es APNOR, ministrado na Escola Superior de
Tecnologia e Gestao de Braganca do Instituto Politécnico de Braganca (Ano letivo 2020/2021).

O principal objetivo do estudo € o de perceber a importdncia e contributo das ONG para o
desenvolvimento socioecondmico da Guiné-Bissau. Para isso, contaremos com a participacédo dos
Secretarios-Gerais de Agricultura, Educacdo, Desporto e Saude; os Governadores e
Administradores Regionais; Diretores Regionais de Agricultura, Educacdo, Desporto e Saude; as
Federacdes Desportivas Nacionais; ONG; os Estudantes e por fim, os Voluntérios.

O estudo em causa, ndo lhe trard nenhuma despesa ou risco. As informacdes recolhidas serdo
efetuadas através de um questionario/entrevista ou “focus group” que deverao ser gravados para
permitir uma melhor compreenséo dos factos. Todas as informagdes recolhidas seréo anonimas.

Porém, sua participacdo no estudo € voluntéria e pode retirar-se livre & vontade a qualquer

momento, ou recusar participar, sem que tal facto tenha alguma repercussao para si.

Apoés essas pequenas explicacdes acima referidas, declaro que aceito participar nesta investigacéo.

Assinatura:
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Anexo B Questionario

Importancia das Organiza¢cdes Nao Governamentais (ONG)
no Desenvolvimento da Guiné-Bissau

O presente inquérito enquadra-se no @mbito da dissertagdo de mestrado em Gestéo das Organizagdes, lecionado na Escola Superior
de Tecnologia e Gestdo de Braganga (ESTiG) do Instituto Politécnico de Braganga (IPB), venho por este meio solicitar a sua
colaboragéo para a realizagdo deste estudo.

0 principal objetivo do estudo é o de perceber a importancia e contributo das ONG para o desenvolvimento socio-econémico da Guiné-
Bissau.

Este questionario é de natureza confidencial. Ao preencher o mesmo autoriza o uso da informag&o para a analise que permita cumprir
0 objetivo do estudo. Os dados néo seréo utilizados para qualquer outro fim, além do indicado no inquérito.

*Qbrigatdrio

1. 1.1.Sexo*
Marcar apenas uma oval.
(:' Masculino
() Feminino
2. 1.2 |dade*

Marcar apenas uma oval.

( )18-23
(. )24-29
( )30-35
C 36-41
() a-47

() Mais de 47

3. 1.3. Formacgao Académica *
Marcar apenas uma oval.

(") Sem Escolaridade
() Primeiro Ciclo
() segundo Ciclo
() Terceiro Ciclo
() Ensino Secundario

() Ensino Superior
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4. 1.4.Qual é a sua ocupagéo? *

Marcar apenas uma oval.

() Estudante
() Trabalho por conta prépria

(") Trabalho por conta de outrem (Administragio Publica)
(__) Trabalho por conta de outrem (Setor Privado)
() Reformado

() Desempregado

() Outro:

5. 1.5. Tipo de Instituicdo *
Marcar apenas uma oval.

\_:I Organismo Publico da Administragdo Central
(__:) Organismo Publico da Administracdo Local
(__) Organizagdo N&o Governamental (ONG)
() Entidade Privada

() Atividade Individual

() Nso aplicavel

() Outro

6. 1.6. Setor de Atividade *

Marcar apenas uma oval.

(") Sector Agricola
() sector Industrial
() Sector Construgéo

() Sector Transporte

() Sector de Educagao
() Sector de Satide

) Sector de Administragéo
() Sector Desporto

() Nao aplicavel

) Outro:

58



Anexos

7. 2.1.Qual o seu grau de satisfacdo em relacdo a evolu¢do do Sistema Educativo da Guine-Bissau desde ano 2000 até
atualidade?

Muito Insatisfeito

Muito Satisfeito

8. 2.2. Justifique, tendo por base a resposta anterior, o grau de adequabilidade das afirmagées seguintes, utilizando a escala
de 1 a 4 pontos.

4-
1-Nada 2-Pouco 3-Muito Extremamente
Adequado Adequado Adequado Adequado

Infraestrutura —_ —

fisica - _J _/ -

Recursos

Humanos

(professores ) O O (-

e

educadores)

Recursos — Y Y )

Pedagégicos — — —

Orientagdes

curriculares — — =

para o Ensino — — — —

Basico.

Orientacdes

curriculares Y — — —

para o Ensino — — — —

Secundario.

9. 2.3. Considera que a atuagao das ONG tem contribuido para a melhoria da qualidade da educagao/formacgao do povo
guineense?

Marcar apenas uma oval.

TN e

L) Sim
-
¢

(_ JNao
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10. 2.4. Qual o grau de importancia que atribui as seguintes acoes implementadas pelas ONGs, utilizando a escala de 1 a 4
pontos?
. 4-
1-Nada 2-Pouco 3-Muito
Extremamente
Importante  Importante Importante
Importante
Formacgdo de — — — Y
mfessm’es ( J / (- /
Contribui¢do para o
desenvolvimento — ) I Y
curricular do ensino — — — —
basico
Contribuigao para o
desenvolvimento — — I —
curricular do ensino ~ — — ~
secundario
Criagiodeescoles () () () O
Disponibilizagdo de
Tecursos — ) I Y
pedagégicos/didatico 7 — N~ —
s
Bibliotecas escolares (@) O (@) O

11.  2.5. Na sua opinido, alguma ONG se destacou por ter tomado medidas relevantes, enunciadas na questao 2.4, qual?

12. 2.6. De forma global, quais seriam as principais ages que deveriam ser implementadas pelas ONGs, para a melhoria do
Sistema Educativo na Guiné-Bissau, utilizando a escala de 1 a 4 pontos?

1-Nada 2-Pouco 3-Muito &
Importante  Importante  Importante Extremamente
P Importante

Formagéo de ) - ) -
professores e ) (@D) @) )
educadores
Contribui¢3o para o
desenvolvimento — — ™ —

icular do ensino ) / / /
basico
Contribui¢3o para o
desenvolvimento — ) —

icular do ensino - (_J - -,
secundario
Criag3o de escolas () () - -
Disponibilizag3o de
recursos — ~— o =

I P 'il,l- L L R A
s
Bibliotecas escolares (- (D) (D) D)
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

3.1. Tem verificado uma melhoria nos servigos de Salde, originada pela intervengao das ONGs 7

Marcar apenas uma oval.

( )sim

) Nao

3.2. Nos ultimos 10 anos participou, ou algum membro do seu agregado familiar, em agdes de formacédo, levadas a cabo
por enfermeiros/técnicos de salide de ONGs?

Marcar apenas uma oval.

(Jsim

) Ndo

3.3. Se respondeu (Sim) & questao anterior, por favor seleciona as respetivas formacdes.

Agéo de formagdo - "Direitos Humanos na gravidez, parto e pos-parto’

Acéo de formagio em "Avaliagdo e Abordagem & Pessoa com Dor - Basico'
| Agao de formagao em "Rastreio do Cancro do Colo do Utero e Atualizagdo em Contracegao de Longa Duragao'
Acéo de formagdo em Pediatria

] Agédo de formagdo em Oftalmologia

.| Outro:

3.4. Nos ultimos 10 anos participou, ou algum membro do seu agregado familiar, numa campanha de sensibilizagdo sobre
os cuidados de salde, realizada por ONGs?

Marcar apenas uma oval.
_)sim

) Ngo

3.5. Se respondeu (Sim) a questao anterior anterior, por favor selecione a(s) respetiva(s) campanhas de sensibilizagao.

| Campanha de vacinagdo
| campanha de distribuicdo de mosquiteiros
| campanha sensibilizagdo sobre a epidemia VIH/SIDA
| campanha de sensibilizag&o sobre tuberculose
| campanha de sensibilizag&o sobre epidemia de cdlera
| campanha de sensibilizagéo sobre hepatites virais
| campanha de sensibilizagdo sobre COVID-19
| campanha de sensibilizagdo sobre noma
| campanha de sensibilizagdo sobre a mortalidade materna e infantil
| campanha de prevengdo e combate & mutilagdo genital feminina
| campanha de sensibilizagdo sobre a infertilidade e esterilidade
| Campanha de sensibilizagdo sobre maus tratos com as criangas (com deficiéncia ou néo)

f Qutro:

3.6 Na sua opinido, qual a ONG que se destacou por ter levado a cabo ag¢des relevantes na area da saude na Guiné-
Bissau?
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19. 3.7. De forma global, quais seriam as principais areas de atuagao, das ONGs, para a melhoria da area da saude na
Guine-Bissau, utilizando a escala de 1 a 4 pontos?

1-Nada 2-Pouco 3-Muito &
Extremnamente
Importante  Importante  Importante
Importante

Satide O O O O
Infanﬁl R A A S
Satde ~ ) — I
I'epl'Ddl.lﬁ\Fa y \ S L . J
Salide da ) C—\ — ™
Mulher SN vy N S S
Prevengao — ) I —
NH L — A\ L
Prevencgao ~— ) — —
*Emla NS L - A
Cancro (O ) ) -
Maternidade O - - -
Tratamento ) ~ Y
da dgua (. __/ _J (S
Tratamento
e reciclagem (_ (@D) D D
do lixo
Materiais B
para ( 4 ( )
iaanésti

20. 4.1. Qual o seu grau de satisfagcdo em relagédo a evolugao do setor agricultura na Guiné-Bissau desde ano 2000 até
atualidade?

Muito Insatisfeito

Muito Satisfeito
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21. 4.2. Justifique, tendo por base a resposta anterior, o grau de adequabilidade das afirmagbes seguintes, utilizando a
escala de 1 a 4 pontos.

4-
Extremamente
Adequado

1-Nada 2-Pouco 3-Muito
Adequado Adequado Adequado

Medidas de ) )
apoio a & ) - )
agricultura

Formagoes - — N o
disponibilizados — = = ‘*'

Meios
disponibilizados (
(infraestruturas)

Disponibilizagao
de meios de
produgao
(ferramentas)

22. 4.3. Para si, depois da guerra-civil do ano 1998, quais foram as agdes implementadas pelas ONGs que considera terem
sido fundamentais para o desenvolvimento do setor da agricultura na Guiné-Bissau, utilizando a escala de 1 a 4 pontos?

4-
Extremamente
Adequado

1-Nada 2-Pouco 3-Muito
Adequado Adequado Adequado

bolanhas — — — S

Disponibilizagdo

de alfaias e — — a o
maquinas = s — —
agricolas

Processamento
comercializagao D @D) (3 D)
de caju

23. 4.4.Quais sao os problemas mais graves que ndo se encontram resolvidos neste sector?

: Investimentos insuficientes nas infraestruturas rurais

i Gestdo do territério e dos programas de acesso ao financiamento
|| Acesso aos meios de produgéo

j Acesso a informagao sobre os mercados

_— Outro:
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24. 4.5. Na sua otica, quais sdo as principais razdes para a prevaléncia dos problemas que identificou na questao 4.4.?

| Instabilidade politica

" | Supervisao do territério a nivel nacional
| Recursos Humanos (técnicos agricolas)
'_ Autogestdo

: Etica e valores morais

: Outro:

25. 4.6. Na sua perspetiva, as acbes implementadas pelas ONGs que conhece permitiram melhorar a qualidade da nutricao
do povo guineense?

Marcar apenas uma oval.

Csim

() Ngo

26. 4.7. Que importancia tem tido as a¢des de formacao realizadas pelas ONGs, destinadas aos agricultores, no
desenvolvimento do sector agricola da Guiné-Bissau, ?

Nada Importante

Extremamente Importante

27. 4.8. De forma global quais seriam as principais agdes que deveriam ser implementadas para a melhoria do sector
agricola na Guine-Bissau?

] Reabilitag&o de bolanhas
; Disponibilizagdo de alfaias e maquinas agricolas
| Realizagdes de feiras agricolas

: Outro:

28. 4.9. Na sua opinido, qual a ONG que se destacou por ter agdes relevantes no melhoria do setor agricola na Guine-
Bissau?
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29. 4.10. De forma global, quais seriam as principais areas de atuagéo, das ONGs, para a melhoria do setor agricola na
Guine-Bissau, utilizando a escala de 1 a 4 pontos?

4-
Extremamente
Importante

1-Nada 2-Pouco 3-Muito
Importante Importante Importante

Formacgéao em
técnicas de - - - ()
produgao agricola

Disponibilizagio
de alfaias O - -
agricolas

Promog3o do —_ — — .
L e o L — RN

Reestruturagao e

delineamento da — — ~—
&Sﬂatégia p— A AN A
comercial

Capacitagio de

jovens

agricultores para
acompanhamento Y —
daprndlx;ﬁoe L L L
escoamento dos

produtos

agricolas

Promog3o da

investigagao e

consultoria D (D) )
técnica junto dos

agricultores

30. 5.1.Qual o seu grau de satisfagdo com a evolugao do desporto na Guiné-Bissau desde ano 2000 ate atualidade?

Muito Insatisfeito

Muito Satisfeito
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31. 5.2. Conhece alguma ONG que atue na area do desporto?
Marcar apenas uma oval.
C )sim
() Nao

() Outro:

32. 5.3. Se respondeu Sim a quest&o 5.2. diga qual?

33. 5.4. Na sua opinido, as ONGs poderao ter um papel fundamental no desenvolvimento do desporto guineense?

Marcar apenas uma oval.
( )sim
() Nao

' Ty -
() Outro:

34. 5.5.Qual o grau de interesse que atribui as seguintes modalidades, que possam ser incentivadas e promovidas por
ONGs, utilizando a escala de 1 a 4 pontos?

i 4-
1-Nada 2-Pouco 3-Muito
Extremamente
Interessante Interessante Interessante
Interessante

- Ty Py Yy Y
AMSITIO J L /) \_J
Andebol O O D) D

e oy Oy Ty
Futebol ) - D) D)

- o Y O Yy

Natagdo -, - ) -
Pt o Ty Ty
Basquetebol - - )

- Ty Ty Yy Ty
Voleibol J ) ) )
Luta ) - - -

Ty Yy Yy Y
Outra /) ./ J L/

66



Anexos

35. 5.6. A pratica desportiva permite a transmisséo de valores e traduz-se em beneficios ao nivel fisico, mental e até social.
Na sua opinido identifique o grau de importancia que podera ter a pratica desportiva, em relagdo a cada uma das
seguintes afirmacodes, utilizando a escala de 1 a 4 pontos?

1-Nada 2-Pouco 3-Muito 4
Importante  Importante Importante Extremamente
Importante

Promove a - B B B
integragao D) @) O O
social
Reduz o risco B B B -
de varias (. ) C \) 7 “: C 1
doencas
Promove o
bem-estar
psicolégico,
reduz o D) O O O
siress,
ansiedade e
depressao
Promove a o B B
autoestima e D) @D) O O
autoconfianga
Enaltece o
espiito de O O O O
resiliéncia
Enaltece o B B B -
espirto de o O O O
equipa
Contribui para
a melhoria B B B B
- o O O O
resultados
escolares
Melhora a B B
capacidade O O O O
de raciocinio
Promove a
igualdade. o D ) ') )
respeito e a ~— — C )
amizade.
Promove
estilos de ) ' TN —
vida — ) - )
saudaveis
ourra o o O O
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36.

5.7. De forma global, qual o grau de importancia que atribui as diferentes formas de agdo, das ONGs, para a melhoria da
pratica desportiva na Guiné-Bissau, utilizando a escala de 1 a 4 pontos?

1-Nada
importante

4-
Extremamente
importante

2-Pouco 3-Muito
importante  Importante

Promover
campanhas que
evidenciem os
beneficios do
desporto

Promover a
pratica de
desportiva como
motor de
inserg3o social

nacionais nas
diferentes
modalidades
desportivas

Outra

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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Anexo C Guiao de Entrevista

1. CARACTERIZACAO DO RESPONDENTE
1.1. Género

1.2. Regido/setor

1.3. Tipo de Instituicdo

1.4. Setor de Atividade

1.5. Qual é a sua ocupacao?

2. ONG e a Educacéo

2.1. Qual o seu grau de satisfagdo em relacdo a evolucdo do Sistema Educativo da Guiné-Bissau

desde ano 2000 até atualidade?

2.2. Considera que a atuagdo das ONG tem contribuido para a melhoria da qualidade da

educacédo/formacao do povo guineense?
2.3. Qual o grau de importancia que atribui as acées implementadas pelas ONG?
2.4. Qual a sua opinido relativamente a atuacdo das ONG no setor da educacao?

2.5. De forma global, quais seriam as principais acdes que deveriam ser implementadas pelas ONG,

para a melhoria do Sistema Educativo na Guiné-Bissau?
3. ONG e a Saude

3.1. Quais sdo as andlises que faz desde 2000 até a atualidade? Tem assistido a melhorias nesse

setor ou ndo?
3.2. Qual é a importancia das intervencdes das ONG nesse setor?

3.3. De forma global, quais seriam as principais areas de atuacéo, das ONG, para a melhoria da

area da saude na Guiné-Bissau?
4. ONG e a Agricultura

4.1. Qual o seu grau de satisfacdo em relacdo a evolucdo do setor agricultura na Guiné-Bissau

desde ano 2000 até atualidade?

4.2. Para si, depois da guerra-civil do ano 1998, quais foram as a¢des implementadas pelas ONG
gue considera terem sido fundamentais para o desenvolvimento do setor da agricultura na Guiné-

Bissau?

4.3. Quais sao os problemas mais graves que ndo se encontram resolvidos neste setor e quais sao

as principais razfes para a sua prevaléncia?
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4.4. Na sua perspetiva, as acbes implementadas pelas ONG que conhece permitiram melhorar a
qualidade da nutricdo do povo guineense?

4.5. Que importancia tem tido as acdes de formacdo realizadas pelas ONG, destinadas aos

agricultores, no desenvolvimento do setor agricola da Guiné-Bissau?

4.6. De forma global quais seriam as principais a¢cdes que deveriam ser implementadas para a
melhoria do setor agricola na Guiné-Bissau?

4.7. Na sua opinido, qual a ONG que se destacou por ter acbes relevantes na melhoria do setor
agricola na Guiné-Bissau?

4.8. De forma global, quais seriam as principais areas de atuagdo, das ONG, para a melhoria do
setor agricola na Guiné-Bissau?

5. ONG e o Desporto

5.1. Qual o seu grau de satisfacdo com a evolucdo do desporto na Guiné-Bissau desde ano 2000
até atualidade?

5.2. Conhece alguma ONG que atue na area do desporto?

5.3. Na sua opinido, as ONG poderdo ter um papel fundamental no desenvolvimento do desporto
guineense?

5.4. De forma global, qual o grau de importancia que atribui as diferentes formas de acéo, das ONG,

para a melhoria da pratica desportiva ha Guiné-Bissau?
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