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RESUMEN 0 Minho

La competitividad, sobretodo en los mercados internacionales del sector de los vinos se a intensificado en
Jos tltimos afios, como consecuencia de la queda de las barreras mercantiles (Organizaciéon Mundial del
Comercio — OMC) y la integracion en la Unién Europea (Organizacion Comun del Mercado del Vino — La orientacién estratéaj

OCMYV). En este contexto, es importante tomar en consideracion la competitivi.dad de las empresas las mismas. Ep cf Secgtloca de las Organizaciones es cada veyz més un £
vitivinicolas, en lo que toca a sus estructuras organizacionales y opciones estratégicas, partiendo de las instituciones de I ada T empresarlfll la gestign estratégica es am lactor preponderante para e] éxito de
premisas de tres autores de referencia de la estrategia empresarial: Michael Porter, Gary Hamel e Henry de Ia nueva gestion pllflltljlsitracmn publica todavia presentan alglma}; irgin;:dutlhzada. Sin embargo, las
Mintzberg. . Ca, son ya varia tlidades en su us
g controlar estrategias, de forma a dar respuestsz; ;a!s Instituciones que intentan formular (:m}f,lll Slinbit
0S nuev i s ementar y

En el final del siglo XX, los Vinos de Alentejo han conquistado la fama y la simpatia de muchos gestion estratégica en las instituci
consumidores, algo que se puede comprobar por el facto de esta regién de Portugal producir cerca de i
mitad de los vinos de calidad (categorias de vinos con denominacion de origen y de vinos regionales) - aci¢,
consumidos en este pafs. C i6 i i Gestdo de Br. i " 2 1a gestién estratggi

pais. Contuvo, los productores de esta regién se diferencian por el facto de poder aganca - Instituto Politécnico de B gica de la Escola Superior d
presentar-se como cooperativos o particulares, e consecuentemente, presentaren diferentes estructuras de
organizacién, tomada de decision y, formas de actuacion en el mercado. El objetivo de la reflexion
presente consiste en diagnosticar las estructuras e las estrategias empresariales en estos dos distintos tipos
de productores, bien como perspectivar su forma de actuacion futura mas aconsejada a las necesidades del
mercado. A orientago estratég

PALABRAS CLAVE: Gestion, Estrategia, Vinos, Alentejo. Dha sua utilizagdo. No ambito g
. - ito

o mundo. Neste estudo pretend

A competigdo, sobretudo em mercados internacionais do sector dos vinhos, intensificou-se nos ultimos
anos, como consequéncia da queda de barreiras alfandegarias (Organizagdo Mundial do Comércio —
OMOC) e das especificidades da Unidio Europeia (Organizagdo Comum de Mercado do Vinho — OCMV).
Neste contexto, torna-se importante abordar a competitividade das empresas vitivinicolas da regido do
Alentejo, alicercada nas suas estruturas organizacionais e opgdes estratégicas, tendo como referenciais os P
postulados de trés autores de referéncia da estratégia: Michael Porter, Gary Hamel ¢ Henry Mintzberg. ALAVRAS'CHAVE: Gestdo estratégj .

atégica, ensino superior, sector pliblico

) _ ! T acdo A gestdo e Sgi
! r:f:mca Instituto Politécnico de Bgragang:aStlr’aalltreglca
gentes, apresentando-se neste estudo og resul.tado:

da i
a effist(c)o]? Eupenor de Tecnologia ¢ de Gesto de
elaborou-se um questiondrio aos referidos

No final do século XX os Vinhos do Alentejo conquistaram a fama e a simpatia de muitos consumidores,
facto que se comprova quando se verifica que esta regidio produz e vende cerca de metade dos vinhos de
qualidade (vinhos com denominagdo de origem e vinhos regionais) consumidos em Portugal. Contudo, 0s
produtores alentejanos diferenciam-se pela particularidade de poderem ser cooperativos ou particulares, &
apresentarem diferentes estruturas de organizagdo, tomada de decisdo e, formas de actua¢do no mercado.
O objectivo desta reflexdo consiste em diagnosticar as estruturas ¢ estratégias empresariais existentes
nestes dois distintos tipos de empresas (privadas e cooperativas), bem como perspectivar a sua actuagdo
para conseguirem sucesso num mercado que, também neste sector, se revela cada vez mais global e
exigente.
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