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Resumo

O okjetive principal deste trabalho & evidenciar as vantagens da aplicag3o da analize Custo-
Wolume-Resultado (CVR) na empresa Afonso Lopes & Cia Lda., quer enquanto feramenta
de apoio 4 tomada de decisdo, quer como um instrumenito iImportante na busca de uma maior
rentabilidade. Com este propdsito, a revisdo da literatura suporta a8 importancia do sistema
de custewn variavel, da analise CVR e do regime de produgso conjunta. O cazo em estudo &
urna industria de moagem de cereals sediada em Braganga. A recolha de dados foi feita a
partir da base de dados da empresa do ano 2018, nomeadamente informagdo sobre pregos
de venda, custos fivos, custos varaveis e quantidades produzidas e vendidas, que foram
fratados em folha de calculo Excel. Na sequéncia desta aplicagdo pratica, foi possivel
proceder ao apuramento dos custos relativos as diversas secedes de produgdo da empresa,
nomeadamente preparagdo, moagem e ensague, permitindo, assim, obter of custos
unitarice das farinhas e dos farelos, & facultar a empresa informacgdo necessaria para que
esta possa controlar melhor todos os custos. Em relagso 8 analise CVR, foi possivel apurar
a margem de contribuigdo unitaria & a margem de contribuicgo fofal. Esta analise mostra
qual a coninbuigio de cada tipo de farnha para o resultado final, permitindo identificar quais
as farnhas que maiz contrbuiram para suportar os custos focos & obter lucro. Tambem foi
apurado o ponto de equilibrio, em guantidades & em valor, o gue possibilitars a definicdo dos
volumes de vendas necessanos para cobrir todos os custos, fivos e vanavels, e qual a
margem de seguranca, em valor & em guantidade. Em relacdo a frabalhos futuros, este
estudo pode wir a zer complementado com recurse a sistemas de custeio atemativos,
procurando, desta forma, evidenciar o quanto a contakilidade de gestao & fundamental para
o confrolo dos custos e a definigio dos pregos de venda.
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