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O Espaco Como Elemento Relacional

Abstract:

O espaco fisico tem sido encarado como algo dado, uma realidade inalteravel confinada
a fronteiras irreversivelmente delimitadas que lhe confeririam um caracter de
estabilidade. Este trabalho rejeita essa visdo estatica do espaco adoptando uma viséo
relacional do territorio para desta forma considerar as regifes como uma realidade
eminentemente relacional contemplando dindmicas que conduzem a sua reconfiguracdo
temporal. A regido surge assim nesta investigacdo com caracteristicas equiparadas as de
uma organizagdo que, com 0S Seus recursos, actores e actividades, se pretende tornar
mais dindmica e atraente ao longo do tempo alcancando uma melhor posi¢do na rede

interorganizacional.

Num primeiro momento faz-se neste artigo uma introducdo dos elementos
caracterizadores das regides que justificam a sua abordagem relacional, seguidamente
apresenta-se a abordagem em rede (ou network approach) como dotada de
caracteristicas compativeis com o propdsito da caracterizacdo relacional do espaco, no
terceiro capitulo surgem consideragdes resultantes da abordagem em rede aplicada as

regides terminando o artigo com uma simula conclusiva.
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1- Introducéao

A visdo tradicional das regides toma-as com espacos delimitados com caracteristicas
fisicas ou administrativas homogéneas, que por consequéncia exigem politicas
delineadas em funcdo dessas fronteiras ou caracteristicas territoriais. A procura de
desenvolvimento de uma regido ndo devera contudo ser limitada no espago, mas antes
indexada a outras regides ou territrios assumindo estes entre si uma componente

relacional que se podera revelar decisiva do seu potencial de desenvolvimento.



De facto mais do que rigidos critérios geogréficos, das caracteristicas materiais ou da
dotacdo fisica de recursos contida pelo territdrio, interessara a dotacdo e configuracéo
relacional daquele pois serd esta que em ultima instancia permitird a regido conferir
valor aos seus recursos materiais através da sua integragdo em redes organizacionais de
valor acrescentado. As regifes transformam-se em redes organizacionais globais

conectando e integrando influencias espaciais distantes (Amin, 2004).

Com esta visdo relacional do espago a distancia perde protagonismo enquanto barreira
ao desenvolvimento de regides porquanto podera ser ultrapassada pelo estabelecimento
de relacdes privilegiadas que permitam aceder a novos recursos e desenvolver novas
actividades atraindo por esta via actores que imprimam dinamismo ao territorio. Torna-
se portanto necessario encontrar instrumentos metodologicos de abordagem do espaco
tomado como um produto de relagdes e influencias que se espalham para além dos seus

“artificiais” limites fisicos.

E portanto no pressuposto de o espaco ser uma realidade dindmica interactiva, pléstica e
relacional que o artigo se estruturard. Num primeiro momento sera explicitada a
network approach ou abordagem em rede por se acreditar existir nela as ferramentas
metodologias que permitam gerar entendimento das regides como elementos relacionais.
Na segunda parte o artigo procura transcrever as aplicacdes da abordagem em rede ao

estudo regional finalizando-se com as principais conclusdes obtidas.

2- A Abordagem em Rede

Na abordagem em rede o mercado € considerado uma rede multidimensional de relacoes
dindmicas entre actores que controlam recursos e desenvolvem actividades (Mattsson,
2003) (poderemos considerar analogamente uma regido). A interligacdo e
interdependéncia entre as actividades desenvolvidas pelos actores que se movimentam
na rede interorganizacional é um traco comum entre todas estas concep¢des (Easton e
Hakansson, 1996).

Nestas concepgOes, encontra-se uma clara ruptura com as abordagens que definiam a

existéncia de fronteiras entre as organizagdes e 0 seu meio envolvente; de facto, nestas



abordagens as organizagdes ndo tomam o meio envolvente de uma maneira dada e
inalteravel mas interagem com ele de forma particular (Hakansson e Snehota, 1989).
Também a existéncia de um persistir de relacionamentos atribui visibilidade e cria
configuracgdes proprias e distintivas dentro do ambiente da organizacdo (Anderson et al,
1994).

A assumpcao desta ruptura, sera imprescindivel na afirmacao do espaco como elemento
relacional, alvo deste artigo pois no mesmo, abordam-se as regides sem fronteiras
relacionais confinadas as seus espaco mas antes extensiveis a regiGes fisicamente

distantes.

Esta linha orientadora faz da interaccdo e da interligagdo de relacionamentos entre as
organizagGes a sua maior riqueza conceptual possibilitando este enfoque que as
organizagdes ndo sejam entendidas por operarem em completo isolamento com o meio
envolvente (Hakansson e Snehota, 1989; Thorelli, 1986; Astley, 1984), mas pelo
contrario por influenciarem e serem influenciadas por esse meio, contribuindo para o
seu contexto sem no entanto, e ndo obstante a sua maior ou menor influéncia, se
poderem considerar soberanas dele. Contudo, a visdo do mercado (ou no nosso caso
regibes) como rede elimina também uma tomada atomistica onde as conexdes entre
actores operantes surjam instantanea e anonimamente sem barreiras que obstaculizem a
interligacdo de actores (Hakansson e Snehota, 1995). Os actores, longe de actuarem de
forma atomistica tém uma identidade (Huemer et al, 2004) e estdo inseridos num
ambiente social e econdmico particular e especifico, fazendo com que a emersdo das
conexdes exija um investimento relacional dinamico cuja rentabilidade resultard da
tomada de partido das relagBes dai advindas, de tal forma que a capacidade de uma
empresa desenvolver e gerir 0s seus relacionamentos com outras entidades, assuma uma
importancia extrema devendo ser tomada como uma vantagem competitiva (Lewendahl
e Revang, 1998; Ritter et al, 2004).

Na sua forma mais abstracta, uma rede podera ser tomada como uma estrutura, onde um
numero de nodulos esta relacionado atraves de linhas especificas, sendo que numa rede
empresarial, 0s nos seriam as unidades empresariais e 0s relacionamentos entre eles
existentes tomados como as linhas (Hakansson e Ford, 2002). Esta concepcao, atraves
da sua simplicidade elaborada, consegue pbér em relevo, a caracteristica essencial e



identificadora da tomada dos mercados como rede de relagGes: a interdependéncia entre
as entidades em estudo (Easton e Hakansson, 1996). Esta caracteristica é de tal forma
proeminente dentro da concepcao dos mercados como redes que a tentativa de ganhar
entendimento acerca dos meios de gerir 0s relacionamentos que conectam o0s nds e que
inexoravelmente geram interdependéncias, comanda grande parte dos estudos

empreendidos nesta area.

Os relacionamentos empresariais sé@o definidos por Anderson e Narus (1991, p.96)
como “uma estrutura forte e extensiva de vinculos sociais, econémicos, servigos e
técnicos prolongados no tempo, com o proposito de diminui¢do dos custos totais ou/e
aumento de valor e com isso poder ser alcangado um beneficio mdtuo.” Enquanto que
para Turnbull et al (1996, p.45) “os relacionamentos fornecem o ambiente dentro dos
quais os episédios individuais tém lugar.” Sendo que “cada episodio é afectado e afecta

a relagdo como um todo.”

Nesta perspectiva 0s relacionamentos estabelecidos entre regiGes tornar-se-d0 um
elemento competitivo, um recurso intangivel e distintivo gerador de valor cujo acesso

exigird contudo um investimento relacional.

O modelo ARA (representado na Figura 1) sustenta grande parte da operacionalizacdo
da abordagem dos mercados em rede. Tendo as suas origens em campos sociologicos
(Callon e Law, 1989; Callon ,1986a; Latour, 1987), revela-se especialmente adequado
para retratar as relacdes e efeitos dai advindos decorrentes de uma abordagem em rede
do mercado que reparte a complexidade de actuacdo em trés varidveis fundamentais:

actores, actividades e recursos (Hakansson e Johanson, 1992).
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Figura 1 Modelo ARA de rede industrial
Fonte: Hakansson e Johanson (1992, p.29)

O modelo ARA, sem atribuir aos actores no mercado qualquer especificacdo
predeterminada (Mattsson, 2003) fornece no entanto um quadro conceptual que facilita
a operacionalizacdo e o entendimento da dinamica inerente & perspectiva de analise em

rede numa Optica tripartida no atinente as variaveis basilares.

Actores

Os actores individualmente considerados constituem a mais pequena unidade de analise
de uma rede interorganizacional (Easton e Hakansson, 1996), contudo o espirito da
abordagem dos mercados em rede, conduz por si préprio a reducdo das tomadas de
consideracOes acerca da actuacao isolada de actores; isto, porque 0s actores em rede néo
actuam em isolamento mas estardo sempre vinculados a terceiros e como tal o estudo de
um actor isoladamente ndo devera exarar entendimento relevante porquanto remete a
analise para algo de artificial. Assim, os actores (que no nosso estudo assumem a forma
de regides) quando actuantes em rede deixam de ser vistos interna e isoladamente
tornando-se mais identificadora a sua analise externa isto € “...em termos dos recursos
que sdo capazes de gerir e as actividades nas quais estdo envolvidos” (Gadde et al, 2003,
p.362).



Actividades

As actividades poderdo ser tomadas de uma forma muito ampla “como uma sequéncia
de actos direccionados relativamente a um propdésito” (Hakanson e Snehota, 1995, p.52),
sendo que quando “o0s actores combinam, desenvolvem, trocam, ou criam recursos estao
a desenvolver actividades” (Brito, 1996, p.9). Nas abordagens em rede s&o
diferenciados dois tipos de actividade (Hakansson e Johanson, 1992): as actividades de
transformacdo e as actividades de transferéncia, dizendo as primeiras respeito a
alteragdo de um recurso controlado por parte de um actor e as segundas que se
evidenciam apenas nas relagdes entre actores e envolvem a deslocagéo entre 0s mesmos
do controlo directo de um recurso, sendo que algumas actividades de transformacao séo

levadas a cabo com vista a facultar actividades de transferéncia e vice versa.

Atendendo a caracteristica estruturante da abordagem em rede: a interligagdo dos
actores, uma das actividades que se perfila como vital, é a interaccdo entre estes, pois €
através das actividades que desenvolvem que podera surgir na escuriddo advinda do
isolamento, formas de comportamento especificas que de alguma forma iluminem o
campo de intervengdo e permitam aos actores ganharem conhecimento sobre 0s seus
recursos e advindo dai consequentemente melhores modos de serem combinados
obtendo-se potencialmente resultados diferentes e inovadores (Lundvall, 1985), que

invariavelmente ultrapassem os de um jogo de soma fixa.

A interaccdo entre regides surge por conseguinte como uma forma estruturante de

esclarecimento mutuo para uma posterior valorizacdo simultanea de recursos.

Recursos

Os recursos de um actor poderdo ser considerados tudo que estes disponham ou tenham
acesso e que revelem utilidade para o desenvolvimento das suas actividades. Nesta
definicdo ampla estardo incluidos bens tangiveis, conhecimento, recursos humanos mas
também relacionamentos e formas de actuacéo especificas, dominadas pelos actores. E
usual a divisao desta multiplicidade de recursos em trés grandes grupos: recursos fisicos

(infra-estruturas, maquinarias, materiais), recursos financeiros e recursos humanos (que



incluem entre outros o factor trabalho, o conhecimento e os relacionamentos)
(Hakansson, 1987).

Gadde et al (2003, p.359) defendem que “grande parte dos recursos de uma empresa
poderd estar localizada fora dos limites da sua propriedade e ser controlado
bilateralmente com outras empresas” colocando por isso como um dos maiores recursos

a disposicdo dos actores a rede onde 0S mesmos se inserem.

De facto os recursos de uma regido poderdo estar localizados maioritariamente numa
outra, o factor essencial ndo sera a posse fisica de recursos por parte de uma regidao mas

sim a facilidade no seu acesso relacional.

2-1 A Posicdo na Rede

Uma rede é caracterizada pelos relacionamentos existentes entre os actores que a
ocupam, isto porque “cada actor estd envolvido num numero de relagdes de troca com
outros actores. Estas relacdes, definem a posicdo do actor na rede. Assim as posi¢des
poderdo ser definidas para todos os actores da rede e o conceito podera ser utilizado
para caracterizar a estrutura da rede e distancia entre actores” (Johanson e Mattsson
1992, p.211).

O conceito de posicdo ganha assim um justificado destaque, nos estudo regional
relacional pois todas as regides dependendo directamente dos seus relacionamentos com
as suas contrapartes e indirectamente dos relacionamentos destas com outras regioes
ocupardo uma posicdo na rede interorganizacional, (Nazeem e Maria, 1992). A posicdo
ocupada por uma organizacdo (ou regido) sera esclarecedora na compreensdao da sua
situacdo actual e porquanto condicionara as suas relagdes actuais tornar-se-4 tambem

presciénciadora da sua potencial evolugéo futura (Mattsson, 1985).

A inexoravel componente relacional directa e indirecta da posi¢do de uma organizacao
na rede exigira por parte desta, um investimento criterioso em relagbes (Johanson e
Mattsson, 1992), o que requererd uma necessaria analise de custo beneficio e das
funcbes das relacdes, podendo estas passar ndo apenas por relagcdes estruturantes,



tornando-se por vezes necessarios investimentos em relacionamentos de curto prazo

operacionais e oportunistas na sua esséncia (Low, 1997).

Contudo e apesar do investimento necessario para definir ou reforgar uma posigéo, estas
derivam de um processo ascendente, resultante das interac¢cdes mantidas e de padroes
evolutivos existentes na rede (Holland, 1998), caracteristica que fard com que a posicdo
gue uma organizacao ocupa ndo esteja directamente sob o seu controlo, tendo portanto a
organizacdo de perceber de como as suas contrapartes vem a sua posicao e a posi¢do de
eles proprios (Hakansson e Ford, 2002). A posicdo emergira portanto como um
resultado da interacgé@o entre actores e simultaneamente terad associada um forte pendor
para formatar os modos de actuacdo expectaveis concordantes com essa posicdo
(Anderson et al, 1998).

De facto, o conceito de posicionamento ndo gerara entendimento tomando-se a
organizacdo isoladamente, pois cada organizacdo ao analisar a sua posi¢do analisa-a em
relacdo aos restantes através das caracteristicas das suas relacbes de troca,
caracteristicas que segundo Johanson e Mattsson (1992), poderdo ser aferidas numa
perspectiva restrita pelo tipo de actores com 0s que a organizacdo mantém
relacionamentos e numa perspectiva mais ampla pelo papel que a organizagdo tem em
termos qualitativos (funcdo desempenhada) e quantitativos (importancia relativa dos
recursos tangiveis da organizacdo comparativamente aos seus pares) no sistema

produtivo.

De uma forma mais simples a posicdo de uma organizacdo poderd ser tomada como
“...0 nivel de poder para criar e/ou influenciar relagdes de negocios.” (Low, 1997,
p.191). Isto porque a posicdo que uma organizacdo ocupa € funcdo da importancia
relativa que consiga chamar a si por parte dos actores organizacionais da rede. Thorelli
(1986), advoga que a posicdo ocupada por uma organizacdo numa rede, depende de trés
factores genéricos: o dominio da organizacdo, a sua posicdo em outras redes e o0 poder
da organizacdo relativamente a terceiros na sua rede focal, sendo que para Thorelli, a

posicdo é um conceito eminentemente relacional e relativista.

As logicas e andlises de posicdo, tenderdo a condicionar todo o entendimento dos

actores (ou regides) das redes que integram, resultando em muito do seu



posicionamento 0 quanto e como uma organiza¢ao V&, e 0 quanto e como € vista. O
conceito de posicdo é assim um conceito com uma clara componente dialéctica
(Hakansson e Johanson, 1988; Easton, 1992) porquanto limita e potencia a actuagédo da

organizagao.

A posicdo de uma organizagdo serd sempre evolutiva ao longo do tempo e podera ser
alterada com o desenvolvimento de novas relagbes ou modificacdo do tipo de
relacionamentos existentes. Desta forma *“as posi¢des sdo continuamente redefinidas e
reestruturadas pelo processo de acgéo e interaccdo que ocorre na rede” (Wilkinson e
Young, 2002, p.125). As posi¢cOes embora possam ser dotadas de algum conforto e
estabilidade, ndo sdo fixas no tempo mas antes em cada momento serdo o resultado de
um processo histdrico isto porque “as posi¢des desaparecem a forma que o processo da
rede continua; elas sdo dindmicas ja que a construcdo da histdria nunca péara” (Henders,
1992, p.12). Este processo historico € o responsavel primeiro pela posi¢do actual das
organizagbes. Contudo nada impede que no futuro ndo surjam oportunidades de
mudancas (Easton, 1992), sendo no entanto certo que dependerdo sempre do processo
passado da organizacdo que a conduziu a situacdo actual, podendo estas oportunidades
vir a ser aproveitadas, dependendo da estratégia orientadora da actuacdo das

organizacoes.

Perante a sua posicdo actual resultante das suas interacgdes passadas, a organizagado
poderd adoptar genericamente uma dupla orientacdo estratégica. Assim, por um lado
podera aceitar esta posicao e “combater” pela sua estabilizac@o, procurando para isso 0
reforco de parceiros que sejam semelhantes aos ja existentes e que lhe atribuam um
valor compativel com a sua posi¢do actual, sendo esta opgdo definida por Ford et al
(2002), de: consolidar a posicdo por parte da organizacdo. Ao invés, a organizacdo
podera ser motivada a procurar uma mudanca na sua posi¢do que podera ser alcangada
através do estabelecimento de novos desenvolvimentos que permitam diferentes
relacionamentos ou mesmo através da exploracdo mais eficaz dos relacionamentos
existentes, sendo que esta opg¢do é definida pelos mesmos autores por: criar uma nova

posicao.

A estratégia de actuacdo dos actores devera passar por influenciarem, terceiros no

sentido de alterarem ou preservarem (dentro do possivel) a sua posi¢cdo na rede



(Johanson e Mattsson, 1992). Esta tomada da estratégia ultrapassard as visdes de
simples reaccdo e adaptacdo a sua envolvente contemplando a possibilidade de as

organizacg0es trabalharem relacionalmente o seu proprio percurso.

3- As Regifes como Rede

“Se alguém pegar num lengo e o esticar para o passar a ferro podera ver nele certas
distancias fixas e proximidades. Se alguém esbogar um circulo numa area podera
assinalar pontos préximos e medir distancias. Se, se tomar o0 mesmo lenco e se
amarrotar colocando-o no bolso, dois pontos distantes subitamente tornam-se préximos,
mesmo sobrepostos. Se adicionalmente o lengo for esticado em certos sitios dois pontos
que estavam proximos podem tornar-se muito distantes” (Serres e Latour, 1995, p.60).

Procurando com o0s entendimentos advindos da exposicdo das caracteristicas
estruturantes da network aproach tentaremos adaptar os conceitos de actor, recurso e
actividade que permitam compreender as regides como “envolventes nas quais as
organizagOes sdo directamente activas e tém uma presenca num ponto do tempo e séo
configurados através de relacdes formadas na base de actividades e recursos

encontrados nessa envolvente especifica” (Johnston e Araujo, 2002, p.10).

O modelo ARA serd privilegiado uma vez que permite evidenciar como as redes
dobram e “embrulham” o espaco através de dinamicas, interac¢des reconfiguracdes que
interligam objectos, dominios e actores (Murdoch, 1998). De facto o estudo de Murdoch
é exemplo de aplicacdo do modelo ARA ao estudo de regides, tendo com isso o grande

mérito de aproximar o pensamento geogréafico as redes de relacGes entre actores.

Actores Regionais

Os actores existentes numa regido (que constitui ela propria na sua globalidade um actor)
sdo 0 amago da dinadmica a ela associada, j& que detém a capacidade de conferir, ou
fazer despoletar recursos. Os actores afirmam-se portanto mais do que qualquer outro
elemento da substancia, condicionadores da configuracdo regional. Na andlise a
empreender e adoptando o sugerido em Hakasson et al (2003) e Johnston e Araljo



(2002) a classificagdo dos actores contempla uma divisdo entre actores individuais e

actores institucionais.

e Individuais

Os actores entendidos individualmente visam a melhoria da sua posi¢cdo na rede,
activando recursos e desenvolvendo actividades interagindo para tal com outros actores
regionais e de outros espacos conectando por essa via a regido a espacos relacionais
mais amplos. Os actores, afirmam-se portanto como verdadeiros activadores de recursos
regionais que passardo incolumes sem o seu despertar ou interesse que podera ser
dificultado pela posicdo desinteressada ou menos clara de outros actores em relacdo a
esses potenciais recursos, assim sendo o seu papel é de uma importancia extrema para a
valorizacdo da regido. De tal forma que a dinamica e a articulacdo que estes lhe
conseguirem imprimir poderd em si mesma ser considerada um dos mais importantes

recursos regionais.
e Institucionais

Para a materializacédo e potenciacdo dos efeitos conferidores de dinamica advindos dos
actores individuais, assume especial relevancia a contribuicdo e articulacdo dos
denominados actores institucionais. Estes actores na sua actuagdo tém capacidade pelos
recursos que detém, ou poder que Ihes é conferido de se afirmarem como mobilizadores

ou instigadores de colaboracéo e interaccao entre os actores individuais.

Sendo definidores por si proprios do tecido e enquadramento institucional, estes actores
poderdo ter a importante missdo de auxilio e promoc¢do de relacionamentos entre
organizacOes. Para tal a sua actuacdo devera ser revestida de uma logica coerente e
coordenada por forma a ser clara para os actores individuais. Ndo cumprindo
satisfatoriamente esta tarefa, ou seja ndo sendo a sua actuagdo revestida de um caracter
de unicidade tornando-se antes confusa, e espartilhada, projectar-se-a inevitavelmente
nos actores individuais, dificultando que estes se articulem numa logica clara,
prejudicando a dindmica e vitalidade das interaccdes existentes, o que fara reduzir o
potencial de valor conferido pelos actores individuais a regido, nomeadamente nas suas

capacidades de activacdo de recursos, actores e actividades.



Recursos Regionais

No tocante aos recursos evidenciaram-se de acordo com Johnston e Araujo (2002) duas
dimensdes, a dimensdo tangivel dotada de um caracter globalmente mais imitavel entre
regides decorrente de investimentos e geralmente com caracter de bem publico e outra
ndo palpavel, consequentemente de dificil duplicacdo, (como sejam as relacdes e
actividades institucionais) conferidora de valor e distincdo competitiva da regido e
fortemente condicionadora da actuagcdo dos actores e do valor dos recursos tangiveis
desta que é designada pelos autores de “territorial operating environments” (Johnston e
Araujo, 2002).

e Tangiveis

Os recursos tangiveis, compreendem 0s recursos materiais existentes na regiao,
incluindo as infra-estruturas basicas, todas as infra-estruturas de apoio a actividade

econdmica e os proprios recursos fisicos como seja a dotacdo natural da regido.

Os recursos tangiveis sdo, dado o seu caracter, geralmente atreitos a uma utilizacéo
colectiva assumindo uma natureza de bem publico. Estes recursos estdo directamente
disponiveis aos actores, ndo tendo para isso de ser empreendidas ou estabelecidas
relagbes para o seu usufruto. Contudo, serdo necessarios a existéncia de
relacionamentos e interacgdes entre actores para se poder usufruir dos recursos tangiveis

de uma forma integrada e total.

e Intangiveis

Estes recursos sdo activados ou residem na base de relacionamentos e condicionam a
actuacdo dos actores e as potencialidades e valor associado aos recursos tangiveis. Os
recursos intangiveis compreendem 0s recursos que potenciam ou limitam a accéo,
incluindo necessariamente 0 apoio e coordenacdo institucional, as interaccGes, 16gicas
de actuacéo dos principais interlocutores da politica regional, a dificuldade que possa ou
ndo existir a mudanca consubstanciada em obstaculos subjacentes a uma ténue e
debilitaria dinamica regional, estagnada em torno de configuracOes e articulagdes
institucionais complexas, o nivel de interesse dos agentes territoriais perante diferentes

tematicas, a sensibilidade ou conhecimento destes perante as redes actuantes no



territério. O conjunto destes recursos da origem ao que Johnston e Araujo (2002)

denominam por territorial operating environments.

Os recursos intangiveis influenciando a envolvente global de actuacdo poderdo estancar
ou alimentar o acolhimento e a manifestacdo na regido dos efeitos provenientes da

interaccdo entre actores e das potencialidades dos recursos tangiveis.

Actividades

As actividades traduzem as interacgdes existentes entre actores e reflectem os recursos a
que a regido consegue aceder. Adoptando a terminologia de Hakansson e Johanson
(1992) as actividades desenvolvidas na regido, englobardo actividades de transferéncia,
envolvendo estas apenas a transferéncia de controlo de recursos entre actores e as
actividades de transformacdo que tém como elemento essencial associado, a interac¢éo
entre actores e cuja feicdo podera resultar entre outros factores dos recursos intangiveis

do territorio.

e Transferéncia

As actividades de transferéncia pressupdem a troca ou transferéncia de recursos entre
actores. As actividades de transferéncia ndo exigem uma componente relacional e
interactividade associada de elevado grau, estando ao nivel regional relacionadas com
os recursos fisicos existentes. Estas actividades poderdo condicionar a dinamica
regional na medida em que seja sucessivamente conferido dinamismo e valor pelos

actores aos recursos que por via destas actividades tomaram acesso.

e Transformacao

Estas actividades tém uma grande componente relacional e de interactividade sendo em
grande parte resultantes dos recursos intangiveis existentes na regido e
consequentemente dos territorial operating environments. Surgem como articuladoras
de actores em torno da elaboracédo de cadeias de actividades, conseguindo conferir valor

ao territorio ja que a interaccao se afirma como enraizadora do dinamismo territorial.



As actividades de transformacédo terdo também a potencialidade de ligar via relaces
regibes separados, pois a procura de cadeias de actividades ou ofertas integradas e
coerentes, exige para a sua concretizacdo regifes associadas com recursos
complementares ou relacionamentos com actores dispersos territorialmente mas com
competéncias conexas, conseguindo-se através destas actividades transformar territorios

eventualmente longinquos, relacionalmente préximos.

3.1- A Regido Relacional

O ambiente e dindmica relacional existente numa regido serd uma componente de valor
que permitira integrar e valorizar as actividades desenvolvias. As politicas regionais
sem deixarem de atender as especificidades fisicas das regides deverdo num primeiro
momento esclarecer a configuracao relacional pois esta emergird como um limitador ou
potenciador de valor a regido. Esta configuracdo por ndo estar espacialmente
circunscrita acrescenta uma dificuldade de andlise a tutela administrativa, sendo que
grande parte dos recursos regionais poderdo estar fora das suas fronteiras
administrativas. Ndo sera problematico que isso suceda ganhando sim contornos
contingentes se ndo se conseguir aceder a recursos atraves da posicdo ocupada pela

regido na rede global.

E pois numa analise da posicdo entendida como 0 acesso a recursos, da atractibilidade
exercida perante actores que promova a realizacgdo de investimento e da

interdependéncia relacional de actividades que deverdo ser geridas as regides.

Os actores que exercem quer individualmente quer integrados em organizagdes a sua
influencia sobre o0 espaco poderdo ser os responsaveis pela dindmica regional ja que aos
mesmos na maior parte das vezes cabera activar recursos que se poderdo encontrar

espacialmente distantes e promover a integracao de actividades em cadeias.

De facto e de acordo com Hakansson et al (2003), o espaco tera de ser considerado
como algo “que afecta ndo s6 a organizacdo individual mas a forma de como a
organizagdo interage com outras organizagbes” considerando-se também que “a

interaccdo entre as organizacdes cria 0 espaco” (Hakasson et al, 2003, pp.8-9).



Indo ao encontro desta ideia de que a regido influencia e é influenciada Hess (2004,
p.177), afirma que “certos actores econdémicos podem ficar embebidos no sentido em
que podem absorver e em alguns casos tornarem-se constrangidos pelas actividades

econdmicas e dinamicas sociais que ja existam nesses territorios”.

Assim, uma regido podera ser caracterizada pela forma de como as organizacGes que
alberga, interagem no seu interior e a fazem conectar com outras organizacdes ndo
pertencentes fisicamente a essa regido mas que lhe conferem valor e permitem assumir
uma posicdo atractiva. Assim a posicdo de uma regido, dependera da activagdo interna
de recursos e das relacdes que entre eles sdo mantidos, sendo que 0s recursos podem ser
interligados entre regiGes compativeis criando desta forma uma regido relacional

interdependente.

Johnston e Aradjo (2002) sugerem que “as localizagBes espaciais, tomadas enquanto
conceptualizacdes abstractas sejam elas denominadas cidades, aglomerados ou regides
ndo assumem demasiada valia. A relevancia de uma perspectiva espacial reside nas
associacdes e funcdes de factores que interagem dentro e através de um dado espaco”,
(Johnston e Araujo, 2002, p.5).

Assim uma regido devera ser avaliada pela configuracdo de relacionamentos pela sua
atractabilidade perante outras pelas interac¢cbes que promove, podendo-se verificar o
caso de que uma regido possua recursos em grande nimero, mas que devido a falta de

interaccdo e coordenacédo, ndo serem potenciadores suficientes de valor.

Nesta perspectiva dindmica “o territorio deixa de ser considerado como uma mera
localizacdo de factores e € tomado mais como um grupo de agentes territoriais e
elementos econdmicos, socio-culturais, politicos e institucionais que tem organizacoes e
padrdes reguladores especificos e que compartilnam regras e normas.” (Cova et al, 1996,
p.654).

Na linha desta visdo relacional do territorio Murdoch (1998, p.358), afirma que “a
distancia, assim como 0 espaco, torna-se plastica, ja que estad continuamente a alterar a
sua forma dentro de conjuntos discrepantes de relagdes”. Segundo o mesmo autor, 0
espaco embora parcialmente fisico € completamente relacional, o que abre por completo



a possibilidade de estar continuamente associado a movimentos dindmicos, que

impelem a sua mudanca.

Nesta percepcdo, as fronteiras das regides, ndo deverdo ser tracadas por factores de
ordem administrativa mas antes por uma compartilha de normas comuns de
entendimento complementar. De facto, uma regido tece relagbes intra e inter
organizacionais que criam conexdes e que ligam regides dispersas, existindo regides que
sO consolidardo a sua posicdo na rede através da eliminacdo de varias barreiras
administrativas pela forca de relacionamentos conjuntos. As fronteiras administrativas
das regibes perdem sentido ja que as regides se sobrepdem no que diz respeito a actores

recursos e actividades.

“As regides com um conjunto similar de elementos e relacGes similares entre elas estdo
préximas uma da outra, aquelas com diferentes elementos ou relagGes estdo distantes”
(Mol e Law, 1994, p.650) Certas regides poderdo a distancia influenciar e ter um papel

activo na consolidacdo da posicédo de outras (Murdoch, 1998)

Esta tomada das regiBes permite uma analise das mesmas como um fendmeno
multidimensional, heterogéneo extremamente interligado com outras regifes que
poderao ser decisivas na compreensdo da dindmica das organizacdes e da actividade que

se desenvolve numa regido considerada.

Através de um processo de interaccdo 0s recursos activados numa regido poderdo
ganhar novas caracteristicas e ser o resultado de um trabalho de desenvolvimento
ocorrido numa regido distante, uma regido poder-se-a tornar ela prépria um recurso para
outras regides, Hakasson et al (2003), quanto mais valioso e atractivo for esse recurso

melhor a posicao da regido na rede global.

Como entidade dindmica a regido vera acrescer o seu valor, e posicdo face a outros
regibes da mobilizacdo conferida a activacdo de recursos e da interaccdo propiciada a

actores e actividades.

4- Conclusao



As regides poderdo ser tomadas como uma rede organizacional que permite o
desenvolvimento de actividades através da movimentacao de actores e recursos. Nesta
perspectiva e alargando a escala relacional, uma regido sera apenas um né numa ampla
network, ocupando uma determinada posicdo que lhe atribui caracteristicas e
personalidade prépria. Interessara a uma regido estar conectada relacionalmente com
varios outros espacos relacionais, promover interdependéncias numa clara percepc¢éo de
administracdo regional ndo limitada ao espaco sob tutela directa das autoridades
regionais mas alargada a outras regides que dispordo de recursos despoletadores de

dindmica da primeira e aos quais se podera aceder via relacdes.

Assim uma regido podera vir a ser reivindicada por outras regides distantes e devera ser
capaz de se conectar com desenvolvimentos em qualquer sitio na base de
complementaridades e interaccdes (Amim 2004). Os ensinamentos provenientes da
network approach aparecem dotados de uma robustez e adequabilidade privilegiada
para poder presidir ao enquadramento cientifico do espaco e das regides com elementos

interactivos e relacionais.
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