
ͺͺͺϭǑ��ŶĐŽŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�/ŶĨĂŶƚŝů�Ğ�WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ĚĞ�sŝƐĞƵͺͺͺ ϱϮ

�ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ͗�ĞƐƚĞŶŽƐĞ�ŚŝƉĞƌƚƌſĨŝĐĂ�ĚŽ�ƉŝůŽƌŽ

�ŝĂŶĂ��ŽƌŐĞƐ�;ϭͿΎ͖�sąŶŝĂ�sĞůŽƐŽ�;ϮͿ͖�,ĞůĞŶĂ�WŝŵĞŶƚĞů�;ϯͿ

;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ƌĂŐĂŶĕĂ�

;ϮͿ�hŶŝĚĂĚĞ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚŽ�EŽƌĚĞƐƚĞ

;ϯͿ�hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͗��ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ƌĂŐĂŶĕĂ

ΎĚƐĐďŽƌŐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ͗����ƐƚĞŶŽƐĞ�,ŝƉĞƌƚƌſĨŝĐĂ�ĚŽ�WŝůŽƌŽ�;�,WͿ�Ġ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀſŵŝƚŽƐ�

ĚŽ�ƌĞĐĠŵͲŶĂƐĐŝĚŽ�Ğ�ůĂĐƚĞŶƚĞ͘��ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂͲƐĞ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĞƐƚƌĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�;ĞƐƚĞŶŽƐĞͿ�ĚĞǀŝĚŽ�ĂŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�

;ŚŝƉĞƌƚƌŽĨŝĂͿ�ĚĂ�ŵƵƐĐƵůĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉŝůŽƌŽ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƚŽĚŽ�Ž�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ŝŶŐĞƌŝĚŽ�Ğ�ƐĞĐƌĞĕƁĞƐ�

ŐĄƐƚƌŝĐĂƐ�Ɛſ�ƉŽĚĞŵ�ƐĂŝƌ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ǀſŵŝƚŽ�;ϭͿ͘���ĞƚŝŽůŽŐŝĂ�ĞǆĂƚĂ�ĚĂ��,W�Ġ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂ͕�ŵĂƐ�ŚĄ�

ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŐĞŶĠƚŝĐŽ� ;ϮͿ͘� �� ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂ� ƚşƉŝĐĂ� ƚĞŵ� ŝŶşĐŝŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ϯͲϲ�

ƐĞŵĂŶĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘���ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĐůĄƐƐŝĐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ğŵ�ǀſŵŝƚŽƐ�Ğŵ�ũĂƚŽ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉſƐ�ĂůŝͲ

ŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�KƐ�ǀſŵŝƚŽƐ�ƐĆŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ�ĐŽŵ�ƐĂŶŐƵĞ�;ĚĞǀŝĚŽ�ă�ŐĂƐƚƌŝƚĞ�ŽƵ�ƵůĐĞƌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�

ƉŽĚĞ�ƐƵƌŐŝƌͿ�;ϭͿ͘�K�ĞǆĂŵĞ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŵ�ĚĞ�ĞůĞŝĕĆŽ�Ġ�Ă�ĞĐŽŐƌĂĨŝĂ͕�ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ�Ă�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ĚŽ�

ŵƷƐĐƵůŽ�ƉŝůſƌŝĐŽ�;ϭͿ͘���ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�Ġ�ĚĞ�ϮͲϰ͗ϭϬϬϬ�ŶĂĚŽƐ�ǀŝǀŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐͲ

ĐƵůŝŶŽ�ŶĂ�ƌĂǌĆŽ�ĚĞ�ϰ͗ϭ�;ϯͿ͘

KďũĞĐƚŝǀŽƐ͗�K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ƶŵ�ĐĂƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĐŽŵ�

�,W Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�Ă�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�Ğ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉĞƚŝǀĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ͘

DĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�DĠƚŽĚŽƐ͗��ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ��ůşŶŝĐŽ�//Ͳ

�ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�/ŶĨĂŶƚŝů�Ğ�WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚĞ��ƌĂͲ

ŐĂŶĕĂ͕�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĂ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ƌĂŐĂŶĕĂ͘���ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ďĂƐĞŝĂͲƐĞ�ŶƵŵĂ�

ƌĞǀŝƐĆŽ�ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ͕�Ğ�ŶƵŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ ŽďƚŝĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚŽ�

ƵƚĞŶƚĞ ĚĞƐĚĞ�Ă�ƐƵĂ�ĂĚŵŝƐƐĆŽ͘

ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗ K�Z͘&�Ġ�Ƶŵ�ƌĞĐĠŵͲŶĂƐĐŝĚŽ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕�ŶĂƐĐŝĚŽ�Ă�ϬϭͬϬϵͬϮϬϭϵ͘�&Žŝ�ĂĚŵŝƚŝĚŽ�ŶŽ�

ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĂ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ƌĂŐĂŶĕĂ�Ă�ϮϯͬϬϵͬϮϬϭϵ�ƉŽƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞƉŝƐſĚŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐƵƌŐŝƚĂͲ

ĕĆŽ�ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ϯǐ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ğ�ƉĞƌĚĂ�ƉŽŶĚĞƌĂů�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ϵǑ�ĚŝĂ�ĂƚĠ�ĞŶƚĆŽ͘��Ž�ůŽŶͲ

ŐŽ�ĚŽƐ�ϵ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ͕�Ž ƌĞĐĠŵͲŶĂƐĐŝĚŽ�ƚŽƚĂůŝǌŽƵ�ƵŵĂ�ƉĞƌĚĂ�ƉŽŶĚĞƌĂů�ĚĞ�ϰϬŐƌ͕�ĐŽŵ�ĞƉŝͲ

ƐſĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀſŵŝƚŽƐ�ƉſƐͲƉƌĂŶĚŝĂŝƐ�Ğ�Ğŵ�ũĂƚŽ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĚĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌ�ĂĐĂƐƚĂŶŚĂĚĂ͘�EŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚŽ� ŝŶͲ

ƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŵ�ŵĠĚŝĐĂ͗�ZĞĂůŝǌŽƵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĂŶĂůşƚŝĐŽ�ĚƵĂƐ� ǀĞǌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ� ƌĞǀĞůŽƵ�ĂůƚĞƌĂͲ

ĕƁĞƐ͖�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĂŵͲƐĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂŶƚŝ�ƌĞĨůƵǆŽ͖�ZĞƐƚƌŝŶŐŝƵͲƐĞ�Ă�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ďĞďĠ�Ă�ůĞŝƚĞ�ĂĚĂƉͲ



ͺͺͺϭǑ��ŶĐŽŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�/ŶĨĂŶƚŝů�Ğ�WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ĚĞ�sŝƐĞƵͺͺͺ ϱϯ

ƚĂĚŽ͕�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŵ�ƐŽƌŽƚĞƌĂƉŝĂ͖�/ŶŝĐŝŽƵ�ŝŶŝďŝĚŽƌ�ĚĂ�ďŽŵďĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚƁĞƐ͘��ƉſƐ�ĞƐƚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�Ž� ƌĞĐĠŵͲŶĂƐĐŝĚŽ�ŵĂŶƚŝŶŚĂ�ĂŽ�ϳǑ�ĚŝĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĞƉŝƐſĚŝŽƐ� ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�

ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀſŵŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂĐĞŶƚƵĂĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ƉŽŶĚĞƌĂů�Ğ͕�ƉŽƌ� ŝƐƐŽ͕�Ă�ĞƋƵŝƉĂ�

ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ŵĂƌĐĂƌ�ĞǆĂŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƵƌĂƌ�Ƶŵ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͘��Ž�

ϵǑ�ĚŝĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ͕�Ž�ƌĞĐĠŵͲŶĂƐĐŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌŽƵ�ĞĐŽŐƌĂĨŝĂ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞͲ

ƌŽůŽŐŝĂ�ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ŶŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�^ǐ�:ŽĆŽ͕�ŶŽ�WŽƌƚŽ͘��ƉſƐ�ĞĐŽŐƌĂĨŝĂ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ǀŝƐƵĂůŝͲ

ǌĂƌ�Ă��ƐƚĞŶŽƐĞ�ĚŽ�WŝůŽƌŽ�ƋƵĞ�Ž�ďĞďĠ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ͘

�ŽŶĐůƵƐĆŽ͗����,W�Ġ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�ŵĂŝƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀſŵŝƚŽƐ�ĚŽ�ƌĞĐĠŵͲŶĂƐĐŝĚŽ�Ğ� ůĂĐƚĞŶƚĞ�Ğ�

ƉĂƌĂ�ƚĂů�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ƶŵ�ďŽŵ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŝŵ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽ�Ƶŵ�ďŽŵ�ƉůĂŶŽ�ƚĞƌĂƉġƵƚŝĐŽ�Ğ�

Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͘

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ͗

;ϭͿ�DĂƌƚŝŶƐ͕�s͘�;ϭϲ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ͘��ƐƚĞŶŽƐĞ�ŚŝƉĞƌƚƌſĨŝĐĂ�ĚŽ�ƉŝůŽƌŽ͘�KďƚŝĚŽ�Ğŵ�ϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϵ͕� ĚĞ� �ŶĐŝĐůŽƉĠĚŝĂ� WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ� KŶůŝŶĞ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉĞĚŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬƉƌŽͬĂƌƚŝŐŽͲƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůͬĞƐƚĞŶŽƐĞͲ

ŚŝƉĞƌƚƌŽĨŝĐĂͲĚŽͲƉŝůŽƌŽ

;ϮͿ��ŽĐŚƌĂŶ͕�t͘�:͘�;ϮϬ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ͘��ƐƚĞŶŽƐĞ�ŚŝƉĞƌƚƌſĨŝĐĂ�ĚŽ�ƉŝůŽƌŽ͘ KďƚŝĚŽ�Ğŵ�ϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϵ͕� ĚĞ� DĂŶƵĂů� D^�͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƐĚŵĂŶƵĂůƐ͘ĐŽŵͬƉƚͲƉƚͬƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůͬƉĞĚŝĂƚƌŝĂͬĚŝƐƚй�ϯй��ƌďŝŽƐͲ

ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂŝƐͲĞŵͲŶĞŽŶĂƚŽƐͲĞͲďĞďй�ϯй��ƐͬĞƐƚĞŶŽƐĞͲŚŝƉĞƌƚƌй�ϯй�ϯĨŝĐĂͲĚŽͲƉŝůŽƌŽ

;ϯͿ�KůŝǀĞŝƌĂ͕�:͘��͘�;ϮϮ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰͿ͘��ƐƚĞŶŽƐĞ�ŚŝƉĞƌƚƌſĨŝĐĂ�ĚŽ�ƉŝůŽƌŽ�;�,WͿ͘�KďƚŝĚŽ�Ğŵ�ϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�

ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌĞ͘Ɖƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƌĞ͘ƉƚͬŽƉŝŶŝĂŽͬĂƌƚŝŐŽͬǀĞƌ͍ͬŝĚсϮϯϲϮϱΘůĂŶŐŝĚсϭ

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗�


