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Resumo

O presente estudo tem por objetivo, avaliar a capacidade empreendedora, no sistema de ensino
angolano, caso da provincia do Kuanza Sul, entre os estudantes do ensino técnico. Para recolher os
dados, aplicou-se inquéritos por questionario aos estudantes do primeiro ao terceiro ano, com idades
compreendida dos 14 aos 54 anos. Fez-se uma anadlise sociodemografica, percegado sobre o futuro

dos inquiridos e a analise de capacidade empreendedora.

A amostra é constituida por 655 estudantes. Assumiu-se um erro amostral de 3,51%, um nivel de
significancia de 5%. Das 20 provincias, o Kuanza Sul teve maior expresséo. A nivel de escolas, foi o
Instituto Médio Politécnico do Sumbe e o Centro de Formagéo Profissional do Cuacra que tiveram

maior expressao.

Dos resultados obtidos observou-se uma predisposi¢ao para o empreendedorismo e existéncia de
diferengas estatisticas por variavel de caracterizagdo sociodemograficas (sexo, sistema de ensino)
relativamente a Capacidade Empreendedora. Ainda, registou-se, uma relagdo entre Capacidade
Empreendedora e as Dimensdes Independéncia, Criatividade, Motivacdo, Autodisciplina,
Autoconfianga, Capacidade de risco e a experiéncia empresarial familiar. Salientar que 59%, dos
inquiridos tem um familiar proximo empresario. Observou-se, também, que 318 individuos ja tiveram
alguma atividade remunerada, pretendem trabalhar na fungdo publica apdés o término das suas
graduagdes, criar uma empresa € 0 seu proprio negocio. A curto prazo, esperam no maximo 2 anos,
para iniciar e montar um negodcio, beneficiara o mercado angolano e local. Os riscos temidos s&o os
do negdcio falir e incertezas no rendimento. Os entraves a criagdo de empresas em Angola séo a
burocracia e dificuldades em obter financiamentos (bancos, capital, de riscos, etc.). Acreditam que o

sistema educativo angolano desenvolve predisposi¢cao para criarem a prépria empresa.

Palavras-Chave: Empreendedor, Empreendedorismo, Sistema de Ensino, Kuanza Sul, Angola.



Abstract

This study aims to assess the entrepreneurial capacity in the Angolan education system, case of
Kwanza Sul province, among students of technical education. To collect the data it was applied
questionnaire surveys to students from first to third curricular year, with ages between 14 to 54 years.
A socio-demographic analysis, perception about the future of the respondents and the entrepreneurial

capacity has been made.

The sample consists of 655 students. It was assumed a sampling error of 3,51%, a significance level of
5%. Of the 20 provinces, the Kwanza Sul had more expression. The Instituto Médio Politécnico do

Sumbe and the Centro de Formacéao Profissional do Cuacra that achieved more expression.

From the results it was observed a predisposition to entrepreneurship and there are statistical
differences by variable socio-demographic characteristics (gender, education system) for the
Entrepreneurial Capacity. Also, there was a relationship between Entrepreneurial Capacity and
dimensions Independence, Creativity, Motivation, Self-discipline, Self-confidence, Risk capacity and
the family business experience. Point out that 59% of respondents have a close business owner. There
was also that 318 individuals have already had some paid work, want to work in the public service after
the completion of their degrees, start a business and your own business. In the short term, expect a
maximum of 2 years to start and set up a business, benefit the Angolan and local market. The dreaded
risks are the business fail and uncertainties in income. Barriers to the creation of companies in Angola
are the bureaucracy and difficulties in obtaining financing (banks, capital, risk, etc.). They believe that

the Angolan education system develops predisposition to create the company itself.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Education System, Kuanza Sul, Angola.



Resumen

Este estudio tiene como objetivo evaluar la capacidad emprendedora en el sistema educativo de
Angola, el caso de la provincia de Kwanza Sul, entre los estudiantes de la educacion técnica. Para
recoger los datos se aplicaron cuestionarios a los estudiantes del primero a tercer afio curricular, con
edades de entre 14 y 54 anos. Un andlisis sociodemografico, la percepcion sobre el futuro de los

encuestados y el analisis de la iniciativa empresarial se ha hecho.

La muestra se compone de 655 estudiantes. Se asumié un margen de error de 3,51%, un nivel de
significacion del 5%. De las 20 provincias, el Kwanza Sul tuvo mas expresién. A nivel de las escuelas,
fue el Instituto Médio Politécnico do Sumbe y el Centro de Formacédo Profissional do Cuacra que

presentaron resultados mas elevados.

De los resultados se observé una predisposicion a la iniciativa empresarial y hay diferencias
estadisticas por caracteristicas variables sociodemograficas (sexo, sistema de educacion) para la
Capacidad Emprendedora. Sin embargo, habia una relacion entre la Capacidad Empresarial y de las
dimensiones de la Independencia, la Creatividad, Motivacion, Auto-disciplina, Confianza en si mismo,
Capacidad de riesgo y la experiencia de la empresa familiar. Sefala que el 59% de los encuestados
tiene un familiar empresario préximo. Aun, 318 personas ya han tenido algun trabajo remunerado,
quieren trabajar en el servicio publico después de la finalizacidén de sus estudios, iniciar un negocio y
de su propio negocio. En el corto plazo, es de esperar un maximo de 2 afios para iniciar y establecer
un negocio, benefician al mercado angolefo y local. Los riesgos temidos son el negocio falla y la
incertidumbre en los ingresos. Las barreras a la creacién de empresas en Angola son la burocracia y
las dificultades para obtener financiacion (bancos, el capital riesgo, etc.). Ellos creen que el sistema

educativo angolefio desarrolla predisposicion para crear la propia empresa.

Palabra clave: Emprendedor, Espirito Empresarial, Sistema de Ensefanza, Kuanza Sul.
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Introducao

O empreendedorismo e a capacidade de empreender surgem como forma de superar as dificuldades
e necessidades que se sentem no dia-a-dia, quer nos lares, nos negdécios, nos produtos ou no seio

das organizagdes.

Em Angola, com o alcance da paz efetiva em 2002, bem como o registar da estabilidade politica e o
consequente desenvolvimento econdmico nos mais diversos setores do pais, o setor do ensino, nao
se dissocia dos demais, com o0 aumento do numero de salas de aulas, o recrutamento de méo-de-obra
docente para o sistema de ensino angolano, e o crescente nimero de estudantes no sistema de

ensino.

Nesta altura em que a crise financeira se sente por todo o0 mundo, aliado a queda do prego do barril de
petréleo no mercado mundial, € importante desenvolver a capacidade de empreender, ndo s6 a nivel
profissional, mas também ao nivel pessoal, promovendo uma atitude pré-ativa em que cada um faga

parte da mudanga que quer ver surgir.

O empreendedorismo esta atualmente no centro da discussdo dos principais agentes politicos e
econdémicos, pois permite a criagdo de novas empresas ou 0 desenvolvimento de algo novo numa

empresa existente, o que esta diretamente relacionado com o crescimento econdmico de um pais.

A tematica empreendedorismo é um assunto de atualidade e prioridade governamental de acordo com
o despacho n.° 214-A/10 do Ministério da Educacao, publicado em Diario da Republica de Angola, de
5 de Novembro, | Série — n.° 21, que aprova os programas da disciplina de Empreendedorismo, a
introduzir a titulo experimental, nos Planos de Estudo do Ensino Secundario, periodo diurno, nas

escolas selecionadas, a partir do ano letivo 2010.

Com este propésito, € uma premissa para o iniciar de uma nova etapa no processo de ensino
angolano, com a implementagéo do ensino do empreendedorismo no sistema de ensino, bem como o

despertar das mentalidades no concernente a cultura empreendedora.

Com o presente trabalho, pretende-se analisar a intengdo empreendedora dos estudantes no sistema
de ensino angolano e na provincia do Kuanza Sul em particular. Visto que o empreendedorismo esta a
dar os primeiros passos, este trabalho pode néo s6 apresentar contributos significativos para analisar
o estado do empreendedorismo nos sistemas de ensino, bem como, o despertar e deixar importantes
pistas para o desenvolvimento de futuros trabalhos.

A investigacdo apresenta como objetivo geral, procurar identificar as principais intengdes e
capacidade empreendedora dos estudantes dos cursos técnicos no sistema de ensino angolano,
subdividido nos subsistemas do ensino superior técnico, ensino médio técnico e ensino técnico

profissional.



Neste particular propdem-se analisar as diferentes formas e respetivas caracteristicas de

empreendedorismo encontrado pelos inquiridos.

O estudo esta dividido em quatro pontos, no qual os dois primeiros reportam ao enquadramento
tedrico do tema, o terceiro refere-se a metodologia aplicada, objetivos do estudo, recolha de dados,

caracterizagao do questionario e da amostra, e o quarto refere-se a discussao dos resultados.

No total inquiriram-se 655 estudantes, assumiu-se um nivel de significAncia de 5% um erro amostral

de 3,51%, para o seu calculo e considerou-se o total da populacédo estudantil de 3937 estudantes.

Para dar resposta ao objetivo do estudo, 0 mesmo encontra-se estruturado em quatro pontos. No
primeiro ponto, pretende-se de forma sumaria abordar aspetos mais relevantes sobre o
empreendedorismo, empreendedor, tipos e tragos caracteristicos do empreendedor, fatores de

fomento ao empreendedorismo e por ultimo a importancia do empreendedorismo para a Economia.

O segundo ponto encontra-se dedicado ao empreendedorismo em Angola, evolugao e situagao atual,
mecanismos de apoio ao empreendedorismo, condigbes estruturais do empreendedorismo em
Angola, ensino do empreendedorismo nos sistemas de ensino, implementagcao da disciplina de
empreendedorismo no sistema de ensino em Angola, ensino do empreendedorismo na provincia do

Kuanza Sul, e por ultimo a atividade empreendedora na provincia do Kuanza Sul.

A metodologia de investigagéo, referindo-se ao objetivo principal do trabalho da investigagéo, os
objetivos especificos, os instrumentos de recolha de dados, as técnicas de tratamentos de dados,
populagao versus amostra, caracterizagdo da amostra e perceg¢des sobre o futuro, sdo assuntos

realgados no ponto trés.

No ponto quatro, pretendem-se identificar, analisar e discutir, os resultados obtidos, que vao dar

resposta aos objetivos da investigagdo quer ao principal, quer aos especificos.

Por ultimo vao ser apresentadas as principais conclusdes deste trabalho, bem como algumas pistas

de investigagao que podem ser desenvolvidas no futuro.



1. Enquadramento Teodrico

1.1. O Empreendedorismo e o Empreendedor: Conceitos e Evolugao

Os conceitos de empreendedorismo e de empreendedor, tém uma relagao natural com o ser humano,
na medida em que as abordagens de estudiosos da matéria convergem nas suas ideias. De acordo
com Sarkar (2010), o conceito de empreendedorismo € antigo e tem sido utilizado com diferentes
significados.

A definicdo de empreendedorismo, € muito emaranhada, pode variar do lugar e do autor. Os
contributos da psicologia e da sociologia, podem ter provocado variagdes nas suas definigbes
(Oliveira, 2012).

De acordo com Hisrich e Shepherd (2009), o empreendedorismo € o modo de conceber beneficio
diferente com valor, dedicando o tempo e o esforgo necessario, arcando os riscos financeiros,
psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfagdo e da

independéncia econdémica e pessoal.

As abordagens em torno do empreendedorismo, tém o seu cerne na histéria contemporanea (Hisrich
& Shepherd, 2009). Na perspetiva destes autores, o empreendedor e o empreendedorismo tomaram

0s seguintes rumos:
- No periodo inicial, o empreendedor foi considerado como intermediario.

- Na idade média, o empreendedor foi tido como um cooperador ou um gerente de grandes projetos
de producgéo.
- No Século XVI, o empreendedor era visto como o individuo que celebrava acordos contratuais com o

estado, para executar um trabalho ou fornecer produtos estipulados.

- No Século XVIII, o empreendedor era a figura que tinha recursos e diferente daquele que carece de

recursos. Foi diferenciado do fornecedor de recursos.

- Ja no Século XIX e XX, ndo se distinguia o empreendedor do gerente. Eram observados numa

perspetiva econdémica e o empreendedor criava e trabalhava numa empresa para beneficio proprio.



1.2. O Empreendedor

Segundo Sentanin e Barbosa (2005), o empreendedor é aquele que aceita assumir riscos calculados
e a possibilidade de fracassar, sao pessoas diferenciadas, que possuem motivagdo singular,
apaixonadas pelo que fazem ndo se contentam em ser mais um na multiddo, querem ser
reconhecidas, e admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um legado. Ainda de acordo com
0s mesmos autores, 0 empreendedor é aquele que deteta uma oportunidade e cria 0o negécio para

capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados.

“O empreendedor € o que toma iniciativa para criar algo novo e de valor para o proprio empreendedor

e para os clientes” (Ferreira, Santos & Serra, 2010, p.41).

“O empreendedor é alguém que sabe que o seu futuro ndo esta determinado, que com a sua agao

pode definir o seu futuro” (Sem Medo, 2012, p.24).

O empreendedor é uma individualidade que passa por riscos e conquista resolugdes, porque concebe

recursos exiguos para o estabelecimento de diferentes acordos (Sarkar, 2010).

O empreendedor é aquele que aniquila a disposi¢do econdémica presente pela insergdo de novos
resultados e servigos, pela prolificagdo de diferentes feicdes de disposigdo ou pela investigagao de

diferentes recursos materiais (Clever, 2011).

Para Angola o exemplo pratico e simples de empreendedores, sdo os raboteiros’ que se deslocam
das provincias, para se instalarem na cidade capital, Luanda. Usam como meio de sobrevivéncia e
auto emprego o Cangulo?, tornando-se numa primeira fase empregados dos mais antigos no local.
Com as suas poupangas, a posterior compram o seu proprio Cangulo para, mais tarde comprar uma
motorizada para fazer o Kupapata3, Quinguila* ou Zungar® melhorando assim o seu nivel de vida e

vivéncia social.

Assim é que determinados autores, descrevem varios tipos de empreendedores. De acordo com

Andersen e Thomsen (2005), sdo quatro os tipos de empreendedores:

" Bagageiros ou trabalhadores que transportam cargas, com auxilio de Cangulo ou Carrinho de méo.

2 Significa carro de mao construido com madeira e roda de carro ligeiro e tem bastante rusticidade, suportando 500 Kg de peso.
3 Significa na lingua nacional Umbundo “agarrar”, “apalpar’. Expressdo que a comunicagéo social angolana popularizou para
identificar o moto taxi.

4 Significa na lingua nacional Quimbundo “aguardar”, “ esperar”. Expressdo que comunidade social angolana popularizou para
identificar os cambistas de moeda no mercado informal.

5 Expressdo que a comunicag&o angolana popularizou para identificar individuos do sexo feminino ou masculino vendedores

ambulantes de bens diversos percorrendo as artérias da cidade, bairros e que nalguns casos provocam o engarrafamento.



» Empreendedores tradicionais, sdo aqueles que ja atuam ha algum tempo como donos de

restaurantes ou lojas, mecanicos ou outros profissionais liberais.

» Empreendedores com potencial para crescimento sdo aqueles que geralmente trabalham com
desenvolvimento de software, aplicativos para smart phones e tablets, consultoria,

comunicacao e marketing, desenvolvimento de equipamento médico e business intelligence.

» Empreendedores movidos por um projeto, sdo individuos que geralmente possuem um alto
nivel educacional e desempenham atividades relacionadas as suas areas de formagao, como
tradugdo, desenvolvimento de conceitos ou palestras em museus. Sdo designers graficos,

escritores, psicélogos, etc.

» Empreendedores de um estilo de vida, sédo individuos que ndo veem na educagao a base para
a abertura de uma empresa. O negdcio é desenvolvido por amor a ideia ou ao servigo

prestado.
Ja Matos (2013), apresenta quatro tipos de empreendedores:
» O empreendedor artesao.

Neste se poderiam incluir todos os espiritos de empreendedorismo que tiram o melhor partido
de um dado investimento e gragas a ele obtém os seus rendimentos, podendo tal resultar de
algo pura e simplesmente criado pela sua mente ou reutilizado na sequéncia de uma

aprendizagem ou adogao prévias.
» O empreendedor inovador.

Aqui se poderiam enquadrar os titulares que desenvolvendo um determinado processo ou
produto transformam uma ideia em realidade, materializando o que foi pensamento em seu

beneficio e ou dos outros, podendo ou ndo comercializar a criagdo em virtude da sua vontade.

> O empreendedor de oportunidade.

Destinar-se-ia a englobar aqueles apostados no desenvolvimento de algo ja criado mas cujo
potencial ndo foi capitalizado na medida do permitido (leia-se: ndo usado no maximo das
suas capacidades), distinguindo-se do empreendedor inovador por dizer respeito somente a
alteragdes no existente e ndo a invengéo de haveres totalmente diferentes, ou seja incluindo

s0 a reinvengao e nao o invento.
» O empreendedor de filosofia.

Corresponde ao que faz do empreendedorismo o seu modo de vida e que aposta no risco
para gerir o presente bem como tracar o futuro mas que o realiza independentemente,
distanciando-se, de todos os demais tipos de empreendedores pelo facto de ndo estar sob o

acompanhamento ou ordens de natureza empresarial (“patrao”).



Dornelas (2014), na sua abordagem apresenta nove categorias de empreendedores:

>

O empreendedor informal - nesta categoria se enquadra as pessoas que vendem mercadorias
nas esquinas das ruas, em barracas improvisadas nos semaforos, vendedores ambulantes ou

autdbnomos que prestam servigos diversos.

O empreendedor cooperador - refere - se a individuos que se unem em cooperativas, ou criam

associagdes para ganhar escala e vender o que produzem/reciclam.

O empreendedor individual - diz respeito aquele individuo que abandona o tipo de
empreendedor informal, legaliza-se, deixa de ser empreendedor individual para ser dono de

um negocio maior.

O empreendedor franqueado - aquele que resulta de um empreendedor iniciar uma empresa a
partir de uma marca ja desenvolvida por um franqueador, sendo habitual no setor da

alimentagéao e vestuario.

O empreendedor social - aquele que se refere a pessoas que querem ajudar o proximo e
criam ou se envolvem com uma organizagdo sem fins lucrativos para cumprir um determinado

objetivo social.

O empreendedor corporativo - referente aos funcionarios conscientes do seu papel na
organizagao onde trabalham, que contribuem com ideias e executam projetos que visam o

crescimento da empresa.

O empreendedor publico — refere-se a pessoas comprometidas com o coletivo, que ndo se
deixam cair na monotonia por estabilidade no emprego e querendo melhorar os servigos a

populagao, sugerem formas alternativas de utilizagao mais eficiente dos bens publicos.

O empreendedor do conhecimento - enquadra-se nesta categoria pessoas, como advogados,

médicos e outros profissionais liberais.

O empreendedor de negdcio proprio - faz referéncia ao tipico dono do préprio negécio que é o
individuo que busca autonomia, quer ser patrdo e cria uma empresa e estilo de vida, sem
maiores pretensdes de crescimento, para manter um padrao de vida aceitavel, que lhe atribua

status de pertencer a classe média.



1.3. Tragos Caracteristicos do Empreendedor

Os empreendedores possuem tragos e caracteristicas de personalidade préprias, que os identificam e
diferenciam uns dos outros, razao pela qual tem-se realizado estudos para encontrar caracteristicas
comuns entre eles. Ha individuos com dom e capacidade de lideranga, organizacao e diregdo para um
negocio, quer pela apeténcia ao trabalho, experiéncias ou aprendizagem com individuos que tiveram

sucesso no mundo dos negdcios.

De acordo com Santos (2006; citado por Semedo, 2014, p.27), o estudo do empreendedorismo
estreou-se com a adogao de caracteristicas psicoldgicas peculiares do empreendedor, para descrever
o perfil préprio, ou melhor a sua situagcao espiritual. Para este mesmo autor, as caracteristicas
normalmente identificadas nos empreendedores, sdo a determinagao, o otimismo, a independéncia, a

vontade de enfrentar desafios e de correr riscos.

Para Teixeira (2012), o empreendedor corre riscos, num contexto de incerteza, é ativo, criativo e
humano, ao invés de passivo, automatico e mecéanico, € vertical e tem confianga no seu projeto, por
isso, envolve os colaboradores, fornecedores e os capitalistas necessarios. Para este mesmo autor,
as caracteristicas chave do perfil do empreendedor, baixa aversédo ao risco, agressividade, ambigio,
otimismo, desejo de autonomia, valores pessoais incomuns e sede de poder. Associa os fatores
contextuais a trajetéria individual (individuos que viveram uma infancia desfavorecida ou viveram

determinadas experiéncia na adolescéncia).

Ja Sarkar (2007, pp.60-61), “enumera uma lista de caracteristicas mais importantes para ter sucesso

como empreendedor:
» Auto motivagao (atuar como iniciativa prépria sem pressao externa).

» Tomada de risco (elevado nivel de conforto com o risco; ter a habilidade de calcular o grau de
risco apropriado).

» Senso Comum (especialmente nos assuntos do quotidiano).
» Valores (principios ou padrdes morais de uma pessoa ou grupo social).

» Competitividade/Assertividade (ter uma forte necessidade de vencer; estar pronto a competir;

ser ativo energético).
» Persisténcia (continuar, apesar dos obstaculos).

» Responsabilidade (autoridade, capacidade de atuar independentemente e estar disponivel

para enfrentar as consequéncias).
» Autoconfianga (dependente, acreditar nas suas capacidades).

» Aceitacao da solidao (independéncia emocional).



» Capacidade de adaptagdo (disponibilidade para se adaptar sozinho a novas condigbes e

ambientes)”.

Segundo Rodrigues (2008), o perfil do empreendedor carece de robustez e um forte conhecimento de
si préprio, sdo peritos em identificar, explorar oportunidade, assumir riscos. Acreditam nos palpites e
seguem-nos, aceitam o insucesso. As caracteristicas particulares como a perseveranga, ambicdo e
vontade de tragar o rumo da sua vida, competitividade, auto estima, a ambi¢cao de vencer, a auto
confianga e a flexibilidade. Este mesmo autor, atribui caracteristicas comuns aos empreendedores
como: curiosidade, capacidade de resisténcia (fisica e emocional), orientacdo para objetivos,
independéncia, exigéncia, criatividade, elevada propensdo ao risco calculado, tolerancia a
ambiguidade e a incerteza, inovagdo, empenho, aptiddo para resolver problemas, visdo, empenho,
capacidade de adaptacgao, iniciativa, integridade, capacidade de angariagao de recursos, capacidade
de persuaséo, forte apeténcia pela mudanga, empatia, tolerancia ao fracasso, grande capacidade de

trabalho, capacidade de lideranga, sorte.

Ja Goleman (2000) associa as aptiddes emotivas em quatro grandes grupos, cada grupo existe um

subgrupo e um agregado de aptiddes especificas:

» Autoconsciéncia (autoconsciéncia emocional, autoavaliacdo rigorosa, autoconfianca -
competéncia que permite valorizar devidamente os seus pontos fortes e capacidades mais

distintivas).

» Autogestdo (autocontrole, inspirar confianga, adaptabilidade, orientagdo para o éxito,
iniciativa).

» Consciéncia social (empatia, consciéncia organizacional, orientacéo para o cliente).

» Competéncias sociais (lideranga visionaria, influéncia, desenvolver os outros, comunicagao,

incentivador da mudanga, gestao de conflitos, criar lagos, espirito de equipa e cooperagao).

Na visdao de Semedo (2014), muitos dos empreendedores nado ostentam estas caracteristicas mas
conseguiram criar suas empresas e muitas delas com sucesso, contra o perfil do empreendedor de
sucesso. Segundo este mesmo autor estas caracteristicas sdo sem duvidas os pilares para o
individuo empreendedor que pretende ter sucessos nos negocios. Autoconfianga, auto motivagéo e
entusiasmo, fazem com que o individuo se transforme numa pessoa que acredita em si mesma no seu
potencial de realizar tarefas desafiadoras e de se entregar de corpo e alma as suas ideias e projetos.
Flexibilidade, iniciativa, otimismo, transformam um individuo numa pessoa que facilmente se adapta a
novas conjunturas, aceitar novas ideias e paradigmas, ele ndo fica a espera que outras entidades

como por exemplo a familia ou o governo venham resolver os seus problemas.



1.4. O empreendedorismo

O empreendedorismo como arte da teimosia e ciéncia, existe no interior dos seres humanos e surge
como necessidade e prioridade dos homens, instituigbes, nagdes, etc. Se por um lado somos
assolados por dificuldades de varia indole, quer sejam financeiras, sociais, falta de rendibilidade na
organizagao, falta de liquidez no mercado ou falta de clientes para o negdcio, por outro lado surge a
necessidade de ultrapassar ou superar as mesmas, logo, estdo-se a criar condi¢des para o

empreendedorismo.

De acordo com Cone (2007; citado por Naia, 2009, p.9) o empreendedorismo consiste em reinventar o

mundo, onde atualmente nada é estatico.

Ja na perspetiva de Hirisch e Sheperd (2009), o empreendedorismo & o veiculo para aliar a sabedoria
e 0 mercado por via da fundagdo de uma nova organizagdo. Para estes autores, muitos
empreendedores encontram obstaculos para aliar a sabedoria e o mercado para criar

empreendimentos, na auséncia de ferramentas de gestao e recursos financeiros.

“O empreendedorismo € o processo de identificagdo, desenvolvimento e captagao de uma ideia para a
vida. A visdo pode ser uma ideia inovadora, uma oportunidade ou simplesmente uma forma melhor de
fazer algo. O resultado final deste processo é a criagdo de uma nova empresa, formada em condigbes

de risco e de incerteza consideravel” (Sarkar, 2007, p.46).

Para a Comissao Europeia - Educagéao e Cultura (CE, 2005), o empreendedorismo é a capacidade
exclusiva de tornar as ideias em realidade, mediante a criatividade, inovagao e o assumir riscos, com

base na planificagéo, e gestao de projetos, para atingir objetivos.

“A coragem de partir para outro pais a procura de uma situacdo de vida melhor para si e para sua

familia é ja um grande ato de empreendedorismo” (Farmhouse, 2010, p.2).

1.5. Tipos de Empreendedorismo

Os conceitos de empreendedores e de empreendedorismo séo bastante abrangentes. Por isso € que
Sarkar (2010), aborda as seguintes vertentes: empreendedorismo por necessidades, intra-
empreendedorismo, empreendedorismo social, empreendedorismo por emigrantes e outras formas de
empreendedorismo. Salienta:
» O intra-empreendedorismo, pelo facto de os intra-empreendedores operarem com sucesso
numa organizagao estabelecida ou parceira com outros empreendedores que possuem

atributos e capacidades que eles nao tém;



» O empreendedorismo social, por considerar esta, a forma de empreendedorismo que mais
impacto tem na sociedade, j4 que os empreendedores sociais sdo individuos que tém
solugdes de inovagao para problemas sociais;

» O empreendedorismo por emigrantes, ja que em muitos os paises do mundo os emigrantes
para além de serem uma mao-de-obra barata, sdo também extremamente importantes como
empreendedores, como se tem verificado nos Estados Unidos da América, India, Reino Unido,

China, Irdo, Franca e Brasil.

Também Oliveira (2010, p.12), reforgca o facto de ser “hoje evidente que os emigrantes ndo vém
apenas as necessidades de emprego das sociedades de acolhimento, mas sdo eles proprios os

criadores de novas oportunidades de emprego e dinamizadores das economias locais e nacionais”.

Buin e Dupuis (2003; citados por, Sarkar, 2010, p.34), descrevem diferentes tipos de
empreendedorismo: empreendedorismo por necessidade; empreendedorismo ético;
empreendedorismo de capital; empreendedorismo eletrénico; empreendedorismo familiar;
empreendedorismo  comunitario; empreendedorismo municipal; empreendedorismo  estatal;

empreendedorismo local; empreendedorismo na terceira idade e empreendedorismo em jovens.

Ja Batista e Pessoa (2005), referem quatro tipos de empreendedorismo com base nas caracteristicas
do individuo empreendedor:

» O empreendedorismo corporativo, intra-empreendedorismo ou empreendedorismo interno,
referente a individuos dotados de capacidade de identificagdo de oportunidades

transformando-as em negécios no seio de numa organizagéo.

» O empreendedorismo start-up, que tem a ver com individuos desafiadores que concebem

novos negocios ou empresas.

» O empreendedorismo social, que exige o redesenho de relagbes entre a comunidade, o
governo e o setor privado, com base num modelo de parcerias, resultando a promogéo da

qualidade de vida social, cultural econdmica e ambiental.

» O empreendedorismo de negdcios, onde sao claros os desafios relativos a competitividade do
negocio, a busca de diferenciais competitivos, conquista de clientes, lucros, produtividade e

manutengao de negécios.
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1.6. Fatores de Fomento ao Empreendedorismo

O simples facto de criar varias formas de empreender ou de empreendedorismo e implementa-las, s6
nao basta. A competitividade entre as empresas nos mercados onde se inserem, depende bastante
dos fatores sociais, tecnolégicos, ambientais, culturais, demograficos, fronteiricos e transfronteiricos e

por isso a dinamica do empreendedorismo é por eles influenciada.

A dinamica do empreendedorismo € influenciada pelas mutagdes da conjuntura socioecondémica
envolvente, como as recessdes econdémicas, o forte crescimento econdmico, 0s progressos
tecnoldgicos, as metamorfoses organizacionais e as envolventes estruturais dos setores (Semedo,
2014).

De acordo com Zinga (2007), as caracteristicas, os tragos de personalidade do empreendedor, os
recursos disponibilizados, as redes organizacionais, as envolventes estruturais, o capital humano, as
relagdes sociais € 0s apoios disponiveis, influenciam diretamente no fomento do empreendedorismo
para criagdo de novos processos, produtos, servigos, empresas, empregos ou postos de trabalhos.
Geram desenvolvimento e bem-estar social, como consequéncia do empreendedorismo, através do

crescimento de industrias, crescimento demografico e percegdo de conhecimentos novos.

O contexto, o capital de risco, as redes sociais, o0 sistema de apoio social e familiar adotado, as fontes,
0os mecanismos e tipos de financiamentos, os colaboradores, os fornecedores e clientes, a
comunidade, os agentes financiadores bem como a envolvente sdcio-cultural, econdmica e politica,

séo elementos que ajudam a fomentar o empreendedorismo no seio das organizagdes (Naia, 2009).

As empresas, organizacdes ou estados com a melhor capacidade de organizagado, visdo, missao,
valores, responsabilidades social, no meio em que se inserem, tém maior probabilidade de alcangar
sucessos e suplantar as concorrentes livremente, apesar das limitagdes do meio envolvente (Fortes,
2013).

Assim, a existéncia de associagbes e instituicdes que fomentam o empreendedorismo, capitais de
risco, juros bonificados, linhas de crédito subvencionadas pelo estado, feiras e exposigdes, prémios e
apoios diretos do estado, aliados a envolvente contextual e transacional entre os intervenientes no

processo empreendedor, culmina em boas praticas e desenvolvimento sécio-econémico.
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1.7. Importancia do Empreendedorismo para as Economias

O desenvolvimento econémico e social de qualquer, pais, estado, organizagao, ou pessoa singular,

passa pela definigdo de estratégias, para contornar a situagao real e atual a sua volta.

Assim, a Comissdo Europeia (CE, 2003), imputa interesse ao empreendedorismo para o progresso
financeiro e social de um pais por via da geragdo de empresas novas, com o principal foco nas PME-
Pequenas e Médias Empresas. Para esta organizagéo, os paises com maior iniciativa empreendedora
tém tendéncia para taxas de desemprego menores e o empreendedorismo contribui para o
crescimento econdmico, fortalecendo a coesdo econdmica através do incremento da atividade

econdmica e da criacdo de empregos.

De acordo com Nonato (2013), o empreendedorismo desfruta de uma atengdo insubstituivel no
concernente ao crescimento econdmico por garantir a procriagao de diferentes empresas e criar novos
postos de trabalho. Para além de gerar valores com impacto social, o empreendedorismo é
responsavel por motivar a promocao de riquezas de um pais, pode proporcionar o conforto social

como solugao para muitos problemas.

Boszczowski e Teixeira (2012), salientam que para se perceber o fendmeno empreendedor como
promotor do desenvolvimento sustentavel, é imperioso averiguar e identificar as ofertas de negécios
sustentaveis e simplificar operacdes repetitivas e assim o empreendedorismo tem mais valor do que

se pode pensar.
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2. O empreendedorismo em Angola

2.1. Evolugao e Situagcao Atual do Empreendedorismo

As varias iniciativas de Angola em relagdo ao empreendedorismo remontam a criagao do Banco Caixa
Agropecuaria e Pescas, nos anos 90, virado para o apoio aos agricultores e empresarios, que acabou
falido e muitos dos financiamentos nao foram reembolsados até a data presente. Salientar que outras
iniciativas foram surgindo e muitas delas com éxito e descrédito, por isso € que a tematica

empreendedorismo passou a ser um assunto de prioridade governamental.

De referir que Angola registou uma Taxa de Apoio ao Empreendedorismo - TEA, de 32,4%, em 2012,
(6.2 posicao no universo de paises que colaboraram para o Global Entrepreneurship Monitor - GEM) o
que significa que existem cerca de 32 empreendedores por cada 100 individuos em idade adulta
(GEM, 2012).

Isabel (2013), verificou que os angolanos, dos 35 aos 44 anos, estdo mais predispostos a criar um
negdcio, e apenas um terco das pessoas questionadas considerou que o medo as impediria de
arriscar. As atividades econdémicas do setor terciario, como a venda a retalho, a restauracdo, o
alojamento, a educagao e o lazer, estdo entre aquelas que mais recebem inputs empreendedores,

cerca de 80%, um resultado bastante significativo.

De acordo com GEM Angola (2012), a economia angolana tem-se caracterizado por um elevado
desenvolvimento ao longo de anos consecutivos, com um aumento real do Produto Interno Bruto -
PIB, de mais de 15% por ano desde 2004, cujo crescimento tem sido, em grande parte impulsionado

pelo setor petrolifero.

Segundo Chingala (2012), no entanto apesar dos assinalaveis progressos que tem protagonizado,
Angola tem ainda grande parte das suas infraestruturas destruidas ou por desenvolver, na qual o
estado desenvolveu varias iniciativas em relagdo ao empreendedorismo, a partir de 1994. O Ministério

da Administragao Publica Emprego e Seguranga Social - MAPESS, destacou dois programas:

> Iniciativas Locais de Emprego - ILE;

> Apoio a Criagdo da Pequena Empresa Familiar - ACPEF.

Mas de acordo com Chingala, tais resolugdes nao tiveram aplicagdo na altura, devido ao profundo
grau de destruicdo em que o pais se encontrava a nivel das infraestruturas e do tecido empresarial,
bem como as limitagdes do setor financeiro e bancario. Mais tarde o governo deu um impulso e em
1996 o Ministério da Administragdo Publica Emprego e Seguranga Social - MAPESS, através das

suas delegagbes provinciais langou o programa a nivel das comunidades locais.

> Programa de Fomento ao Auto - Emprego - PFAE.
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Mais tarde através do decreto presidencial n.° 42\12, criou o Programa de Apoio ao Pequeno Negdécio
- PROAPEN, implementado em 2012, destinado as microempresas e aos pequenos empreendedores

singulares (Chingala, 2012).

As diligéncias do governo angolano concernente ao empreendedorismo nao se estancam. O governo
esta atento a dinamica da inovagdo, por isso instituiu em 1997, de forma inédita, o Ministério da

Ciéncia e Tecnologia e Inovagédo enquadrado na estratégia do pais (Miguel, 2014).

Ja para Ferreira (2014), o incremento do empreendedorismo em Angola, ira permitir o crescimento de
diferentes negocios e inovadores e contribuir para a redugdo da dependéncia do pais

comparativamente ao petréleo e manter elevadas as taxas de crescimento a nivel mundial.

Segundo Castelar (2014), o empreendedorismo em Angola ja faz parte dos angolanos, tanto é que a
realizagao de feiras de auto - emprego e empreendedorismo, adotado por instituigbes como, o Centro
Local de Empreendedorismo e Servigos de Emprego - CLESE, Instituto Nacional de Emprego e
Formagéao Profissional - INEFOP, com a participacao de jovens empreendedores das provincias que
tém a oportunidade de expor os seus projetos, desenvolvidos durante os cursos frequentados.
Contudo, ainda segundo Castelar, os CLESE, s&do organiza¢des sem fins lucrativos, que operam sob a
supervisdo do Ministério da Administragcdo Publica Trabalho e Segurancga Social - MAPTSS, e foram

criados com o objetivo de oferecer apoio a micro, pequenos e médios empreendedores em Angola.

2.2. Mecanismos de Apoio ao Empreendedorismo

No caso em estudo, os apoios aos empresarios, comerciantes, pequenos artesaos, individuos com
pequenas iniciativas, mas que trazem o incremento das atividades econdmicas num determinado
circuito, sdo elementos de estimulo as suas atividades e portanto sdo mecanismos de apoio ao

empreendedorismo.

De acordo com Graga (2012, p.1), “ndo é possivel manter taxas de desemprego jovem tao elevadas
durante muito tempo, sem pOr em causa o estado social, o regime democratico, a paz social e as

liberdades”.

Vitorino (2010, p.6), acrescenta que “sem os mecanismos de apoio, as boas ideias ndo tém

concretizacao pratica”.

Para Gongalves (2013), a criagdo do Balcao Unico de Empreendedor - BUE, permitiu a constituigdo e
legalizagdo de seis mil empresas no pais, o servigo é tutelado pelo Ministério da Justica. E uma
alavanca na dinamizagdo da economia angolana. Ainda de acordo com o autor, o BUE incentiva
iniciativas inerentes ao empreendedorismo, legaliza as empresas, e fomenta-as a partir dos

programas de financiamento. E um servigo localizado em varias cidades angolanas e que concentra
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num soO local, os diversos servigos administrativos necessarios para o registo, constituicdo e

licenciamento das empresas.

Angola concebeu a primeira incubadora de empresas, neste ano em Luanda, numa diligéncia do

governo com vista o apoio ao empreendedorismo e a variagao da economia (Chitas, 2012a).

De acordo com Ferreira (2014), os jovens usufruem de formacéo profissional de seis modulos no
curso de empreendedorismo em gestao financeira, gestdo de marketing, gestdo e venda, elaboragao
de planos de negdcios e informatica na 6tica da contabilidade. Refere que desde Agosto de 2012 se
estédo a construir os CLESE, para capacitar os empreendedores, criar e fortalecer pequenas e médias
empresas. O principal grupo alvo a atingir, sdo os finalistas dos institutos médios, quer publicos quer

privados e estudantes do ensino superior.

O executivo angolano e a materializagdo dos incentivos previstos no programa de licenciamento de
novas empresas, o Instituto Nacional de Apoio as Pequenas e Médias Empresas - INAPEM, ja deu

aval a 2.709 empresas (Monteiro, 2014).

O INAPEM, tem trazido varios beneficios as pequenas e médias empresas, vem facilitando o
desenvolvimento das Micro, Pequenas e Médias Empresas - MPME, com base nos servigos de
formagao e consultoria, para além da certificagcdo e de facilitar o acesso ao financiamento bancario

com bonificagao de juros (Chitas, 2012b).

Ainda de acordo com Chitas (2012b), a partir do momento em que as pessoas sdo admitidas nas
MPME, estdo capacitadas para se sustentarem diminuindo assim o desemprego e,
consequentemente, baixando o nivel elevado dos indices de pobreza. Outro beneficio diz respeito a
organizagao das empresas, que tem grande influéncia nas receitas tributarias, na melhoria da balanga

de pagamentos e na diversificagdo da economia.

Uma vez que os apoios institucionais e os beneficios fiscais agora evidentes, o INAPEM, tem o dever
de comunicar a disponibilidade, conceder os beneficios as empresas certificadas e apoiar a renovagao
dos certificados (Monteiro, 2014).

Para Severino (2013), o programa Angola Investe, € excelente e adequado as caracteristicas do
empreendedorismo nacional que, certamente, surgiu para minimizar em parte o problema de garantias
dos beneficiarios de créditos, neste ambito esta a contribuir significativamente para o processo de
diversificagdo da economia nacional e a gerar muitos postos de trabalho, com incidéncia nos setores

das bebidas, agro - industria e materiais de construgao.

As taxas de juro sao calculadas em fungdo da avaliagdo do Banco, mas no maximo 5%. Os montantes
maximos de financiamento variam em fungdo da dimensédo e dos projetos, estando previstos, 20
milhdes de kuanzas para as micro empresas, 150 milhdes de kuanzas para as pequenas e 500
milhdes de kuanzas para as médias empresas. O prazo do reembolso € de sete anos no maximo, com

caréncia de pagamento de capital de seis meses (Portalangop.co.ao, 2014).
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Segundo Contreiras (2013), o programa Angola Investe, afeto ao Ministério da Economia - MINEC,
prometia a dinamizagdo das MPME, com a implementagdo de uma série de facilidades, como a

concessao de créditos bonificados pelo estado para o incentivo da economia e dos empresarios.

O programa teve na sua base, quatro eixos fundamentais: facilitagao de crédito, apoio na constituicao
das empresas, desburocratizagdo de processos e apoio a produgao nacional. O nosso conceito é
simples, queremos menos custos na criacdo de empresas, em menos tempo e com menos
procedimentos. Atualmente a simples iniciativa administrativa de constituir uma empresa custa a volta
de 500 mil kuanzas, cerca de 5 mil dolares (Gomes, 2014). Ainda de acordo com Gomes, foi também

criado no ambito do apoio ao empresariado, o Fundo Publico de Capital de Risco - FACRA.

2.3. Condi¢oes Estruturais do Empreendedorismo

Para o processo empreendedor, as estruturas, vias de acesso, energia, agua e telecomunicacdes
desempenham um papel fundamental, quando postas a disposicao dos empreendedores, quer sejam
criadas pelo estado ou ndo. De acordo com o GEM Angola (2012), as condigbes estruturais do
empreendedorismo - CEE, sdo os indiciadores do potencial de um pais para impulsionar o
empreendedorismo. Essas condigdes, refletem as principais caracteristicas do meio socioeconémico
de um pais e por isso se espera que tenham um impacto significativo no setor empresarial a nivel

nacional.

Segundo o GEM, ha diferentes condi¢des estruturais que se aplicam a negdcios ja estabelecidos e a
novos. Esta organizagdo, compara também estas condigbes, considerando as fases de
desenvolvimento econdmico de cada pais participante. Para as economias viradas por fatores de
produgao, a énfase é aplicada nos requisitos basicos, tais como o desenvolvimento das instituigdes, a
infraestrutura, a estabilidade macroecondmica, a saude e a educagédo primaria. Estes requisitos
basicos ajudardo a sustentar o empreendedorismo baseado na necessidade, mas, a partida,

contribuirdo pouco para estimular o empreendedorismo baseado na oportunidade.

Para o GEM Angola (GEM, 2012, pp.7-9), “os paises em que o crescimento econémico € virado para
a inovagao, as CEE ganham maior impacto, enquanto fatores de desenvolvimento econémico, do que
0s requisitos basicos ou os indutores de eficiéncia. O GEM identifica um conjunto de nove condigbes
estruturais, que sado utilizadas para melhor se entender o nivel dos fatores impulsionadores e os

constrangimentos do empreendedorismo no Pais:

1. Apoio Financeiro - Disponibilidade de recursos financeiros, capital préprio e fundos de

amortizagao de divida para empresas novas e em crescimento, incluindo bolsas e subsidios.
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2. Politicas Governamentais - Grau em que as politicas governamentais relativas a impostos,
regulamentagdes e sua aplicagdo sao neutras no que diz respeito a dimensao das empresas e

grau em que estas politicas incentivam ou desincentivam empresas novas e em crescimento.

3. Programas Governamentais - Existéncia de programas, em todos os niveis de governagao
(nacional, provincial, municipal e local), que apoiam diretamente negoécios novos e em

crescimento.

4. Educagao e Formagdo - Grau em que a formagéo sobre a criagdo ou gestdao de negoécios
novos e em crescimento € incluida no sistema de educagao e formagao, bem como a qualidade,
relevancia e profundidade dessa educagado e formagao para criar ou gerir negécios pequenos,

novos ou em crescimento.

5. Transferéncia de Investigagdo e Desenvolvimento - Grau em que a I&D a nivel nacional
conduz a novas oportunidades comerciais, assim como o acesso (ou falta de acesso) a I&D por

parte dos negécios pequenos, novos ou em crescimento.

6. Infraestruturas de Comércio e Servigos - Influéncia das instituicbes e servicos comerciais,
contabilisticos e legais, que permitem a promogao dos negdcios pequenos, NOVos Ou em

crescimento.

7. Abertura do Mercado/Barreiras a Entrada - Grau em que se impede que os acordos e
procedimentos comerciais sejam alvo de mudancgas e substituicdes, impossibilitando empresas
novas e em crescimento de estar em concorréncia e de substituir fornecedores e consultores de

forma recorrente.

8. Acesso a Infraestruturas Fisicas - Acesso a recursos fisicos (comunicagao, transportes,
utilidades, matérias-primas e recursos naturais) a pregos que nao sejam discriminatérios para

negdcios pequenos, NOvVos ou em crescimento.

9. Normas Culturais e Sociais - Grau em que as normas sociais e culturais vigentes encorajam
(ou ndo desencorajam) iniciativas individuais que levam a novas formas de conduzir negdcios e
atividades econdmicas e que, por sua vez, contribuem para uma maior distribuicdo da riqueza e

do rendimento”.

2.4. Ensino do Empreendedorismo nos Sistemas de Ensino

A educagao para o empreendedorismo, formata a mente dos estudantes no que respeita a adogao de
carreiras ou na criagdo do seu proprio negocio. Se bem que nem todos os estudantes serdo ou
pretenderdo abragar a via do empreendedorismo, o ideal seria familiarizarem-se com os

conhecimentos e ferramentas para o efeito.
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“A importancia da educagao e da formagao neste dominio tem sido sublinhada em diversas ocasibes,
hoje, reconhece-se que o espirito empresarial € uma competéncia de base que deve ser adquirida
através de uma aprendizagem ao longo da vida. A Europa tem de fomentar o impeto empresarial de
forma mais eficaz, precisa de mais e novas empresas dispostas a embarcar em projetos empresariais
criativos ou inovadores, encorajar o espirito empresarial, incentivando a atitude correta, chamando a
atengao para as oportunidades de carreira profissional como empresario ou trabalhador por conta
prépria e providenciando a aquisicao das competéncias empresariais relevantes” (Liikanen, 2004, p.3-
4).

Ferreira (2006), se criarmos esse ambiente, eles fardo o resto naturalmente, ndo sabemos se serdo
cientistas, ativistas sociais, empresarios, trabalhadores por conta de outrem ou funcionarios do
estado, o facto de serem empreendedores sera um contributo muito importante em qualquer

organizagao.

A educacéo para o empreendedorismo € um procedimento complicado, esta a evoluir ano apds ano,
com base em estudos empiricos que referem praticas com éxitos e fracassos em muitos paises.
Reflete, uma enorme discrepancia de percegbes de tentativa a este nivel, exibe a complexidade do
sistema de ensino do empreendedorismo. A educagdo para o empreendedorismo gera resultados
diferentes nos estudantes, alguns descobrem que é essa é a via, que pretendem seguir, outros
apercebem-se que é mais complexo do que aquilo que pensavam e procuram mais informagdes e
outros apercebem-se que de facto, ndo é aquele o caminho que querem seguir, 0 que também é

positivo, na medida em que, ndo tém de ser todos empreendedores (Naia, 2009).

Para Gongalves (2009), os iletrados vindouros ndo serdo aqueles que sejam incapazes de ler ou
escrever, mas sim os incapazes de apreender, desaprender e reaprender. Um empreendedor com
educacao empresarial e pratica pode criar maiores lucros nas empresas empreendedoras, a educagao
em empreendedorismo pode melhorar a visibilidade percetivel para os negécios empresariais atraves

do aumento do conhecimento dos alunos, a construgdo de confianga e promogao da autoeficacia.

Os grandes visionarios do empreendedorismo asseveram que a educagdo empreendedora tem como
alvo, o incremento de individualidades proactivas e dotadas de mentes criativas, inovadoras com

grande capacidade de planear (Clever, 2011).

Martinez e Joniliano (2012), o empreendedorismo é uma darea de investigagdo crescente, com
auséncia de conceitos estaticos por isso socorre-se de conceitos de outras ciéncias uteis derivadas,
que sustentam os planos curriculares universitarios e ndao s6. Para este mesmo autor o

empreendedorismo ndo é somente a luz, € uma forma de imaginar.

“Ensinar e aprender a desenvolver o espirito empresarial implica transmitir e adequar conhecimentos,
competéncias, atitudes e qualidades pessoais adequadas a faixa etaria e ao nivel dos alunos ou

estudantes em causa. No ensino basico, a educacao para o desenvolvimento do espirito empresarial
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deve procurar incentivar nos alunos qualidades pessoais - tais como a criatividade, o espirito de
iniciativa e de independéncia - que contribuam para o desenvolvimento de uma atitude
empreendedora, que provara ser Util na sua vida diaria e em todas as atividades profissionais. No
ensino secundario, a educagao para o desenvolvimento do espirito implica sensibilizar os estudantes
para o facto de o estatuto de trabalhador independente constituir uma opgao de carreira (a mensagem
a passar seria a de que é possivel nao s6 trabalhar por conta de outrem, mas também tornar-se
empresario por conta prépria), aprender através da pratica (‘aprendendo fazendo’) e formagao

especifica sobre a criagdo de empresas” (Comisséo Europeia, 2004, p.17).

2.5. O Empreendedorismo no Sistema de Ensino Angolano

“Ao abrigo do despacho n.° 214-A/10 de 5 de Novembro, foram aprovados os programas da disciplina
de empreendedorismo, a introduzir a titulo experimental, nos planos de estudos do ensino secundario,

periodo diurno, nas escolas selecionadas, a partir do ano letivo 2010.

A disciplina de empreendedorismo foi implementado a partir de 2010, pelo Ministério da Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia na altura, atual Ministério da Educagdo, em conformidade com os poderes
delegados pelo Presidente da Republica, nos termos do artigo 137.° da Constituigdo da Republica de
Angola, e de acordo com o artigo 46.° do Decreto Legislativo Presidencial n.° 1/10, de 5 de margo,

determina:

1.° - Sado aprovados os programas da disciplina de empreendedorismo, a introduzir a titulo
experimental, nos planos de estudo de Ensino Secundario, periodo diurno, nas escolas selecionadas,

a partir do ano letivo 2010.

2.° - A disciplina de empreendedorismo tem dois tempos letivos semanais num bloco Unico de (aula

dupla).
3.° - Compete a diregao de cada escola fixar no horario e periodo para a sua lecionagao.

4° - A disciplina de empreendedorismo é ministrada, a titulo experimental, em 45 escolas

selecionadas de nove provincias, respeitando o seguinte.
i) Em 2010:

a) Uma ou duas turmas da 7.2 Classe.

b) Uma ou duas turmas da 10.2 Classe.

ii) Em 2011:

a) Uma ou duas turmas da 7.2 Classe.

b) Uma ou duas turmas da 8.2 Classe.
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¢) Uma ou duas turmas da 10.2 Classe.
d) Uma ou duas turmas da 11.2 Classe.
i) Em 2012:

a) Uma ou duas turmas da 7.2 Classe.
b) Uma ou duas turmas da 8.2 Classe.
¢) Uma ou duas turmas da 9.2 Classe.
d) Uma ou duas turmas da 10.2 Classe.
€) Uma ou duas turmas da 11.2 Classe.
f) Uma ou duas turmas da 12.2 Classe.

5° - A carga horaria dos professores que cumulativamente lecionarem a disciplina de
empreendedorismo € estabelecida para docentes do ensino secundario, desta, quatro tempos serao

para fazer o acompanhamento dos trabalhos praticos dos alunos fora da sala de aula.

6.° - A disciplina de empreendedorismo deve reger-se pelas atuais formas de avaliagédo, preconizadas

nos regulamentos de avaliagdo, designadamente:

i) Sistema de avaliagdo das aprendizagens para o | ciclo do ensino secundario.
ii) Sistema de avaliagdo das aprendizagens para o Il ciclo do ensino secundario.
ii) Sistema de avaliagdo das aprendizagens para a formagao de professores.
iv) Regime de avaliacdo dos alunos da formagéo média técnica.

7.° - Para além das formas de avaliacdo mencionadas nas alineas a, b, ¢ e d, no fim de cada ciclo,
deve ser feita uma apresentacdo de um mini projeto ou projeto empreendedor, que incluira a
identificacdo de oportunidade de atividade empreendedora mais viavel no seu meio, tendo em conta

0S recursos necessarios para inicia-lo, desenvolvé-lo e geri-lo com éxito.

8.° - A apresentagdo do microprojeto ou projeto empreendedor de forma individual ou em grupo é de

carater obrigatério e é avaliado por um juri.

9.° - O Instituto Nacional de Desenvolvimento da Educagao deve anualmente proceder a avaliagéo da
aplicagao do programa e proceder as corregdes que se entender necessarias visando a generalizagao
da disciplina” (Diario da Republica de Angola, 2010, pp.3402-3432).

A disciplina de empreendedorismo, foi implementado em trés fases, sendo a primeira fase de
experimentacdo e monitoria 1, a segunda fase, a fase de experimentacao e monitoria 2 e revisao dos

materiais, a fase trés é a fase de generalizagédo, nas escolas do ensino secundario do | e Il Ciclos
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Gerais, do Ensino Técnico Profissional e de Formagao de Professores, nas provincias de Benguela,

Cabinda, Cunene, Huila, Huambo, Luanda, Lunda Norte, Malange e Uige (Inide, 2012).

Tabela 1. Fases de Implementagdo da disciplina de empreendedorismo em Angola.

Anos 1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase
2010 72e102 - -
2011 82e 112 72e10.2 -
2012 92e122 82e11.2 72e10.2
2013 92e122 9.2e 122 82e11.2
- - - 92e 122

2.5.1. O ensino e Implementagdao do Empreendedorismo na Provincia do Kuanza Sul

O ensino do empreendedorismo na provincia do Kuanza Sul, é consubstanciado em formagdes, como
seminarios, palestras, workshops, pelo que, chefes de reparticdo municipal da educacao e gestores
de escolas publica, participaram num seminario sobre a disciplina de empreendedorismo, sob a égide
da Direcdo Provincial da Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Kuanza Sul, com o objetivo de
desenvolver competéncias cientifico-pedagdgicas e metodologias para o ensino da disciplina de

empreendedorismo (Portalangop.co.ao, 2014).

De acordo com o formador, Afonso (2014), é importante a valorizagao da disciplina, pois as escolas do
I e Il ciclos ministram a cadeira e urge a necessidade de se atualizarem os conhecimentos dos
gestores de escolas na matéria. A intengdo € promover a criatividade na utilizagdo dos diversos
métodos para o desenvolvimento da cadeira, uma vez que o governo esta a criar oportunidades de

negocios para os jovens.

Para a chefe de secgdo de educacdo da diregdo provincial de educagdo, a implementagdo da
disciplina de empreendedorismo na provincia, iniciou apenas em 2014, com cinco escolas do | e Il
Ciclo, selecionadas em dois municipios, Sumbe e Porto Amboim, para o municipio do Sumbe as
escolas do |l ciclo sdo, a Escola de Formacédo de Professores do Kuanza Sul - EFPKS, com duas
turmas da 10.2 Classe, a escola do Il Ciclo do Sumbe do Sumbe, com duas turmas da 10.2 classe,

Instituto Médio Politécnico do Sumbe - IMPS, com duas turmas da 10.2 classe (Maria, 2014).

Segundo esta responsavel, a escola 14 de Abril no Sumbe, tem duas turmas da 7.2 classe e
Comissario Ngongo de Porto Amboim, duas turmas da 7.2 classe. Nao temos professores
especialistas em empreendedorismo, sdo adaptados depois da formagao que recebem do INIDE e
cada escola tem um coordenador da disciplina. O Sumbe relune-se quinzenalmente para planificar, e
Porto Amboim, retne sozinha, pensamos no ano letivo de 2015, a 14 de Abril do Sumbe e Comissario

Ngongo de Porto Amboim reunirem-se num unico local para planificar.
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Ainda de acordo com a entrevistada, também em 2015, é previsdo alargar o ensino do
empreendedorismo a mais quatro municipios da provincia totalizando seis dos doze municipios, e até
2017, alargar para os restantes seis municipios e garantir assim a sua expansao e cobertura a nivel
de toda a provincia e em consonancia com o Plano Nacional de Desenvolvimento - PND, elaborado
pelo executivo angolano até 2017, formar mais de 3000 empreendedores a nivel nacional. Salientar
que em nenhuma instituicao de ensino existe o Gabinete de Empreendedorismo, sendo a tematica
empreendedorismo centralizado e supervisionado pelo Instituto Nacional de Desenvolvimento de
Educacao - INIDE.

Os gabinetes de empreendedorismo enquanto estruturas no seio das organizagbes, desempenham
um papel fundamental na promocgéo, superviséo e formatagdo de um empreendedor. De acordo com o
Fag-Empreendedorismo (2012), sdo estruturas de apoio ao empreendedorismo, cujas atribui¢gbes sao:
atividades no ambito da promocdo do empreendedorismo e atividades de desenvolvimento

empresarial.

As atividades no ambito da promogdo do empreendedorismo, sdo as cativadoras para o
empreendedorismo, partilha de informagbes entre os empreendedores, realizagdo de encontros, feiras
etc. Segundo o Fag-Empreendedorismo, as atividades constantes da promogdo do

empreendedorismo sao:
» Campanha de ag¢des de formagéo para o empreendedorismo (oficinas de empreendedorismo).
» Direcionamento a rede nacional (local) de incubadoras.
» Acesso a provaveis concursos de empreendedores.
» Acesso a divulgagao de informagdes de oportunidades de negdcios.
» Aconselhamento e acompanhamento do empreendedor.

No concernente a atividades de apoio ao desenvolvimento empresarial, 0 empreendedor, cresce com
ao auxilio de politicas viradas aos empreendedores, por forma a incutir-lhes a capacidade de
desenvolvimento proprio de produtos, marcas ou servigos. Ainda de acordo com o Fag-
Empreendedorismo, considera que as atividades inerentes ao desenvolvimento empresarial, sdo as

seguintes:
» Planeamento do negdcio através da elaboragao do plano de negécios.
» Recuperacéo e restruturagao de empresas.
» Acesso ao financiamento.
» Identificagdo de novas oportunidades de negdcios.
» Desenvolvimento de novos produtos, marcas e servicgos.

» Aconselhamento e acompanhamento da empresa.
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2.5.2. Instituicoes de ensino e planos curriculares na provincia do Kuanza Sul

Na provincia do Kuanza Sul, o surgimento de instituigdes de ensino de nivel médio, tem sofrido um
incremento com a consolidagdo da paz. De referir, que ao longo do conflito armado, apenas o
municipio do Sumbe tinha erguido instituicdes de ensino médio (Instituto Médio Normal de Educacéo,
atual Escola de Formagéao de Professores, e o Instituto Nacional de Petréleos), o que obrigou muitos a
deslocarem-se dos seus municipios para se instalarem no Sumbe ou noutras provincias, com

condigdes para o efeito.

A provincia conta com instituicbes de ensino médio ou do Il ciclo do ensino secundario, em todos os
municipios que compde a mesma, na qual se destacam, as escolas que sido objeto de estudo
(Instituto Médio Politécnico do Sumbe, Instituto Médio de Saude do Sumbe, Instituto Nacional de
Petréleo, e Instituto Médio Agrario da Cela). A oferta formativa é diversificada em varias areas, como a
formacgao de professores, ciéncias sociais, ciéncias econémicas e juridicas, industria, agropecuaria, e
com previsdo de se implementar a construgdo de instituicbes de economia e gestdo, pescas e
educacao fisica. Conta também com trés instituicdes de ensino superior (Instituto Superior de Ciéncias
de Educagdo do Kuanza Sul, Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim e Instituto Superior

Politécnico do Kuanza Sul).

A Figura 1, referencia, o Instituto Superior Politécnico do Kuanza Sul - ISPKS. E uma instituigdo de
ensino superior afeta a Universidade Katyavala Buila na regidao académica I, que foi fundada a 18 de
junho de 2008, comporta atualmente 10 salas de aulas, 6 laboratérios, 11 gabinetes e um auditério
com capacidade de 67 estudantes, 84 docentes e 53 funcionarios administrativos, conta com cinco
cursos técnicos ministrados, sendo Agronomia, Contabilidade e Gestéo, Enfermagem, Gestao Agraria
e Zootecnia, até 2013 contava com 1.137 estudantes, desde a sua fundagéo, ja formou mais de 388
graduados com o grau de Bacharelato entregues ao mercado do trabalho e 17 dos quais em formagao

na Asia e Europa para potenciar o quadro docente da instituicio, (Portalangop.co.ao, 2014).

Nesta instituicdo para o ano letivo 2015/2016, ja esta incluido no plano curricular de licenciatura, em
Zootecnia, a designacéo da disciplina de empreendedorismo, por forma a familiarizar os estudantes
com a atividade empreendedora. No caso da Zootecnia, trata-se de empreendedorismo rural (Lino,
2014).
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Figura 1: Instituto Superior Politécnico do Kuanza Sul.

A Figura 2, apresenta o Instituto Médio Agrario da Cela - IMAC, na localidade de Waco Kungo, foi
construido em 2007 pelo governo angolano no programa de reconstru¢cao nacional, contém salas de
aula, laboratérios, campo desportivo, anfiteatro, campus de experimentagao, internato, refeitorio, e
uma capacidade formativa de 1.050 alunos, 49 docentes, ministra os cursos técnicos de Gestédo
Agraria, Produgao Animal, Produgao Vegetal, e ja formou mais de 400 técnicos desde a sua fundagao,
(Portalangop.co.ao, 2014).

Figura 2: Instituto Médio Agrario do Waco Kungo-Cela.
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A Figura 3 representa, o Instituto Médio de Saude do Sumbe - IMSS, situada no municipio do Sumbe,
transitou da entdo Escola Técnica de Saude que formava técnicos basicos de Saude, desde 2012,
surgiu como forma de minimizar a fuga de quadros locais, bem como a necessidade que muitos
técnicos basicos sentiam para concluirem o ensino médio e tendo que se deslocar, para outras

provincias, como Benguela e Luanda.

Com 27 docentes, a instituicao estd em ampliagdo e construgao de mais salas de aulas, com 646
enfermeiros auxiliares em formacgao, leciona os cursos técnicos de Analises Clinicas, Farmacia,
Medicina Geral e Laboratério. E previsdo implementarem mais cursos com a conclusdo das obras,
(Pedro, 2013).

Figura 3:Instituto Médio de Saide do Sumbe.

A Figura 4, diz respeito ao Instituto Médio Politécnico do Sumbe - IMPS, fundado a 12 de Fevereiro de
2008, possui 18 Salas de aulas, Laboratérios, Oficinas, campo desportivo, com 32 professores entre
nacionais e expatriados, leciona cursos técnicos de Energia e Instalagdes Elétricas, Mecanica de Frio
e Climatizag&o. E perspetiva implementar nos préximos anos os cursos técnicos de Contabilidade e
Gestao e Construgao Civil, e ja formou até 2013 cerca de 628 quadros para o mercado do trabalho,

(Portalangop.co.ao, 2014).
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Figura 4: Instituto Médio Politécnico do Sumbe.

A Figura 5, ilustra o Instituto Nacional de Petréleos - INP, que dista 13 quildmetros da cidade do
Sumbe é uma instituticio de nivel médio fundado em 1979, é tutelada pelo ministério dos Petréleos,
cuja missao € formar quadros para industria petrolifera angolana e ndo sé. Ministra cursos técnicos de
Perfuragdo e Produgao, Minas, Geologia, Mecanica de Manutengao, Instrumentacdo, Processamento

de Gas, Geologia de Petréleo, Refinagao.

Também leciona cursos de superacao profissional de Eletricidade Industrial, Informatica, Inglés,
Operadores de Produgdo, Refrigeragao, tem capacidade formativa e internato para mais de 1000
alunos, com 89 docentes entre nacionais e expatriados. Desde 1983 ja formou cerca de 4.000
técnicos médio e de formagao profissional e tem previsto para breve a bertura de cursos de nivel

superior e a internacionalizacdo do perfil de saida dos estudantes (Francisco, 2014).
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Figura 5: Instituto Nacional de Petréleos.

A Figura 6, mostra o Centro Local de Empreendedorismo e Servigos Local de Emprego - CLESE,
inaugurado a 12 de Novembro de 2012, tem capacidade formativa, para 96 formandos por ciclo
formativo, na qual a primeira fase de formagao contou com 144 formandos, desses chegaram ao fim
da formacao 115 e terminaram o projeto de fim de curso 87 finalistas e destes, 85 projetos foram
apurados e beneficiaram de certificados e kits profissionais (Bastos, 2014). De referir que as areas na
qual foram aprovados os projetos, sdo os setores da agropecuaria, pescas, comércio, prestagdo de

Servigos.

CLESE ﬁ

o —— -

Figura 6: Centro Local de Empreendedorismo e Servigos de Emprego do Sumbe
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A partir da Figura 7, observa-se, o Centro de Formagéao Profissional do Cuacra - CFPC, numa sessao
de encerramento de um dos Cursos. Situado na comuna da Gangula, dista 30 quildmetros a Oeste da
cidade do Sumbe, existe desde 1982 quando era centro de apoio aos Namibianos da Swapo, possui
capacidade formativa para 200 formandos em regime de internato e estruturas para o efeito nas areas

em causa.

Com sete laboratérios e sete formadores, até 2013, ja formou cerca de 2000 técnicos em diversas
especialidades para o mercado de trabalho, como Eletricidade de Baixa Tensdo, Mecénica Auto,

Carpintaria, Serralharia, Canalizagéo, Alvenaria, Agricultura Geral (Umbonde, 2013).

Muitos destes formandos, ja trabalham, mas nao tém certificagdo, e aproveitam a formagéo e a
certificacao do INEFOP. Outros congregam-se em cooperativas e desenvolvem suas atividades de

forma normal.

Figura 7: Centro de Formagéo Profissional do Cuacra.

A Figura 8, representa o processo de formagéo e ensino no Pavilhdo de Artes e Oficio da Gabela -
PAOG, criado em Julho de 2006, comporta quatro oficinas, um arrumo adaptado, uma sala de
informatica, ja formou mais de 611 jovens nas especialidades de Serralharia, Eletricidade de Baixa
Tensé&o, Informatica, Mecéanica e Alvenaria, conta com formadores local e o ciclo formativo tem a
duragdo de nove meses (Portalangop.co.ao, 2014). Nesta imagem observa-se o Formador que é
empreendedor de referéncia na provincia do Kuanza Sul, tem habilidades para desenvolver muitos
oficios (serralharia, bate chapa, eletricidade auto, mecanica auto, torneiro mecanico, cujo nome é

Alfredo Neves, apelidado de Faz Tudo, esta a graduar-se em Agronomia pelo ISPKS).
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Figura 8: Pavilhdo de Artes e Oficio da Gabela.

2.6. Atividade Empreendedora na Provincia do Kuanza Sul

A atividade empreendedora na provincia, toma cada vez mais impacto, com a criacdo de projetos
empreendedores e agbes que visam a formagao de empreendedores natos que desenvolvem projetos

em varias areas da economia local e nacional.

De acordo com o GEM (2012), para o desenvolvimento da atividade empreendedora o executivo local
assume um papel fundamental, uma vez que os empreendedores fomentam a inovagdo e a
competitividade, funcionando como catalisadores das alteragdes estruturais essenciais a economia e

incentivando as empresas a melhorarem a sua produtividade.

O Instituto Nacional de Emprego e Formagao Profissional - INEFOP, no Kuanza Sul, incentivou os
estudantes rumo ao empreendedorismo, numa palestra promovida. Entre outros assuntos os
estudantes receberam instru¢des de como iniciar, gerir um negdécio e criar uma empresa

(Portalangop.co.ao, 2014).

Para Helena (2014), formador de empreendedorismo, o programa ja € um sucesso no pais & fruto do
empenho dado pelo executivo que permitiu que em 2007, fosse criada a primeira incubadora de

empresas, que deu lugar ao surgimento de seis pequenas e médias empresas.

O Programa Angola Jovem no Kuanza Sul - PAJKS, apoiou varios empreednedores, com materiais e
1003 jovens de ambos o género, beneficiaram neste ano de varios kits profissionais e de crédito

bancario. Ainda no ambito do Programa Angola Jovem - PAJ o governo da provincia distribuiu em 81
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cooperativas, 421 kits e 514 receberam créditos bancarios através do Banco de Poupancga e Crédito -
BPC que disponibilizou 383.762 délares (Silva, 2011).

Na provincia do Kuanza Sul funcionam oito balcdes de empreendedores, segundo o qual em 2012
varios empreendedores beneficiaram de financiamentos, cuja divida ndo reembolsada dos
empreendedores dos municipios de Porto Amboim e Cela, ao BUE, ascende ao valor 283 milhdes 427

mil 900 Kuanzas (Portalangop.co.ao, 2014).

O projeto Terra do Futuro no municipio da Quibala, criado em 2009, cujo objetivo é formar jovens
empresarios agricolas, ja comega a dar os seus resultados. Com cerca de 60 fazendas previstas com
25 hectares, o projeto cria mais de mil postos de trabalho e permite uma produgéo de 72 mil toneladas
em cinco produtos essenciais na familia dos cereais e leguminosas - arroz, milho, soja, feijao e trigo,
que contribuira para autosoficiencia alimentar, através da destresa e vontade de acreditar desta classe
empreendedora e gerar mais empresarios agricolas e contribuir para diversificagdo e desenvolvimento

da economia nacional (Jo&o, 2012).

Quarenta mulheres empresarias da provincia do Kuanza Sul, participaram num seminario de
capacitacdo sobre o empreendedorismo no municipio de Porto Amboim (Chirino, 2013). Ainda de
acordo com o mesmo autor, os Jovens do municipio do Sumbe, enaltecem os programas virados ao
empreendedorismo que tem possibilitado o fomento do emprego e a satisfagdo das necessidades das

familias de muitos jovens.

Os 85 finalistas do curso de empreendedorismo levado a cabo pelo Clese do Sumbe em 2013,
beneficiaram de kits de formagao e ja comegaram a desenvolver projetos nos setores agropecuario,
pesca, prestagdo de servigos (comércio e distribuicdo de gas, comercializagdo de produtos diversos,
auditéria e contabilidade), na sua maioria localizados no Sumbe e Cassongue com impacto direto na

balanga econdmica local e nacional (Bartolomeu, 2014).
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3. Metodologia de Investigacao

3.1. Objetivo do Estudo e Hipéteses de Investigagcao

A opgédo do tema em estudo prende-se ndo sé com a sua pertinéncia e atualidade, mas também
fundamentalmente, com a necessidade de aumentar o conhecimento nesta area, nomeadamente no

contexto angolano da provincia do Kuanza Sul.

Se é certo que existe um numero significativo de fontes empiricas sobre a intengdo empreendedora
nos sistemas de ensino, € bem verdade que o empreendedorismo em Angola estd a dar os primeiros

passos.

Neste sentido, a presente investigagdo apresenta como principal objetivo identificar as principais
intencdes, perfil e capacidade empreendedora dos estudantes, dos cursos técnicos do sistema de
ensino angolano da provincia do Kuanza Sul. Para dar resposta ao principal objetivo do estudo,

estabeleceram-se as seguintes hipéteses de investigagao:

- Hipdtese de Investigagdo 1: Os estudantes apresentam uma predisposicdo para o

empreendedorismo;

- Hipotese de Investigagdo 2: Existem diferencas estatisticas por variavel de caracterizagao

sociodemograficas (género, sistema de ensino) relativamente a Capacidade Empreendedora;

- Hipdtese de Investigagdo 3: A Capacidade Empreendedora encontra-se relacionada
positivamente com as dimensbes Independéncia, Criatividade, Motivacdo, Autodisciplina,
Autoconfianga, Capacidade de risco;

- Hipotese de Investigacdo 4: Existe uma associagao entre a Capacidade Empreendedora € a

experiéncia empresarial familiar;
- Hipétese de Investigagao 5: Identificagdo dos tragos caracteristicos do futuro empreendedor.

Assim, para uma melhor compreensdo do relacionamento dos tragos caracteristicos de um
empreendedor com a Capacidade Empreendedora, apresenta-se a sua relagdo de forma esquematica
(Figura 9).
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Figura 9: Modelo de Capacidade Empreendedora e Tragos Caracteristicos do futuro Empreendedor.

3.2. Instrumento de Recolha de Dados

A recolha de dados baseou-se na aplicagdo de um inquérito por questionario no terreno, aos
estudantes que frequentam os trés subsistemas de ensino que compde o sistema de ensino angolano,

ensino superior técnico, ensino médio técnico e ensino técnico profissional.

A aplicagdo do instrumento de recolha de dados foi realizada entre Novembro de 2013 a Abril de

2014, com as respetivas autorizagdes dos Diretores.

O instrumento de recolha de dados ja foi aplicado por Costa (2013) e adaptado a realidade angolana.

O mesmo encontra-se estruturado da seguinte forma e pode ser visualizado no Anexo I:
Parte | - Caraterizagdo Sociodemografica, com oito questdes.
Parte Il - Percegdes sobre o Futuro, com oito questdes.

Parte Il - Capacidade Empreendedora, com sessenta questdes. De salientar ainda, que estas
questdes permitem classificar 6 dimensdes, tal como apresentado na Tabela 2. As questdes
deste grupo foram medidas na escala de Likert de 5 pontos onde: 1 - Nunca, 2 - Raramente, 3 -

Algumas vezes, 4 - Frequentemente e 5 - Sempre.
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Tabela 2: Dimensao vs itens.

Dimensées Itens
Independéncia 23; 30; 31; 33; 35; 36; 46; 52; 56; 59
Autodisciplina 5;8;11; 15; 16; 17; 32; 45; 53; 60
Criatividade 1;3;6;9;10; 22; 27; 37; 44; 57
Motivagao 2:12; 13; 19; 20; 28; 34; 43; 49; 58
Capacidade de Risco 4:14; 21; 26; 29; 39; 40; 42; 47; 48
Autoconfianga 7;18; 24; 25; 38; 41; 50; 51; 54; 55

Relativamente ao grupo de questdes que formam o terceiro grupo avaliou-se a consisténcia interna,

através do coeficiente Alpha de Cronbach. Este indica em que medida os itens de um conjunto estao

correlacionados entre si, variando entre 0 e 1. Quando o seu valor é inferior a 0,6 e 0,7 é Fraca, entre

0,7 e 0,8 é Razoavel, entre 0,8 e 0,9 é Boa e superior a 0,9 corresponde a uma circunstancia Muito

Boa (Pestana & Gageiro, 2008). Para o presente estudo de investigagdo obteve-se um a de Cronbach

global de 0,855, para os 60 itens, o que revela uma Boa Consisténcia, muito préxima de 0,9.

De salientar que o inquérito por questionario foi aplicado nas seguintes instituigdes:

>

Instituto Superior Politécnico do Kuanza Sul - ISPKS, aos cursos técnicos ministrados em

Agronomia, Enfermagem, Contabilidade e Gestédo, Gestao Agraria e Zootecnia;

Instituto Médio Agrario da Cela - IMAC, aos cursos técnicos ministrados em Gestao Agraria,

Producdo Animal e Produgéo Vegetal,

Instituto Médio Politécnico do Sumbe - IMPS, aos cursos técnicos ministrados em Mecéanica

de Frio e Refrigeracéo, Energia e Instala¢des Elétricas;

Instituto Médio de Saude do Sumbe - IMSS/EFTS, aos cursos técnicos ministrados em

Farmacia, Analises Clinicas, Enfermagem Geral;

Instituto Nacional de Petréleo - INP, aos cursos técnicos ministrados em Geologia, Minas,
Perfuragdo e Produgédo, Manutengao, Refinagao, Instrumentagéo, Gas, Petréleo;

Centro Local de Empreendedorismo e Servigcos Local de Emprego do Sumbe - CLESE, ao

curso de formagao em Empreendedorismo;

Centro de Formagao Profissional do Cuacra - CFPC, aos cursos técnicos ministrados em
Agricultura Geral, Alvenaria, Canalizagao, Carpintaria, Eletricidade Geral de Baixa Tensao,

Serralharia de Construgéo Civil, Mecanica Auto;

Pavilhdo de Artes e Oficio do Amboim - PAOG, aos cursos técnicos ministrados em Alvenaria,

Serralharia de Construcao Civil, Culinaria, Eletricidade, Informatica, Mecanica Auto.
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3.3. Técnicas de Tratamento de Dados

No tratamento dos dados estatisticos e na apresentagéo dos resultados utilizou-se simultaneamente
uma analise descritiva exploratéria e uma analise inferencial. De referir que ao longo de todo o estudo

e para decidir sobre a rejeicao das hipéteses nulas assumiu-se um nivel de significancia de 5%.

Para a analise descritiva exploratéria vai optar-se por utilizar graficos e tabelas de frequéncias, bem
como as medidas de localizagédo - a média, e dispersao - o desvio padréo. Por outro lado, na analise
inferencial do presente estudo pretende-se averiguar a existéncia de diferengas estatisticas por
variavel de caraterizacdo sociodemografica dos estudantes relativamente a capacidade

empreendedora, bem como analisar a relagdo entre as variaveis latentes.

Deste modo, no tratamento estatistico, sempre que possivel vai aplicar-se testes paramétricos,
nomeadamente o t-Student no sentido de analisar se existem diferencas para duas amostras

independentes e a One-Way ANOVA para trés ou mais amostras independentes.

Posteriormente e para aplicar os testes paramétricos, para duas amostras independentes, existe a
necessidade de verificar a ndo violagdo dos pressupostos inerentes aos mesmos. A saber: (i)
dimensado da amostra ser igual ou superior a trinta observagdes ou a variavel seguir a distribuigao
normal, para duas amostras independentes, caso se trate de trés ou mais amostras independentes
existe a necessidade de cada amostra seguir a normalidade; e (ii) as variancias serem homogéneas
para amostras independentes, utilizando-se o teste de Levene. Verificando-se a violagdo dos
pressupostos para 3 ou mais amostras independentes, em alternativa a One-Way ANOVA recorre-se

ao teste Kruskal-Wallis.

No sentido de verificar a correlagdo entre os constructos Independéncia, Autodisciplina, Criatividade,
Motivagdo, Capacidade de risco, Autoconfianga, pretende-se aplicar o coeficiente de correlagdo de
Pearson. Se o pressuposto da normalidade for violado ira ser utilizado o coeficiente de correlagao
Spearman. Para testas associagdes entre variaveis qualitativas dicotomicas recorreu-se ao teste de

independéncia de Fisher.

3.4. Populagao vs Amostra

A populacao total em estudo ronda os 3937 individuos. Para o calculo da amostra, assumiu-se um
erro amostral de 3,51% e um intervalo de confiangca de 95%. Pode ainda dizer-se que se conseguiu
obter uma taxa de resposta que ronda os 17%, correspondendo a 655 questionarios rececionados. Os
questionarios foram distribuidos aleatériamente e proporcionalmente ao nimero de estudantes que
frequentam cada instituicdo de ensino, porém em termos de questionarios rececionados ndo se

garantiu o numero proporcional. Todavia, garantiu-se a dimensdo da amostra calculada (655
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inquiridos), bem como o numero de observagdes por item para a escala de Capacidade

Empreendedora (maximo de 10 observagdes por item).

A amostra é constituida, assim, por 655 estudantes inquiridos, distribuidos em oito instituicdes de
ensino de trés municipios, nas escolas do municipio do Sumbe com 83%, do municipio da Cela 12% e

do municipio do Amboim - Gabela com 5%.

Na Tabela 3, apresenta-se a taxa de respostas do presente trabalho, por instituicbes de ensino.
Nota-se que o IMPS é a mais representativa 22,4%, CFPC 20,3%, ISPKS 12,2%, IMAC 12,1%, INP
10,4%, CLESE 9,9%, EFTS - IMSS 8,7%, PAOG é a menos representativa pelo nimero de formandos

matriculados que responderam os inquéritos com 4,0%.

Tabela 3: Populagao vs Amostra.

Amostra

Instituicoes Populagao (ques?ionérios

rececionados)

N % n %
ISPKS 1147 29,1 80 12,2

IMAC 570 14,4 79 12

EFTS/IMSS 646 16,4 57 8,7
IMPS 556 14,1 147 22,4
INP 635 16,1 68 10,3
CLESE 85 2,12 65 9,92
CFPC 138 3,5 133 20,3
PAOG 160 4,06 26 3,96
TOTAL 3937 100% 655 100%

Os inquiridos foram escolhidos aleatoriamente em fungdo da sua presencga nas referidas escolas nos
dias da aplicagao e recolha dos questionarios. De referir que foi uma altura em que os estudantes se
encontravam a defender os trabalhos de fim de curso (finalistas), outros a realizarem exames de

recurso e alguns ja se encontravam em pausa pedagadgica.

3.5. Caracterizagcao da Amostra e Perce¢oes Sobre o Futuro

Perante as informagdes da Tabela 4, referente aos cursos ministrados nas instituicbes de ensino, a
taxa de resposta € maior nos cursos de Mecénica de Frio e Refrigeracdo 12%, no curso de Energia e
Instalacbes Elétricas 11%, curso de Empreendedorismo 10%, curso de Zootecnia 6,9%, Producdo
Animal 4,9%, Eletricidade de Baixa Tens&o 4,6%, Mecanica Auto 4,1%, a mais baixa é no curso de

Culinaria com 0,3%.
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Tabela 4: Instituicdes de ensino vs Cursos ministrado.

Instituicbes Cursos ministrados n %
Agronomia 17 2,6
Contabilidade e Gestéao 6 0,9

ISPKS Enfermagem 7 1,1
Gestao Agraria 6 0,9
Zootecnia 45 6,9
Gestao Agraria 25 3,8

IMAC Producao Animal 32 4,9
Produgao Vegetal 22 3,4

IMPS Energia e Instalagbes Elétricas 7 10,8
Mecanica de Frio e Refrigeragao 76 11,6
Analises Clinicas 18 2,7

IMSS-EFTS Farmacia 15 2,3
Laboratdrio 7 1,1
Medicina Geral 16 2,4
Geologia 7 1.1
Instrumentacgéo 4 0,6
Manutencgéo 6 0,9

INP Minas 16 2,4
Perfuragao e Produgao 20 3.1
Processamento de Gas 7 1,1
Refinagao 8 1,2

CLESE Empreendedorismo 65 9,9
Alvenaria 17 2,6
Agricultura Geral 10 1,5
Canalizagao 24 3,7

CFPC Carpintaria 15 2,3
Eletricidade Geral de Baixa Tenséo 30 4,6
Mecanica Auto 27 4.1
Serralharia de Construgao Civil 10 1,5
Eletricidade Geral de Baixa Tensao 9 1,4
Culinaria 2 0,3

PAOG Informatica 6 0,9
Mecanica Auto 3 0,5
Alvenaria 6 0,9
Total 655 100%

Na Tabela 5, pode verificar-se que os anos académicos que os inquiridos frequentam variam do 1.°
Ano (Cursos de formagéao profissional e ensino técnico geral) ao 3.° Ano (finalistas), uma vez que a
amostra global é constituida por 655 estudantes que responderam aos inquéritos, o que corresponde
a uma taxa de resposta de 66%, sendo que 40,5% sé&o estudantes do 1.° Ano, 9,5% sao estudantes

do 2.° Ano e 50% sao estudantes do 3.° Ano.
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Tabela 5: Anos de escolaridade.

n %
1.° Ano 265 40,5
2.° Ano 62 9,5
3.°Ano 328 50,1
Total 655 100%

De acordo com as informacdes de natureza sociodemografica, a faixa etaria dos inquiridos, demonstra
que as idades variam dos 14 aos 54 anos, e pode dizer-se que se esta perante uma populagao jovem

uma vez que a idade média ronda os 22,49 anos (com um desvio padrao de 4,795).

Pode verificar-se a partir da Tabela 6 que a amostra por género revela que é maioritariamente
constituida por estudantes do género masculino com 80,6% contra 19,4% do género feminino. Esta
diferenga pode dever-se ao fato de maioritariamente dos cursos serem direcionados para areas de
formacgao de tecnologias.

Tabela 6: Género dos inquiridos.

Género n %

Masculino 528 80,6
Feminino 127 19,4
Total 655 100%

A Tabela 7 apresenta a informagdo inerente as provincias de origem dos inquiridos. O nivel de
resposta € maior na provincia do Kuanza Sul com 71,1%, Luanda com 12,7%, Benguela com 3,7% e
Huambo com 1,8%, sendo com menor resposta as provincias de Sofala, Namibe, Moxico, Malange

com 0,2%.

Tabela 7: Provincias de origem dos inquiridos.

Provincias n % Provincias n %
Benguela 24 3,7 Lunda Sul 7 1,1
Bengo 4 0,6 Malange 1 0,2
Bié 4 0,6 Moxico 1 0,2
Cabinda 8 1,2 Namibe 1 0,2
Huambo 12 1,8 Uige 8 1,2
Huila 7 1,1 Zaire 3 0,5
G s o 3 08
Kuanza Sul 465 7 Inhambane 3 0,5
Luanda 83 12,7 Zambézia 3 0,5
Lunda Norte 8 1,2 Sofala 1 0,2
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Os inquéritos foram aplicados aos estudantes matriculados na provincia, do Kuanza Sul, com 70%,
Luanda com 13% e Benguela com 4%. As demais provincias ndo tém expressao significativa, tal

como se pode observar na tabela anterior.

Quanto as carateristicas econdmicas da amostra total (655), pode verificar-se, a partir da Tabela 8
concernente a atividade profissional remunerada, a maioria dos estudantes ndo tem ou néo teve
qualquer atividade profissional remunerada 51,5%. Por outro lado, também com um peso expressivo
encontra-se com 48,5% a percentagem dos inquiridos que referiu que ja teve atividade profissional

remunerada.

Tabela 8: Atividade profissional remunerada.

n %
Sim 318 48,5
Nao 337 51,5
Total 655 100%

Quanto ao facto de possuir um familiar proximo (pais, irmaos, tios, avés), que seja empresario, a partir
das informagdes da Tabela 9, registam-se percentagens de respostas positivas 58,5% e respostas
negativas 41,5%.

Tabela 9: Familiar proximo que seja empresario.

n %
Sim 383 58,5
Nao 272 41,5
Total 655 100%

Quanto a questdo 8 do questionario referente ao Centro Local de Empreendedorismo e Servigos de
Emprego (CLESE), a Tabela 10 é perentéria, pois a maioria dos questionados respondeu
positivamente, 69,8% ja ouviu falar do CLESE e apenas 30,2% nunca ouviu falar do CLESE.

Tabela 10: Conhecimento sobre o CLESE.

n %
Sim 457 69,8
Néo 198 30,2
Total 655 100%
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Foi também propdsito conhecer a opinido dos inquiridos sobre o s
sua graduagao. Assim, pode ver-se pelos resultados obtidos e
concernente ao empreendedorismo e percegdo sobre o futuro,

prazo, os inquiridos depois de concluirem o seu curso pretendem

criar uma empresa 48,4%, trabalhar numa multinacional 22,9%,

eu percurso aquando do término da
apresentados na Tabela seguinte
a intengdo empreendedora a curto
trabalhar na fungéo publica 50,5%,

continuar com os estudos 10,2%,

apenas 8,5% pretende trabalhar numa pequena e média empresa. Talvez uma justificagéo para o fato

dos estudantes pretenderem trabalhar na fungdo publica pode residir na situagdo em que o Estado

ainda tem oferecido uma situagdo mais estavel, quando comparado com as empresas privadas.

Tabela 11: Percurso apés terminar a graduagéo (n=655).

n %
Trabalhar na fungao publica 331 50,5
Trabalhar numa multinacional 150 22,9
Trabalhar numa PME 56 8,5
Criar uma empresa 317 48,4
Estudar 67 10,2

Quando os inquiridos s&o questionados sobre a possibilidade de algum dia vir a criar um negdcio

proprio, na Tabela 12, observa-se que a esmagadora maioria, 93,3% inquiridos, respondem

positivamente e 6,7% responde que néo vé a possibilidade de vir a ter o seu préprio negécio.

Tabela 12: Possibilidades de vir a ter negécio préprio (n=655).

n %
Sim 611 93,3
Nao 44 6,7
Total 655 100

Na Tabela 13, pode constatar-se que, quanto ao tempo que os inquiridos esperam para iniciar o seu

préprio negoécio, apds a conclusdo do seu curso, € no maximo
27,5%, entre 6 a 10 anos 10,8% e mais de 10 anos 4,9%.

2 anos 50,1% e entre 2 a 5 anos

Tabela 13: Tempo de espera ap6és a conclusdo da graduacgao para iniciar o negécio (n=655).

n %
No maximo, 2 anos 328 50,1
Entre 2 a 5 anos 180 27,5
Entre 6 a 10 anos 71 10,8
Mais de 10 anos 32 49
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Como se pode verificar, anteriormente, maioritariamente os estudantes pretendem um dia criar o seu
proprio negécio, 93,3%. Assim, os mesmos foram inquiridos no sentido de ao criarem o seu proprio
negocio qual o mercado que beneficiariam, pelo que a maioria respondeu servir 0 mercado angolano
61,4%, seguindo-se o mercado local 43,1%, africano 11,5%, mundial 8,4%, austral 6,6% e
mogambicano 0,2%. Conclui-se que a internacionalizagdo dos negécios nao esta nos seus planos de
acordo, tal como se pode verificar na Tabela 14.

Tabela 14: Tipo de mercado a beneficiar (n=655).

n %
Local 282 43,1
Angolano 402 61,4
Austral 43 6,6
Africano 75 11,5
Mundial 55 8,4
Mogambicano 1 0,2

Na Tabela 15, os inquiridos, respondem que os dois principais riscos que mais temem ou receiam
para criar um novo negécio € a possibilidade do negdécio ir a faléncia 42,6% e incertezas quanto ao
rendimento 39,4%, se bem que eles também temem a inseguranga no trabalho 35,7 % e a

possibilidade de haver falhas a nivel do pessoal 32,7%.

Tabela 15: Receio para o inicio do novo negécio (n=655).

n %
Incerteza quanto ao rendimento 258 39,4
Inseguranga no Trabalho 234 35,7
Sacrificar os bens pessoais 160 24,4
Dedicar demasiado tempo 156 23,8
Possibilidade Falha a nivel pessoal 214 32,7
Negocio ir a faléncia 279 42,6
Outros riscos 4 006

Questionados sobre os principais entraves para a criagdo de uma empresa em Angola, de acordo com
as informagbes da Tabela 16, os inquiridos respondem que os dois principais entraves sdo a
burocracia de entidades governamentais 42,7% e dificuldades em obter financiamentos de privados
(bancos, capital de riscos, etc.) 29,9%.
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Tabela 16: Entraves a criagdo de empresas em Angola (n=655).

n %
Burocracia das entidades 280 42,7
Clima econdmico desfavoravel 186 28,4
Auséncia de informacao disponivel 178 27,2
Auséncia de apoio financeiros do estado 153 23,4
Elevado montante para criar empresa 139 21,2
Rigidez do mercado de trabalho 172 26,3
Dificuldade para obter financiamentos 196 29,9
Outros entraves 3 0,5

Sobre o local onde devem ser ensinados conhecimentos basicos sobre a gestao e criagdo de um
negocio, a partir das informagdes da Tabela 17, os inquiridos responderam positivamente que devem
ser ensinado nas escolas secundarias 64,1%, nas escolas profissionais 57,3%, na formacao
profissional 51%, nos seminarios e workshops 35,4%, nas licenciaturas 27%, pos graduacgéo 15% e os

de mais ndo tém expressao significativa.

Tabela 17: Locais de ensino sobre a criagdo e gestdo de um negdcio (n=655).

n %
Escolas secundarias 420 64,1
Escolas profissionais 375 57,3
Licenciatura 177 27
Po6s-Graduagao 101 15,4
Seminarios/Workshops 232 35,4
Formagao profissional 334 51
Em nenhum lugar 9 1,4
Outros locais 1 0,2

Quanto a percecdo dos estudantes sobre o sistema de ensino angolano em relacdo ao ensino de
tematicas sobre o empreendedorismo, na Tabela 18 apresentam-se os resultados onde se pode
observar que os inquiridos acreditam que enquanto estudantes o sistema educativo angolano,
desenvolve uma predisposi¢ao para ajudar a criar uma empresa, pois obteve-se uma percentagem de
67,8%, contra 32,2% onde os inquiridos referem que nao acreditam que o sistema educativo angolano

nao desenvolve uma predisposi¢ao para ajudar a criar uma empresa.
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Tabela 18: Afirmagdes que mais se adequam as suas opinides.

n %

Enquanto estudante acredito que o nosso sistema de ensino desenvolve 444 7.8
predisposi¢cao para criarmos a nossa propria empresa. '

Enquanto estudante ndo acredito que o nosso sistema de ensino desenvolve 211 32,2
predisposicdo para criarmos a nossa propria empresa.

Total 655 100

Perante o que foi apresentado ao longo do presente ponto pode concluir-se que:

A taxa de respostas do presente trabalho, por instituicbes de ensino, nota-se que o IMPS é a mais
representativa 22,4%, CFPC 20,3%, ISPKS 12,2%, IMAC 12,1%, INP 10,4%, CLESE 9,9%, EFTS -
IMSS 8,7%, PAOG é a menos representativa pelo nimero de formandos matriculados que

responderam os inquéritos com 4,0%.

Quanto aos cursos ministrados nas instituicdes de ensino, a taxa de resposta € maior nos cursos de
Mecénica de Frio e Refrigeracdo 12%, no curso de Energia e Instalagdes Elétricas 11%, curso de
Empreendedorismo 10%, curso de Zootecnia 6,9%, Producdo Animal 4,9%, Eletricidade de Baixa

Tensao 4,6%, Mecanica Auto 4,1%, a mais baixa é no curso de Culinaria com 0,3%.

No tocante aos anos académicos que os inquiridos frequentam variam do 1.° Ano (Cursos de
formacgao profissional e ensino técnico geral) ao 3.° Ano (finalistas), uma vez que a amostra global é
constituida por 655 estudantes que responderam aos inquéritos, o que corresponde a uma taxa de
resposta de 66%, sendo que 40,5% sé&o estudantes do 1.° Ano, 9,5% sao estudantes do 2.° Ano e

50% sao estudantes do 3.° Ano.

De acordo com as informagdes de natureza sociodemografica, a faixa etaria dos inquiridos, demonstra
que as idades variam dos 14 aos 54 anos, e pode dizer-se que se esta perante uma populagao jovem

uma vez que a idade média ronda os 22,49 anos (com um desvio padrao de 4,80).

Pode verificar-se que a amostra por género, revela que é maioritariamente constituida por estudantes
do género masculino com 80,6% contra 19,4% do género feminino. Esta diferenga pode dever-se ao

facto de maioritariamente dos cursos serem direcionados para areas de formagao de tecnologias.

A informacao inerente as provincias de origem dos inquiridos, o nivel de respostas sdo maior na
provincia do Kuanza Sul com 71,1%, Luanda com 12,7%, Benguela com 3,7% e Huambo com 1,8%,

sendo com menor resposta nas provincias de Sofala, Namibe, Moxico, Malange com 0,2%.

Quanto as carateristicas econdmicas da amostra total (655), pode verificar-se, que quanto a atividade
profissional remunerada, a maioria dos estudantes nao tem ou nao teve qualquer atividade
profissional remunerada 51,5%. Por outro lado, também com um peso expressivo encontra-se com

48,5% a percentagem dos inquiridos que referiu que ja teve atividade profissional remunerada.
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Foi também propdsito conhecer a opinido dos inquiridos sobre o seu percurso aquando do término da
sua graduacdo. Concernente ao empreendedorismo e percegdo sobre o futuro, a intengao
empreendedora a curto prazo, os inquiridos depois de concluirem o seu curso pretendem trabalhar na
funcado publica 50,5%, criar uma empresa 48,4%, trabalhar numa multinacional 22,9%, continuar com
os estudos 10,2%, apenas 8,5% pretende trabalhar numa pequena e média empresa. Talvez uma
justificagdo para o facto de os estudantes pretenderem trabalhar na fungao publica pode residir na
situagdo em que o Estado ainda tem oferecido uma situagao mais estavel, quando comparado com as

empresas privadas.

Quanto ao facto de possuir um familiar préximo (pais, irmaos, tios, avds), que seja empresario,

registam-se percentagens de respostas positivas 58,5% e respostas negativas 41,5%.

Quanto ao Centro Local de Empreendedorismo e Servigos de Emprego (CLESE), a maioria dos
questionados respondeu positivamente, 69,8%, ja ouviu falar do CLESE e apenas 30,2% nunca ouviu
falar do CLESE.

Quando os inquiridos sdao questionados sobre a possibilidade de algum dia vir a criar um negdcio
proprio, observa-se que a esmagadora maioria, 93,3% inquiridos, respondem positivamente e 6,7%
responde que ndo vé a possibilidade de vir a ter o seu proprio negdcio da tem oferecido uma situagéo

mais estavel, quando comparado com as empresas privadas.

Pode constatar-se que, o tempo que os inquiridos esperam para iniciar o seu préprio negocio, apés a
conclusao do seu curso, € no maximo 2 anos 50,1% e entre 2 a 5 anos 27,5%, entre 6 a 10 anos
10,8% e mais de 10 anos 4,9%.

Os estudantes pretendem um dia criar o seu préprio negécio, 93,3%. Assim, os mesmos foram
inquiridos no sentido de ao criarem o seu préprio negécio qual o mercado que beneficiariam, pelo que
a maioria respondeu servir o mercado angolano 61,4%, seguindo-se o mercado local 43,1%, africano
11,5%, mundial 8,4%, austral 6,6% e mogambicano 0,2%. Conclui-se que a internacionalizagdo dos

negocios ndo esta nos seus planos.

Os inquiridos, respondem que os dois principais riscos que mais temem ou receiam para criar um
novo negoécio é a possibilidade do negdcio ir a faléncia 42,6% e incertezas quanto ao rendimento
39,4%, se bem que eles também temem a inseguranca no trabalho 35,7 % e a possibilidade de haver

falhas a nivel do pessoal 32,7%.

Os principais entraves para a criagdo de uma empresa em Angola, sdo a burocracia de entidades
governamentais 42,7% e dificuldades em obter financiamentos de privados (bancos, capital de riscos,
etc.) 29,9%.

O local aonde devem ser ensinados conhecimentos basicos sobre a gestao e criagdo de um negdcio,

os inquiridos responderam positivamente que devem ser ensinado nas escolas secundarias 64,1%,
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nas escolas profissionais 57,3%, na formagéo profissional 51%, nos seminarios e workshops 35,4%,

nas licenciaturas 27%, pos graduacéo 15 % e os de mais n&o tém expressao significativa.

A percecédo dos estudantes sobre o sistema de ensino angolano em relagéo ao ensino de tematicas
sobre o empreendedorismo, os inquiridos acreditam que enquanto estudantes o sistema educativo
angolano, desenvolve uma predisposigdo para ajudar a criar uma empresa, pois obteve-se uma
percentagem de 67,8%, contra 32,2%, onde os inquiridos referem que ndo acreditam que o sistema

educativo angolano ndo desenvolve uma predisposi¢do para ajudar a criar uma empresa.
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4. Apresentagao e Analise dos Resultados

4.1. Intencao Empreendedora dos Estudantes: Uma analise descritiva exploratéria

O presente ponto tem por finalidade apresentar e analisar os resultados dos inquéritos obtidos, sobre
a intencao e capacidade empreendedora dos estudantes dos cursos técnicos nos trés subsistemas de
ensino. Desta forma, pretende-se dar resposta aos objetivos propostos tendo por base as 60 questdes

que compdem as 6 dimensoes ja referidas anteriormente.

Tabela 19: Resumo da estatistica descritiva para a Dimens&o Independéncia (n=655).

ltens 1 2 3 4 5 Média  Desvio
Padrao
23. Relaciona-se com pessoas influentes. 22 68 140 186 239 3,84 1,12
3,40% 10,40% 21,40% 28,40% 36,50%
30. Tenho tendéncia a revoltar-me 71 81 100 178 225
. 3,62 1,35
contra a autoridade.
10,80%  12,40%  15,30% 27,20%  34,40%
20 53 118 181 283
31. Ajo de acordo com 0 que penso. 4 1,10
3,10% 8,10% 18,00%  27,60%  43,20%
33. A minha liberdade & um bem 12 25 96 154 368 4,28 0,97
precioso.
1,80% 3,80% 14,70%  23,50%  56,20%
35. Esforgo-me por resolver as 15 26 82 99 433 4,39 1,00
dificuldades sozinho.
2,30% 4,00% 12,50% 15,10% 66,10%
36. Gosto de tomar iniciativas. 24 26 A 174 360 4,25 1,04
3,70% 4,00% 10,80%  26,60%  55,00%
46. Gosto de responsabilidades. i 31 123 182 308 414 0,99
1,70% 4,70% 18,80%  27,80%  47,00%
52. Consideram-me, por vezes 21 31 132 198 270 4,01 1,06
teimoso(a).
3,70% 4,70% 20,20%  30,20%  41,20%
56. Alegra-me, frequentemente, 41 54 124 169 267 3.87 121
estar so.
6,30% 8,20% 18,90%  25,80%  40,80%
59. Gosto de ser “senhor(a) das 16 31 79 236 293 4,16 0,97
Situagdes”.
2,40% 4,70% 12,10% 36,00% 44,70%
Global 4,05 0,51

Nota: 1-Nunca; 2-Raramente; 3-Algumas vezes; 4-Frequentemente; 5-Sempre.

A partir dos resultados obtidos na Tabela 19, verifica-se que as questdes que tiveram a média superior
a média global foram as seguintes: Esforgo-me por resolver as dificuldades sozinho com a média de
4,39 (desvio padrao de 1,00); A minha liberdade € um bem precioso com a média de 4,28 (desvio

padrao de 0,97); Gosto de tomar iniciativas com a média de 4,25 (desvio padréo de 1,04); Gosto de

45



ser senhor (a) das situagdes com uma média de 4,16 (desvio padrdo de 0,97); Gosto de
responsabilidades com uma média de 4,14 (desvio padrdao de 0,99); Consideram-me por vezes
teimoso (a) com uma média de 4,01 (desvio padrao de 1,06); Ajo de acordo com 0 que penso com a
média de 4,0 (desvio padrao de 1,10). As questdes que tiveram a média inferior a média global foram
as seguintes: Alegra-me frequentemente estar s6 com uma média de 3,87 (desvio padrao de 1,21);
Relaciono-me com pessoas influentes com a média de 3,84 (desvio padrao de 1,12); Tenho tendéncia

em revoltar-se contra a autoridade com a média na ordem dos 3,62 (desvio padrao de 1,35).

Tabela 20: Resumo da estatistica descritiva para a Dimens&o Autodisciplina (n=655).

Itens 1 2 3 4 5 Média  Desvio
Padrao
3.5. Termino o que comego mesmo 38 87 138 149 243
A . 3,72 1,24
que tal implique muito trabalho.
580% 13,30% 21,10% 22,70%  37,10%
3.8. Sou capaz dfe _trabalhar durante 31 64 121 175 264
o tempo necessario para levar a 3,88 1,18
cabo um projeto. 4,70%  9,80% 18,50%  26,70%  40,30%
3.11. Tenho uma boa capacidade de 25 67 142 160 261 386 1,16
concentragao. ’ ’
3,80% 10,20%  21,70%  24,40%  39,80%
3.15. Sou tenaz (persistente). 26 39 135 198 257 3,95 1,09
4,00%  6,00% 20,60%  30,20%  39,20%
3.16. Ponho em prética as minhas 14 49 133 208 251 3,07 1,03
boas’" resolugdes.
2,10%  7,50% 20,30%  31,80%  38,30%
3.17. Procuro entender os meus 19 49 136 196 255
. h 3,95 1,07
erros para tirar partido deles.
2,90%  7,50% 20,80%  29,90%  38,90%
g.:ghl)dealizar um projeto tira-me 19 46 105 184 301 4,07 1,07
' 2,90%  7,00% 16,00%  28,10%  46,00%
3.45. Sempre que desejo fazer 9 56 116 225 249
qualquer coisa, vejo claramente as 3,99 1,01
consequéncias das minhas agdes. 1,40%  8,50%  17,70%  34,40% _ 38,00%
3.53. Mesmo que nao seja agradavel, 16 53 104 217 265 401 1.05
fago o que é preciso. ’ ’
2,40% 8,10% 15,90%  33,10%  40,50%
3.60. Sou uma pessoa motivada 10 16 43 89 497
: . 4,6 0,83
e desejo ser bem sucedido(a).
1,50%  2,40% 6,60% 13,60%  75,90%
Global 4,00 0,46

Nota: 1-Nunca; 2-Raramente; 3-Algumas vezes; 4-Frequentemente; 5-Sempre.

Pelos resultados apresentados na Tabela 20, pode deduzir-se que as questdes que tiveram as médias
superiores a média global, foram: Sdo pessoas motivadas e desejam ser bem-sucedido(a), com uma
média de 4,6 (desvio padréo de 0,83); Idealizar um projeto tira-me sono com a média de 4,07 (desvio
padrdo de 1,07); Mesmo que nado seja agradavel fago o que é preciso com a média de 4,01 (desvio

padrao de 1,05); Sempre que desejo fazer qualquer coisa vejo claramente consequéncias das minhas
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acdes com a média de 3,99 (desvio padrao de 1,01). As questdes que obtiveram as médias inferiores
a média global foram: Ponho em pratica as minhas ‘boas’ resolugbes, com a média de 3,97 (desvio
padrao de 1,03); Procuro entender os meus erros para tirar partido deles com a média de 3,95 (desvio
padréo de 1,07); Sou tenaz (persistente) com a média de 3,95 (desvio padrao de 1,09); Sou capaz de
trabalhar o tempo necessario para levar a cabo um projeto média de 3,88 (desvio padrao 1,18); Tenho
uma boa capacidade de concentracdao, com a média de 3,86 (desvio padrao de 1,16); Termino sempre

0 que comecgo, mesmo que tal implique muito trabalho com a média 3,72 (desvio padrao de 1,24).

A partir das informagdes da Tabela 21, conclui-se que as questbes que obtiveram as médias
superiores a média global, foram: Considero os meus problemas apostar a vencer com a média de
4,22 (desvio padrao de 0,92); Sou curioso(a) com uma média de 4,15 (desvio padrdo de 0,92); Tenho
boa capacidade de adaptagdo com uma média de 4,1 (desvio padrdo de 1,02); Experimento fazer as
coisas de diversas maneiras com a média de 4,05 (desvio padrdao de 1,23); Estou aberto a novas

ideias com a média de 4,04 (desvio padrao de 1,09).

Tabela 21: Resumo da estatistica descritiva para a Dimensao Criatividade (n=655).

Itens 1 2 3 4 5 Média ges"j°
adrao
3.1. Experimento fazer as coisas de 41 43 107 115 349 4,05 123
diversas maneiras.
6,30%  6,60% 16,30% 17,60% 53,30%
3.3. Utilizo com frequéncia, objetos 27 57 170 202 199 375 110
comuns de uma forma original. ’ ’
4,10% 8,70% 26,80% 30,80% 30,40%
3.6. Tenho faculdade de encontrar
todo tipo de solugdes para os meus 40 76 158 165 216 3,67 1,21
problemas. 6,10%  11,60%  24,10% _ 2520% _ 33,00%
3.9. Tenho muita imaginagao. 34 72 9 175 255 3,83 1,20
520% 11,00% 18,20% 26,70% 38,90%
3.10. Tenho ideias inovadoras. 30 65 143 174 243 3,82 1,16
4,60%  9,90% 21,80% 26,60% 37,10%
3.22. Estou aberto a ideias novas. 18 54 " 174 298 4,04 1,09
2,70% 8,20% 16,90% 26,60% 45,50%
3.27. Tenho tendéncia para ser 19 47 157 217 215 3,86 1,048
muito intuitivo.
2,90%  7,20% 24,00% 33,10% 32,80%
3.37. Sou curioso. 8 21 125 214 287 4,15 0,92
1,20% 3,20% 19,10% 32,70% 43,80%
3.44. Tenho boa capacidade de 13 43 103 201 295 41 1.02
adequacéo. ’ ’
2,00%  6,60% 15,70% 30,70% 45,00%
3.57. Considero os meus problemas 8 28 91 210 318 4,22 0,92
apostas a vencer.
1,20% 4,30% 13,90% 32,10% 48,50%
Global 3,95 0,44

Nota: 1-Nunca; 2-Raramente; 3-Algumas vezes; 4-Frequentemente; 5-Sempre.
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Por outro lado, e continuando a fazer a leitura dos valores apresentados na tabela anterior, as
questdes que obtiveram as médias inferiores a média global, foram: Tenho tendéncia em ser muito
intuito com média de 3,86 (desvio padrao de 1,04); Tenho muita imaginagdo média de 3,83 (desvio
padréo de 1,20); Tenho ideias inovadoras com a média de 3,82 (desvio padrao de 1,16); Utilizo com
frequéncia objetos comuns de a forma original média 3,75 (desvio padrao de 1,10); Tenho a faculdade
de encontrar todo tipo de solu¢des para os meus problemas com a média de 3,67 (desvio padrao de
1,21).

A partir das informagdes da Tabela 22, conclui-se que as questées que tiveram as médias superiores
a média global, foram as seguintes: Sou otimista com uma média de 4,37 (desvio padrdo de 0,92);
Sou determinado com uma média de 4,26 (desvio padrdo de 0,92); Sou responsavel com uma média
de 4,16 (desvio padrao de 0,98).

Tabela 22: Resumo da estatistica descritiva para a Dimens&o Motivagdo (n=655).

Itens 1 2 3 4 5 Média Desvio
Padrao

3.2. Sou motivado. 19 32 108 244 252 4,04 1,00
2,90%  4,90% 16,50%  37,30%  38,50%

3.12. Estou disposto(a) a fazer 28 64 149 188 226

sacrificios se espero uma 3,79 1,14

recompensa a longo prazo. 4,30%  9,80% 22,70%  28,70%  34,50%

3.13. Tento mesmo o impossivel. 28 80 158 165 224 3,73 1,17
4,30% 12,20%  24,10%  2520%  34,20%

3.19. Sou ambicioso. 54 62 144 172 223 3,68 1,25
8,20%  9,50% 22,00%  26,30%  34,00%

3.20. Sou perseverante. 20 64 125 204 242 3,89 1,10
3,10%  9,80% 19,10%  31,10%  36,90%

3.28. Sou corajoso. 19 S0 136 189 261 3,95 1,08
290% 7,60% 20,80% 28,90%  39,80%

3.34. Sou otimista. 10 26 64 169 386 4,37 0,92
1,50%  4,00% 9,80% 25,80%  58,90%

3.43. Se decido fazer qualquer coisa, 26 57 144 219 209 381 109

ninguém me convence do contrario. ’ ’
4,00%  8,70% 22,00%  33,40%  31,90%

3.49. Sou responsavel. " 36 o7 205 306 4,16 0,98
1,70%  5,50% 14,80%  31,30%  46,70%

3.58. Sou determinado. 8 22 104 179 342 4,26 0,92
1,20%  3,40% 15,90%  27,30%  52,20%

Global 3,97 0,45

Nota: 1-Nunca; 2-Raramente; 3-Algumas vezes; 4-Frequentemente; 5-Sempre.
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As questdes que tiveram as médias inferiores a média global, foram as seguintes: Sou corajoso com a
média de 3,95 (desvio padrao de 1,08); Sou perseverante com uma média de 3,89 (desvio padréo de
1,10); Se decido fazer qualquer coisa ninguém me convence do contrario com uma média de 3,81
(desvio padrao de 1,09); Estou disposto(a) a fazer sacrificios se espero uma recompensa a longo
prazo com a média de 3,74 (desvio padréo de 1,14); Tento mesmo o impossivel com a média de 3,73
(desvio padrao de 1,17); Sou ambicioso com a média de 3,68 (desvio padrdao de 1,25). Esta leitura

pode ser feita através dos resultados apresentados na Tabela 22.

Conclui-se a partir da Tabela 23, que as questdes que obtiveram as médias superiores que a média
global, foram: Gosto de descobrir coisas novas e originais para fazer com uma média de 4,09 (desvio
padrdo de 1,04); Penso que as pessoas que correm riscos, tém mais hipéteses que outras com média
de 4,01 (desvio padrao de 1,02); A questao esta pronto a desafiar tudo para conseguir algo em que

acredito, tem a sua média igual a média global, com 3,98 (desvio padrao de 1,09).

Tabela 23: Resumo da estatistica descritiva para a Dimensao Capacidade de Risco (n=655).

Itens 1 2 3 4 5  Média Desvio
Padrao

3.4. Sou capaz de falar de uma boa

ideia mesmo que n&o esteja certo 34 ’8 151 187 205 3,69 1,18

do seu sucesso. 520% 11,90% 23,10% 28,50%  31,30%

3.14. Aproveito todas as oportunidades. 20 56 129 173 277 3,96 1,11
3,10%  8,50% 19,70%  26,40%  42,30%

3.21. Estou pronto a desafiar tudo para 20 54 119 188 274 398 1.09

conseguir algo em que acredito. ’ ’
3,10%  8,20% 18,20%  28,70%  41,80%

3.26. Gosto de descobrir coisas novas 10 54 105 184 302 409 1.04

e originais, para fazer. ’ ’
1,50%  8,20% 16,00%  28,10%  46,10%

3.29. Para alargar o meu campo de

hipéteses, estou pronto a fazer face 34 60 144 174 243 3,81 1,18

a0 insucesso. 5,20%  9,20% 22,00% 26,60% 37,10%

3.39. Tenho a impressao de que se 25 63 129 208 230 3.85 1,12

n&o correr riscos vou estagnar. ’ ’
3,80% 9,60% 19,70%  31,80%  35,10%

3.40. Vivo com intensidade. 24 57 142 191 241 3,87 1,11
3,70% 8,70% 21,70%  29,20%  36,80%

3.42. Adoro aventura. 25 53 150 196 231 3,85 1,10
3,80% 8,10% 2290% 29,90% 35,30%

3.47. Penso que as pessoas que

correm riscos tém mais 14 43 128 210 260 4,01 1,02

hipéteses duque outras. 2,10% 6,60% 19,50%  32,10%  39,70%

3.48. Com o fim de aprender coisas

novas dedico-me, com frequéncia, 23 46 135 203 248

- 3,93 1,08

ao estudo de assuntos que ndo me

sdo familiares ou que me sao estranhos. 3,50% 7,00% 20,60% 31,00% 37,90%

Global 3,90 0,48

Nota: 1-Nunca; 2-Raramente; 3-Algumas vezes; 4-Frequentemente; 5-Sempre.
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Ainda, com base na informagao apresentada na tabela anterior pode ver-se que as questdes que
obtiveram as médias inferiores a média geral, foram as seguintes: Aproveito todas as oportunidades
com a média de 3,96 (desvio padrdo de 1,11); Com o fim de aprender coisas novas dedico-me
frequentemente ao estudo de assuntos que ndo me sao familiares ou que me séo estranhos com a
média de 3,93 (desvio padréo de 1,08); Tenho a impressao de que se nao correr riscos vou estagnar
com a média de 3,85 (desvio padrao de 1,12); Adoro aventura média de 3,85 (desvio padrao de 1,10);
Para alargar o meu campo de hipéteses estou pronto a fazer face ao insucesso com a média de 3,81
(desvio padrao de 1,18); Sou capaz de falar de uma boa ideia mesmo que ndo esteja certo do seu

sucesso com a média 3,69 (desvio padrao de 1,18).

Observa-se a partir da Tabela 24 que as questdes que registaram uma média inferior a média global,
foram: Acredito em mim com a média de 3,90 (desvio padrdo de 1,18); Os meus recursos sao
ilimitados com a média 3,86 (1,07); O que quer que acontega sou sempre senhor(a) da situagdo com a

média 3,81 (desvio padrao de 1,11).

Tabela 24: Resumo da estatistica descritiva para a Dimensao Autoconfianga (n=655).

~ - Desvio

Questoes 1 2 3 4 5 Média Padrio

3.7. Acredito em mim. 30 59 137 149 280 3,90 1,18
4,60% 9,00% 20,90% 22,70% 42,70%

3.18. O que quer que acontega, 19 75 143 194 224

N ” : = 3,81 1,11

sou sempre “‘senhor(a)’” da situagéo.
2,90% 11,50%  21,80% 29,60% 34,20%

3.24. Estou seguro daquilo que fago. 17 41 125 188 284 4,04 1,05
2,60% 6,30% 19,10% 28,70% 43,40%

3.25. Aceito, de boa vontade. 13 40 124 170 308 4.1 1,03
2,00% 6,10% 18,90% 26,00% 47,00%

3.38. Os meus recursos sao ilimitados. 19 52 158 198 228 3,86 1,07
2,90% 7,90% 24,10% 30,20% 34,80%
15 38 113 209 280

3.41. Sou um(a) "batalhador(a)". 4,07 1,01
2,30% 5,80% 17,30% 31,90% 42,70%

3.50. Aceito desafios. 16 42 109 192 296 4,08 1,04
2,40% 6,40% 16,60% 29,30% 45,20%

3.51. Sou emocionalmente estavel. 7 42 19 209 268 4,02 1,04
2,60% 6,40% 18,20% 31,90% 40,90%

3.54. Sou capaz de enfrentar 7 37 132 197 282 4,08 0,97

qualquer situagao.
1,10% 5,60% 20,20% 30,10% 43,10%

3.55. Tenho amor-préprio. ! 41 75 168 364 4,28 0,96
1,10% 6,30% 11,50% 25,60% 55,60%

Global 4,02 0,45

Nota: 1-Nunca; 2-Raramente; 3-Algumas vezes; 4-Frequentemente; 5-Sempre.
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A Tabela 24 apresenta ainda as questdes que obtiveram as médias superiores que a média global,
sendo elas: Tenho amor-proprio com a média 4,28 (desvio padrao de 0,96); Aceito de boa vontade
com a média 4,1 (desvio padrao de 1,03); Aceito desafios com a média de 4,08 (desvio padrao de
1,044); Sou capaz de enfrentar qualquer situagdo com a média de 4,08 (desvio padrao de 0,97); Sou
um(a) batalhador(a) com a média de 4,07 (desvio padrao de 1,01); Estou seguro daquilo que fago com
a média de 4,04 (desvio padrao de 1,05). Sou emocionalmente estavel com a média de 4,02 (desvio
padrao de 1,04).

Na Figura 10 apresentam-se os valores globais médios para cada uma das dimensdes/tragos
caracteristicos de um estudante futuro empreendedor, bem como o respetivo desvio padrdo. No
sentido de melhor conhecer o comportamento das referidas dimensdes pode visualizar-se, também na
figura, a Capacidade Empreendedora (média de 3,98 e um desvio padrdo de 0,35) apresentando uma
avaliacdo positiva.

Média Desvio padrao
Independéncia (4,06; 0,52)
5
Capacidade T
Empreendedora Autod|§0|pllna
(3,98; 0,35) (4;0,46)
Autoconfianga Criatividade
(4,03; 0,46) (3‘95; 0’44)
Capacidade de Risco Motivagao
(3,9; 0,49) (3,97; 0,46)

Figura 10: Resumo das Estatisticas Descritivas para as Dimensdes/Tragos carateristicos.

Em forma de sintese pode observar-se, pelos resultados produzidos na figura anterior, que 3
dimensbes tais como, a Independéncia, Autoconfianga e Autodisciplina, registaram uma média
superior a média global - Capacidade Empreendedora. Por outro lado, as dimensdes Motivagao,
Criatividade e Capacidade de Risco registaram médias inferiores a média global - Capacidade
Empreendedora. Todavia, pode dizer-se que todas as dimensbes, bem como a variavel latente
Capacidade Empreendedora apresentaram valores satisfatérios, ou seja, registou-se uma avaliagao

positiva.
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4.2. Validagao das Hipoteses de Investigacao

4.2.1. Os estudantes apresentam uma predisposi¢cao para o empreendedorismo

No presente ponto pretende-se dar resposta as diferentes hipdteses de investigagdo fixadas
anteriormente e respetivo objetivo de estudo.

Relembrando a “1.2 hipétese de investigacdo: Os estudantes apresentam uma predisposi¢édo para o

empreendedorismo”, na Tabela 25, apresenta-se a informagdo para dar resposta a mesma.

Assim, pode observar-se que todas as dimensbes apresentam uma apreciacdo positiva, ou seja,
apresentaram médias empiricas superiores as médias tedricas, sendo a apreciagcao superior para as
Dimensdes Independéncia, Autodisciplina e Autoconfianga. Por outro lado, em qualquer dimensao

atingiu-se o maximo possivel.

Ainda, tendo por base os resultados apresentados na Tabela seguinte, a pontuagéo global para a
Capacidade Empreendedora para a média empirica é de 238,99 (desvio padrdo de 21,054) superior
ao valor previsto para a média tedrica que é de 180, logo os valores obtidos indicam uma
predisposigdo para o empreendedorismo. Por outro lado e com a aplicagcdo do teste t-Student
obteve-se um resultado de 71,707 (valor de prova <0,001) e 654 graus de liberdade, o que permitiu
inferir que existem evidéncias estatisticas suficientes para que afirmar os estudantes apresentam uma

predisposi¢éo para o empreendedorismo, assumindo um nivel de significancia de 5%.

Tabela 25: Capacidade Empreendedora vs Dimensdes.

Maximo Maximo Média Média Desvio
Possivel Empirico Teérica Empirica Padrao

Independéncia 50 50 30 40,55 5,154
Autodisciplina 50 50 30 40 4,618
Criatividade 50 50 30 39,49 4,433
Motivacao 50 50 30 39,67 4,557
Capacidade de Risco 50 50 30 39,03 4,878
Autoconfianga 50 50 30 40,25 4,571
Capacidade Empreendedora 300 300 180 238,99 21,054

Pela analise efetuada aos resultados obtidos, os mesmos permitem corroborar a 1.2 hipétese de

investigacao.
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4.2.2. Variavel de caracterizagdo sociodemografica (género, provincia) vs Capacidade

Empreendedora

Para a “2.2 hipbtese de investigacdo: Existem diferengas estatisticas por variavel de caracterizagdo
sociodemogréficas (género, sistema de ensino) relativamente a Capacidade Empreendedora”, vai
aplicar-se o teste paramétrico t-Student para duas amostras independentes (género) e como se
verificou a violagdo da normalidade para a aplicagao do teste One-Way ANOVA para trés amostras
independentes (Ensino Superior, Ensino Médio Técnico e Ensino Profissional Basico), em alternativa a

este vai aplicar-se o teste Kruskal-Wallis.

Tabela 26: Valor de prova para os testes paramétrico e ndo paramétrico.

Variavel de natureza Valor de

. Py Teste Significancia Resultado
sociodemografica prova

Género t-Student 0,974 N&o Significativo N&o corroborada
Sistema de Ensino Kruskal-Wallis 0,002 Significativo Corroborada

Pelos resultados apurados pode inferir-se que nao existem evidéncias estatisticas suficientes para
afirmar que as médias sejam significativamente diferentes, por género, relativamente & Capacidade
Empreendedora, assumindo um nivel de significAncia de 5%. Por outro lado, quando analisado o
sistema de ensino, pode afirmar-se que existem diferengas significativas, pelo menos as distribuigbes
de uma das amostras independentes € diferente das demais, assumindo um nivel de significancia de

5%. Assim, pelo exposto a segunda hipétese de investigacéo é validada parcialmente.

4.2.3. Relagao entre a Capacidade Empreendedora e as diferentes dimensoes

A “32 hipétese de investigacdo: A Capacidade Empreendedora encontra-se relacionada
positivamente com as dimens@es Independéncia, Criatividade, Motivacdo, Autodisciplina,
Autoconfianga, Capacidade de risco”, foi testada recorrendo a utilizagcdo do coeficiente de correlagéo

de Spearman, uma vez que se violou o pressuposto da normalidade.
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Tabela 27: Relagao entre a Capacidade Empreendedora e as Dimensdes.

Independéncia Criatividade Motivacao Autodisciplina Autoconfianca C?j%aglsdcide
Coeficiente de
Correlagéo de 0,631 0,719 0,774 0,695 0,694 0,743
Spearman
Valor de Prova < 0,001 < 0,001 < 0,001 < 0,001 < 0,001 < 0,001
n 655 655 655 655 655 655

Tendo por base a informagéo apresentada na tabela anterior pode dizer-se que todas as dimensdes
se encontram relacionadas direta e positivamente com a Capacidade Empreendedora, registando
uma correlagéo elevada, pois registaram-se valores para o coeficiente de correlagdo de Spearman
superiores a 0,5 e estatisticamente significativos, uma vez que o valor de prova para cada dimensao
apresentou valores inferiores ao nivel de significancia de 5% (valor de prova <0,001). As dimensdes
que se encontram mais correlacionadas com a Capacidade Empreendedora sdo Motivagao,
Capacidade de Risco e Criatividade, todas apresentaram valores para o coeficiente de correlagédo
superiores a 0,7. Por tal, a 3.2 hipétese de investigagdo foi corroborada.

4.2.4. Associacao entre a Capacidade Empreendedora e a experiéncia empresarial familiar

Para a “4.2 hipétese de investigacao: Existe uma associagdo entre a Capacidade Empreendedora e a
experiéncia empresarial familiar” houve a necessidade de transformar a variavel capacidade
empreendedora numa variavel qualitativa (capacidade empreendedora baixa e elevada)
trabalhando-se para o ‘corte’ da série com a média tedrica do score total de 180 pontos, sendo que
valores superiores ou iguais a 180 pontos considerou-se uma capacidade elevada e inferiores

considerou-se baixa.

Assim, através da aplicagdo do teste exato de Fisher (valor de prova=0,133) pode dizer-se que nao
existem evidéncias estatisticas suficientes para afirmar que as variaveis se encontram associadas, ou

seja, sao independentes, logo ndo se valida a 4.2 hipétese de investigacao.

Ainda, para completar a informagdo pode dizer-se que dos 648 inquiridos que registaram ter
capacidade empreendedora elevada cerca de 59% tem um familiar préximo que é empresario, sendo
que 41% que registou ter capacidade empreendedora 41% n&o tem um familiar proximo que seja
empresario. Dos 7 que declararam uma capacidade empreendedora baixa 28% tem um familiar

proximo que seja empresario € 72% néo tem um familiar préximo que seja empresario.
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4.2.5. Relagao entre a Capacidade Empreendedora e a idade

A “5.2 hipotese de investigagdo: Identificacdo dos tragos caracteristicos do futuro empreendedor” vai
ser abordada fazendo refletir as médias globais encontradas para cada dimensdo que mede a
Capacidade Empreendedora num grafico diferencial, com o propédsito de delinear o perfil/tragcos

carateristicos do estudante futuro empreendedor.

Escala

Dimensées 1 2 3 4 5 Dimensées
Autoconfianga Nunca Sempre  Autoconfianga
Autodisciplina Nunca Sempre  Autodisciplina

Capacidade de Risco Nunca Sempre Capacidade de Risco

Criatividade Nunca ‘\ Sempre Criatividade

Independéncia Nunca " Sempre Independéncia
Motivagao Nunca " Sempre Motivagao

Figura 11: Tracos Caracteristicos do Futuro Empreendedor.

Assim, pode observar-se que existe uma predisposicdo ao empreendedorismo por parte dos
estudantes, pois todas as dimensdes apresentam médias empiricas superiores a 3 pontos, tal como ja
se tinha confirmado e explicado aquando da apresentagdo da Figura 10. E de realgar que os
estudantes exteriorizam caracteristicas de autoconfianga, autodisciplina e de independéncia, sendo

estas as dimensdes que mais marcam os tragos carateristicos do futuro empreendedor.

4.3. Fatores de natureza sociodemografica vs Percegdao sobre o futuro do

estudante, por género

Percebe-se a intengdo empreendedora dos estudantes dos trés subsistemas de ensino em fungao dos
fatores sociodemograficos e do género. Assim, e de acordo com os dados da Tabela 28, pelo menos
318 individuos ja tiveram alguma atividade profissional remunerada, sendo, 264 do género masculino
e 54 do género feminino. Ainda de acordo com dados da mesma Tabela, verifica-se que 267
individuos do género masculino e 57 individuos do género feminino, ndo pretendem trabalhar na
funcdo publica, apés o término das suas graduagbes. Constata-se também, que dos 317 individuos
que apods a conclusao da sua graduagao pretendem criar uma empresa, 258 sao do género masculino
e 59 do género feminino. Pode verificar-se ainda, que dos 655 inquiridos, 611 pretendem criar o seu

préprio negécio dos quais, 492 sdo do género masculino e 119 sdo do género feminino.
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Tabela 28: Fatores de natureza sociodemografica vs Percegao sobre o futuro do estudante.

Género

Masculino Feminino Total

Atividade Profissional Remunerada Sim 264 24 318
Nao 264 73 337

Total 528 127 655

Sim 261 70 331

Trabalhar na Fungéo Publica Nio 267 57 324
Total 528 127 655

Sim 258 59 317

Criar uma Empresa Nio 270 68 338
Total 528 127 655

Sim 492 119 611

Criar Negécio Proprio Nio 36 8 44
Total 528 127 655

De acordo com as informagdes da Tabela 29, conclui-se que o tempo de espera para iniciar os seus
negocios a curto prazo € no maximo 2 anos ou varia entre 3 e 5 anos. Porém, esperam no maximo 2
anos, 260 individuos do género masculino e 68 do género feminino. Ja entre 3 a 5 anos, esperam 148
individuos do género masculino e apenas 32 do género feminino. A longo prazo, esperam entre 6 e 10
anos, 59 individuos do género masculino e12 do género feminino, e mais de 11 anos, 25 individuos do

género masculino e 7 do género feminino.

Tabela 29: Tempo de espera para o inicio dos seus negoécios.

Entre3a5 Entre 6 a 10 Mais de 11

2 anos Total
anos anos anos
Masculino 260 148 59 25 492
Género
Feminino 68 32 12 7 119
Total 328 180 71 32 611

Segundo os dados da Tabela 30, pode concluir-se que, dos 402 individuos para os negdcios que
pensam criar, 330 sao individuos do género masculino e 72 sdo do género feminino e beneficiara o
mercado angolano. Da mesma Tabela retira-se também, que para o mercado local, 224 respeitam a

individuos do género masculino e 58 ao género feminino.
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Tabela 30: Mercado a ser beneficiado pelos negécios.

Entre3a5 Entre 6 a 10 Mais de 11

2 anos Total
anos anos anos
Masculino 260 148 59 25 492
Género
Feminino 68 32 12 7 119
Total 328 180 71 32 611

A partir dos dados da Tabela 31, pode verificar-se que os riscos mais temidos, s&o os riscos do
negocio falir, onde 226 sao individuos do género masculino, 53 sdo do género feminino, os demais
nao temem nenhum tipo de risco. O outro risco mais temido, € o risco de incerteza quanto ao
rendimento, onde 211 sdo do género masculino, 80 do género feminino, e os demais ndo temem
qualquer tipo de risco.

Ainda de acordo com as informagdes da Tabela, pode verificar-se que o principal entrave para a
criacdo de empresas em Angola é a burocracia governamental, referido por 280 individuos, dos quais
232 sao do género masculino e 48 do género feminino. Outro entrave apontado foi a dificuldade de
financiamento de privados (bancos, capital, de riscos, etc.), com 160 respostas referentes ao género
masculino e 36 ao género feminino.

Tabela 31: Riscos temidos e Entraves para criar empresa em Angola e Iniciar um Negdcio.

Riscos Temidos para iniciar Negocios

Género Género
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Sim 226 53 279 Sim 211 47 258
Negdcio N2 302 74 376 ncertezasno .. 347 80 397
Falir Rendimento
Total 528 127 655 Total 528 127 655
Entraves a Criagdo de Empresa
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Sim 232 48 280 Sim 160 36 196
Burocracias  N&o 296 79 375 obter Nio 368 91 459
Financiamentos
Total 528 127 655 Total 528 127 655

Segundo as informagdes da Tabela 32, observa-se que os locais onde os inquiridos acreditam que
devem ser ensinados conhecimentos de base a criagdo e gestao de um negécio sdo, em primeiro
lugar as escolas secundarias, com 420 respostas favoraveis, das quais 336 respeitam a individuos do
género masculino e 84 a individuos do género feminino. Seguem-se as escolas profissionais, com 375
respostas a favor, correspondendo 75 ao género feminino e 300 ao masculino. Depois, foram

indicadas as escolas de formagao profissional com 334 respostas (268 sdo do género masculino e 66
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sdo do género feminino) e finalmente a organizagdo de seminarios/workshops, com 232 respostas,

das quais 188 respeitam ao género masculino e 44 ao género feminino.

Tabela 32: Locais de ensino sobre a criagéo e gestdo de um negdcio.

Escolas Secundarias Escolas Profissionais
Sim Nao Total Sim Nao Total
Masculino 336 192 528 Masculino 300 228 528
Género Género
Feminino 84 43 127 Feminino 75 52 127
Total 420 235 655 Total 375 280 655
Formagao Profissional Seminarios Workshops
Sim Nao Total Sim Nao Total
Masculino 268 260 528 Masculino 188 340 528
Género Género
Feminino 66 61 127 Feminino 44 83 127
Total 334 321 655 Total 232 423 655

De acordo com as informagbes da Tabela 33, conclui-se que 357 individuos do género masculino e

171 do género feminino, acreditam que o sistema educativo angolano desenvolve predisposi¢do para

criarem a propria empresa.

Tabela 33: Afirmagdes sobre o sistema educativo angolano em relagdo ao empreendedorismo.

Género Masculino Feminino Total
Enquanto estudante acredito que o nosso sistema educativo, desenvolve 357 171 528
predisposicdo para criarmos a hossa propria empresa.

Enquanto estudante n&o acredito que o nosso sistema educativo, 87 40 127
desenvolve predisposicdo para criarmos a nossa propria empresa.

Total 444 211 655

Perante o que foi apresentado ao longo do presente ponto pode concluir-se que:
A intencdo empreendedora dos estudantes é influenciada pelos fatores sociodemograficos e do
género.

De referir que dos 318 individuos que ja tiveram alguma atividade profissional remunerada, a maioria

€ do género masculino e apenas 54 do género feminino.

Verificou-se também que do total de inquiridos (655), 324 nao pretendem trabalhar na fungao publica
apos o término das suas graduagdes, sendo que 267 séo estudantes do género masculino e 57 do

género feminino.
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Do total de inquiridos uma grande percentagem pretende criar uma empresa apds a respetiva
graduagao, a maioria € do género masculino com 258 respostas a favor, comparativamente a 59 do

género feminino.

Foi possivel comprovar ainda, que dos 655 inquiridos, 611 pretendem criar o seu préprio negoécio dos

quais, 492 sao do género masculino e 119 sdo do género feminino.

Quanto ao tempo de espera para iniciar os seus negdcios, concluiu-se que a curto prazo € no maximo
2 anos ou varia entre 3 e 5 anos. Esperam no maximo 2 anos, 260 individuos do género masculino e
68 do género feminino. Ja entre 3 a 5 anos, esperam 148 individuos do género masculino e apenas 32
do género feminino. Concluiu-se que a longo prazo, esperam entre 6 e 10 anos, 59 individuos do
género masculino €12 do género feminino, e mais de 11 anos, 25 individuos do género masculino e 7

do género feminino.

Pode concluir-se que sdo 402 individuos que pensam criar negécios que beneficiardao o mercado

angolano e 282, o mercado local.

Os riscos mais temidos, séo os riscos do negdcio falir, 226 seguido do risco de incerteza quanto ao

rendimento.

Os dois principais entraves para a criagdo de empresas em Angola, sdo a burocracia governamental e

a dificuldade em obter financiamentos de privados (bancos, capital, de riscos, etc.).

Os estudantes inquiridos acreditam que o sistema educativo angolano desenvolve predisposi¢do para

criarem a propria empresa.
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Conclusoées e Futuras Linhas de Investigagao

As principais conclusdes a retirar da analise dos resultados sdo as seguintes:

A maior parte dos estudantes inquiridos, ndo tém a disciplina de empreendedorismo no plano
curricular, mas acreditam na possibilidade de algum dia virem a criar a sua empresa ou 0 seu proprio

negocio.

Os estudantes do Clese, face ao programa de formagao a que sao submetidos estdo melhor formados
e tém condig¢des para vingarem no mundo dos negécios em relagao aos demais estudantes que nao

tém formagéao especifica em empreendedorismo.

As principais condigbes estruturais e os mecanismos de apoio ao empreendedorismo em Angola,

existem e servem de catalisadores para os empreendedores.

A implementagdo da disciplina de empreendedorismo no ensino geral e técnico aumentara a
populagcdo empreendedora e a cultura empreendedora no seio dos estudantes. Mas a criagdo dos
Gabinetes de empreendedorismo nas instituigbes de ensino, traria maior consisténcia aos esforgos

evidenciados e haveria um acompanhamento pormenorizado dos futuros empreendedores.

A taxa de respostas, por instituicbes de ensino € mais representativa no IMPS com 22,4%, CFPC
20,3%, ISPKS 12,2%, IMAC 12,1%, INP 10,4%, CLESE 9,9%.

A taxa de resposta por cursos é maior nos cursos de Mecanica de Frio e Refrigeragdo 12%, no curso

de Energia e Instalagbes Elétricas 11% e no curso de Empreendedorismo 10%.

Os anos académicos dos inquiridos, variam do 1.° Ano (Cursos de formacgéo profissional e ensino
técnico geral) ao 3.° Ano (finalistas), uma vez que a amostra global é constituida por 655 estudantes
que responderam aos inquéritos, o que corresponde a uma taxa de resposta de 66%, sendo que

40,5% séao estudantes do 1.2 Ano, 9,5% sé&o estudantes do 2.° Ano e 50% s&o estudantes do 3.° Ano.

A faixa etaria dos inquiridos varia dos 14 aos 54 anos, pode dizer-se que se esta perante uma

populagao jovem uma vez que a idade média ronda os 22,49 anos (com um desvio padrao de 4,80).

A amostra por género é maioritariamente constituida por estudantes do género masculino com 80,6%,
contra 19,4% do género feminino. Esta diferengca pode dever-se ao facto de maioritariamente, os

cursos serem direcionados para areas de formagao de tecnologias.

A informacgao inerente as provincias de origem dos inquiridos, o nivel de respostas & superior na

provincia do Kuanza Sul com 71,1%, Luanda com 12,7%, Benguela com 3,7% e Huambo com 1,8%.

Quanto as caracteristicas econdémicas da amostra total (655), pode verificar-se, que quanto a

atividade profissional remunerada, a maioria dos estudantes ndo tem ou nao teve qualquer atividade
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profissional remunerada, 51,5%. Por outro lado, também com um peso expressivo encontra-se com

48,5% a percentagem dos inquiridos que referiu que ja teve atividade profissional remunerada.

Sobre o percurso aquando do término da graduagdo no concernente ao empreendedorismo e
percegdo sobre o futuro, a intencdo empreendedora a curto prazo, dos inquiridos depois de
concluirem o seu curso pretendem trabalhar na fungdo publica 50,5%, criar uma empresa 48,4%.
Talvez uma justificagdo para o facto de os estudantes pretenderem trabalhar na fungéo publica pode
residir na situagdo em que o Estado ainda tem oferecido uma situagdo mais estavel, quando

comparado com as empresas privadas.

Quanto ao facto de possuir um familiar préximo (pais, irmaos, tios, avds), que seja empresario,

registam-se percentagens de respostas positivas 58,5% e respostas negativas 41,5%.

Sobre a possibilidade de algum dia vir a criar um negécio préprio, observa-se que 93,3% inquiridos,

respondem positivamente e 6,7% responde que nao vé a possibilidade de vir a ter o seu proprio.

Apbs a conclusao do curso os inquiridos esperam a curto prazo para iniciar o seu proprio negécio, no

maximo 2 anos 50,1% e entre 2 a 5 anos 27,5%.

Os estudantes pretendem um dia criar o seu proprio negécio, 93,3% e beneficiar o mercado angolano
61,4%, seguindo-se o mercado local 43,1%, sendo que a internacionalizagdo dos negécios nao esta

nos seus planos.

Os riscos mais temidos ou receados pelos inquiridos, para criar um novo negocio sao a possibilidade

do negdcio ir a faléncia 42,6% e incertezas quanto ao rendimento 39,4%.

Os principais entraves para a criagdo de uma empresa em Angola, sdo a burocracia de entidades
governamentais 42,7% e dificuldades em obter financiamentos de privados (bancos, capital de riscos,
etc.) 29,9%.

Os locais de ensino sobre os conhecimentos basicos de gestdo e criagdo de um negdcio, sdo, as
escolas secundarias 64,1%, escolas profissionais 57,3%, formagao profissional 51% e a existéncia de

seminarios e workshops 35,4%.

Os estudantes acreditam que o sistema educativo angolano desenvolve uma predisposi¢do para

ajudar a criar uma empresa, 67,8%.

Todas as dimensdes, bem como a variavel latente Capacidade Empreendedora apresentaram valores

satisfatorios, ou seja, registou-se uma apreciagao positiva.

E corroborado a 1.2 Hipétese de investigagéo: Os estudantes apresentam uma predisposigdo para o

empreendedorismo.
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E validada parcialmente a 2.2 Hipétese de investigagdo: Existem diferencas estatisticas por variavel de
caracterizagdo sociodemograficas (género, sistema de ensino) relativamente a Capacidade

Empreendedora.

E corroborada a 3.2 Hipétese de investigagdo: A capacidade empreendedora encontra-se relacionada
positivamente com as dimensbes Independéncia, Criatividade, Motivagdo, Autodisciplina,

Autoconfianga, Capacidade de risco.

Nao se valida a 4.2 Hipotese de investigagdo: Nao existe uma associagdo entre a capacidade

empreendedora e a experiéncia empresarial familiar.

E corroborada a 5.2 Hipétese de investigacdo: identificagdo do perfil e tragos caracteristicos do futuro
empreendedor, existe uma predisposi¢ao ao empreendedorismo por parte dos estudantes, pois todas

as dimensobes apresentam médias empiricas superiores a 3 pontos.

Assim, tendo por base os resultados apresentados ao longo do trabalho sugere-se um estudo mais
abrangente para todo o territério nacional, fazendo uma divisdo por zonas, Norte, Centro, Sul, Este e
Oeste, uma vez que existem escolas técnicas em todas as provincias. Sugere-se, posteriormente, a

comparacgao dos resultados obtidos com os estudos internacionais que possam ter sido realizados.

Por outro lado, recomenda-se ao governo local e estruturas a fim, a implementarem o ensino do
empreendedorismo nos Centros de Formagao Profissional, Pavilhdes de Artes e Oficios, bem como a

realizagdo de Seminarios e Workshops sobre o Empreendedorismo.
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INSTITUTO POLITECNICO INETITUTD Instituto Palitécnico

DE BRAGANCA POLTECNED DO PORTY  de Viana do Castelo

ASSOCIAGAO DE POLITECNICOS DO NORTE (APNOR)
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA

Mestrado em Gestao das Organizagoes

Ramo de Gestao de Empresas

QUESTIONARIO
Manuel Raul Jodo, aluno do Mestrado em Gestéo das Organiza¢gdes — Ramo de Gestdo de Empresas
ministrado pela Associagéo dos Politécnicos do Norte (APNOR), no Instituto Politécnico de Braganga,
no ambito da preparagdo da Dissertagdo de Mestrado, cujo objetivo é analisar a intengao e a
capacidade empreendedora nos sistemas de ensino em Angola, vem solicitar a vossa generosa
colaboragao no preenchimento deste questionario.

Este questionario é de natureza confidencial, respeitando o seu anonimato.

INSTRUGOES PARA O PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO:

1. Leia por favor todas as questdes antes de responder;
2. Responda a todas as questdes com o maximo de sinceridade;
3. Nao deixe nenhuma questao por responder, pois deixara de ter interesse para o estudo.

Muito obrigado pela sua colaboragéo.
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1. Identificagao.

Assinale com uma cruz a resposta que melhor descreve a situagao (quando aplicavel).

1.1. Escola:

1.2. Sistema de Ensino
1.2.1. Subsistema de Ensino Superior
1.2.2. Subsistema de Ensino Médio Técnico

1.2.3. Subsistema de Ensino Profissional Basico

1.3. Idade: Anos

1.4. Sexo: Masculino D Feminino D

1.5. De que provincia é oriundo:

1.6. Ja teve alguma atividade profissional remunerada?

Municipio:

Curso

Curso

Curso

1.7.Tem algum familiar préoximo (pais, irmao, tios, avoés) que seja empresario?

1.8. Ja ouviu falar do CLESE?

(CLESE: Centro Local de Empreendedorismo e Servigos de Emprego)

2. Percegdes sobre o futuro.

Assinale com uma cruz a resposta que melhor descreve a situagao.

2.1. Depois de concluir o seu curso, o que tenciona fazer?

Trabalhar na fungéo publica

Trabalhar numa empresa multinacional

Trabalhar numa PME
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Criar uma empresa

Outro (por favor, especifique)

Ano

que

frequenta

Ano

que

frequenta

Ano

que

frequenta

Sim

Sim

Sim

o

N

20

30

40

o

-

20

30

40

o

-

20

30

40




2.2. Acredita na possibilidade de alguma vez vir a ter o seu préprio negocio?

D Sim D N&o (Se nado passa para a questdo 2.5)

2.3.Quantos anos pensa que ira esperar apos a conclusao do curso para iniciar o seu negécio?
No maximo, 2 anos Entre 6 a 10 anos

Entre 3 a 5 anos Mais de 11 anos

2.4. O negécio que pensa criar ira beneficiar o mercado:

Local Africano
Angolano Mundial
Austral Outro Qual

2.5. Se fosse iniciar um novo negécio, quais sdo os dois riscos que mais receia?

Incerteza quanto ao rendimento A possibilidade de falha a nivel pessoal
A inseguranca no Trabalho A possibilidade do negdcio ir a faléncia
A possibilidade de sacrificar bens pessoais Outro (por favor, especifique)

A necessidade de dedicar demasiado tempo nele

2.6. Na sua opiniao, quais sao os dois principais entraves a criagdo de uma empresa em Angola?

Burocracia de entidades governamentais Rigidez do mercado de trabalho

Dificuldades em obter financiamento de privados

Clima econdémico desfavoravel (bancos, capital de riscos, etc.)

Auséncia de informagao disponivel Outro (por favor, especifique)

Auséncia de apoios financeiros por parte do estado

Elevado montante necessario para criar uma empresa

2.7. Na sua opiniao, onde deverao ser ensinados conhecimentos basicos sobre a criagdao e gestdo de um negoécio?

(selecione aqueles que aches mais apropriado).
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Nas escolas secundarias Formagéo profissional

Nas escolas profissionais Em nenhum lugar, ndo pode ser ensinado

No ensino superior: licenciatura Outro (por favor, especifique)

No ensino superior: pés-graduagdo/mestrado

Seminarios/Workshops/cursos para executivos

2.8. Qual das seguintes afirmagoes mais se adequam a sua opinidao?

Enquanto estudante, acredito que o0 nosso sistema Enquanto estudante, ndo acredito que o nosso sistema
educativo desenvolve uma predisposi¢ao para criarmos a educativo desenvolve uma predisposi¢ao para criarmos a
nossa propria empresa nossa propria empresa
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3. Capacidade Empreendedora.

Selecione a frequéncia com que as situagdes seguintes ocorrem, assinalando com um circulo o niumero a que melhor

corresponde.
1 2 3 4 5

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre
.1. Experimento fazer as coisas de diversas maneiras. 1 2 3 4 5
3.2. Sou motivado. 1 2 3 4 5
3.3. Utilizo com frequéncia, objetos comuns de uma forma original 1 2 3 4 5
3.4. Sou capaz de falar de uma boa ideia mesmo que n&o esteja certo do seu | 5 5 4 5
sucesso.
3.5. Termino o que comego mesmo que tal implique muito trabalho. 1 2 3 4 5
3.6. Tenho a faculdade de encontrar todo o tipo de solugdes para os meus | 5 5 4 5
problemas.
3.7. Acredito em mim. 1 2 3 4 5
3.8. Sou capaz de trabalhar durante o tempo necessario para levar a cabo um | 5 , 4 .
projeto.
3.9. Tenho muita imaginacéao. 1 2 3 4 5
3.10. Tenho ideias inovadoras. 1 2 3 4 5
3.11. Tenho uma boa capacidade de concentragao. 1 2 3 4 5
3.12. Estou disposto(a) a fazer sacrificios se espero uma recompensa a longo | 5 ; . 5
prazo.
3.13. Tento mesmo o impossivel. 1 2 3 4 5
3.14. Aproveito todas as oportunidades. 1 2 3 4 5
3.15. Sou tenaz (persistente). 1 2 3 4 5
3.16. Ponho em pratica as minhas “boas” resolugdes. 1 2 3 4 5
3.17. Procuro entender os meus erros para tirar partido deles. 1 2 3 4 5
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3.18. O que quer que acontega, sou sempre “senhor(a)” da situagéo.

3.19. Sou ambicioso.

3.20. Sou perseverante.

3.21. Estou pronto a desafiar tudo para conseguir algo em que acredito.

3.22. Estou aberto a ideais novas.

3.23. Relaciono-me com pessoas influentes.

3.24. Estou seguro daquilo que fago.

3.25. Aceito, de boa vontade, um elogio.

3.26. Gosto de descobrir coisas novas e originais, para fazer.

3.27. Tenho tendéncia para ser muito intuitivo.

3.28. Sou corajoso.

3.29. Para alargar o meu campo de hipoteses, estou pronto a fazer face ao

insucesso.

3.30. Tenho tendéncia a revoltar-me contra a autoridade.

3.31. Ajo de acordo com o que penso.

3.32. Idealizar um projeto tira-me o sono.

3.33. A minha liberdade é um bem precioso.

3.34. Sou otimista.

3.35. Esforgo-me por resolver as dificuldades sozinho.

3.36. Gosto de tomar iniciativas.

3.37. Sou curioso.

3.38. Os meus recursos sao ilimitados.

3.39. Tenho a impresséao de que se nao correr riscos vou estagnar.

3.40. Vivo com intensidade.

3.41. Sou um(a) "batalhador(a)’.
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3.42. Adoro a aventura.

3.43. Se decido fazer qualquer coisa, ninguém me convence do contrario.

3.44. Tenho boa capacidade de adaptagéo.

3.45. Sempre que desejo fazer qualquer coisa, vejo claramente as

consequéncias das minhas agoes.

3.46. Gosto de responsabilidades.

3.47. Penso que as pessoas que correm riscos tém mais hipoteses de

sucessos do que as outras.

3.48. Com o fim de aprender coisas novas dedico-me, com frequéncia, ao
estudo de assuntos que ndo me sao familiares ou que me sao estranhos.

3.49. Sou responsavel.

3.50. Aceito desafios.

3.51. Sou emocionalmente estavel.

3.52. Consideram-me, por vezes, teimoso(a).

3.53. Mesmo que nao seja agradavel, fago o que é preciso.

3.54. Sou capaz de enfrentar qualquer situagao.

3.55. Tenho amor-préprio.

3.56. Alegra-me, frequentemente, estar so6.

3.57. Considero os meus problemas apostas a vencer.

3.58. Sou determinado.

3.59. Gosto de ser’ senhor (a) das situagdes’.

3.60. Sou uma pessoa motivada e desejo ser bem sucedido(a).

3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
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