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A influéncia do projeto Expeducom na construcao de competéncias
profissionais

Cristina Mesquita'3, Rui Pedro Lopes?
cmmgp@ipb.pt, rlopes@ipb.pt

! Escola Superior de Educacdo, Instituto Politécnico de Braganga, Portugal
?Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, Instituto Politécnico de Braganca, Portugal
3 Centro de Investigagio em Estudos da Crianga, Universidade do Minho, Portugal

Resumo

O Espaco Europeu de Ensino Superior possibilita a mobilidade de estudantes e permite, também,
desenvolver algumas competéncias interpessoais, tais como trabalhar em equipas diversas e inter-
culturais, desenvolver a capacidade de negociagdo em diferentes idiomas, tomar decisoes, resolver
problemas e desenvolver uma atitude proativa, entre outras. Adicionalmente, os Erasmus Intensive
Programme reforcam estas competéncias, juntando alunos e professores de varios paises em cursos
intensivos de curta duragdo, privilegiando o ensino-aprendizagem de tépicos especificos em grupos
multinacionais de especialistas, com o objetivo de desenvolver novas perspetivas sobre os tépicos em
estudo. Neste contexto, o projeto Expeducom, financiado no d&mbito do Erasmus+ K2, teve, como
objetivo principal, o desenvolvimento e implementacdo de préaticas pedagodgicas inovadoras, relaci-
onadas com a aprendizagem baseada na experiéncia e direcionadas a criancas com idades entre os
3 e os 12 anos. Este intercAmbio permitiu a alunos de sete paises diferentes trabalhar, aprender e
comparar perspetivas num ambiente pedagogicamente diversificado. Neste projeto, participaram trés
a quatro alunos de cada pais, num total de 26 alunos. Neste estudo, analisam-se as perspetivas dos
alunos participantes sobre o impacto do projeto na acdo educativa a desenvolver no decurso dos seus
estdgios curriculares. Foram utilizados questiondrios de questoes abertas e fechadas, combinando a
andlise estatistica com a andlise de contetido. Os dados revelam que a aprendizagem realizada no
decurso do projeto Expeducom teve impacto nas praticas dos alunos, bem como no desenvolvimento
de competéncias transversais.

Palavras-Chave: aprendizagem baseada na experiéncia; programas de mobilidade; desenvolvimento
de competéncias profissionais.

1 Programa Erasmus-+: enquadramento e objetivos

As Instituigdes de Ensino Superior (IES) sdo vistas como parceiros cruciais na concretizagio da es-
tratégia da Unido Europeia, na promog¢ado do crescimento econémico e do desenvolvimento social. Os
fenémenos da globalizagdo, a mobilidade internacional e a mudanga demografica alteraram de forma
inequivoca o rumo do ensino superior na Europa e internacionalmente.

Atualmente, a internacionalizacdo tornou-se um objetivo estratégico dos governos das IES europeias
e praticamente todas as instituicoes e paises criam ofertas para estudantes internacionais e refletem
sobre a sua interagdo com a comunidade académica global.

Neste enquadramento, o Erasmus+ constitui-se como programa da UE nos dominios da educacao,
da formacéo, da juventude e do desporto para o periodo de 2014-2020, que procura dar resposta a esta
estratégias. Considera-se que as areas da educagdo, da formacao, da juventude e do desporto podem
dar um contributo importante para ajudar a enfrentar as mudancgas socioecondémicas, desafios que a
Europa terd de enfrentar até ao final da década e apoiar a execugdo da Agenda Politica Europeia para
o crescimento, o emprego, a justica social e a inclusdo (European Comission, 2017).

A promocéo da internacionalizacdo do sistema europeu de ensino superior contribui para a sua mo-
dernizacao e para a melhoria da qualidade, abrindo caminho para a concretizacao efetiva do Processo
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de Bolonha. Este programa inclui varias medidas que envolvem alunos, professores e funcionarios das
IES.

Uma dessas medidas, designada por Parcerias Estratégicas Transnacionais, destina-se a desenvol-
ver iniciativas orientadas para um ou mais dominios de educacéo, da formacdo e da juventude, e a
promover a inovacao, o intercAmbio de experiéncias e saber-fazer entre os diferentes tipos de organi-
zagoes envolvidas nestes ou em outros dominios pertinentes, na qual se inclui o projeto Expeducom,
foco de analise deste estudo, que se descreve na subsecgao 1.1.

Reconhece-se que os jovens que estudam ou recebem formacao no estrangeiro, no ambito do pro-
grama Erasmus+, nao s6 adquirem conhecimentos especificos relacionados com a sua area de estudos,
como desenvolvem competéncias transversais que lhes sdo necessarias para os seus estudos posteriores
e que sdao muito apreciadas pelos empregadores.

No Erasmus Impact study: effects of mobility on the skills and employability of students and
the internationalisation of higher education institutions (Brandenburg, Berghoff, & Taboadela, 2014),
salienta-se que os diplomados com experiéncia internacional tém mais éxito no mercado de trabalho.
A possibilidade de sofrerem uma situagao de desemprego de longa duragao é 50% menor em relacao
aqueles que nao estudaram ou obtiveram uma formagao no estrangeiro e, cinco anos apos a graduagao,
a taxa de desemprego ¢é inferior em 23%.

Ainda de acordo com o referido estudo, mais de 90% dos alunos relataram uma melhoria nas suas
competéncias transversais, tais como o conhecimento de outros paises, a sua capacidade de interagir e
trabalhar com pessoas de diferentes culturas, a adaptabilidade, a proficiéncia em linguas estrangeiras
e as habilidades de comunicacao. Além disso, 99% das IES observaram uma melhoria substancial na
confianca e adaptabilidade dos seus alunos.

Na area da educacgao e formagao de professores, a abertura a outras formas de trabalhar, outras
estratégias e outros enquadramentos culturais, sociais ou étnicos influencia a postura profissional e a
aprendizagem ao longo da vida dos participantes. E neste contexto que surge o projeto Expeducom,
apoiado pela Unido Europeia no ambito to programa Parcerias Estratégicas Transnacionais, conce-
bido para o desenvolvimento e implementagao de praticas educativas relacionadas com aprendizagem
baseada na experiéncia com criancas do trés aos doze anos.

1.1 Caracterizacao do Programa Intensivo Expeducom

A educacao baseada na experiéncia é um método de ensino-aprendizagem que estimula a aprendizagem
através do fazer e do pensar. Consiste num processo pelo do qual os alunos constroem conhecimento
e capacidades através da experiéncia pessoal. Os alunos envolvem-se numa atividade particular, que
os leva a refletir, analisar e que os incentiva a atingir niveis elevados de percegdo ou alteragdes no seu
comportamento.

As dindmicas do mundo atual requerem que se pense numa educagdo que estimule os jovens a
tornarem-se aprendentes criativos, flexiveis, capazes de analisar e de pensar criticamente, no sentido
de agirem como cidadaos independentes e democraticos. Neste sentido, o Projeto Expeducom surgiu
da necessidade de encontrar estratégias educativas promotoras das competéncias acima referidas, pelo
desenvolvimento e implementacao de praticas educativas relacionadas com aprendizagem baseada na
experiéncia e que tém como publico alvo as criangas do trés aos doze anos.

Com o projeto pretendeu-se reforcar o perfil profissional dos educadores e professores e dos futuros
educadores e professores, através do desenvolvimento de linhas orientadoras em educagao experiencial,
explorando ferramentas educativas abertas e casos reais, oferecendo formacao para o desenvolvimento
das competéncias profissionais e comunicacionais e melhorando o curriculo dos cursos de educacao
pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico (CEB).

Assim, o projeto focalizou-se em quatro aspetos inovadores:

1. incidéncia em projetos e saberes relacionados com a Cidadania, o Desenvolvimento Sustentdvel,
o Aquecimento Global, as Tecnologias, os Estilo de Vida Sauddvel, etc. Apesar de a aprendizagem
baseada na experiéncia ser ja desenvolvida em contexto educativo, as rapidas alteracdes do
mundo e da vida atuais, implicam a redefinicdo desses tépicos para situacoes, devidamente
enquadradas na sociedade atual. Neste projeto, a experiéncia foi considerada como a forma
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de envolver as criancas no trabalho intelectual e na resolucdo de problemas que podem ser
entendidos como relevantes para sua aprendizagem. As criancas sao vistas como pesquisadoras
que tomam uma atitude reflexiva que envolve raciocinio e deliberacdo. Isso significa que as
criangas podem fazer perguntas e encontrar respostas. Para isso, eles devem estar ativamente
envolvidos na selecdo do material que pode ajudé-los a pensar sobre as implicagoes e a relagao
entre o material e a solucdo que eles estao procurando. Para isso é necessario que os educadores
desenvolvam uma agdo consentdnea com estes propositos;

2. a abordagem relacional e holistica para a aprendizagem, considerando que a integracao inter-
disciplinar dos conteiidos é essencial, mas também porque as criancas devem ser entendidas
como um todo, com corpo, mente, emocdes, criatividade, histéria e identidade social. O de-
senvolvimento de uma pedagogia baseada na aprendizagem experiencial e holistica, considera
os direitos das criangas e a sua competéncia participativa. Exige aprender a ouvir, observar,
negociar agir para garantir a sua participacao;

3. a disseminagdo do projeto em larga escala, incluindo os pais e os professores e educadores e os
estudantes Erasmus;

4. a construgao de contextos multicultural de aprendizagem, alargados.

A estrutura e organizagdo do projeto previa varias linhas de agdo e gestdo de forma a concretizar
os aspetos referidos:

— Avaliar a evolugdo do projeto;

— Providenciar apoio metodolégico aos professores e formadores (aulas e workshops sobre educa-
¢do experiencial);

Elaborar um manual com linhas orientadoras sobre ensino-aprendizagem experiencial;
Organizar Programas Intensivos para alunos sobre criagdo e implementagdo de experiéncias de
aprendizagem e testd-las com criancas jardins de infancia e em escola do 1.2 ciclo do ensino
bésico.

O projeto contou com a participacdo de varios paises e institui¢oes, assegurando a diversidade
cultural.

1.2 Duracao do projeto e principais atividades

O projeto Expeducom teve a duragao de dois anos, decorrendo de 1 de setembro de 2014 a 31 de
agosto de 2016.

As atividades do projeto integraram diretamente: professores que desenvolvem a sua acdo em
contexto de jardim de infancia (2-6) e escolas do 1.° ciclo do ensino bésico (6-12); estudantes de
educacao pré-escolar e priméria; professores do ensino superior, pais e encarregados de educacao de
criangas entre os trés e os doze anos.

Como se referiu anteriormente, a principal prioridade do projeto situava-se na promocao do perfil
profissional dos professores e educadores que ja trabalhavam em contexto de jardins de infancia e nas
escolas do 1.2 CEB e na formagdo dos futuros professores e educadores.

As principais atividades incluiram:

1. questionario aos educadores e professores dos paises que integraram o projeto, no sentido de
caracterizar as concegoes e praticas dos profissionais, sobre a educacio baseada na experiéncia
(Alat et al., 2016);

2. fornecer apoio metodolégico aos educadores e professores que participaram no projeto, aos
formadores de professores e aos estudantes participantes (palestras e workshops sobre educagio
experiencial);

3. edicdo de um manual de diretrizes pedagogicas sobre aprendizagem baseada na experiéncia
para educadores e professores (Massari et al., 2016);

4. organizac¢ao do Programa Intensivo para que os alunos concebessem e implementassem estudos
de caso, trabalhando com criancas em contexto de jardim de infancia e do 1.2 CEB.
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1.2 Coordenagao e parceiros

Os parceiros foram convidados considerar as suas competéncias partilhando-as com os restantes par-
ceiros do projeto. O coordenador foi a Universidade de Ciéncias Aplicadas, Kauno Kolegija [KK] da
Lituania.

O conséreio do projeto incluiu nove instituiges: sete universidades, da Lituania, Holanda, Letonia,
Turquia, Grécia, Portugal e Roménia; uma escola do 1.2 CEB, e um jardim de infancia, também da
Lituania. Todos os parceiros possufam associa¢bes com infantdrios e escolas bésicas, bem como com
institui¢bes sociais e organizacoes de educagdo informal. Algumas universidades parceiras ja tinham
experiéncia no ambito de projetos internacionais. Os professores das institui¢des tinham experiéncia
especifica, que foi considerada na distribuicdo das tarefas e responsabilidades a desenvolver. Doze
dos dezoito professores eram doutorados, o que garantiu niveis elevados de qualidade nos resultados
produzidos.

A distribuicdo geogréfica dos parceiros e participantes introduziu, também, o valor multicultural.

No total, estiveram envolvidos 27 alunos, sendo quatro de Portugal (2M+2F), quatro da Litudnia
(4F), quatro da Letoénia (4F), quatro da Roménia (1M+3F), quatro da Grécia (4F), quatro da Holanda
(IM+3F) e trés da Turquia (3F).

Um dos aspetos do projeto consistiu num Programa Intensivo que decorreu durante duas semanas
e que foi dinamizado pelos professores dos diferentes paises.

1.3 Programa Intensivo

O programa intensivo, parte integrante e importante do projeto Expeducom, foi estruturado em quatro
componentes: (i) sessoes de discussdo e andlise de estratégias promotoras da aprendizagem experien-
cial; (ii) apresentacio e discussao de estudos de caso, desenvolvidos em cada pais; (iii) visitas a escolas
e jardins de infincia, onde se desenvolveram vdrias experiéncias pedagdgicas e, (iv), organizacao de
grupos transnacionais, de alunos e professores, para o desenvolvimento de atividades experienciais em
contexto de jardins de infancia e escolas do 1.2 CEB.

O programa intensivo foi realizado em Kaunas, Lituinia, de 3 de abril a 15 de abril, e incluiu
atividades relacionadas com a aprendizagem baseada na experiéncia. As sessoes de discussao foram
desenvolvidas tendo em consideragao estratégias no &mbito das ciéncias naturais e sociais, da literatura
para a infancia através do uso da narrativa e das artes, da aprendizagem precoce do inglés através da
metodologia CLIL, da metodologia de trabalho do projeto, da abordagem holistica e na promogao de
ambientes participativos.

Uma segunda dimensao do IP refere-se a apresentagao, partilha e discussao dos estudos de caso,
desenvolvidos pelos paises parceiros, em contexto da educagdo pré-escolar do 1.2 CEB. Os estudos de
caso foram apresentados e discutidos em secOes plendrias. Realizou-se uma reflexdo grupal, com as
contribuicoes dos professores e alunos, que examinou os aspetos fortes e as vulnerabilidades dos casos
de estudos apresentados.

O IP também incluiu visitas a jardins de infancia e a escolas do 1.2 CEB. Posteriormente, fo-
ram formados grupos transnacionais, num total de 7 grupos. Cada grupo criou uma experiéncia de
aprendizagem a ser implementada em contextos educacionais. Os professores apoiaram os projetos dos
grupos. Os alunos implementaram experiéncias de aprendizagem. Houve também uma fase de partilha
e reflexdo grupal.

A equipe também teve a oportunidade de interagir com a cultura local, participando de visitas de
estudo a locais de interesse.

Acreditamos que adocdo e desenvolvimento de estratégias de ensino-aprendizagem experienciais
em grupos transnacionais possa ter um impacto significativo na forma como as pessoas se coordenam,
trabalham e argumentam. Neste sentido, com o estudo que aqui se apresenta pretende-se avaliar
o impacto que este programa intensivo teve no desenvolvimento de competéncias profissionais nos
estudantes que participaram.
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2 Metodologia

A metodologia seguida baseou-se numa abordagem quantitativa, com recolha de dados por questionario
online e com o tratamento estatistico final. O questionario, concebido para analisar as percegdes dos
alunos sobre as razdes que levaram a participar no projeto, a satisfacdo com a sua participagdo, o
desenvolvimento de competéncias transversais e profissionais e o impacto do projeto nas préticas,
contém 18 itens, estruturados em 6 dimensoes:

Caracterizagdo sociodemografica do participante;

Razoes para a participacao no projeto Expeducom,;

Satisfacdo com a participagdo no projeto;

Desenvolvimento de competéncias transversais;

Desenvolvimento de competéncias especificas;

Impacto do projeto nas praticas profissionais em estigio e na profissao.

S O W

O questiondrio foi distribuido pelos 27 alunos, tendo sido obtidos 16 respostas. Os dados foram ana-
lisados recorrendo ao software R.

Os participantes eram maioritariamente do género feminino (93,8%) e da faixa etéria dos 19 aos
22 anos (62,5%), sendo que os restantes 37,5% tém idades compreendidas entre os 23 e os 28 anos. A
maior parte dos alunos (81.3%) encontravam-se a frequentar a licenciatura, enquanto que os restantes
18,8% se encontravam a frequentar mestrado. Todos os pafses se encontravam representados.

® Greece
18.8% @ Latvia
Lithuania
18.8% ) @ Netherlands
‘ ® Portugal
® Romaina
18.8% @ Turkey

Figura 1: Participacdo por pais.

3 Resultados

Os alunos entendem que as razbes principais que os levaram a participar no projeto foi o desenvolvi-
mento de competéncias especificas que os ajudam a melhorar a forma como fazer, imediatamente se-
guida pela oportunidade para desenvolver competéncias relacionadas com a multiculturalidade (Tabela
1). Adicionalmente, também reconhecem a oportunidade para melhorar a possibilidade de empregabi-
lidade no estrangeiro, o desenvolvimento de lingua estrangeira e o desenvolvimento de competéncias
transversais. Também ainda listadas, encontram-se o desenvolvimento de competéncias relacionais e
intelectuais, o conhecimento especifico e a oportunidade de ter estagio curricular.

Os alunos encontram-se, de uma forma geral, satisfeitos com o programa intensivo que integrou
o Expeducom (Figura 2). Valorizam mais os métodos usados nas atividades praticas, assim como o
contetido e os topicos das unidades e a estrutura do programa intensivo. Acham, no entanto, que a
duracéo nao foi adequada.

Relativamente ao desenvolvimento de competéncias profissionais, os alunos entendem que os pontos
mais valorizados durante a sua participacido no projeto foram o desenho de atividades que combinam
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Tabela 1: Razdes para a participacdo (menor média corresponde a maior relevancia).

Média Desv. padrao
Development of operative skills: how to do something 2,8 14
Development of cultural skills 3,1 1,8
Opportunities for future employability abroad 3,8 1,5
Development of foreign language knowledge 4,0 1,7
Development of personal skills: how to be someone 4,0 1,1
Development of relational skills 4,1 1,4
Development of intelectual skills 4,2 14
Development of specific knowledge 4,6 1,3
Opportunity to have in school training 4,7 0,7
Opportunity to visit a different country 4.8 0,7

12%

100%

100%

100%

100%

8%

88%

75%

The methods used in the PA 09%
The content of the courses 0%%
The topics of the courses 0%%
The structure of the IP 0%%
The teach-learn activities 0% 12%
The duration of the PA 12%
The duration of the courses 12%
0

25 50 75 1
Percentage

o
=]

Response . Strongly inadequate Inadequate Neither inadequate nor adequate Adequate . Strongly adequate

Figura 2: Satisfacdo com o programa intensivo.

Create positive emotional involvement

Design activities combining content and processes
Design connection able experiential activities
Stimulate engagement

Promote children self discovery

Create enabling environments

Stimulate children to learn outside confort zones

Create situations that stimulate children to
reflect

0%% 100%
0%%. 100%
0%% 100%
0%% 100%
0%% 100%
08% 100%
0% 12% 88%
0% 12% 88%
0 0

Percentage

Response . Strongly irrelevant Irrelevant Neither irrelevant nor relevant Relevant . Strongly rel

Figura 3: Competéncias profissionais.
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o conteido e os processos, que promovem a autodescoberta e aprendizagem entre as criangas e que
criam ambientes estimulantes e desafiadores a sua capacidade de aprendizagem (Figura 3).

De notar que os alunos reconheceram a importancia de todas as experiéncias e oportunidades para
estimular a aprendizagem das criangas, fazendo uma ligacao clara com a atividade profissional.

Relativamente as competéncias transversais, os alunos consideram que as que mais desenvolveram
foram a possibilidade de trabalhar em contexto internacional, perceber a cultura dos outros paises,
capacidade para aprender, competéncias interpessoais, tomada de decisao e trabalho em equipa. Estes
dados séo coerentes com o estudo de Brandenburg et al. (2014). As competéncias menos valorizadas
foram a capacidade de resolver problemas, a oportunidade de interagir com especialistas, o desenvolvi-
mento de pensamento critico e da capacidade de investigar bem como a iniciativa e empreendedorismo
(Figura 4).

Understand culture of other coutries 0% _ 100%
Work in international context 0%%. _ 100%
Adapt to new situations 09% _ 100%
Diversity and multiculturalism 09%. _ 100%
Design and implementation of PA 0%% _ 100%
Work in interdisciplinary team 0% _ 100%
Applying knowledge in practice 0% _ 100%
Ability to work autonomously 0%% _ 100%
Foreign language knowledge 0%%. _ 100%

Organization and planning 0%  12% _ 88%

Capacity for analysis and synthesis 0%  12% _ 88%

Problem solving 0%  12% _ 88%

Communicate with experts 0%  12% _ 88%

Critical abilities 0%  12% 88%

Research skills 0%  12% - 88%

Initiative and entrepreneurial 0% 25% _ 75%

0 25 50 75 100
Percentage

Response . Strongly irrelevant Irrelevant Neither irrelevant nor relevant Relevant . Strongly relevant

Figura4: Competéncias transversais.

Os alunos identificaram o impacto que o projeto teve no desempenho profissional os levou a valo-
rizar a diversidade das criangas assim como a desenvolver experiéncias de aprendizagem experienciais
e integradoras, promotoras da sua participacao (Figura 5).
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Capacity for organization and planning 09% _ 100%
Create positive emotional involvement 0%% _ 100%
Design activities combining content and processes 09% _ 100%
Design connection able experiential activities 0%% _ 100%
Promote children self discovery 09% _ 100%
Create enabling environments 09% _ 100%
Stimulate children to learn outside confort zones 0% 12% _ 88%
Create situations that stimulate children to reflect 0% 12% _ 88%
Stimulate engagement 0% 12% _ 88%
0 25 50 75 100
Percentage
Response . Strongly irrelevant Irrelevant Neither irrelevant nor relevant Relevant . Strongly rel

Figura 5: Impacto no desempenho profissional.
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Adicionalmente, reconheceram que deve haver um envolvimento emocional positivo, e que devem
ser criadas situagdes que estimulem a reflexdo e o envolvimento.

4 Reflexoes finais

O desenvolvimento de projetos pedagbgicos transnacionais poténcia o desenvolvimento de competén-
cias transversais. O facto de assumirem um papel ativo em grupos de trabalho internacionais estimulou
a construcao de uma visao positiva sobre a diversidade cultural, o trabalho em equipa, a capacidade
de aprender, o respeito pela opinido dos outros e o desenvolvimento de capacidades comunicacionais.
Relativamente as competéncias especificas, os participantes entendem que o projeto lhes permitiu
valorizar a diversidade das criangas, conceber atividades que conjugam processos e conteudos, bem
como atividades experienciais contextualizadas.

A estratégia de internacionalizacdo adotada pelo sistema de ensino superior europeu deve conti-
nuar a apoiar e incrementar este tipo de experiéncias, uma vez que introduz fatores de aprendizagem
e de valorizac¢ao que, de outra forma, ndo estariam acessiveis. Referimo-nos a valorizagdo da multicul-
turalidade e da possibilidade de trabalho em equipas diversificadas, o que contribui para uma maior
abertura e rigor na preparacao dos alunos para a vida ativa.
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