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Cidades inteligentes para além da tecnologia: o projeto a “revolucdo dos
baldinhos” como pratica territorial sustentavel

Smart cities beyond technology: the “bucket revolution” project as a

sustainable territorial practice
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Objetivos

Os crescentes processos de urbanizacdo desordenada representam um desafio significativo ao
planejamento urbano e regional e a implementacdao de servicos publicos essenciais, sobretudo em
contextos marcados por limitacdes ambientais e geograficas, como € o caso de Floriandpolis (SC). Em
2008, a Comunidade Chico Mendes enfrentou um grave problema de salde publica decorrente da
destinacdo inadequada de residuos sélidos, especialmente o biorresiduo, que ocasionou infestacao de
ratos e surto de leptospirose. Diante desse cendrio, o projeto “A Revolugao dos Baldinhos” foi
desenvolvido como uma iniciativa comunitaria baseada na separacdo de residuos organicos em baldes
€ na promocao da compostagem. Assim, o objetivo deste artigo € analisar se a Revolugao dos Baldinhos
pode ser enquadrada como pratica de cidades inteligentes. E, a partir dai, como objetivos especificos,
compreender: a) o que se compreende ou se entende por cidades inteligentes e sustentaveis; b) a
criacdo, elaboracdo e manutencdo do projeto Revolucao dos Baldinhos; c) replicabilidade e impactos
de seus efeitos.

Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem descritiva e analitica, fundamentada em estudo de caso, com o

objetivo de compreender a origem, o desenvolvimento, a manutencdo e os impactos do projeto
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analisado, analisando se ele se enquadra como uma pratica de uma cidade inteligente. Foram utilizados
dados quantitativos e qualitativos, oriundos de bases estatisticas oficiais para caracterizagao territorial
e populacional, bem como revisdo bibliografica, documental e legislativa. A pesquisa foi estruturada
em trés fases: exploratdria, voltada a compreensdo do problema regional; descritiva, destinada a
caracterizagao do territdrio e da iniciativa; e analitica, dedicada a avaliacdo dos impactos e resultados
do projeto. Os procedimentos metodoldgicos incluiram a andlise de manuais técnicos, documentos
institucionais, legislacdo federal, materiais de premiacdo, além de registros produzidos pelos atores
envolvidos, assegurando uma leitura integrada entre planejamento urbano, gestdao de residuos,
salde publica e governanca participativa (Brasil, 2010; Associacdo Brasileira de Normas Técnicas,
1996).

Principais resultados e contributos

Os resultados demonstram que o projeto eliminou a proliferacdo de ratos e o surto de leptospirose na
Comunidade Chico Mendes. A iniciativa resultou em 4,5 anos de projetos, 15 toneladas de residuos
organicos por més, convertidos em composto, e o surgimento de hortas em 09 escolas e 30 quintais
(Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional, 2017), fortalecendo assim, a seguranca
alimentar, a salde publica e a empregabilidade local, consolidando um modelo de gestao comunitaria
de residuos baseado em governanga participativa. Além disso, recebeu premiacdes nacionais
(tecnologia social) e internacionais e passou a ser replicado em outros municipios e em programas de
habitagdo social no Brasil (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico, 2020;
Programa das NagOes Unidas para os Assentamentos Humanos, 2020).

Discussao

Os resultados indicam que a gestdo comunitaria de residuos organicos, baseada na governanca
participativa, constitui um instrumento eficaz de planejamento urbano em contextos de fragilidade
territorial. Nesse sentido, a andlise do projeto dialoga com abordagens contemporaneas que
problematizam o conceito de cidades inteligentes, afastando-o de uma compreensdo estritamente
tecnocéntrica. Estudos recentes indicam que cidades inteligentes e cidades sustentaveis ndo constituem
categorias excludentes, mas dimensdes interdependentes, cuja efetividade depende da integragao
entre fatores sociais, ambientais, econdmicos, institucionais e tecnoldgicos (Ahvenniemi et al., 2017;
Albino, Berardi & Dangelico, 2015). Sob essa perspectiva, iniciativas consideradas “inteligentes” nao se
restringem ao uso intensivo de tecnologias digitais, mas envolvem processos de governanga, capital
social, inovacdo social e arranjos institucionais capazes de responder as especificidades territoriais

(Kummitha & Crutzen, 2017; Fariniuk, 2018). Assim, praticas locais baseadas na participacdo
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comunitaria e na gestdo integrada de servigos urbanos, como a Revolucao dos Baldinhos, podem ser
compreendidas como expressbes de inteligéncia territorial aplicada, de uma cidade inteligente, ao
articular solugGes de baixo custo tecnoldgico com elevados impactos socioambientais, contribuindo para
0 planejamento urbano sustentavel e para a formulagdo de politicas pUblicas mais adaptativas e
inclusivas.

Limitagoes

O estudo apresenta limitagbes decorrentes do uso de um estudo de caso Unico, o que restringe a
generalizacdo dos resultados para outros contextos urbanos, em que pese a iniciativa tenha sido
replicado em outros projetos habitacionais brasileiros. A andlise baseia-se majoritariamente em dados
secundarios, documentos institucionais e registros produzidos ao longo da execucao do projeto, o que
pode limitar a uniformidade metodoldgica das informacBes. Além disso, a pesquisa ndo realiza
comparagao sistematica com outras iniciativas semelhantes, indicando a necessidade de estudos
comparativos futuros que aprofundem a analise da replicabilidade do modelo em diferentes realidades
territoriais (Rodrigues, 2020).

Conclusoes

A analise do projeto demonstra que a gestdo comunitaria de residuos organicos pode constituir um
instrumento eficaz de planejamento urbano em territérios marcados por fragilidades socioambientais.
Os resultados evidenciam que a articulagdo entre governanca participativa, saneamento, habitacdo e
salde publica foi determinante para a resolugao de um problema sanitario critico, ao mesmo tempo
em que promoveu inclusdo social, geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida. O estudo contribui
para o campo das politicas publicas ao indicar que solucdes territorializadas e intersetoriais podem ser
mais eficientes do que modelos centralizados de gestao urbana. Ademais, reforga o debate sobre
cidades inteligentes e sustentdveis ao demonstrar que a inovacdo urbana ndo se limita ao uso de
tecnologias digitais, mas envolve organizacdo social, participagdo comunitaria e planejamento
estratégico, apresentando-se como uma boa pratica com potencial de replicabilidade (Fariniuk, 2018;
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico, 2020).
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