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Resumo

A Politica Regional Europeia trata-se de uma politica de investimento estratégico que pretende
promover o crescimento econdémico e melhorar a qualidade de vida das pessoas em todas as
cidades, regides e paises da Unido Europeia. Além do mais, € uma expressao de solidariedade
que centraliza o apoio nas regides menos desenvolvidas. Da Politica Regional Europeia
surgem os fundos europeus designados de Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
(FEEI), quando se tornam instrumentos financeiros desta mesma politica, no objetivo da
coesdo econdmica, social e territorial.

Desde a adesado a Unido Europeia em 1986, Portugal passou a beneficiar de apoio financeiro
da Politica Regional Europeia, através de comparticipagdes em investimentos nacionais, tanto
ao nivel publico como privado, para o desenvolvimento da sua economia, com o objetivo de

aproximar os seus padrdes de desenvolvimento a média do contexto europeu.

Neste momento, Portugal encontra-se a receber fundos comunitarios na sequéncia do acordo

de parceria, entre 2021-2027, designado Portugal 2030, através dos seus programas.

O presente relatério descreve o estagio realizado na Camara Municipal de Mirandela, entre 2
de dezembro de 2019 e 24 de junho de 2020. O estagio teve como objetivo analisar a dindmica
dos fundos comunitarios no concelho de Mirandela, bem como determinar o peso dos fundos

comunitarios nas receitas do municipio.
Recorreu-se ao método qualitativo e quantitativo para a concretizagéo do estudo.

Os resultados obtidos mostram que, para o periodo de 2016-2020, o total de receitas correntes
e de capital ascendem a 118 164 837,10 euros e 9 279 435,50 euros, respetivamente. Em
relacdo as candidaturas dos projetos verificou-se que os valores mais elevados, consoante as
areas de enquadramento das candidaturas, respeitam as areas do desenvolvimento regional e
coesao no valor de 7 419 577,65 euros e do ambiente e agéo climatica de 4 152 015,27 euros.
Os fundos comunitarios nas receitas do municipio representaram, no ano de 2016 de 65%, em
2017 de 196% e em 2020 de 57%. No periodo estudado, o peso dos fundos comunitarios nas
receitas foi de 39%.

Palavras-chave: Politica Regional Europeia; Fundos Estruturais; Portugal 2020; Unido

Europeia; Municipio de Mirandela.
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Abstract

European Regional Policy is a strategic investment policy that aims to promote economic
growth and improve the quality of life of people in all cities, regions and countries of the
European Union. Furthermore, it is an expression of solidarity that centralizes support in less
developed regions. From European Regional Policy, European funds called European
Structural and Investment Funds (ESIF) emerge, when they become financial instruments of

this same policy, with the objective of economic, social and territorial cohesion.

Since joining the European Union in 1986, Portugal has benefited from financial support from
the European Regional Policy, through contributions to national investments, both at public and
private level, for the development of its economy, with the aim of bringing its development

standards to the average of the European context.

Currently, Portugal is receiving community funds following the partnership agreement, between
2021-2027, called Portugal 2030, through its programs.

This report describes the internship carried out at Mirandela Municipal Council, between
December 2, 2019 and June 24, 2020. The objective of the internship was to analyze the
dynamics of community funds in the municipality of Mirandela, as well as to determine the

weight of community funds in the municipality's revenues.
Qualitative and quantitative methods were used to carry out the study.

The results obtained show that, for the period 2016-2020, total current and capital revenues
amount to 118 164 837,10 euros and 9 279 435,50 euros, respectively. In relation to project
applications, it was found that the highest values, depending on the areas covered by the
applications, concern the areas of regional development and cohesion in the amount of 7 419
577,65 euros and environment and climate action in the amount of 4 152 015,27 euros.
Community funds in the municipality's revenue represented, in 2016, 65%, in 2017, 196% and

in 2020, 57%. In the period studied, the weight of community funds in revenue was 39%.

Keywords: European Regional Policy; Structural Funds; Portugal 2020; European Union;

Municipality of Mirandela.
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1. Introducgao

No presente capitulo é pretendido abordar o ambito do estagio, designadamente a descrigao
dos objetivos decorrentes do contexto organizacional onde se realizou, de acordo com o estudo
de investigacao cientifica proposto, a definicdo da metodologia utilizada para a realizagdo do
estudo, o cronograma de atividades executadas. E ainda apresentada a estrutura deste mesmo

relatério de estagio.

1.1. Ambito do estagio

No ambito do Mestrado em Administragcado Autarquica, nomeadamente na unidade curricular de
Dissertagao, Trabalho de Projeto ou Relatério Final do Estagio Profissional, a autora do
presente relatério realizou um estagio durante o periodo de 2 de dezembro 2019 a 24 de junho
2020, com a duragao de 486 horas. O estagio realizou-se na Camara Municipal de Mirandela
na Divisdo de Planeamento Estratégico e Diplomacia Econémica, mais propriamente no servigo
de Candidaturas, onde foram desenvolvidas diversas atividades inseridas no plano de trabalho

definido para o presente estagio.

As atividades realizadas foram, nomeadamente, no que diz respeito ao conhecimento da
legislagdo aplicavel as Autarquias Locais, ao conhecimento das medidas e programas de
financiamentos comunitarios, a gestdo de candidaturas, realizagdo dos pedidos de reembolso,
aprendizagem da elaboragdo dos relatérios de execugdo anuais e finais, organizagdo de
dossier de projeto, realizagdo das agdes previstas no plano de comunicacdo da operagéo,

acompanhamento da execugao das candidaturas e encerramento dos processos.

1.2. Importancia da tematica em estudo

O tema em analise para o estagio profissional na Camara Municipal de Mirandela incidira sobre
o estudo dos fundos europeus, designadamente na andlise da dindmica dos fundos
comunitarios no concelho de Mirandela, para o periodo de 2016 a 2020. A auséncia deste tipo
de analise, no contexto da entidade de acolhimento, consubstancia a relevancia desta

tematica.

1.3. Objetivos Geral e Especificos
O objetivo geral do estagio é analisar a dindmica dos fundos comunitarios no concelho de

Mirandela, para o periodo de 2016 a 2020. Para a concretizagao do objetivo geral definiram-se

0s seguintes objetivos especificos, no que respeita ao municipio de Mirandela:
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1. Mapear os projetos cofinanciados.
Analisar a composigao das receitas (correntes e de capital).

3. Determinar o peso dos fundos comunitarios nas receitas totais.

1.4. Metodologia

Para dar resposta aos objetivos enunciados, como metodologia optar-se-a pelos métodos
qualitativos e quantitativos. A revisao de literatura possibilitara o enquadramento tedrico que
caracteriza dos fundos comunitarios em Portugal, nos diferentes quadros. Sera ainda feita uma
analise documental dos processos, dossiers e legislacdo aplicavel aos fundos comunitarios e
documentos financeiros e orgcamentais, acrescidos dos regulamentos vigentes e aplicaveis ao

tema na entidade de acolhimento comunitarios (método qualitativo).

O método quantitativo sera usado para a analise da importancia das comparticipagdes
comunitarias, na receita total do municipio, através da determinagcdo do seu peso e evolugao

destas comparticipagdes entre os referidos Quadros Comunitarios de Apoio.

1.5. Cronograma das atividades

No ambito do planeamento do estagio profissional foi definido um Cronograma de Atividades a

serem desenvolvidas durante o mesmo, apresentado de seguida (Tabela 1).
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Tabela 1. Cronograma de Atividades.

continua

Cronograma (em semanas)
Atividades e objetivos

22

33

5a

62

82

ga

10°

112

122

132

142

15°

162

172

1872

19°

20°

212

222

232

242

252

267

272

28?

29°

307

312

322

332

342

Acolhimento e integracéo do estagiario
Objetivo: Conhecimento da Entidade de
Acolhimento em termos de estruturas,
equipamentos e pessoas, e integragcao
na equipa de trabalho, sistema
Administrativo e legislacao aplicavel.

Conhecimento da legislacdo aplicavel a

AL

Objetivo: Conhecer a legislagdo em
vigor aplicavel as Autarquias Locais,
tais como, normas e regulamentos,
adstritas ao Municipio de Mirandela.

Divisdo de Planeamento Estratégico e

Diplomacia Econdémica

Candidaturas

Objetivos: Conhecer a dindmica da
Unidade.

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Conhecer as medidas e
programas de financiamento,
nomeadamente os financiamentos
comunitarios.

DPEDE: Candidaturas:
Objetivos: Saber gerir as candidaturas,
a sua contratualizagédo e execugéo.

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Efetuar os pedidos de
reembolso, e conhecer os
procedimentos possiveis.

DPEDE: Candidaturas:
Objetivos: Aprender a redigir os
relatorios de execugao anuais e finais.
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Tabela 1. Cronograma de Atividades.

continuagao

Cronograma (em semanas)
Atividades e objetivos

-

23

3a

42

5a

63

7a

83

10? 12%| 13| 14* | 15% | 16* | 172 | 18

192

20

222

23?2

24?

25°

262

27°

28°

29?2

30°

312

320

332

34°

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Como organizar um dossier de
projeto de acordo com as orientagdes
exigidas?

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Aprender a realizar todas as
acbes previstas em plano de comunicagao
da operagdo a desenvolver no decurso da
implementagdo da operagdo e na sua
concluséo.

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Aprender a gerir a informacéo e
divulgacao dos indicadores de resultado da
operagao junto dos potenciais beneficiarios,
dos utilizadores e do publico em geral.

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Aprender a fornecer os elementos
necessarios as atividades de monitorizagao
e avaliagdo das operagdes, no quadro da
implementagéo dos FEEI.

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Saber como desenvolver e gerir
0s meios necessarios a captagao dos
instrumentos financeiros da administragao
central, fundos comunitarios e outros.

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Aplicar os conhecimentos na
dinamizagéo no processo de preparagdo de
propostas de candidatura a financiamento.
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Tabela 1. Cronograma de Atividades.

continuagao

Cronograma (em semanas)
Atividades e objetivos

-

a 23 33 43 53 63 73 83

971107 11| 12%| 13| 14* | 157 | 16* | 172 | 18

20

212

222

23?2

24?

252

262

27°

28°

29?2

30°

312

320

332

347

DPEDE: Candidaturas:
Objetivos: Acompanhar a execugdo das
candidaturas e encerrar 0s processos.

DPEDE: Candidaturas:

Objetivos: Preparar projetos de candidatura
a financiamento, nomeadamente
comunitarios.

DPEDE: Candidaturas:
Objetivos: Apoiar outras entidades na
apresentagao de candidaturas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Notas:

Duragao total: 486 horas.

Horario semanal: 35 horas.

Inicio do estagio: 2 de dezembro 2019.

Fim do estagio: 24 de junho 2020.

Orientadora: Professora Doutora Sénia Nogueira.
Supervisora: Dra. Alice Correia.

Entidade de Acolhimento: Camara Municipal de Mirandela.
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1.6. Estrutura do Relatério de Estagio

O presente relatério, intitulado Importancia dos Fundos Comunitarios no Municipio de
Mirandela: Praticas e Politicas, encontra-se estruturada em 5 capitulos. O primeiro capitulo diz
respeito ao capitulo introdutério, organizado da seguinte forma: definicdo do &mbito do estagio,
apresentacao dos objetivos do estudo, caraterizagdo da metodologia de estudo, descrigdo do

cronograma de atividades e estrutura geral do relatério de estagio.

No segundo capitulo é realizada a reviséo de literatura e quadro tedrico de andlise, através da
definicdo da politica regional europeia, a descricdo dos instrumentos financeiros da politica
regional europeia para o acordo de parceria 2021-2027, a descri¢do do Portugal 2030 e ainda a

aplicagao em Portugal da politica regional europeia.

O terceiro capitulo refere-se a realizagdo do estagio e da entidade de acolhimento do mesmo,
nomeadamente a Camara Municipal de Mirandela. Desta forma é realizado, em primeiro lugar,
0 enquadramento do Municipio de Mirandela, através da analise da localizacdo geogréfica e
caraterizacdo sécio e econdmico-financeira, o organograma onde se integra a unidade
organica flexivel onde decorreu o estagio, a descricdo das competéncias do servico de
candidaturas e os recursos humanos da Camara Municipal de Mirandela. Em seguida é
retratado o estagio realizado, através da descricio das atividades realizadas, das
consideragdes finais sobre as atividades realizadas e, por ultimo, a analise critica por parte da
estagiaria relativamente a experiéncia e aos conhecimentos adquiridos com a realizagdo do

estagio.

Ja o quarto capitulo tem como base a realizagcdo de uma analise pratica, a aplicagao dos
fundos comunitarios atribuidos ao Municipio de Mirandela, a fim de possibilitar o entendimento
da dindmica dos fundos comunitarios e o seu impacto no desenvolvimento do concelho. Para
esse proposito, esta parte comega por descrever o objetivo da analise e a metodologia utilizada
na respetiva analise. De seguida é ainda descrita a composigao da receita total do municipio, e

apurado o peso dos fundos comunitarios nas receitas municipais.

Por ultimo, o relatério de estagio termina com a apresentagédo das conclusdes, das limitagdes

encontradas e, ainda, algumas pistas para investigagao futura.
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2. Revisao de Literatura e Quadro Teérico de Analise

Neste capitulo encontra-se a revisao de literatura e o quadro tedrico de analise sobre a politica
regional no contexto europeu e nacional. Com esse efeito, efetuar-se-a a analise da politica
regional europeia, conjuntamente com o surgimento da Unido Europeia (UE) e os objetivos da
mesma. A descrigdo dos instrumentos financeiros da Politica Regional Europeia relativos ao

acordo de parceria 2021-2027, denominado Portugal 2030, tal como a descricdo do mesmo.

Por ultimo, sera efetuada a descricdo e analise da aplicagdo em Portugal da politica regional

europeia.

2.1. Politica Regional Europeia

A UE é criada, em 1950, com o objetivo de assegurar uma paz duradoura, sendo inicialmente
denominada Comunidade Europeia do Carvao e do Ago (CECA). Comeca entdo a unir tanto

econdmica como politicamente os paises europeus, levando em consideragao este objetivo.

Desde logo a UE, com os seus paises fundadores (a Alemanha, a Bélgica, a Franga, a Italia, o
Luxemburgo e os Paises Baixos, a data de 1952) representava uma zona que apresentava
carateristicas economicas relativamente semelhantes entre si, com a exceg¢ao do sul de Italia,
onde desde cedo foram aplicadas politicas de desenvolvimento especificas. No entanto, os
inUmeros alargamentos sofridos pela UE, ao longo dos anos, levaram a que as disparidades

existentes entre os Paises-Membros crescessem (Abreu, 2017).

Em 1957 é assinado o Tratado de Roma que institui a Comunidade Econdémica Europeia
(CEE), o chamado “Mercado Comum” (https://european-union.europa.eu/index_en). A politica
regional tem as suas origens neste tratado, pois com a CEE foi também criado o Fundo Social
Europeu (FSE). E, em 1968, é criada a Diregdo-Geral da Politica Regional da Comissao

Europeia.

Em 1 de janeiro de 1973, aderiram a UE a Dinamarca, a Irlanda e o Reino Unido. Até este
primeiro alargamento, a Politica Regional Europeia ndo deteve quaisquer instrumentos
financeiros, pelo facto de as regibes que compreendiam a UE serem relativamente

homogéneas, com a excegao do Sul da Itélia.

Em 1975 é criado o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). Assim, no dmbito
da politica regional da UE, as regides mais pobres comegam a beneficiar da transferéncia de
montantes elevados para fomentar a criagdo de emprego e de infraestruturas (https://european-

union.europa.eu/index_en).

Em 1981, a Grécia torna-se Estado-Membro da UE e, em seguida Portugal e Espanha aderem
a UE, em 1986. Com este alargamento “a area da comunidade aumentou 48%, a sua
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populagdo 22%, mas o seu PIB per capita diminui 6%, o que relevou novas e profundas

desigualdades regionais no seio da comunidade” (Salgado, 2005, p. 40).

Em 1987 é assinado o Ato Unico Europeu que prevé um vasto programa para seis anos
destinado a eliminar os entraves que se opdem ao livre fluxo de comércio na UE, criando assim

o0 “Mercado Unico” (https://european-union.europa.eu/index_en).

Com o Ato Unico Europeu surgiu o inicio da politica de coesdo comunitaria, tendo como
objetivo “ajudar os paises do sul da comunidade e outras regibes menos desenvolvidas a

concretizacdo do mercado Unico, sem fronteiras, para bens, servigos, pessoas e capitais
(Salgado, 2005, p. 40).

Em 1988, para se adaptarem as adesbes da Grécia, de Espanha e de Portugal, os fundos
estruturais integraram-se numa politica de coes&o global, que introduziu alguns principios
essenciais, tais como a: focalizagdo nas regibes mais pobres e menos avangadas,
programacao plurianual, orientagao estratégica dos investimentos e participagéo dos parceiros

regionais e locais (https://commission.europa.eu/index_pt).

O Tratado de Maastricht surge em 1993 com a Unido Econdmica e Monetaria, introduzindo trés
novidades: o Fundo de Coesao, o Comité das Regides e o principio da subsidiariedade. Neste
mesmo ano foi criado o |Instrumento Financeiro de Orientacdo da Pesca

(https://commission.europa.eu/index_pt).

De 1994 a 1999 duplicaram os recursos destinados aos fundos estruturais e de coesao, que
passaram a corresponder a um tergo do orgamento da UE

(https://commission.europa.eu/index_pt).

Em 1995 aderem & UE trés novos Estados-Membros, a Austria, a Finlandia e a Suécia, sendo
ainda adicionado um objetivo especifico para apoiar as regides escassamente povoadas da
Finlandia e da Suécia. Em 1997 é assinado o Tratado de Amesterddo e em 1999 nasce a
moeda o “euro”’, sendo esta introduzida em 11 paises unicamente para as transagdes

comerciais e financeiras.

A estratégia de Lisboa em 2000 reorienta as prioridades da UE para o crescimento, o emprego
e a inovacdo. As prioridades da politica de coesdo sao alteradas a fim de ter em conta as
novidades introduzidas pela estratégia de Lisboa. Neste mesmo ano, os instrumentos de pré-
adesao disponibilizaram fundos e capacidades para os paises candidatos a adesdo a UE

(https://commission.europa.eu/index_pt).

Em 2004 dez novos paises aderem a UE (Chipre, Malta, Chéquia, Esténia, Hungria, Letonia,
Lituania, Polonia, Eslovaquia e Eslovénia), seguidos, em 2007, pela Bulgaria e a Roménia. Em
2013, a Croéacia torna-se 28° Estado-Membro da UE.

Em 2020, o Reino Unido sai da UE, apds 47 anos de adeséo, abrindo um novo capitulo na sua

relagdo com a UE. Surge a pandemia de COVID-19, em margo de 2020, que provoca uma

24



grande emergéncia de saude publica e um abrandamento da atividade econdémica. O que
suscita a UE e os seus paises membros a trabalharem em conjunto para apoiar os sistemas de
saude, conter a propagacgao do virus e garantir vacinas. Em consequéncia, da pandemia ocorre
0 acordo para o maior pacote de estimulo alguma vez financiado pelo orgamento da UE, para
uma recuperagao ao nivel ecoldgico e digital, na sequéncia do trabalho para alcangar a

neutralidade climatica até 2050 (https://european-union.europa.eu/index_en).

Por fim, em 2021, a UE langou a Conferéncia sobre o Futuro da Europa, e, em fevereiro de
2022, a Russia invade a Ucrania, com a UE e os seus parceiros internacionais condenando

firmemente a guerra.

Os objetivos da UE estdo definidos no artigo 3° do Tratado de Lisboa. Sendo estes

(https://european-union.europa.eu/index_pt):

e Promover a paz, os seus valores e o bem-estar dos seus cidadaos;

e Proporcionar um espaco de liberdade, seguranga e justica sem fronteiras internas, em
conjugagdo com medidas adequadas nas suas fronteiras externas para regular o asilo
e a imigragao e prevenir e combater a criminalidade;

o Estabelecer um mercado interno;

e Favorecer o desenvolvimento sustentavel, assente num crescimento econdémico
equilibrado e na estabilidade dos precos, € numa economia de mercado altamente
competitiva, com pleno emprego e progresso social;

e Proteger e melhorar a qualidade do ambiente;

e Fomentar o progresso cientifico e tecnoldgico;

e Combater a exclusao social e a discriminagao;

e Promover a justica e a protecdo sociais, a igualdade entre homens e mulheres e a
protecao dos direitos da crianga;

e Promover a coesao econdmica, social e territorial, e a solidariedade entre os paises da
UE;

o Respeitar a riqueza da diversidade cultural e linguistica da UE; e,

o Estabelecer uma unido econémica e monetaria cuja moeda € o euro.

A Politica Regional Europeia é criada através dos desequilibrios regionais existentes devido a
adesdo de novos Estados-Membros, ficando a economia comunitaria cada vez mais
heterogénea, tendo assim um papel importante no que diz respeito a uma melhor distribuicdo
da atividade econdmica entre as regides.

O conceito de Politica Regional Europeia segundo Fernandes (citado em Oliveira, 2013, p. 5) é
que esta é “concebida para aumentar o grau de convergéncia entre os Estados-Membros e
assegurar uma melhor reparticdo da atividade econémica por todo o territério comunitario”.
Pires (citado em Oliveira, 2013, p. 5) acrescenta afirmando que “a nog¢do de Politica Regional

Europeia designa um conjunto de orientagbes e atuagbes levadas a cabo a nivel comunitario
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com o objetivo de dar resposta a preocupagbes associadas as politicas de desenvolvimento

regional’.

A politica regional surge no ambito do investimento da UE a nivel local. Dirigida a todas as
regides e municipios da UE, “esta politica prevé medidas destinadas a promover o crescimento
econémico e o emprego e a melhorar a qualidade de vida através de investimentos

estratégicos” (https://european-union.europa.eu/index_pt).

Através do investimento regional e solidariedade por parte da UE, pretende-se que as pessoas
que vivem em regides menos desenvolvidas possam tirar partido das oportunidades criadas

pelo maior mercado do mundo.

A este proposito, Fernandes (citado em Oliveira, 2013, p. 6) refere que o objetivo fundamental
da Politica Regional Europeia “consiste em reduzir os desequilibrios regionais, criando as
condigbes necessarias e indispensaveis a uma maior infegragdo econémica e monetaria bem

como ao fortalecimento da coesdo econémica e social”.

De realcar, ainda, que a politica regional da UE tem impacto em cinco dominios fundamentais

(https://european-union.europa.eu/index_pt):

— Pessoas: facilitando o acesso ao emprego, a educagdo e as oportunidades de
inclusao social;

— Pequenas e médias empresas: apoiando o seu desenvolvimento;

— Investigacédo e na inovagdo: promovendo o investimento e o emprego relacionado
com a investigacgao;

— Ambiente: através de grandes projetos para melhorar a sua protecao;

— Setores dos ftransportes e da energia: modernizando-os para lutar contra as
alteracgdes climaticas, consagrando uma atencéo especial as energias renovaveis e

as infraestruturas de transportes inovadoras.

Ainda que, a politica geral seja estabelecida ao nivel da UE, a gestdo dos fundos é da
responsabilidade conjunta da Comissdo Europeia e das autoridades nacionais, regionais e

locais.
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2.2,

Europeia

Instrumentos Financeiros da Politica Regional

Os instrumentos financeiros da Politica Regional Europeia, também designados de Fundos
Estruturais ou Fundos Comunitarios, para o Acordo de Parceria entre 2021-2027,
nomeadamente o Portugal 2030 sdo: o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), o Fundo Social Europeu Mais (FSE+), o Fundo de Coeséao (FC), o Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das
Pescas e da Aquicultura (FEAMPA), o Fundo para uma Transi¢ao Justa (FTJ) e o Fundo para o

Asilo, a Migracao e a Integracao (FAMI).

A figura 1 retrata quais sao os FEEI.

Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento (FEEI)

( \ 4 N[ N/ N\ (FEA;WPA\ ( N[ )
FEADER EFundo FAMI
FEDER Fundo uropeu Fundo
Fundo lfusnEj':J FC Europeu dos FEBO para o
Europeu de Social Fundo Agricola Assuntos ara uma Asilo, a
Desenvolvi- | | ocia de de Maritimos, pTransi- Migrag&o
mento Llj\;lopeu Coeséo | | Desenvol- das 30 Justa ea
Regional ais vimento Pescase | [© Integra-
Rural da cao
\ J )\ AR ) \Qauicultura) { J \ y

Figura 1. Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os FEEI efetuam o objetivo de coesdo econdmica, social e territorial da UE. Devido ao facto de
que os mesmos se destinam a reduzir as disparidades entre os niveis de desenvolvimento das
diversas regides da UE, e ainda o atraso das regides e das ilhas menos favorecidas, através de
uma especial atengéo as zonas rurais, as zonas afetadas pela transi¢ao industrial e as regides
com limitagcdes naturais ou demogréficas

graves e permanentes

(https://diariodarepublica.pt/dr/lexionario).

Importa notar que, mais de metade das verbas da UE sao direcionadas através dos FEEI, que

sdo administrados em conjunto pela Comissao Europeia e pelos paises da UE.

O objetivo destes fundos & “promover o investimento na criagdo de emprego e numa economia

e ambiente europeus sustentaveis e saudaveis” (https://commission.europa.eu/index_pt).
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Os referidos fundos centram-se essencialmente em cinco dominios

(https://commission.europa.eu/index_pt):
— Alnvestigagao e a inovagao;
— As tecnologias digitais;
— O apoio a economia hipocarbdnica;
— A gestao sustentavel dos recursos naturais;

— As pequenas e médias empresas.

1. Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

O Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), criado em 1975, é um instrumento
financeiro da Politica Regional Europeia com o objetivo de reduzir as disparidades entre as
regides, promovendo um desenvolvimento equilibrado entre as mesmas, através da

contribuigéo financeira para investimentos publicos e privados.

Este fundo surge estipulado nos artigos 174.° a 178.° do Tratado sobre o Funcionamento da
UE (TFUE).

A este propdsito, importa referir que o objetivo da criagdo do FEDER foi para “atenuar as
desigualdades regionais dentro da CEE a partir da reconversdo das regibes industriais em

declinio e de medidas de apoio as regibes menos favorecidas” (Rolo, 2018, p. 15).

Cumpre também referir que os dois principais objetivos do FEDER sao: “investir no
crescimento e no emprego, com o objetivo de consolidar o mercado laboral e as economias
regionais e a cooperagdo territorial europeia, com o objetivo de refor¢car a cooperagédo

transfronteiriga, transnacional e inter-regional na UE” (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

Dos recursos atribuidos ao FEDER, no periodo 2021-2027, ao primeiro objetivo foram

designados a trés categorias diferentes de regides (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt):

¢ Regides mais desenvolvidas com um PIB per capita superior a 100 % da média da UE;
e Regides em transicdo com um PIB per capita situado entre os 75 % e os 100 % da
meédia da UE;

o Regides menos desenvolvidas com um PIB per capita inferior a 75 % da média da UE.

Por ultimo, no que respeita ao orgamento para o periodo de programacdo 2021-2027, ao
FEDER é afeto cerca de 226 mil milhées de euros. Deste montante, 9 mil milhdes de euros sédo
para a cooperagao territorial europeia e 1,9 mil milhdes de euros de dotagdes especiais para as

regides ultraperiféricas e escassamente povoadas (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

28



il Fundo Social Europeu Mais

O Fundo Social Europeu Mais (FSE+) é o principal instrumento da UE para investir nas

pessoas, promover 0 emprego € para concretizar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

Este encontra-se estipulado, através da Decisdao de Execugéo (UE) 2021/1130, de 5 julho de
2021, da Retificagdo do Regulamento (UE) 2021/1060, de 24 de junho de 2021, do
Regulamento (UE) 2021/1060, de 24 de junho de 2021, da Retificacdo do Regulamento (UE)
2021/1057, de 24 de junho de 2021 e do Regulamento (UE) 2021/1057, de 24 de junho de
2021.

Desde logo, o FSE+ constitui um dos principais instrumentos para a recuperagao
socioeconémica da UE apés a pandemia de COVID-19, na ajuda dos seus Estados-Membros,
devido aos desafios que esta causou, através da perda de ganhos em termos de participagao
no mercado de trabalho, aos problemas nos sistemas educativos e saude e evidenciou as

desigualdades ja existentes (https://commission.europa.eu/index_pt).

No que respeita as diferengas entre o anterior FSE e o FSE+ é que este reune quatro
instrumentos de financiamento que eram distintos no periodo de programagéo 2014-2020: o
FSE, a Iniciativa para o Emprego dos Jovens, o Fundo de Auxilio Europeu as Pessoas mais

Carenciadas, o Programa paro o Emprego e a Inovagéo Social (https://eurocid.mne.gov.pt/).

No que respeita ao orgamento para o periodo 2021-2027 o FSE+ vai usufruir de quase 99,3 mil
milhdes de euros, para o seguimento de um importante contributo para as politicas da UE em
matéria social, de emprego e educacdo e competéncias, incluindo reformas estruturais nestes

dominios (https://commission.europa.eu/index_pt).

De realgar, ainda que o FSE+ deve apoiar e complementar as politicas dos Estados-Membros,
atribuindo-lhes um valor acrescentado, com o objetivo de “garantir a igualdade de
oportunidades, o acesso ao mercado de trabalho, condigbes de trabalho justas, protegdo social

e inclusdo social, bem como um elevado nivel de protegdo da salde

(https://eurocid.mne.gov.pt/).

1l. Fundo de Coesao

O FC entrou em vigor apds a assinatura do Tratado de Maastricht em 1992, com o objetivo de
apoiar as regides mais atrasadas. A criacao deste esta diretamente ligada ao avango da CEE

para uma Unido Econdmica e Monetaria.

O FC tem como objetivos especificos o investimento no crescimento e no emprego e uma
Europa mais conectada, fomentando a mobilidade e a conectividade regional em matéria de

Tecnologias de Informagao e Comunicagéao (https://eurocid.mne.gov.pt/).

No que respeita a base juridica relativa a este fundo, esta encontra-se disposta no artigo 177°
do TFUE.

29



O FC financia projetos no setor dos transportes e do ambiente nos paises em que o rendimento
nacional bruto (RNB) por habitante €& inferior a 90% da média da UE
(https://commission.europa.eu/index_en). O FC foi criado com o intuito de reforgar a coesao

econdmica, social e territorial da UE pretendendo promover um desenvolvimento sustentavel.

Relativamente ao periodo de programagao 2021-2027, o FC fornecera apoio “a investimentos
no ambiente, nomeadamente em dominios relacionados com o desenvolvimento sustentavel e
a energia que apresentam beneficios ambientais, a redes transeuropeias no dominio das

infraestruturas de transportes (RTE-T), e a assisténcia técnica

(https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

A este propodsito, o FC, durante o periodo de programagdo 2021-2027 respeita a Bulgaria,
Chéquia, Esténia, Grécia, Croacia, Chipre, Letoénia, Lituania, Hungria, Malta, Poloénia, Portugal,

Roménia, Eslovaquia e Eslovénia (https://commission.europa.eu/index_en).

As regras do FC para o periodo de 2021-2027 estdo estabelecidas no regulamento relativo ao

FEDER e ao FC (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

Em relacdo a legislagcdo, este encontra-se estipulado na retificagdo do Regulamento (UE)
2021/1060, de 24 de junho de 2021, da Decisdo de Execuc¢do (UE) 2021/1130, de 5 de julho de
2021, do Regulamento (UE) 2021/1058, de 24 de junho de 2021 e do Regulamento (UE)
2021/1060, de 24 de junho de 2021.

Acrescer referir que no periodo 2021-2027, a UE “afetara 42,6 mil milhées de euros (a pregos
de 2018) ao FC, dos quais a contribuigdo para o Mecanismo Interligar a Europa ascendera a 10
mil milhées de euros” (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt). Sendo que, a taxa de
cofinanciamento pode atingir 85% do valor dos projetos. Prevendo-se ainda que do total das
dotagdes financeiras do FC, nomeadamente 37% contribuam para os objetivos climéticos da

UE (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

Cumpre, ainda, referir que ao abrigo do FC para 2021-2027, o orgamento para Portugal é de

3.946 em milhdes de euros (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

Iv. Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

O FEADER suporta a politica europeia em matéria de desenvolvimento rural, através do
financiamento de programas de desenvolvimento rural em todos os Estados-Membros e
regides da UE. Os programas sdo criados conjuntamente pela Comissdo Europeia e pelos
Estados-Membros, tendo em consideracdo as orientagbes estratégicas da politica de
desenvolvimento rural adotada pelo Conselho e as prioridades estabelecidas nos planos

estratégicos nacionais.

O FEADER ¢ ainda o principal instrumento de financiamento destinado aos Estados-Membros,

de forma a alcangar os objetivos europeus de politica de desenvolvimento rural, tais como,
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“melhorar a competitividade das empresas agricolas, florestais e agroalimentares, ajudar a
proteger a natureza e o ambiente, apoiar as economias rurais e ajudar a qualidade de vida nas

zonas rurais” (https://eurocid.mne.gov.pt/).

Em 1 de junho de 2018, a Comissdo Europeia apresentou propostas legislativas sobre a
politica agricola comum (PAC) para o periodo 2021-2027. De forma a dar continuagdo aos
pagamentos dos agricultores e outros beneficiarios da PAC, foi estabelecido um regulamento

transitério para os anos de 2021 e 2022 (https://commission.europa.eu/index_en).

O regulamento de transicdo ampliou grande parte das regras da PAC, em vigor durante o
periodo de 2014-2020, englobando também os novos elementos para o Pacto Ecolégico
Europeu (https://commission.europa.eu/index_en).

Em relagdo a base juridica, o FEADER encontra-se estipulado pelo Regulamento (UE)
2020/2220, de 23 de dezembro de 2020 que estabelece certas disposi¢des transitérias para o
apoio do FEADER e do FEAGA (Fundo Europeu Agricola de Garantia) nos anos de 2021 e
2022.

No que respeita a PAC e a sua contribuicao para os objetivos do desenvolvimento rural da UE,
a mesma é baseada no FEADER (https://commission.europa.eu/index_en).

Acresce, ainda, referir que quanto ao orgamento do FEADER para 2021-2027 é de 95,5 mil
milhdes de euros, dos quais 8,1 mil milhdes de euros sdo ao abrigo do programa
NextGenerationUE, para ajudar a enfrentar os desafios colocados pela pandemia do COVID-19

(https://commission.europa.eu/index_en).

Por ultimo, a legislacdo referente ao FEADER trata-se do Regulamento (UE) 2021/2115, de 2
de dezembro de 2021, a Retificagdo do Regulamento (UE) 2021/2115, de 2 de dezembro de
2021, o Regulamento (UE) 1305/2013, de 17 de dezembro de 2013 e o Regulamento (UE)
1306/2013, de 17 de dezembro de 2013.

V. Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas e da Aquicultura

O FEAMPA pretende orientar o financiamento concedido a partir do orgamento da UE para a
politica comum das pescas, a politica maritima da UE e os compromissos internacionais da UE

no dominio da governagao dos oceanos (https://eurocid.mne.gov.pt/).

O FEAMPA entrou em vigor em 14 de julho de 2021 e encontra-se estipulado no Regulamento
de Execucgado (UE) 2022/44, de 13 de janeiro de 2022, no Regulamento de Execugado (UE)
2022/45, de 13 de janeiro de 2022, Regulamento de Execucgao (UE) 2022/46, de 13 de janeiro
de 2022, na Retificacdo do Regulamento (UE) 2021/1060, de 24 de junho de 2021, no
Regulamento (UE) 2021/1139 de 7 de julho de 2021 e no Regulamento (UE) 2021/1060, de 24
de junho de 2021.
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O FEAMPA ajuda a alcangar uma pesca sustentavel e a conservar os recursos biolégicos
marinhos, mediante a seguranga alimentar através do fornecimento de produtos do mar, do
crescimento de uma economia azul sustentavel e dos mares e oceanos saudaveis, seguros e

geridos de forma sustentavel (https://commission.europa.eu/index_en).

Nesta perspetva o FEAMPA foi criado com as seguintes prioridades
(https://eurocid.mne.gov.pt/):

e ‘fomentar pescas sustentaveis e a conservagdo dos recursos biolégicos marinhos;

e contribuir para a seguranga alimentar da Unido gragas a uma aquicultura e mercados
competitivos e sustentaveis;

e permitir o crescimento de uma economia azul sustentavel e fomentar a prosperidade
das comunidades costeiras; e

e reforcar a governagdo internacional dos oceanos e assegurar oceanos e mares

sequros, limpos e geridos de forma sustentavel.”.

O orgamento do FEAMPA para 2021-2027 ¢é de 6,108 mil milhdes de euros

(https://commission.europa.eu/index_en).

A este propdsito, a gestdo do programa é feita por gestao partilhada e gestao direta. Na gestéao
partilhada “5,371 mil milhbes de euros sado fornecidos através de programas nacionais
cofinanciados pelo orcamento da UE e pelos paises da UE” (https://eurocid.mne.gov.pt/). Na
gestdo direta, “797 milhées de euros serdo fornecidos diretamente pela Comissdo”
(https://eurocid.mne.gov.pt/).

VL Fundo para uma Transig¢ao Justa

O FTJ trata-se do novo instrumento da Politica de Coesao para o ciclo 2021-2027, como
primeiro pilar do mecanismo para uma transigéo justa no contexto do Pacto Ecoldgico Europeu
com vista a atingir a neutralidade climatica da UE até 2050

(https://commission.europa.eu/index_en).

O FTJ esta estipulado juridicamente no artigo 175° do TFUE e estabelecido através do
Regulamento da UE 2021/1056 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de
2021.

A Comissao Europeia, no ano de 2019, criou uma politica de crescimento para a UE, através
da constituigdo de um mecanismo para uma transi¢ao justa, que incluisse também o FTJ, de
modo a colocar énfase nas regides e nos setores mais afetados pela transigdo devido a sua
dependéncia dos combustiveis fésseis, nomeadamente o carvao, a turfa e o xisto betuminoso,
bem como nos processos industriais com elevada intensidade carbdnica

(https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).
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O mecanismo é constituido por trés pilares, o FTJ, “um regime especifico ao abrigo do
programa InvestEU e um mecanismo de crédito ao setor publico, atribuido pelo Banco Europeu
de Investimento, a fim de mobilizar investimentos adicionais nas regibes em causa’

(https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

O objetivo principal do FTJ trata-se da ‘“redugdo do impacto da ftransicdo, através do
financiamento da diversificagdo e da modernizagdo da economia local e da atenuagdo das

repercussées negativas sobre o emprego” (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

Relativamente ao orgamento correspondente ao FJT, os Estados-Membros terdo uma dotacgao
de 40 mil milhdes de euros. Sendo este valor disponibilizado aos paises da UE como apoio na
transigao (https://eurocid.mne.gov.pt/). Este pode traduzir-se num orgamento global de 17,5 mil
milhdes de euros para o periodo 2021-2027, num financiamento correspondente a 7,5 mil
milhdes de euros ao abrigo do quadro financeiro plurianual, adicionado por um montante de 10
mil milhdes de euros ao abrigo do Instrumento de Recuperagdo da Unidao Europeia
(https://www.europarl.europa.eu/portal/pt). A esta dotagdo pode ainda ser adicionada a que
Ihes é atribuida através do FTJ cujos recursos sejam abrangidos ao abrigo do FEDER e do

FSE+ (https://www.europarl.europa.eu/portal/pt).

VII. Fundo para o Asilo, a Migragao e a Integragao

O Fundo para o Asilo, a Migragao e a Integracao (FAMI) foi aprovado pela Comissao Europeia

através do Programa FAMI 2030 para o periodo de programacgao 2021-2027.

A este propésito importa referir que o FAMI “contribui para reforgar a politica migratéria da
Unido Europeia, garantir uma agdo comum por parte dos Estados-Membros e dar uma

resposta aos desafios migratoérios atuais” (https://eurocid.mne.gov.pt/).

O FAMI engloba quatro ambitos: “a politica de asilo, a migragdo legal e integragdo, a migragao
ilegal e regresso e a partilha de solidariedade e responsabilidade entre os Estados-Membros”

(https://eurocid.mne.gov.pt/).

Em relagéo a este fundo, o valor disponivel para Portugal através do Programa FAMI 2030 é de
70,2 milhdes de euros para financiar investimentos na area da gestdo dos fluxos migratérios.
Este valor ¢é distribuido por objetivos especificos e assisténcia técnica

(https://www.fami2030.gov.pt/).

O objetivo estratégico do FAMI assume a contribuicdo “para uma gestédo eficaz dos fluxos
migratorios, em consonancia com o acervo da Unido e no respeito dos compromissos da Uniéo
em matéria de direitos fundamentais” (https://eurocid.mne.gov.pt/). Em concreto, os objetivos
especificos do FAMI séo: i) o asilo, através do investimento na eficiéncia dos procedimentos de
protecdo internacional; ii) o investimento nos regressos voluntarios e na reintegracdo nos

paises de origem, do apoio a migracdo legal e integragdo dos nacionais de paises
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estrangeiros; e, iii) a solidariedade mediante o apoio na cooperagdo com paises terceiros, por

meio da reinstalagao e de outras vias legais (https://www.fami2030.gov.pt/).

De realgar ainda, que os beneficiarios deste fundo sédo as entidades publicas da administragédo
central, regional e local, das entidades privadas sem fins lucrativos ou equiparadas, das
organizagdes internacionais, das associagdes de refugiados ou de migrantes, das associagdes
de empresarios ou de trabalhadores e das entidades do ensino superior e centros de

investigacao (https://eurocid.mne.gov.pt/).

2.3. Descrigao do Portugal 2030

O Portugal 2030 p6e em pratica o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia
para aplicar 23 mil milhdes de euros dos fundos europeus em projetos que estimulem e

desenvolvam a economia portuguesa, entre 2021 e 2027 (https://portugal2030.pt/).

Este acordo tem como enquadramento estratégico a Estratégia Portugal 2030, aprovada pela
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro (https://portugal2030.pt/).

A este propdsito, o Decreto-Lei n.°5/2023, de 25 de janeiro, juntamente com a Resolugédo do
Conselho de Ministros n.° 97/2020, de 13 de novembro, estabelece um conjunto de principios
orientadores gerais da governagédo do Portugal 2030 e dos respetivos programas, do FAMI,

bem como na aplicagédo dos respetivos fundos europeus.

A aplicagao dos fundos europeus esta direcionada na obtencao de resultados, nomeadamente
mais conhecimento, inovagao e valor acrescentado, mais sustentabilidade e melhor utilizagao
de recursos, maior conetividade e proximidade dos territérios € mais e melhores competéncias,
favorecendo para uma melhoria da qualidade de vida dos portugueses (Decreto-Lei n.° 20-
A/2023,de 22 de marco).

Relativamente ao modelo de governagao dos fundos europeus para o periodo de programagao
2021-2027 encontra-se estabelecido no Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, onde se

definem os seus 6rgaos de governagéo, bem como as respetivas fungdes e competéncias.

Para além disso, o Decreto-Lei n° 20-A/2023, de 22 de margo define o regime geral de
aplicacéo dos fundos europeus do Portugal 2030 e do FAMI para o periodo de programagéao de
2021-2027, nomeadamente no que se refere a regulamentagdo aplicavel, aos requisitos
associados a elegibilidade, as obrigagbes dos beneficiarios e as modalidades e formas de
financiamento, de acordo com o estipulado nos Regulamentos (UE) n.°s 2021/1056,
2021/1057, 2021/1058 e 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de
2021 e nos Regulamentos (UE) n.°s 2021/1139 e 2021/1147, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 7 de julho de 2021.
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Acresce referir que este decreto-lei se aplica as operagdes financiadas pelo FEDER, pelo
FSE+, pelo FC, pelo FEAMP e pelo FTJ, aplicando-se ainda, com as necessarias adaptagdes
ao FAMI para o periodo de 2021-2027.

A programacéo do Portugal 2030 é realizada através de cinco objetivos estratégicos da UE,
designadamente um Portugal mais inteligente, mais verde, mais conectado, mais social e mais
préximo dos cidaddos. Tendo ainda um objetivo especifico que é a transicdo justa para uma

economia sustentavel e neutra em carbono (https://portugal2030.pt/).

O Portugal 2030 é implementado através de 12 programas, sendo quatro de dmbito tematico,
cinco regionais e o Programa de Assisténcia Técnica. Para além destes acrescentam-se ainda
os Programas de Cooperacéo Territorial Europeia em que Portugal participa.

A figura 2 retrata quais os Programas Tematicos correspondentes ao Portugal 2030.

COMPETE 2030 - Programa de Inovagéo e
Transigéo Digital

PESSOAS 2030 - Programa
Demografia, Qualifica¢des e Inclusdo
Programas Teméticos

SUSTENTAVEL 2030 - Programa Acéo Climatica
e Sustentabilidade

MAR 2030

Figura 2. Programas Tematicos do Portugal 2030.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 3 demonstra quais os Programas Regionais que correspondem ao Portugal 2030.
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NORTE 2030 - Programa Regional do Norte

CENTRO 2030 - Programa Regional do Centro

LISBOA 2030 - Programa Regional de Lisboa

Programas Regionais ALENTEJO 2030 - Programa Regional do Alentejo

ALGARVE 2030 - Programa Regional do Algarve

ACORES 2030 - Programa Regional dos Agores

MADEIRA 2030 - Programa Regional da Madeira

Figura 3. Programas Regionais do Portugal 2030.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 4 indica qual o Programa de Assisténcia Técnica (PAT) que correspondente ao

Portugal 2030.

Programa de Assisténcia Técnica PAT 2030

Figura 4. Programa de Assisténcia Técnica do Portugal 2030.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 5 apresenta quais os Programas de Cooperagao Territorial Europeia correspondentes

ao Portugal 2030.
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Interreg - Programa Interregional

POCTEP - Programa Transfronteirico Espanha-Portugal

Programa Transnacional Espago Atlantico 2021-2027

SUDOE - Programa Transnacional Sudoeste Europeu

Programa EuroMED

Programas de Cooperacgéo

Territorial Europeia Programa NEXT MED

Programa EUROPE

Programa URBACT

Programa ESPON
Programa INTERACT

Programa MAC 2021-2027

Figura 5. Programas de Cooperacao Territorial Europeia do Portugal 2030.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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2.4. Aplicacao em Portugal da Politica Regional
Europeia (Periodo 1986-2020): Sintese

Desde a adesdo as Comunidades Europeias, em 1 de janeiro de 1986, Portugal tem usufruido
de total acesso aos instrumentos financeiros que visam apoiar o desenvolvimento dos paises e

regides mais desfavorecidos do territério europeu.

Na altura da adesdo de Portugal encontravam-se disponiveis essencialmente trés Fundos
Estruturais, sendo estes: o FSE criado em 1957, o Fundo Europeu de Orientagdo e Garantia
Agricola (FEOGA), estabelecido em 1962 e o FEDER, instaurado em 1975 para apoiar o

desenvolvimento das regides mais pobres do espago europeu.

Em 1986, com a assinatura do Ato Unico Europeu surgem as bases da Politica de Coesé&o
Europeia, que s6 se viria a se tornar operacional em 1989, num modelo de programagao
plurianual que permitiia a aprovagdo e implementacdo sucessiva de quadros de apoio

estrutural comunitario até 2020. Os paises da coesao sao Irlanda, Grécia, Espanha e Portugal.

A este propdsito, desde o momento de adesdo de Portugal a UE, que o pais conta com seis
periodos de programacgao plurianual, face aos recursos financeiros disponibilizados pela UE,

sendo estes:
1.° Periodo: Antigo Fundo de 1986 a 1998;
2.° Periodo: Quadro Comunitario de Apoio | de 1989 e 1993;
3.2 Periodo: Quadro Comunitario de Apoio Il de 1994 e 1999;
4.° Periodo: Quadro Comunitario de Apoio Il de 2000 e 2006;
5.° Periodo: Quadro de Referéncia Estratégico Nacional de 2007 a 2013;
6.° Periodo: Portugal 2020 de 2014 a 2020.

O primeiro periodo decorreu entre os anos de 1986 e 1988 denominado por Antigo Fundo,

tendo como objetivo principal o desenvolvimento regional.

Portugal neste periodo foi financiado pela Comissdo Europeia, como “uma fase de adaptagdo
beneficiando de 237 milhées de contos, o que correspondentes a aproximadamente182

milhées de euros” (Silva, 2015, p. 14).

O segundo periodo contemplou os anos compreendidos entre 1989 e 1993, designado por
Quadro Comunitario de Apoio (QCA 1), tinha como objetivos a convergéncia real com a Europa

€ a coesao economica e social no plano interno.
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O montante de fundos utilizados durante este periodo foi de 1.708 milhdes de contos’.
Combinando o investimento nacional, tanto o publico como privado, com o montante dos
fundos aplicados durante este periodo, o valor total de investimento no pais ultrapassou os
3.441 milhdes de contos® (Santos, 2013).

O terceiro periodo abrangeu os anos de 1994 até 1999 e manteve os dois grandes objetivos do
periodo anterior e preservou a designagédo de QCA Il. Este foi estruturado em fung¢do de quatro
eixos prioritarios de intervengdo, quais sejam “qualificar os recursos humanos e o emprego,
reforgar os fatores de competitividade da economia, promover a qualidade de vida e a coesao

social, fortalecer a base econémica regional” (Pires, 2017, p. 25).

No QCA Il torna-se importante a politica regional, em Portugal, através da aprovagédo do
Pacote Delors Il e da criagdo do Fundo de Coesé&o. Existindo ainda uma abertura do FEDER a
outro tipo de investimento, como a educagao e a saude e também o reforco do FSE (Valente I.
, 2016).

A este propésito, refere-se ainda que o montante de investimento é de cerca de 8.876 milhdes
de euros, tendo como objetivo que o pais reduza as assimetrias regionais internas (Santos,
2013).

O quarto periodo de 2000 a 2006, manteve a terminologia de QCA Ill, tendo como objetivo
geral “superar, no quadro de uma geragdo, os atrasos estruturais que separam Portugal dos

paises europeus mais desenvolvidos” (Pires, 2017, p. 28).

Durante este periodo, Portugal usufruiu de fundos comunitarios que totalizaram cerca de 9.723
milhdes de euros (Mendes, 2021). Estes tiveram como principais objetivos “apoiar a inser¢éo

econdmica a nivel global, incentivando a afirmagao de Portugal” (Santos, 2013, p. 9).

O quinto periodo decorreu entre os anos de 2007 a 2013, designado por Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), tinha como objetivo estratégico “a qualificagdo dos portugueses
e das portuguesas, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, bem
como a promogdo de niveis elevados e sustentados de desenvolvimento econémico e

sociocultural e de qualificagéao territorial” (Barros, 2018, p. 43).

Com a entrada em vigor do QREN, o montante de investimento definido foi de 21,5 mil milhdes
de euros dispostos através dos diferentes Planos Operacionais, cofinanciados pelo FSE,
FEDER e FC (Assungao, 2013).

No entanto, a estrutura operacional do quadro de intervencdo, invés de acompanhar as
prioridades estratégicas, assumiu antes trés objetivos, tais como, o investimento, no

incremento do potencial humano por via da qualificagdo dos recursos humanos, os fatores de

! Equivalente a aproximadamente 8.519 milhées de euros.
2 Equivalente a aproximadamente 17.167 milhdes de euros.
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competitividade que garantam o crescimento sustentado da economia e a qualificagdo do

territorio, através de programas operacionais regionais.

Por ultimo, o sexto periodo, com o inicio no ano de 2014 e término em 2020, como forma de
garantir a aproximacédo de Portugal a média da Europa, € designado por Portugal 2020 e
definiu como prioridades de intervencao, a “competitividade e internacionalizagdo, inclusao
social e emprego, capital humano, sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos” (Pires,
2017, p. 34).

Durante o periodo 2014-2020, Portugal recebeu cerca de 25 mil milhdes de euros com base no
Acordo de Parceria assinado entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia, que reune a
atuacao dos cinco FEEI: FEDER, Fundo de Coeséo, FSE, FEADER e FEAMP. Estes principios
de programacao estdo alinhados com o Crescimento Inteligente, Sustentavel e Inclusivo,

prosseguindo a Estratégia Europa 2020 (Valente I. , 2016).

A Tabela 2 sumaria os financiamentos recebidos por Portugal no periodo de 1989 a 2020.
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Tabela 2. Periodos de Programacao Anual dos Fundos estruturais: Recursos Alocados a
Portugal — Periodo 1989-2020.

Expressao monetaria: mil milhdes de euros

QCAI QCAI QCA Il QREN Portugal2020

(1989-1993) (1994-1999) (2000-2006) (2007-2013) (2014-2020)
FEDER 7.091 14.168 18.514 13.750 10.776
FSE 3.827 5.162 6.574 8.195 7.329
FC - 4.120 4.594 3.659 2.861
FEOGA-O
FEADER 2.214 3.095 3.179 4.274 4.058
IFOP
FEP 27 337 M€ 327 294 392
FEAMP
LOE-PEDIP 774 - - - -
Total 13.933 26.883 33.187 30.173 25.416
Média Anual 2.787 4.481 4.741 4.310 3.631

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Pires (2017) e European Commission em
https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/PT (acedido a 24 setembro de 2023).

Legenda:

' Fundo Europeu de Orientacdo e Garantia Agricola, criado em 1962 apds fundagao do PAC.

2 Instrumento Financeiro de Orientacao das Pescas, estabelecido em 1999, tendo sido posteriormente substituido pelo
FEP.

3 Fundo Europeu das Pescas, utilizado como instrumento financeiro europeu de 2007 a 2013, tendo sido substituido,
apos esse periodo, pelo FEAMP.

Considerando a tabela anterior, verifica-se que a média anual dos fundos comunitarios
atribuidos a Portugal, no periodo de 1989 a 2020, mostra uma percetivel tendéncia de
crescimento de fundos atribuidos a Portugal desde a adesdo a UE e até ao terceiro QCA
(méximo de 4.741 mil milhdes de euros), exibindo, apds este periodo, uma tendéncia
decrescente, com o montante dos financiamentos a ser cada vez menor (variagdo negativa de

1.110 mil milhdes de euros).

Na tematica dos fundos comunitarios atribuidos a Portugal torna-se também importante
observar a contrapartida nacional, publica e privada do cofinanciamento do FEDER e do FC.
Assim, a Tabela 3 descreve o nivel médio do apoio dos FEEI, especificamente do FEDER e do
FC.

A tabela seguinte ndo se encontra atualizada pela falta de dados existentes para o periodo até

ao atual, nomeadamente os dados especificos para as entidades que estdo na tabela.
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Tabela 3. Nivel (%) Médio do Apoio dos FEEI - FEDER e FC — Periodo 1986 a 2013.

1986-1993 1993-1999 2000-2006 2007-2013 Média

Administragao Central e o o o o o
Regional e Setores Empresariais 46,30% 64,60% 60,80% 81,70%  64,50%

Administracao Local 58,20% 74,00% 64,90% 82,00% 70,60%

Entidades de ID&E e Institui¢cées
Universitarias 45,30% 72,80% 62,20% 85,30% 66,40%

Empresas 21.90%  2650%  26,80%  44.60% 29.50%

gss°°'ag°es’ Fundagdes e 4900%  63,00%  56,70%  71.70%  62.40%
utros

Total 3450%  50,80%  5070%  67.60% 52.10%

Fonte: Adaptado de Monteiro (2017).
Legenda: ID&E — Instituto de Desenvolvimento Empresarial.

Através da analise a tabela anterior constata-se que a entidade com maior percentagem de
fundos cofinanciados do FEDER e do FC, no periodo de analise trata-se da Administragédo
Local, nos periodos 1986-1993 (58,20%), 1993-1999 (74,00%) e 2000-2006 (64,90%) com
excegao do periodo de 2007-2013 em que foram as Entidades de ID&E e Instituicbes
Universitarias (85,30%). Ja a entidade com menor percentagem, no periodo em andlise séo as
empresas, nomeadamente em 1986-1993 (21,90%), em 1993-1999 (26,50%), em 2000-2006
(26,80%), em 2007-2013 (44,60%).

Neste contexto é também interessante analisar os investimentos apoiados por fundos europeus
estruturais e de investimento do FEDER e do FC. Assim, a Tabela 4 sintetiza os investimentos
apoiados por FEEI do FEDER e do FC em Portugal no periodo 1986 — 2020.

Tabela 4. Investimentos Apoiados por FEEI (FEDER e FC) — periodo 1986 a2020

Expressao monetaria: mil milhdes de euros

QCAl QCAIll  QCAllI QREN FCI FCIl Portugal
1986- 1994- 2000- 2007- 1993- 2000- 2014- Total
1993 1999 2006 2013 1999 2006 2020

Norte 28323 61346 10406,3 8284,1 12870 11163 88698 389304

Centro 2676,3 4380,5 68065 62142 2290 13676 61659 27837

Alentejo 14255 1450,0 3011,5 29764 2739 626,4 2460,1 122238

Lisboa 52243 6501,3 47003 13126 18302 10244 14789 22072

Algarve 662,4 537,2 1315,6 506,5 387,6 125,0 486,8 40211

Acores 713,8 881,5 12869 15457 0,0 113,2 1496,9 6 038

Madeira 1327,1 8441 12636 1173,1 369,2 261,4 8471 6 085,6

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Monteiro (2017) e Portal Autarquico em
https://portalautarquico.dgal.gov.pt/.
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Analisando a tabela anterior observa-se que o Norte foi a regido que teve um maior
investimento apoiado por FEDER e FC, no decurso da Politica de Coeséo, totalizando o valor
de 38 930,4 mil milhdes de euros. Esta posi¢do nao foi verificada apenas no FC l e no FC Il em
que Lisboa (1 830,2) e o Centro (1 367,6), respetivamente foram as regides mais apoiadas. A
regido Centro manteve a segunda posigcdo em termos de investimento realizado com apoio do
FEDER e FC (22 072 mil milhdes de euros). J& a regido com menor investimento é a regido do
Algarve realizado com o apoio do FEDER e FC (4 021,1 mil milhdes de euros).
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3. Entidade de Acolhimento e Estagio

Neste capitulo sera analisada a entidade de acolhimento onde se realizou o estagio e ainda
efetuada a descricdo desse mesmo estagio. Com esse objetivo, ira iniciar-se uma
apresentacao da entidade através da pormenorizagdo das carateristicas da sua localizagao
geografica, caraterizagdo sécio e econdmico-financeira, a estrutura do municipio, mais
concretamente o seu organograma e a informacéo relativa aos recursos humanos. Em seguida
sera detalhado o estagio realizado, pormenorizando as atividades efetuadas e as
aprendizagens adquiridas através deste.

3.1. Enquadramento do Municipio de Mirandela

Neste ponto realizar-se-a uma breve descrigcao do Municipio de Mirandela, através do estudo
do municipio no que toca a dimensao territorial e em termos sociais e econémico-financeiros.
Seguidamente examinar-se-a 0 organograma, o servigo de candidaturas e ainda os recursos

humanos da Camara Municipal de Mirandela, entidade onde se realizou o estégio.

3.1.1. Localizagao geografica e caraterizacdao soécio e

economico-financeira

Mirandela é uma cidade que pertence ao distrito de Bragancga, localizada na Regido Norte de
Portugal, nomeadamente na sub-regido de Terras de Tras-os-Montes. Trata-se da sede do

municipio de Mirandela com cerca de 674 km? em termos territoriais.

O municipio é delimitado a norte pelo municipio de Vinhais, a leste por Macedo de Cavaleiros,
a sudoeste por Alfandega da Fé, a sul por Vila Flor, a sudoeste por Carrazeda de Ansiaes e por

Murcga e a oeste por Valpacos.

Na figura 6 é possivel visualizar o municipio de Mirandela.
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Figura 6. Enquadramento Territorial de Mirandela.

Fonte: https://www.cm-mirandela.pt/pages/300 (acedido a 17 maio de 2023) e https://www.cm-
mirandela.pt/pages/317 (acedido a 17 maio de 2023)

O municipio possui uma populacdo residente de 21 394 mil habitantes em 2021 (www.ine.pt),

encontrando-se estes divididos por 30 freguesias (www.pordata.pt), tal como demonstra o

grafico 1.
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Vale de Telhas 263
Vale de Salgueiro 344
Vale de Gouvinhas 234
Vale de Asnes 210
Torre de Dona Chama 920
Sucaes 507
S3o Salvador 200
Sao Pedro Velho 281
Passos 333
Mdrias 244
Mirandela 11404
Mascarenhas
Lamas de Orelhdo
Freixeda e Vila Verde
Frechas
Franco e Vila Boa m N° de Habitantes
Fradizela
Cobro
Cedaes
Carvalhais
Caravelas
Cabanelas
Bouga
Barcel, Marmelos e Valverde da Gestosa
Avidagos, Navalho e Pereira
Avantos e Romeu
Alvites

Aguieiras

Abreiro
Abambres 338
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Grafico 1. Populagao por Freguesia do Municipio de Mirandela.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do INE (INE - Plataforma de divulgagéo dos Censos
2021), em https://www.ine.pt/ (acedido a 24 agosto de 2023).

Da analise do gréafico 1, e no que se refere a populagdo por freguesia do concelho de
Mirandela, verifica-se que as freguesias com maior populacdo sdo Mirandela (11 404
habitantes), Carvalhais (1 229 habitantes), Torre Dona Chama (920 habitantes) e Frechas (732
habitantes). Por outro lado, as freguesias com menor populagédo sédo a Freixeda e Vila Verde
(137 habitantes), Caravelas (152 habitantes), o Cobro (154 habitantes) e Alvites (171
habitantes). Verifica-se ainda que Mirandela é a freguesia que tem mais habitantes, tendo em

consideragao que esta é também a sede do municipio.
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A importancia de apurar qual a populacao residente por freguesia no municipio de Mirandela
esta relacionada com a identificagao de qual o numero de habitantes que podem beneficiar dos

projetos financiados pelos fundos comunitarios.

No que diz respeito ao nivel econémico e econdmico-financeiro ira ser abordado o indice de
poder de compra per capita, a estrutura setorial da populagdo empregada, a contribuicdo de
cada setor de atividade para a economia do municipio de Mirandela e a divida do municipio de
Mirandela. A analise é justificada por ser aquela que apresenta um maior enquadramento com

o tema em desenvolvimento.

A nivel econdémico, optou-se por abordar o poder de compra dos consumidores, como é
exposto na Tabela 5, que ilustra o indice de poder de compra per capita no municipio de
Mirandela, efetuando-se uma anadlise comparativa com as regides Norte e de Tras-os-Montes,

de forma a obter-se uma maior compreensao da realidade.

A tabela seguinte ndo se encontra atualizada pela falta de dados existentes para os anos de

2020 a 2023, nomeadamente os dados especificos para as entidades que estao na tabela.

Tabela 5. indice de Poder de Compra per capita (em %, periodo 2009-2019).

Var. Var. Var.
2009 2011 5q99019 2013 2015 59433015 2017 2019 50472019
Norte 876 892 16 920 921 01 921 930 0,9
Tras-os-
Was0sT 714 759 45 804 806 02 796 804 0,8
Mirandela 731 804 73 834 845 11 830 836 0,6

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da PORDATA (indice de poder de compra per capita),
em https://www.pordata.pt/ (acedido a 23 outubro de 2023).

Analisando a tabela anterior, e no que diz respeito a Mirandela, observa-se que o indice de
poder per capita, no periodo 2009 a 2019, evoluiu de forma constante, apesar do registo de
uma ligeira diminuicdo nos anos de 2017 e 2019, em relagdo ao ano de 2015. Da mesma
forma, verifica-se que ao longo do periodo em analise, o indice de poder de compra per capita,
em Mirandela, foi sempre superior ao verificado em média na regido de Tras-os-Montes (73,1%
em 2009, comparado com 71,4% da regido de Tras-os-Montes; em 2019, apresentou 83,6%
em comparagdo com 80,4% da regido de Tras-os-Montes). De maneira oposta, o indice de
poder de compra per capita, em Mirandela, foi sempre inferior ao verificado em média na regiao
Norte (73,1% em 2009, comparado com 87,6% da regido Norte; em 2019, apresentou 83,6%

em comparagao com 93,0% da regiao Norte).

A Tabela 6 demonstra a estrutura por setores da populagdo empregada, em termos da regido

Norte, da regido de Tras-os-Montes e Mirandela, no periodo 2001 a 2021.
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Tabela 6. Estrutura Setorial da Populagdo Empregada (segundos os Censos, em percentagem,
2001-2021).

Setor Primario Setor Secundario Setor Terciario

2001 2011 2021 2001 2011 2021 2001 2011 2021

Norte 4,8 29 2,4 458 355 335 495 616 64,1
Tras-os-Montes 192 108 100 213 188 169 596 704 73,1
Mirandela 14,6 10,7 9,8 238 182 158 616 712 744

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da PORDATA (Populacdo empregada segundo os
Censos: total e por setor de atividade econémica (%), em https://www.pordata.pt/ (acedido a 26 outubro
de 2023).

Da analise da estrutura setorial da populagao, retratada na tabela anterior, conclui-se que,
relativamente ao concelho de Mirandela, o setor primario tem registado uma sucessiva
diminuicdo da populagdo empregada (14,6% em 2001 a 9,8% em 2021). O setor secundario
teve uma ligeira diminui¢cdo ao longo dos anos (23,8% em 2001 e 15,8% em 2021). Ja o setor
terciario tem registado um constante aumento da populagdo empregada (61,6% em 2001 e
74,4% em 2021). Uma curiosidade a recolher desta analise passa pelo facto de, no setor
primario, o concelho de Mirandela ter uma maior percentagem da populagdo empregada que a
regido Norte, enquanto isso ndo se observa em relagéo a regido de Tras-os-Montes, em que a
percentagem € maior que no concelho de Mirandela. O contrario acontece no setor secundario,
em que a percentagem da populagédo empregada € maior na regiao Norte e menor na regiao de
Tras-os-Montes em comparagao ao concelho de Mirandela.

Analisando de modo mais pormenorizado o tecido empresarial de Mirandela, a tabela seguinte
(Tabela 7) descreve a subdivisdo da populagao pelos diversos setores de atividade econdémica
e a contribuicdo de cada setor de atividade para a economia, representado pelo seu valor
acrescentado bruto.

A tabela seguinte ndo se encontra atualizada pela falta de dados existentes para os anos de
2022 e 2023, nomeadamente os dados especificos para os setores de atividade econémica
que estao na tabela.
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Tabela 7. Contribuicdo de cada Setor de Atividade para a Economia do Municipio de Mirandela
(n°. de individuos ativos no setor e valor acrescentado bruto das empresas em milhares de
euros; comparagao 2010 e 2021).

Individuos ao Valor acrescentado
servigo nas bruto das empresas
empresas (n.°) (milhares de euros)
2010 2021 2010 2021
Agricultura, produ¢ao animal, caga, floresta
e pesca 294 1.440 1.197 4.069
Industrias transformadoras 778 717 11.903 11.961
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria
e ar frio 3 9 316 123
Captacao, tratamento e distribuigdo de agua 82 - 4.250 -
Construgao 591 374 8.300 5.149
Comércio por grosso e a retalho 1.371 1.272 18.100 23.516
Transporte e armazenagem 123 130 1.758 2.073
Alojamento, restauragao e similares 461 400 5.395 4.058
Atividade de informacado e comunicagao 22 51 160 731
Atividades imobiliarias - 71 - 1.624
Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares 267 290 3.103 4.093
Atividades administrativas e dos servigos
de apoio 324 343 3.198 2.881
Educacao 281 290 1.995 -12
Atividades de saude humana e apoio social 219 486 5.733 11.562
Athldaqes artlstlcas,.de espetaculos, 29 55 162 281
desportivas e recreativas
Outros atividades de servigos 160 176 37 788
Total 5.072 6.120 65.960 74.071

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da PORDATA (Pessoal ao servigo has empresas nao
financeiras: total e por setor de atividade econdémica), em https://www.pordata.pt/ (acedido a 23 outubro
de 2023); e PORDATA (Valor acrescentado bruto das empresas ndo financeiras: total e por setor de
atividade econdmica), em https://www.pordata.pt/ (acedido a 23 outubro de 2023).

Da analise a Tabela 7 e ao contrario do que seria previsto tendo em consideragéo a estrutura
setorial da populagdo empregada analisada na tabela anterior, verifica-se um extraordinario
crescimento do setor da “Agricultura, produ¢ao animal, caga, floresta e pesca” em Mirandela,
no periodo de 2010 para 2021. Isto é retratado pelo aumento do numero de individuos a
trabalhar nessa area (que passou de 294 individuos em 2010 para 1 440 individuos em 2021),
assim como o extraordinario aumento do valor acrescentado bruto das empresas que atuam
neste setor (que passou de 1 197 milhares de euros em 2010 para 4 069 milhares de euros em
2021, mais 2 872 milhares de euros).
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No que se refere ao desempenho econdémico-financeiro, sdo demonstrados, na Tabela 8, os
valores da divida total e dos limites da divida total, quer do municipio de Mirandela, como da

regiao de Tras-os-Montes e a nivel nacional.

A tabela seguinte ndo se encontra atualizada pela falta de dados existentes para os anos de

2022 e 2023, nomeadamente os dados especificos para as entidades que estdo na tabela.

Tabela 8. Divida do Municipio de Mirandela: Total e Limite (euros, periodo 2014 e 2021).

Limite da Divida Total Divida Total
2014 2021 2014 2021
Portugal 9.091.845.929 11.066.432.948 6.418.823.431 3.628.684.684
Tras-os-Montes X X X X
Mirandela 22.537.753 29.710.632 23.269.971 12.605.368

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da PORDATA (Divida total das cdmaras municipais:
total e limite da divida total), em https://www.pordata.pt/ (acedido a 23 outubro de 2023).

Legenda: X — Sem dados disponiveis.

Através da Tabela 8 verifica-se que o limite da divida entre 2014 e 2021 é de aproximadamente
23 milhdes de euros para aproximadamente 30 milhdes de euros, apesar de que os dados
ilustram que em 2014, a divida total é 23 269 971 milhdes de euros (o Municipio de Mirandela
ultrapassou em 732 218 milhares de euros o limite da divida), no ano de 2021 conseguiu
reduzir a divida para 12 605 368 milhdes de euros (menos 10 664 603 milhdes de euros em
relagdo ao ano de 2014). O que inicialmente parece ter havido uma inadequada gestado, sendo
que a divida total era mais elevada que o seu limite em 2014, observa-se que em 2021 a
situacao alterou-se e a divida total € menor que o seu limite, posto isto ocorreu aqui uma

gestédo adequada por parte do 6rgéo executivo.

3.1.2. Organograma

O Municipio de Mirandela apresenta-se estruturado conforme a figura 7:

50



Figura 7. Organograma.
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Fonte: https://www.cm-mirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/2704/Organograma.pdf (acedido a 10 agosto de 2022).
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Na Figura 7 observa-se que no Municipio de Mirandela a organizagao dos servigos municipais
obedece ao modelo de estrutura hierarquizada que compreende seis unidades organicas
flexiveis, seis subunidades organicas e sete gabinetes (artigo 6° n°1 do Regulamento Organico

Municipal®).

A estrutura do municipio contém as seguintes unidades organicas flexiveis (n.° 2 do artigo 6°

do Regulamento Organico Municipal):
e Divisdo de Planeamento Estratégico e Diplomacia Econdmica;
e Divisao de Educacéao, Acao Social, Desporto e Juventude;
e Divisao de Obras Municipais e Urbanismo;
e Divisao de Ambiente e Servigos Operacionais;
e Divisao de Administragao Geral;
e Divisdo de Desenvolvimento Cultural, Turistico e Saude.

A estrutura do municipio contém as seguintes subunidades orgénicas (n.° 3 do artigo 6° do

Regulamento Organico Municipal):
e Subunidade Orgénica de Contabilidade e Tesouraria;
e Subunidade Organica de Expediente, Patriménio e Arquivo;
e Subunidade Orgénica do Gabinete de Apoio ao Municipe;
e Subunidade Orgénica de Contratagdo Publica;
e Subunidade Organica de Recursos Humanos;
e Subunidade Organica de Apoio Administrativo.

No ambito destas unidades de assessoria e apoio técnico incluem-se os seguintes gabinetes

(n.° 4 do artigo 6° do Regulamento Organico Municipal):
e Gabinete de Apoio a Presidéncia;
e Gabinete de Apoio a Vereagao;
e Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia;
e Gabinete de Comunicacédo e Relagdes Publicas;
e Gabinete Juridico;
e Servigco de Veterinaria;

e Servigo Municipal de Protegao Civil, que compreende:

*Disponivel em
https://www.cmmirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/2705/Regulamento_Org_nico_Municipal.pdf
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o Gabinete Técnico Florestal,
o Servigo de Sistemas de Informagao Geografica.

O estagio foi realizado na Divisdo de Planeamento Estratégico e Diplomacia Econdmica,

nomeadamente no servigo de Candidaturas.

A divisdo de planeamento estratégico e diplomacia econémica do Municipio de Mirandela é
chefiada por um chefe de divisdo municipal, diretamente dependente do presidente, ao qual
compete orientar e zelar pelo normal funcionamento da divisdo (n.° 1 do artigo 19° do

Regulamento Organico Municipal).

A esta compete promover as potencialidades de investimento no municipio, bem como
dinamizar e apoiar iniciativas de entidades locais (n.° 3 do artigo 19° do Regulamento Organico
Municipal). Compete ainda assegurar a programacgéo, organizagdo, coordenagao e diregédo
integrada dos respetivos servigos, nomeadamente na area da qualidade, de candidaturas, da
formacao, do planeamento e gestéo territorial, da higiene e seguranca, e da fiscalizagéo (n.° 2

do artigo 19° do Regulamento Organico Municipal).

3.1.3. Servico de Candidaturas

Ao servico de candidaturas compete pesquisar e propor programas e instrumentos de
financiamento provenientes da Administragdo Central, fundos comunitarios e outros destinados
ao municipio, divulgando-os aos diferentes servigos, coordenar a elaboragdo de candidaturas
para a obtencdo de fundos provenientes de programas de apoio, solicitando a colaboragdo dos
diferentes servigos, assegurar, em articulagdo com os diferentes servigos, a taxa de execugéo,
a gestdo financeira e os procedimentos administrativos dos projetos com candidaturas
aprovadas, garantindo celeridade e rigor em todas as etapas e manter organizado e atualizado

o arquivo de projetos financiados (artigo 21° do Regulamento Organico Municipal).

3.1.4. Recursos humanos

No que diz respeito ao niumero de trabalhadores por carreiras este € apresentado pela Camara
Municipal de Mirandela através de um mapa de pessoal, estando este em concordancia com o
artigo 29° do anexo a que se refere o artigo 2° da Lei n® 35/2014, de 20 de junho na sua atual

redacao.

A Tabela 9 descreve o numero de postos de trabalho ocupados e previstos, por

cargo/carreira/categoria em cada unidade organica da Camara Municipal de Mirandela.
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Tabela 9. N.° de Postos de Trabalho Ocupados e Previstos, por Cargo/Carreira/Categoria em
cada Unidade Organica.

Postos de Trabalho

Unidade Organica Cargol/Carreira/Categoria Ocupados Previstos Total
Chefe de Divisao 1 0 1
Divisdo de Planeamento Estratégico e Técnico S .
Diplomacia Econémica ecnico Superior 3 4 7
Técnico Profissional 3 2 5
Chefe de Divisao 1 0 1
Técnico Superior 17 8 26
Divisdo de Educagao, Agdo Social, Coordenador Técnico 1 0 1
Desporto e Juventude Assistente Técnico 20 3 23
Encarregado Operacional 1 0 1
Assistente Operacional 75 28 103
Chefe de Divisao 1 0 1
Técnico Superior 10 13 23
Divisao de Obras Municipais e Especialista de Informatica 1 1
Urbanismo Assistente Técnico 5 5 10
Técnico de Informatica 4 2
Assistente Operacional 3 1 4
Chefe de Divisao 1 0 1
Técnico Superior 8 4 12
L i i Assistente Técnico 5 1 5
Divisdao de Ambiente e Servigos -
Operacionais Enc. Geral Operacional 1 0 1
Encarregado Operacional 4 0
Assistente Operacional 164 18 182
Chefe de Divisao 1 0 1
Técnico Superior 10 8 18
Divisdao Administragao Geral Coordenador Técnico 5 0 5
Assistente Técnico 22 2 24
Assistente Operacional 7 1 8
Chefe de Divisao 0 1 1
Técnico Superior 14 4 18
Divisdao de Desenvolvimento Cultural, Assistente Técnico 6 4 10
Turistico e Saude Encarregado Operacional 0 1
Assistente Operacional 8 7 15
G’abl_nete de Comunicagao e Relagées Técnico Superior 0 2 2
Publicas
Gabinete Juridico Técnico Superior 3 2 5
GAP_—.Se.tor de Apoio aos Orgaos Assistente Técnico 1 2 3
Municipais
Coordenadora Municipal de
= o 1 0 1
Protecao Civil
Servigo Municipal de Protegao Civil Tecrnco Sup?rlo.r 0 ! L
Assistente Técnico 1 1 2
Encarregado Operacional 1 0 1
Assistente Operacional 11 8 19
Gabinete Técnico Florestal Técnico Superior 1 3
Sistemas de Informagéao Geografica Assistente Técnico 1 0
. Lo Técnico Superior 1 1 2
Servigo de Veterinaria Assistente Operacional 2 4 6
Total 426 141 567

Fonte: Elaborado pelo autor com base na informagdo disponivel em https://www.cm-
mirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/6172/mapa_de pessoal 2023.pdf (acedido a 30 agosto de
2023).

Legenda: * Equiparado a Chefe de Divisao.
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A Tabela 9 demonstra que, no ano de 2023, o nimero de postos de trabalho ocupados é de
426 funcionarios, enquanto o total de previstos4 € de 141 funcionarios. O
cargo/carreira/categoria com o niumero mais elevado de postos de trabalho ocupados trata-se
dos assistentes operacionais da divisdo de ambiente e servigos operacionais (164), enquanto
que o maior numero de postos de trabalho previstos, verifica-se, igualmente, nos assistentes
operacionais, mas, neste caso, na unidade organica, da divisdo de educagao, agao social,
desporto e juventude (28).

No que se refere aos trabalhadores ao servico do Municipio de Mirandela, a Tabela 10
representa o numero de trabalhadores por cargo e por género, para o ano 2022 (ainda n&o
esta disponivel o balango social para o ano 2023).

Tabela 10. Trabalhadores do Municipio de Mirandela, por Cargo e Género (ano 2022).

Cargo/Género Masculino Feminino Total
Dirigente Superior 0 0 0
Dirigente Intermédio 3 3 6
Técnico Superior 26 37 63
Assistente Técnico 21 46 67
Assistente Operacional 111 86 197
Bombeiros 0 0 0
Informatica 2 2 4
Policia Municipal 0 0 0
Outros 4 5 9

Total 167 179 346

Fonte: Elaborado pelo autor com base na informacdo disponivel em https:/www.cm-
mirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/6075/balanco_social 2022.pdf (acedido a 23 outubro de
2023).

A tabela anterior constata que existiam, em 2022, 346 funcionarios, ao servigo do Municipio de
Mirandela. Destes, o maior numero (197) exercem fungdes de carreiras gerais como
assistentes operacionais. Para além disso, € ainda evidente que a maior parte dos funcionarios
sdo do sexo feminino (179), mesmo que, com diferenga minima, quando comparado ao sexo
masculino (167 funcionarios). O mesmo nao se verifica na categoria de Assistente Operacional,

em que o género masculino predomina.

3.2. O Estagio

O estagio teve lugar no municipio de Mirandela, mais precisamente no servigo de candidaturas,

como previamente mencionado. Iniciou-se a 2 de dezembro de 2019 e terminou a 24 de junho

4 Postos de trabalho que o Municipio de Mirandela prevé poder ocupar nas determinadas areas.
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de 2020, estabelecendo um total de 486 horas de estagio, conforme previsto no plano de
trabalho.

3.2.1. Descrigcao das atividades realizadas

Neste tdpico serao descritas as atividades realizadas durante o estagio na Camara Municipal
de Mirandela, no servico de candidaturas, designadamente as atividades que estavam
previstas no plano de trabalho através de um cronograma proposto, com 0s objetivos e as

atividades a realizar durante o tempo de estagio.

No inicio do estagio, estabeleceu-se o contacto inicial com a entidade de acolhimento. Advindo
desse contacto foi disponibilizada a estagiaria, no primeiro dia de estagio, uma secretaria e um
computador, tal como um username e uma password prépria para a execucao das atividades

relativas ao estagio.

Durante a primeira semana de estagio, a supervisora da entidade de acolhimento recebeu e
integrou a estagiaria através da sua apresentacao. Para esse efeito, foram dadas a conhecer, a
estagiaria, as estruturas gerais do municipio, a unidade organica, os principais recursos fisicos
e humanos afetos as unidades organicas flexiveis, bem como o conhecimento do sistema
administrativo e legislagao aplicavel. Foi ainda realizada a integragao na equipa de trabalho, na

qual a estagiaria ficou inserida.

Na mesma semana, a estagiaria conheceu e analisou a legislagdo em vigor aplicavel as

autarquias locais, e ainda as normas e regulamentos, adstritas ao municipio de Mirandela.

Adicionalmente, acresce referir que também nessa mesma semana foi ainda enviado um email
por parte dos recursos humanos a estagiaria com o Manual de Acolhimento da entidade, como
forma de dar as boas-vindas a mesma.

Na segunda semana, a estagiaria passou a conhecer a dindmica da unidade onde ficou

integrada — o servigo de Candidaturas, onde se realizou o estagio.

De modo a um melhor entendimento, por parte da estagiaria, da dindmica da unidade e do
servico em que estava inserida, mas também para percecionar a dindmica das restantes
unidades organicas flexiveis, foi apresentado 8 mesma o Regulamento Orgénico Municipal do

Municipio de Mirandela.

Neste servico, a estagiaria comecou por tomar conhecimento das medidas e programas de
financiamento, nomeadamente no que diz respeito aos financiamentos comunitarios. Através
da apresentagdo e, subsequente, estudo e analise de todos os programas operacionais
relativos aos financiamentos comunitarios, a data do estagio, nomeadamente para conhecer

quais as medidas, para que servem e a quem estao destinados e delas beneficiam.
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Sendo estes integrados no Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a Comissao Europeia
entre 2014 e 2020 (Portugal 2020).

A figura 8 retrata quais os Programas Operacionais Tematicos no Continente.

COMPETE 2020 - Programa
Operacional Competitividade e
Internacionalizagao

PO ISE - Programa Operacional
Incluséo Social e Emprego

Programas Operacionais \. S/
Tematicos no Continente

POCH - Programa Operacional
Capital Humano

\, J

( )
PO SEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos

\. J

Figura 8. Programas Operacionais Tematicos no Continente

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 9 apresenta quais os Programas Operacionais Regionais.

57



Programa Operacional
NORTE 2020

Programa Operacional
CENTRO 2020

Programa Operacional

LISBOA 2020
Programas Operacionais Programa Operacional
Regionais ALENTEJO 2020

Programa Operacional
CRESC ALGARVE 2020

Programa Operacional
ACORES 2020

Programa Operacional
MADEIRA 14-20

Figura 9. Programas Operacionais Regionais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 10 demonstra quais os Programas de Desenvolvimento Rural.

Programa de Desenvolvimento Rural
do Continente - PDR 2020

Programa de Denvolvimento Rural da

Programas de Desenvolvimento Rural J<

R.A. Agores - PRORURAL+

4 A
Programa de Denvolvimento Rural da
R.A. Madeira 2014-2020 -

PRODERAM 2020

Figura 10. Programas de Desenvolvimento Rural.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 11 indica qual o Programa para o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das

Pescas.
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Programa para o Fundo Europeu )

dos Assuntos Maritimos e das
Pescas

Figura 11. Programa para o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas.

Programa Operacional MAR 2020

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 12 mostra qual o Programa Operacional de Assisténcia Técnica.

Programa Operacional de Assisténcia
Técnica

POAT 2020

Figura 12. Programa Operacional de Assisténcia Técnica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 13 demonstra quais os Programas Operacionais de Cooperacao Territorial Europeia.

POCTEP - Programa Operacional
Transfronteirico Espanha - Portugal

MAC 2014-2020 - Progrma Operacional
Transnacional Madeira - Agores - Canarias

Programa Operacional Transnacional Espago
Atlantico 2014-2020

Programas Operacionais
de Cooperaciao Territorial
Europeia

SUDOE - Programa Operacional
Transnacional Sudoeste Europeu

MED - Programa Operacional Transnacional
Mediterraneo

Figura 13. Programas Operacionais de Cooperagéao Territorial Europeia.

Interreg Europe - Programa Operacional
Interregional

ESPON 2020

Programa URBACT

Programa INTERACT

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 14 retrata quais os Outros Programas.
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POAPMC - Programa Operacional de Apoio as
Pessoas mais Carenciadas

Outros Programas

Iniciativa Portugal Inovagéo Social

Figura 14. Outros Programas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em seguida, a estagiaria passou a conhecer e a analisar as medidas e os programas de
financiamentos comunitarios onde incidiu o estagio, nomeadamente o Portugal 2020 e o Norte
2020.

O Portugal 2020 trata-se do acordo de parceria adotado entre Portugal e a Comisséo, no qual
foram definidos os principios de programag¢ao que empregam a politica de desenvolvimento
econdmico, social e territorial onde se inclui a atuagéo dos cinco FEEI, sendo esses, o FEDER,
FC, FSE, FEADER e FEAMP, para desenvolver entre 2014 e 2020, em Portugal
(https://portugal2020.pt/).

O Norte 2020 mais propriamente o Programa Operacional Regional do Norte (PORN) 2014-
2020, trata-se do instrumento financeiro de apoio ao desenvolvimento regional do Norte de
Portugal. Este é coordenado pela Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do
Norte (CCDR-N), que, durante o periodo designado, foi responsavel pela para aplicagao de 3,4
mil milhdes de euros de verbas comunitarias. Este programa integra o Acordo de Parceria
“Portugal 2020” (https://www.norte2020.pt/).

No seguimento do estagio, a estagiaria passou a trabalhar na concretizacdo dos objetivos
presentes no cronograma de atividade, através do conhecimento da contratualizagcéo e

execucao de candidaturas do FSE e do FEDER.

Com esse proposito foi entregue a mesma pela supervisora, um documento relativo a uma
formacdo do Instituto de Gestdo e Administragcdo Publica (IGAP), sobre a Gestdo de
candidaturas, com o tema “Financiamento, organizagdo e Montagem de Candidaturas a
Fundos Comunitarios — Portugal 2020” para leitura e introdugdo do que é o Portugal 2020, as
suas linhas de reorientagdo da programacgao estrutural, quais os fatores de sucesso de uma

candidatura e a elegibilidade das regides.

Neste mesmo documento, a estagiaria tomou conhecimento sobre as fases do projeto com
financiamento comunitario, qual a estrutura de uma candidatura, as nogbes transversais a
todas as candidaturas a fundos comunitarios, as estratégias de montagem, a gestédo
administrativa de projetos financiados por fundos comunitarios e os pedidos de reembolsos até

ao saldo final.
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Em seguida foi efetuada uma leitura e andlise detalhada do website https://portugal2020.pt/,

nomeadamente sobre do que se trata o Portugal 2020, qual o modelo de governagao do
Acordo de Parceria (tém dois niveis de coordenacgéo: poIitica5 e técnicaﬁ), a legislagédo e
normas aplicadas e ainda as regras de comunicagao, através do manual de identidade Portugal
2020, do Guia de Informagao e Comunicagdo para Beneficiarios do Portugal 2020 e da

Estratégia Comum de Comunicagéo do Portugal 2020.

Para melhor entendimento de como se apresenta uma candidatura foi efetuada uma leitura e
analise detalhada ao PORN — NORTE 2020, nomeadamente aos concursos abertos e
encerrados do mesmo. No seguimento, a estagiaria passou a analisar os concursos abertos a
data do estagio, para apresentagédo de candidaturas, de forma a entender como se processam

€SSes concursos.

Na sequéncia foi analisado, minuciosamente, por parte da estagiaria, um Aviso de Concurso
para apresentagdo de candidaturas sobre a “Contratagcdo de Recursos Humanos Altamente
Qualificados”, “AVISO N.° NORTE-59-2019-53". Este aviso faz parte do FSE, com destino as

entidades publicas e privadas sem fins lucrativos do setor cultural e social.

No mesmo contexto, foram, também, analisados outros avisos relativos aos Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU) tais como Pl 4.5 (4e) promogédo de
estratégicas de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as
zonas urbanas, incluindo a promogao da mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas
de adaptagédo relevantes para a atenuagao - “AVISO N.° NORTE-06-2019-27". O Pl 6.5 (6e) a
adogao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades,
recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversao, a
reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducéo de ruido, “AVISO N.° NORTE-16-
2019-28”. E, ainda o Pl 9.8 (9b) apoio a regeneragdo fisica, econdémica e social das
comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais, “AVISO N.° NORTE-43-2019-29".

A este proposito foi apresentado por parte da supervisora, o portal na internet do Balcdo 2020
onde se efetua a submissdo de candidaturas. Em seguida realizou-se a leitura e analise dos
documentos referentes ao Programa Norte 2020, especificamente os documentos de referéncia
comunitarios, nacionais e do Norte 2020, os documentos relativos a estratégia antifraude e

ainda os documentos relativos aos relatérios de execugao e contas anuais.

®0 nivel de coordenacg&o politica incide sobre a Comissao Interministerial de Coordenagao (CIC), onde se inserem a
coordenagao politica, um membro do Governo de cada area ministerial e € coordenada pelo Ministro.

Com a intengdo de aprovar as seguintes atribuicbes: a estratégia global do PT2020; regulamentagdo especifica de
aplicagéo dos fundos da politica de coeséao; lista de organismos intermédios; plano global de comunicagdo; plano
global de avaliagéo; redes de articulagdo funcional; revisdo e reprogramagéo global do PT2020 e dos PO; afetacdo da
reserva de desempenho; plano de abertura de candidaturas (https://portugal2020.pt/).

®0 nivel de coordenacéo técnica compreende a Agéncia de coordenagao geral nivel PT2020, a Agéncia dos fundos da
politica de coesdo e FEAC, a Comissdo de Coordenacdo Nacional (CCN), para o FEADER e a Comissdo de
Coordenagao do FEAMP (CCF), para o FEAMP (https://portugal2020.pt/).
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Posteriormente foi realizada a leitura e andlise de toda a regulamentagdo comunitaria e
nacional, bem como das deliberagées e das normas e orientagdes aplicadas ao Programa
Norte 2020.

A estagiaria procedeu também a leitura e analise do Guido de Apoio ao Beneficiario SI2E -
Execucgao de Candidaturas FSE. Através desta, a estagiaria aprendeu quais as obrigacées dos
beneficiarios, o que é o dossier técnico e contabilistico da operagdo, quais as regras de
informacao e publicidade, as carateristicas da execugéo fisica e financeira, qual seja o inicio da
execucao das operagdes, a execucao fisica das operagbes e a execugao financeira das
operagdes, como se efetua o encerramento do projeto e ainda as obrigagbes existentes pds-
projeto, no que concerne as candidaturas do FSE.

Do mesmo modo, efetuou a leitura e analise do Guido de Apoio ao Beneficiario SI2E -
Execucdo de Candidaturas FEDER. Através deste, a estagiaria analisou o conteudo
semelhante ao anteriormente descrito, mas correspondente as candidaturas do FEDER. Na
continuidade realizou-se a leitura e analise do Guidao de Apoio ao Mddulo dos Contratos do
Balcdo 2020 - FEDER.

Com objetivo de melhor compreender como é realizada a contratualizagdo e execucéo das
candidaturas foi efetuada a leitura e analise do Guido de Apoio ao Preenchimento do
Formulario de Candidatura do Balcdo 2020 — Operagdes Publicas relativo ao FEDER. No
Anexo | é apresentado, através de figuras retiradas do guido de apoio, 0s passos necessarios

para a criagao de uma candidatura.

Realizou-se ainda a leitura e andlise do Guido de Candidaturas Multi-Fundo SI2E. A este
propdsito a estagiaria aprendeu quais os tipos de pedidos de alteragéo existentes, quais sejam
a retificacdo da operagao, a anulagao/desisténcia e a alteragao de titularidade. Para além
disso, adquiriu ainda competéncias de como realizar pedidos de alteracdo da operacao e quais
0s passos para o registo dos mesmos. Relativamente a este objetivo, a estagiaria aprendeu
ainda quais os tipos de reprogramacdo que existem sejam elas a fisica, a financeira e a

temporal e como realizar os pedidos de reprogramacgao.

Na continuidade do cumprimento dos objetivos presentes no cronograma de atividades, a
estagiaria aprendeu a efetuar os pedidos de reembolso e ficou a conhecer os procedimentos
possiveis relativamente aos pedidos de pagamento. A este propdsito, a mesma realizou a
leitura e analise do Guido de Apoio ao Mdédulo de Pedidos de Pagamento do Balcdo 2020 —
FEDER.

Com o objetivo de aprender e demonstrar a forma como foi realizada por parte da estagiaria os
pedidos de pagamento, sera apresentado, no Anexo I, através de figuras retiradas do guido de
apoio acima referido, os passos necessarios a realizagdo de um pedido de pagamento. Para o
cumprimento pratico deste objetivo por parte da estagiaria, esta observou e, posteriormente,

efetuou os pedidos de pagamento/pedidos de reembolso da Escola Secundaria de Mirandela,
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uma reprogramacao de um pedido de pagamento da mesma entidade e ainda um pedido de
pagamento/pedidos de reembolso da Escola Secundaria de Mirandela, nomeadamente o ultimo

auto depois da reprogramacao.

A estagiaria, na continuagdo do cumprimento dos objetivos do cronograma de atividades,
aprendeu a redigir os relatérios de execucdo anuais e finais. A este propdsito, a mesma
realizou a leitura e analise do Manual de Apoio ao Preenchimento do Formulario do Relatério
de Execugédo da Operacéo — Operacgbes Publicas relativo ao FEDER. O Anexo lll apresenta os
passos necessarios para registar e submeter os relatérios de execucgdo, permitindo assim

demonstrar a aprendizagem alcangada por parte da estagiaria.

No decurso do cumprimento dos objetivos do cronograma de atividades, a estagiaria aprendeu
também como organizar um dossier de projeto de acordo com as orientagbes exigentes. Deste
modo, a mesma efetuou a leitura e analise da Norma de Gestao n.° 4/NORTE 2020/2015 REV
3 - Regras de organizagao do dossié da operagao relativo as operagdes publicas do FEDER e
FSE. A partir desta, tomou conhecimento de qual o &mbito e objetivos da organizagdo do
dossié da operagado, o periodo durante o qual os documentos devem ser conservados, o

formato em que os documentos devem ser conservados e a estrutura do dossié da operacgéao.

A este propdsito, conheceu ainda o processo técnico das operagdes FSE, ao nivel formativo,

de capacitagao, dos apoios ao emprego, dos estagios e das bolsas.

Na sequéncia do cumprimento dos objetivos do cronograma de atividades, a estagiaria
aprendeu ainda a realizar todas as agdes previstas em plano de comunicagdo da operagao a
desenvolver no decurso da implementagao da operagdo e na sua conclusdo. Neste contexto,
estudou e analisou as regras de comunicagdo da Imagem e Publicidade descritas no website
https://www.norte2020.pt/, efetuou a leitura do Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro, a
leitura do Manual de Identidade do Norte 2020 — relativo a marca NORTE 2020 e ainda a
leitura do Manual de Normas do Portugal 2020 — relativo a marca PORTUGAL 2020.

A seu tempo passou a realizar a leitura e analise do Regulamento de Execug¢do (UE) n.°.
821/2014 da Comisséao de 28 de julho de 2014 (Anexo Il), relativo as instrugdes para a criagdo

do emblema da unido e definicdo das cores normalizadas.

Executou também a leitura e analise dos Extratos da Legislagcdo da Unido Europeia e nacional
sobre regras de comunicagao e informagéo para beneficiarios, os quais reunem informagéao

relevante sobre a legislagdo comunitaria e nacional.

Realizou ainda a leitura e analise do Guia de Informagado e Comunicacao para Beneficiarios do
Portugal 2020 — 22 Edigédo de janeiro de 2017 o qual é utilizado para consulta em casos nao

previstos no Manual de Identidade do Norte 2020.

Acresce referir que foi também efetuada a visualizagdo de modelos e logoétipos para download,

para utilizar nos projetos apoiados pelo Norte 2020.
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No desenvolvimento do cumprimento dos objetivos do cronograma de atividades, a estagiaria
passou ainda a acompanhar a execugao das candidaturas e encerrar os projetos.

Com esse efeito, a mesma inseriu e organizou em tabela (Excel) as candidaturas submetidas
do PEDU do Norte 2020, nomeadamente nos seguintes pontos: o setor, o programa, a
medida/eixo, o regulamento especifico, o aviso, o codigo do projeto e o n.° de origem, a
designagdo da candidatura/operacdo, a qualidade, a data de apresentagdo, o investimento
proposto quer seja o total, o elegivel, o elegivel ndo comparticipado e o nao elegivel. Ainda o
investimento elegivel inicial da candidatura, o investimento elegivel — reprogramacdo, o
financiamento, a suportar, a data de inicio fisica prevista, a data de conclusao fisica prevista e

a fase do projeto.

As tabelas (Tabela 11 e 12) seguintes demonstram as candidaturas inseridas em tabela excel
pela estagiaria nos pontos acima mencionados. A Tabela 12 evidencia os valores das

candidaturas submetidas.
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Tabela 11. Candidaturas do Norte 2020 como Atividade de Estagio.

continua
Designagao da C_andldatural Setor Programa Medida/Eixo Regulamento Especifico Aviso Codlogo do l_’roleto Qualidade Data de =
Operagao N.° de Origem Apresentacao
PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e Dominio da Sustentabilidade e
via peqonal no trogo entre a avenida  Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Eficiéncia no Uso de Recursos NORTE-06- PEDU PI4.5 (4e) Promotor 29/10/2019
da Galiza e a rotunda das Portas da Urbano PORN Urbano 2019-27
. (RE SEUR)
Cidade
PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e Dominio da Sustentabilidade e
via pedonal no trogo entre o bairro Sistema NORTE2020 - 5 Sistema A NORTE-06-
do Pombal e a Avenida Camilo de Urbano PORN Urbano Ef|0|enaa(ré(I)EUSsE)Lj:Is)Recursos 2019-27 PEDU PI4.5 (4e) Promotor 31/10/2019
Mendonga
PAMUS 1 - Reabilitagao dos . . Dominio da Sustentabilidade e
passeios e Guardas da Ponte Eng.° ?J'fézr:: NOIT;I(’)E&SZO B Susr'sgirga Eficiéncia no Uso de Recursos NgoRngG- PEDU PI4.5 (4e) Promotor 02/12/2019
José Machado Vaz (RE SEUR)
PAMUS 1 - Criagao de rede ciclavel e
modos suaves no trogo entre a . . Dominio da Sustentabilidade e
rotunda Monumento a Linha do ‘T’Jfé‘;’:: Noigféﬂzo - 5&;;?}“;3 Eficiéncia no Uso de Recursos Ng()RSZ(;G- PEDU PI4.5 (4e) Promotor  03/12/2019
Caminho de Ferro até a rotunda (RE SEUR)
Portas da Cidade
PAMUS 1 - Criagao da via pedonal . -
na rua de S. Bras e em trogos das Sistema NORTEZ2020 - 5 Sistema Egé?é:?i:ﬁosﬂzfzt:ggﬁ?seog NORTE-06- PEDU PI4.5 (4e) Promotor 04/12/2019
ruas Eng.° José Machado Vaz e Urbano PORN Urbano (RE SEUR) 2019-27 ’
Santa Catarina
PAMUS 1 — Ciclovia Mirandela - Sistema  NORTE2020-  5Sistema ~ DOMinio da Sustentabilidade e = \npre og.
. Eficiéncia no Uso de Recursos PEDU P14.5 (4e) Promotor 06/12/2019
Carvalhais Urbano PORN Urbano 2019-27
(RE SEUR)
PAMUS 1 - Criagao de via pedonal . . Dominio da Sustentabilidade e
em trogos da Av. Dr. José Gama e ?J'fézr:: NOIT;I(’)E&SZO B Susr'sgirga Eficiéncia no Uso de Recursos NgoRngG- PEDU PI4.5 (4e) Promotor 06/12/2019
rua Manuel Joaquim Ferreira (RE SEUR)
PAMUS 1 - Arranjo urbanistico da
intercecdo das avenidas N? SR? do . . Dominio da Sustentabilidade e
Amparo e Sa Carneiro, com as ruas ?Jfézr:s NOIT;ISE&IEJ‘ZO ) 5USr|§;enr2a Eficiéncia no Uso de Recursos N(;(I;‘I;)IZ(;G- PEDU PI4.5 (4e) Promotor 06/12/2019
D. Afonso Henriques e José (RE SEUR)
Machado Vaz
PAMUS 2 - Interface Multimodal da Dominio da Sustentabilidade e
cidade de Mirandela - Remodelagao Sistema NORTEZ2020 - 5 Sistema A NORTE-06-
parcial da Central de Camionagem de  Urbano PORN Urbano Eficiéncia no Uso de Recursos 2019-27 PEDU Pl4.5 (4e) Promotor 30/10/2019
. (RE SEUR)
Mirandela
PAMUS 3 - Promogéo de Modos Dominio da Sustentabilidade e
Suaves no Centro Histérico de Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Eficiéncia no Uso de Recursos NORTE-06- PEDU PI4.5 (4e) Promotor 02/12/2019
Mirandela reabilitagdo urbanisticada  Urbano PORN Urbano 2019-27 :

rua do Tanque

(RE SEUR)
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Tabela 11. Candidaturas do Norte 2020 como Atividade de Estagio.

continuagao

Designagdo da C_andldatural Setor Programa Medida/Eixo Regulamento Especifico Aviso Cod|°go do !’ro;eto Qualidade Data de =
Operagao N.° de Origem Apresentacao
PAMUS 4 - Interface da estagao . . Dominio da Sustentabilidade e
ferroviaria de Mirandela (piso de ‘T'J'fé‘;’:: Noigféﬂzo - 5&;;?}“;3 Eficiéncia no Uso de Recursos Ng&gig@ PEDU PI4.5 (4e) Promotor  06/12/2019
richao) (RE SEUR)
PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura
verde no Vale da Azenha entre o Dominio da Sustentabilidade e
parque do Império e a Reginorde - Sistema  NORTE2020 - 5Sistema  Eqiianciano Uso de Recursos VORI E18 bEpy pi6 5 (66) 2019 Promotor  25/10/2019
fase 1 — Recuperacgao do deposito de  Urbano PORN Urbano 2019-28
. = f (RE SEUR)
agua da estagao dos antigos
caminhos de ferro
PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura
verde no Vale da Azenha entre o . . Dominio da Sustentabilidade e
Parque do Império e a Reginorde —  Sistema  NORTE2020 - 5Sistema  Eqiianciano Uso de Recursos ~ VORIE18 bEpy pi6 5 (66) 2019 Promotor  05/12/2019
Urbano PORN Urbano 2019-28
Fase 2 — Tratamento de espaco verde (RE SEUR)
na area sul do Vale da Azenha
e o . . Dominio da Sustentabilidade e
PARU 3 - Reabilitagao da Torre da Sistema NORTE2020 - 5 Sistema A NORTE-16-
Igreja de N° Sr* da Encarnagio Urbano PORN Urbano Ef|0|enaa(rétl)zussgdjs)l?ecursos 2019-28 PEDU PI6.5 (6e) 2019 Promotor 27/11/2019
PARU 4 - Reabilitagao da estagao . . Dominio da Sustentabilidade e
ferroviaria de Mirandela (pisos Sistema | NORTE2020 - SSistema  Egiianciano Uso de Recursos ~ NORTE18- pEDy pl65 (66) 2019 Promotor  06/12/2019
. Urbano PORN Urbano 2019-28
superiores) (RE SEUR)
PARU 5 — Renovagéao do Auditério do . . Dominio da Sustentabilidade e
Centro Cultural Municipal de Sistema | NORTE2020 - 5Sistema  Eqiianciano Uso de Recursos ~ VORIE16 bEpy pig 5 (66) 2019 Promotor  31/10/2019
X Urbano PORN Urbano 2019-28
Mirandela (RE SEUR)
PARU 6 — Reabilitagao do espago . B . Dominio da Sustentabilidade e e
verde dos terrenos publicos a sul da ?Jfl;i;ns NOIT;ISE&IEJ‘ZO 5USr|;;enr2a Eficiéncia no Uso de Recursos N(;(I;‘I;)IZ;G PEDU PI 6.5 (6e) 2019 Promotor 04/11/2019
EsACT-IPB (RE SEUR)
PAICD 1 - Reabilitagao integral de . .
g 2 N . Sistema NORTE2020 - 5 Sistema = . NORTE-43-
edlflc'lcts de habitagao social — Bairro Urbano PORN Urbano Incluséo Social e Emprego 2019-29 PEDU PI 9.8 (9b) 2019 Promotor 04/12/2019
Operario
PAICD 2 - Reabilitagao integral de . .
g 2 y . Sistema NORTE2020 - 5 Sistema = . NORTE-43-
edificios de habitagao social — Bairro Urbano PORN Urbano Incluséo Social e Emprego 2019-29 PEDU PI 9.8 (9b) 2019 Promotor 04/12/2019

do GAT

Fonte: Elaborado pelo autor, através de dados facultados pela Cadmara Municipal de Mirandela & estagiaria para a realizagcdo de uma atividade para o cumprimento de
um objetivo do cronograma de atividades.
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Tabela 12. Candidaturas do Norte 2020 como Atividade de Estagio — Valores.

continua
Investimento Proposto I ¢ Elegivel Financiamento A Suportar Data d Data de
Designagao da Candidatura/ nvesIn.iCiaelglve Invest. Elegivel IniciaanisEi!ca Conclusao Fase do
Operagio . Elegivel Nao = . N Reprogramagao o o . Fisica Projeto
Total Elegivel Comparticipado Néo Elegivel Candidatura % Valor % Valor Prevista Prevista
PAMUS 1 - Criagdo da rede
. z . 0, 3
g'rft':‘e":'a‘fl;’:“’: dp:g:'g“;;i‘;‘?a'” 228784954€  1282666,09€ . 1005183 45€  1282666,00 € 1282666,09€  85% 1090 266,18 € 1‘2 I/;g;'l,v’;w 1197 €583'3G 02/jan/20 31/dez/21 g%‘éiasrgg
rotunda das Portas da Cidade
PAMUS 1 - Criagao da rede
Siclavel @ via pedonal o 1060 84972497 € 306 372,07 € - 543 352,90 € 306 372,07 € 306 372,07 € 85%  260416,26 € 156&;\,1""0 58030871€  2fjan/20 3tjouz1  Aguarda
Avenida Camilo de Mendonga
PAMUS 1 - Reabilitagdo dos Aguarda
passeios e Guardas da Ponte 289 963,00 € 289 963,00 € - - 289 963,00 € 289 963,00 € 85% 246 468,55 € 15% 43494,45€ 2/jan/20 31/out/21 guard
Eng.° José Machado Vaz Deciséo
PAMUS 1 - Criagdo de rede
ciclavel e modos suaves no
I
el rav il 1484 000,00 € 739 152,25 € - 744.847,75 € 739 152,25 € 739 152,25 € 85%  628279,41€ B I/;g;'l,v’;w 85572059 €  2fjan/20 3Nidezizt  pduarda
Caminho de Ferro até a
rotunda Portas da Cidade
PAMUS 1 - Criacao da via
! I
fri‘;‘;';a('i::‘ :::sdlienz- Spseem  1o70481,35€ 48483317 ¢€ - 585 648,18 € 484 833,17 € 484 833,17 € 85%  412108,19€ B I/;g;'l,v’;w 658373,16€  2fjan/20 3Nidezit  pduarda
Machado Vaz e Santa Catarina
PaMUS 1 - Ciclovia Mirandela 305 165,84 € 305 165,84 € - - 305 165,84 € 305 165,84 € 85%  259390,96 € 15% 4577488€  2fan/20 3lidezir  Huarda
PAMUS 1 - Criacao de via
S
e e 549 357,00 € 178 039,53 € - 37131747 € 178 039,53 € 178 039,53 € 85%  15133360€ 1 I/egw’;m 39802340€  2fjan/20 3lidezit  Auarda
Joaquim Ferreira
PAMUS 1 - Arranjo urbanistico
da intercecao das avenidas N* 15% + nio Aguarda
SR? do Amparo e Sa Carneiro, 1032 440,00 € 547 262,94 € - 485 177,06 € 547 262,94 € 547 262,94 € 85% 465 173,50 € o+ 567 266,50 €  2/jan/20 31/dez/21 guard
com as ruas D. Afonso elegivel Decisdo
Henriques e José Machado Vaz
PAMUS 2 - Interface
Multimodal da cidade de Aguarda
Mirandela — Remodelagao 580 082,84 € 580 082,84 € - - 580 082,84 € 580 082,84 € 85% 493 070,41 € 15% 87 012,43 € 1/jul/20 30/set/21 guard
parcial da Central de Deciséo
Camionagem de Mirandela
PAMUS 3 - Promogao de
Modos Suaves no Centro 15% + ndo Aguarda
Histérico de Mirandela 62871,19€ 39821,80 € - 23 049,30 € 39821,89 € 39821,89 € 85% 33848,61€ o 29 022,58 € 2/jan/20 31/dez/21 guard
reabilitacdo urbanistica da rua elegivel Deciséio
do Tanque
Subtotal (1) 851193573€ 475335962 € - 3758576,11€ 4753 359,62 € 4753 359,62 € - 4040 355,67 € - 4445 480,06 € N N N
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Tabela 12. Candidaturas do Norte 2020 como Atividade de Estagio — valores

continuagao

Investimento Proposto . Financiamento A Suportar Data de
Designacao da Candidatura/ IHVESt'. E_Ieglvel Invest. Elegivel ’D_ata de Conclusao Fase do
ghac g
Operagio Total Elegivel Elegivel Nao Nio Elegivel c Im_c'al Reprogramacgao o Valor % Valor Inicio |_=|5|ca Fisica Projeto
g Comparticipado g andidatura o o Prevista Prevista
PAMUS 4 - Interface da 15% + elegivel Aguarda
estagdo ferroviaria de 854 898,45 € 600 000,00 € 254 898,45 € - 600 000,00 € 600 000,00 € 85% 510 000,00 € néo 344 898,45 € 2/jan/20 31/dez/21 D%ciséo
Mirandela (piso de r/chdo) comparticipado
PARU 2 -Reabilitagao da
estrutura verde no Vale da
Azenha entre o parque do Aguarda
Império e a Reginorde - Fase 1 46 375,00 € 46 375,00 € - - 46 375,00 € 46 375,00 € 85% 39418,75 € 15% 6 956,25 € 1/abr/19 30/set/20 D%ciséo
- Recuperagao do depésito de
agua da estacao dos antigos
caminhos de ferro
PARU 2 - Reabilitagao da
estrutura verde no Vale da
f‘ze',"!a entre o Parque do 157 044,91 € 157 044,91 € - - 157 044,91 € 157 044,91 € 85% 133 488,17 € 15% 23 556,74 € 2/jan/20 31/dez/21 ~ Aguarda
mpério e a Reginorde — Fase 2 Deciséao
— Tratamento de espacgo verde
na area sul do Vale da Azenha
PARU 3 - Reabilitagao da Aguarda
Torre da Igreja de N* Sr* da 115 168,05 € 115 168,05 € - - 115 168,05 € 115 168,05 € 85% 97 892,84 € 15% 17 275,21 € 2/jan/20 31/dez/21 D%ciséo
Encarnacédo
PARU 4 - Reabilitagao da 15% + valor Aguarda
estacéo ferroviaria de 1459 973,62 € 1002 000,00 € 457 973,62 € - 1002 000,00 € 1002 000,00 € 85% 851 700,00 € elegivel nao 608 273,62 € 2/jan/20 31/dez/21 Diciséo
Mirandela (pisos superiores) comparticipado
PARU 5 - renovagéo do Aguarda
auditério do Centro Cultural 559 207,52 € 559 207,52 € - - 559 207,52 € 559 207,52 € 85% 475 326,39 € 15% 83 881,13 € 11/4ul/17 1/jul/21 Decisdo
Municipal de Mirandela
PARU 6 — Reabilitagao do Aguarda
espagco verde dos terrenos 204 580,00 € 204 580,00 € - - 204 580,00 € 204 580,00 € 85% 173 893,00 € 15% 30 687,00 € 2/jan/20 31/dez/21 D?eciséo
publicos a sul da EsACT-IPB
PAICD 1 - Reabilitagao integral 15% + valor Aguarda
de edificios de habitagdo 1362 089,87 € 1007 353,00 € 354 736,87 € - 1007 353,00 € 1007 353,00 € 85% 856 250,05 € elegivel nao 505 839,82 € 2/jan/20 31/dez/21 D%ciséo
social — Bairro Operario comparticipado
PAICD 2 - Reabilitagéo integral 15% + valor Aguarda
de edificios de habitagdo 1083 522,24 € 1007 353,00 € 76 169,24 € - 1007 353,00 € 1007 353,00 € 85% 856 250,05 € elegivel nao 227 272,19 € 2/jan/20 31/dez/21 D%ciséo
social — Bairro do GAT comparticipado
Subtotal (2) 4384 34542 € 4699 081,48 € 1143 778,18 € - 4699 081,48 € 4699 081,48 € - 3994 219,25 € - 1848 640,41 € - - -
Total (1+2) 12896 281,15€ 945244110 € 1143 778,18 € 3758576,11 € 945244110 € 9452 441,10 € - 803457492 € - 6294 120,47 € - - -

Fonte: Elaborado pelo autor, através de dados facultados pela Camara Municipal de Mirandela a estagiaria para a realizagdo de uma atividade para o cumprimento de
um objetivo do cronograma de atividades.
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Nas tabelas anteriores constata-se que, as candidaturas submetidas pelo Municipio de
Mirandela, em relagéo ao investimento proposto, perfazem 12 896 281,15 €. Valor dividido pelo
elegivel (9 452 441,10 €), o elegivel ndo comparticipado (1 143 778,18 €) e o0 nao elegivel
(3758 576,11 €). A respeito do investimento elegivel inicial da candidatura e do investimento
elegivel reprogramacgao o valor destas candidaturas corresponde a 9 452 441,10 €, valor igual
para os dois investimentos. Relativamente ao valor do financiamento e ao valor a suportar pelo
municipio este é de 8 034 574,92 € e de 6 294 120,47 €, respetivamente.

Durante o estdgio foi também realizada a verificagdo e analise dos resultados da tabela do
PEDU do Norte 2020.

Em seguida foi efetuado o estudo e analise aos critérios de selegdo e a memoéria descritiva
complementar da candidatura submetida pela Camara Municipal de Mirandela no ambito do
PEDU, com a designacdo “PAMUS 4 — Interface de Estagao Ferroviaria de Mirandela (Piso de
R/Chéo) .

Na continuacao, a estagiaria passou a acompanhar o estudo e andlise de como efetuar uma

candidatura ao FSE, que estava a decorrer no momento da realizagdo do estagio.

Posteriormente foi realizada, por parte da mesma, a procura nos arquivos da Contratacao
Publica — Projetos do ultimo auto, do auto de vistoria e da conta final das candidaturas “PAMUS
1 — Criagdo de rede ciclavel’, “PAMUS - Melhoria da ligagcdo dos espacgos interurbanos em
modos suaves — passeios — passadeiras”’ e “PAMUS 4 — Promogao de modos suaves”, para a

realizagdo do Reporte de Indicadores, nomeadamente o Reporte Final.

Por dultimo, a estagiaria teve a oportunidade de observar o Reporte de Indicadores,
nomeadamente o Reporte Final do “PAMUS 1 — Criagcdo de rede ciclavel’ e de realizar o
Reporte de Indicadores, nomeadamente o Reporte Final do “PAMUS 4 — Promocgao de modos
suaves”, indicadores recolhidos através de pesquisa nos arquivos da Contratagao Publica —

Projetos.

Em seguida sera apresentada (Tabela 13), de forma sintetizada, a informag&o correspondente
as atividades descritas anteriormente e objetivos definidos para o estagio, com os indicadores

de concretizagéo.
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Tabela 13. Descrigdo Detalhada das Atividades Realizadas.

continua
Semana Tema Objetivo Foi Cumprido Atividades
Contacto inicial com a entidade.
Conhecimento das estruturas gerais do municipio.
Conhecimento da Entidade de Acolhimento em termos de Apresentagdo da unidade orgéanica.
Acolhimento e integragdo do estruturas, equipamentos e pessoas, e integragdo na / Apresentagado dos principais recursos fisicos e humanos
estagiario equipe de trabalho, sistema Administrativo e legislagdo afetos as unidades organicas flexiveis.
12 Semana aplicavel. Conhecimento do sistema administrativo e legislacdo
aplicavel.
Integragao na equipa de trabalho.
c ) ) ~ Conhecer a legislagdo em vigor aplicavel as Autarquias Conhecimento e analise da legislagdo em vigor aplicavel as
onhecimento da legislagao . . . / : .
aplicével 3 AL Locals,, tais como, normas e regulamentos, adstritas ao AL, e glnda as normas e regulamentos, adstritas ao
Municipio de Mirandela. Municipio de Mirandela.
Diviséo de Planeamento Conhecimento da dinamica da divisdo de Planeamento
22 Semana Estrat’ég.ico e Diplomacia Conhecer a dindmica da unidade \/ Estratégico~e Diplorn?cig Econdmica. .
Econdémica Apresentacao da dindmica correspondente ao servigo de
Candidaturas candidaturas.
Apresentacao de todos os programas operacionais de
financiamentos comunitarios e as suas medidas.
Divisao de Planeamento Estudo e analise de todos os programas operacionais: para
32 Semana | Estratégico e Diplomacia Conhecer as medidas e programas, nomeadamente os \/ que servem, suas medidas e ainda a quem estao destinados
42 Semana | Econdmica financiamentos comunitarios e deles beneficiam.

Candidaturas

Conhecimento e analise das medidas e dos programas de
financiamentos comunitarios onde incidiu o estagio,
nomeadamente o Portugal 2020 e o Norte 2020.
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Tabela 13. Descricao Detalhada das Atividades Realizadas.

continuagao

Semana

Tema

Objetivo

Foi Cumprido

Atividades

52 Semana
62 Semana
7% Semana

Divisédo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Economica
Candidaturas

Saber gerir as candidaturas, a sua
contratualizagéo e execugao

Leitura de um documento relativo a uma formagao do IGAP, sobre a
gestdo de candidatura, nomeadamente o "Financiamento, Organizagéo e
Montagem de Candidaturas a Fundos Comunitarios - Portugal 2020".
Leitura e analise detalhada do website Portugal 2020.

Leitura e analise detalhada do PORN - NORTE 2020.

Leitura e analise dos concursos abertos e encerrados do Norte 2020.
Analise dos concursos abertos a data do estagio, para apresentagao de
candidaturas.

Estudo e posterior analise de um Aviso de Concurso para a apresentagéao
de candidaturas sobre "Contratagcdo de Recursos Humanos Altamente
Qualificados".

Estudo e posterior analise de um Aviso de Concurso para apresentagao
de candidaturas, nomeadamente o "Aviso N° NORTE-06-2019-27".
Estudo e posterior analise de um Aviso de Concurso para apresentacao
de candidaturas, nomeadamente o "Aviso N° NORTE-16-2019-28".
Estudo e posterior analise de um Aviso de Concurso para apresentagao
de candidaturas, nomeadamente o "Aviso N° NORTE-43-2019-29".
Apresentagéo do website onde se realiza a submissao de candidaturas
(Balcao 2020).

Leitura e analise dos documentos referentes ao Programa NORTE 2020.
Leitura e analise de toda a regulamentagdo comunitaria e nacional, bem
como das deliberagbes e das normas e orientagdes aplicadas ao
Programa NORTE 2020.

Conhecimento da contratualizagdo e execugao de candidaturas do FSE e
do FEDER.

Leitura e analise do Guido de Apoio ao Beneficiario SI2E - Execugéo de
candidaturas FSE.

Leitura e andlise do Guido de Apoio ao Beneficiario SI2E - Execugéo de
candidaturas FEDER.

Leitura e andlise do Guido de Apoio ao Médulo dos Contratos do Balcao
2020 - FEDER.

Leitura e analise do Guido de Apoio ao Preenchimento do Formulario de
Candidatura — operagdes publicas, relativo ao FEDER.

Leitura e analise do Guido de Candidaturas Multi-fundo SI2E.

Aprender quais os tipos de pedidos de alteragéo existentes.

Aprender a realizar pedidos de alteragdo da operagao.

Aprender quais os tipos de reprogramacao existentes.

Aprender a realizar pedidos de reprogramacéo.
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Tabela 13. Descricao Detalhada das Atividades Realizadas.

continuagao

Semana Tema Objetivo Foi Cumprido Atividades
Aprender a efetuar os pedidos de reembolso.
Conhecer os procedimentos possiveis relativamente aos
pedidos de pagamento.
Leitura e analise do Guido de Apoio ao Modulo de Pedidos
de Pagamento do Balcéo 2020 - FEDER.
Divisado de Planeamento Observagao e posterior realizagao dos pedidos de
82 Semana | Estratégico e Diplomacia Efetuar os pedidos de reembolso e conhecer os \/ pagamento/pedidos de reembolso da Escola Secundaria de
92 Semana | Econémica procedimentos possiveis Mirandela.
Candidaturas Observacao e posterior realizagdo de uma reprogramagao
de um pedido de pagamento da mesma entidade.
Observagao e posterior realizagdo de um pedido de
pagamento/pedido de reembolso da Escola Secundaria de
Mirandela, nomeadamente o ultimo auto depois da
reprogramagao.
Divisado de Planeamento Aprender a redigir os relatérios de execugdo anuais e finais.
102 S Estratégico e Diplomacia Aprender a redigir os relatérios de execugao anuais e Leitura e analise do Manual de Apoio ao Preenchimento do
emana | Econémica finais + Formulario do Relatério de Execugao da Operagéo -
— % perag
Candidaturas Operacgdes Publicas relativas ao FEDER.
Divisao de Planeamento Leitura e analise da Norma de Gestdo N°
112 Semana Estratégico e Diplomacia Como organizar um dossier de projeto de acordo com as + 4/NORTE2020/2015 Rev 3 — Regras de organizagéo do
Econdémica orientacdes exigentes? LI dossié da operacéao.
Candidaturas
Estudo e analise das regras de comunicagao da Imagem e
Publicidade descritas no site do Norte 2020.
Leitura do Decreto-Lei n°® 159/2014, de 27 de outubro.
Leitura do Manual de Identidade do Norte 2020 - relativo a
marca Norte 2020.
Leitura do Manual de Normas do Portugal 2020 - relativo a
Divisédo de Planeamento marca Portuggl 2020.
123 Semana | Estratéai Diol . Aprender a realizar todas as agdes previstas em plano de Leitura e analise do Regulamento de Execugédo (UE) N.
gico e Diplomacia L - L g
132 Semana | Economica comunicagao da operacgéo a desenvolver no decurso da i 821/2014 da Comisséao de 28 de julho de 2014 (Anexo II).

Candidaturas

implementagao da operacdo e na sua conclusao

Leitura e analise dos Extratos da Legislagéo da Uniao
Europeia e nacional sobre regras de comunicagéo e
informacgéo para beneficiarios.

Leitura e analise do Guia de Informagéo e Comunicagéo
para Beneficiarios do Portugal 2020 - 22 Edig&o janeiro de
2017.

Visualizagao de modelos e logétipos para download para
utilizar nos projetos apoiados pelo Norte 2020.
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Tabela 13. Descrigdo Detalhada das Atividades Realizadas.

continuagéo

Semana

Tema

Objetivo

Foi Cumprido

Atividades

Divisédo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Econdmica
Candidaturas

Aprender a gerir a informagéo e divulgagdo dos
indicadores de resultado da operagéo junto dos
potenciais beneficiarios, dos utilizadores e do publico em
geral.

X

Divisédo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Economica
Candidaturas

Aprender a fornecer os elementos necessarios as
atividades de monitorizacao e avaliagdo das operagoes,
no quadro da implementagédo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI).

Divisdo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Econémica
Candidaturas

Saber como desenvolver e gerir 0s meios necessarios a
captagéo dos instrumentos financeiros da administragao
central, fundos comunitarios e outros.

Divisdo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Econémica
Candidaturas

Aplicar os conhecimentos na dinamizagéo no processo
de preparacgao de propostas de candidatura a
financiamento.
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Tabela 13. Descricao Detalhada das Atividades Realizadas.

continuagao

Semana

Tema

Objetivo

Foi Cumprido

Atividades

14°Semana
15°Semana

Divisédo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Econémica
Candidaturas

Acompanhar a execugao das candidaturas e encerrar os
projetos.

I+

Acompanhamento na formulagédo de candidaturas.

Inserir e organizar em tabela (excel) as candidaturas
submetidas do PEDU do Norte 2020 - PORN.

Verificar e analisar os resultados da tabela do PEDU do
Norte 2020.

Estudo e analise aos critérios de sele¢cdo e a memoria
descritiva complementar de uma candidatura submetida do
PEDU.

Acompanhar o estudo e analise de como realizar uma
candidatura ao FSE.

Procurar nos arquivos da Contratagao Publica - Projetos do
Ultimo auto, do auto de vistoria e da conta final para a
realizagdo do Reporte de Indicadores - Reporte final.
Observagao e posterior realizagao de Reporte de
Indicadores, nomeadamente o Reporte final.

Divisédo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Economica
Candidaturas

Preparar projetos de candidatura a financiamento,
nomeadamente comunitarios.

Divisédo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia
Econémica
Candidaturas

Apoiar outras entidades na apresentagéo de
candidaturas.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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De mencionar que as restantes atividades e objetivos presentes no cronograma,
nomeadamente aprender a gerir a informacgao e a divulgagéo dos indicadores de resultado da
operagéao junto dos potenciais beneficiarios, dos utilizadores e do publico em geral, aprender a
fornecer os elementos necessarios as atividades de monitorizagado e avaliagao das operagdes,
no quadro da implementagédo dos FEEI, saber como desenvolver e gerir os meios necessarios
a captagado dos instrumentos financeiros da Administragdo Central, fundos comunitarios e
outros, aplicar os conhecimentos na dinamizagao no processo de preparagao de propostas de
candidatura a financiamento, preparar projetos de candidatura a financiamento, nomeadamente
comunitarios e apoiar outras entidades na apresentacdo de candidaturas ndo foram realizadas
devida a falta de oportunidade e tempo durante a concretizacdo do estagio, afetado pela
pandemia do SARS-COV-2, que suspendeu o estagio durante varios meses, o que fez com

que nao fosse possivel cumprir todos os objetivos delineados.

3.2.2. Consideragdoes finais sobre as atividades

realizadas

As atividades realizadas durante o periodo em que o estagio decorreu estavam enquadradas
com o proposito do plano de trabalho inicialmente definido entre a estagiaria, a supervisora na
entidade de acolhimento e a orientadora de estagio da instituicdo de ensino, mesmo que esse

plano nao tenha sido totalmente concluido.

3.2.3. Reflexao critica sobre as atividades desenvolvidas

O estagio curricular trata-se de formagao em contexto de trabalho, realizado numa organizagéo
publica ou privada, designada por entidade de acolhimento. Esta sujeito a legislagéo interna
das préprias instituicbes de ensino, através dos seguintes objetivos: “o contacto com a
atividade profissional, a oportunidade de aquisicdo de formagcdo em diferentes dominios, a
insercdo em equipas de trabalho, a execugdo independente das tarefas programadas e ainda a

apresentacdo e apreenséo critica dos resultados obtidos’(Valente, Pinto, & Nunes, s.d., p. 28).

A estagiaria encontra-se ao abrigo de um contrato de estagio entre a instituicdo de ensino
superior e a entidade de acolhimento, sendo a duragdo do estagio de aproximadamente 5
meses, conforme o estabelecido no plano de estudos do Mestrado em Administragao
Autarquica. O estagio € acompanhado por um Supervisor na entidade de acolhimento e por um

Orientador da escola.
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A estagidria deve seguir um planeamento de estagio previamente definido através de um
cronograma de atividades, para o periodo de estagio, acordadas entre todas as partes

envolvidas no estagio.

3.2.3.1.Valor acrescentado para a formacao da estagiaria e

para a entidade de acolhimento

A andlise critica do estdgio é realizada através de uma reflexdo de todos os aspetos do
percurso da estagiaria. Para tal, serdo apresentadas algumas sugestdes de melhoria

resultantes da visdo da mesma.

O estagio curricular para a estagiaria foi importante, quer a nivel pessoal como profissional,
pois a mesma ja tinha ideia de optar pela vertente do estagio, desde o momento que se
matriculou no Mestrado em Administragdo Autarquica, para assim poder obter contacto com o
mercado de trabalho e retirar desta experiéncia o maximo de conhecimento possivel tanto a

nivel pratico como tedrico do tema em estudo.

O ambiente que existe no Servico de Candidaturas, onde foi realizado o estagio curricular,
consiste num bom ambiente de trabalho, onde existem étimas relagbes entre os colegas e no

qual a estagiaria sempre se sentiu muito bem acolhida.

As mais-valias que o estagio contribuiu para a formacéo da estagiaria foram varias. Foram
adquiridas, primeiramente, pela pesquisa bibliografica que permitiu a estagiaria conhecer a
politica regional europeia, os FEEI, o Portugal 2020, o Portugal 2030 e a aplicagao da politica
regional europeia em Portugal. Posteriormente, a aprendizagem através das atividades
realizadas no estagio com os conhecimentos de como realizar uma candidatura e de tudo que

advém para além disso.

Para a entidade de acolhimento, especificamente o municipio de Mirandela, € sempre uma
mais-valia a participacdo de um estudante do ensino superior nas suas atividades, pois traz
novos conhecimentos, outros métodos de trabalho e sugestdes de melhoria. Especificamente
neste estagio: foi realizado o conhecimento das medidas e programas, nomeadamente os
financiamentos comunitarios, a aprendizagem de como gerir as candidaturas, a sua
contratualizagcdo e execugao, o efetuar dos pedidos de reembolso e o conhecimento dos
procedimentos possiveis, o redigir os relatérios de execugdo anuais e finais, a aprendizagem
de como organizar um dossier de projeto de acordo com as orientagbes exigentes, a
aprendizagem de como realizar todas as agbes previstas em plano de comunicagdo da
operagao a desenvolver no decurso da implementagao da operagdo e na sua conclusao e o
acompanhamento da execugao das candidaturas e o encerramento dos projetos.
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3.2.3.2. Contribuicdao para o estagio, dos conhecimentos e
aprendizagem adquiridos pela estudante no seu ciclo

de estudos

No decorrer do estagio, a estagiaria conseguiu fortificar as competéncias adquiridas na parte
curricular do Mestrado em Administracdo Autarquica. E de salientar que todas as unidades
curriculares do ciclo de estudos frequentado foram fundamentais ao longo do estagio para
melhor compreensdao aquando da realizacdo das tarefas propostas, na medida em que a
mesma nao s6é adquiriu novos conhecimentos como também pode melhorar e aprofundar
outros, possibilitando assim estabelecer uma ligagdo entre os conteudos lecionados em

ambiente de sala de aula com a pratica no mercado de trabalho.

3.2.3.3. Identificagao de pontos fracos

Existem apenas alguns pontos que, na opinido da mesma, deveriam ser melhorados para
existir um melhor desenvolvimento e éxito no trabalho relativo as candidaturas. Como exemplo
refere-se a demora na analise e aprovacao das candidaturas aos fundos europeus, a falta de
recursos humanos e, por vezes, também financeiros para fazer face as diversas candidaturas
formuladas, levando a que certos projetos tenham um maior atraso na sua realizagdo, ou a que

nem cheguem a ser executados.

Portanto, uma hipotese que poderia vir a solucionar este atraso na analise de candidaturas
seria através da criacdo de mais postos de trabalho nas instituicbes que fazem parte da gestéo
de programas comunitarios provenientes de fundos da UE destinados a Portugal, trabalhadores
qualificados e competentes para este servico. Nao esquecendo que também as entidades que
sdo beneficiarias desses mesmos fundos devem criar igualmente postos de trabalho, se estes
nao existirem, da mesma forma competentes e qualificados, para assim haver uma melhor

formulacao de candidaturas e, consequentemente, um maior aproveitamento dos mesmos.

Relativamente ao estagio propriamente dito, um aspeto que poderia tornar ainda mais eficaz o
trabalho no servico de candidaturas onde foi realizado o estagio seria a criagdo de uma base
de dados com toda a informagéo relativa as candidaturas e os seus respetivos projetos, de
forma a facilitar a validagao dos mesmos, evitando assim a criagao de diversos mapas (com
recurso ao Excel) muito extensos, o que pode levar ao risco de serem apagadas algumas

seccoes devido a formatagdes realizadas ou até a atualizagbes feitas no mapa.

Os exemplos enunciados constituem algumas situagdes que poderiam ser melhoradas numa
Otica de opinido por parte da estagiaria, como forma de acréscimo ao que tanto assimilou
através da aprendizagem de como a entidade de acolhimento trabalha com a elaboragéo das

candidaturas.
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Em termos gerais, o balango feito relativamente ao estagio é bastante positivo ndo existindo
nenhum aspeto negativo a apontar. Resta apenas agradecer a Camara Municipal de Mirandela
e de forma particular a supervisora por toda a compreensdo e auxilio prestado, sendo de
realcar ainda o acolhimento por parte de toda a gente, que desde o primeiro momento fizerem

com a estagiaria se sentisse a vontade.
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4. Analise pratica

Neste capitulo sera exposta a parte pratica deste relatério de estagio. Com esse propésito, ira
ser enunciado o objetivo de estudo e a metodologia, a composigao da receita das autarquias
locais, seguido da apresentagao das receitas do municipio de Mirandela. Para a analise dos
fundos sera apresentado o contributo dos fundos comunitarios para o desenvolvimento do

municipio e subsequente analise desses fundos.

4.1. Metodologia de Investigacao

Para dar resposta aos objetivos geral e especificos definidos, como metodologia optar-se-a por
metodos qualitativos e quantitativos. A revisdo de literatura possibilitara o enquadramento
tedrico que caracteriza dos fundos comunitarios em Portugal, nos diferentes quadros
comunitarios. Sera ainda feita uma analise documental dos processos, dossiers e legislagdo
aplicavel aos fundos comunitarios e documentos financeiros e or¢gamentais, acrescidos dos
regulamentos vigentes e aplicaveis ao tema na entidade de acolhimento comunitarios (método

qualitativo).

O método quantitativo sera usado na analise do peso das comparticipagdes comunitarias nas
receitas totais do municipio, e evolugdo destas comparticipagcdes entre os referidos Quadros

Comunitarios de Apoio.

4.2. Composigcao das Receitas do Municipio de

Mirandela

A Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua redagao atual, estabelece o regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais (RFALEI). De acordo com o artigo 14° da

RFALEI, constituem receitas dos municipios:
a) O produto da cobranga do imposto municipal sobre iméveis (IMl), sem prejuizo do
disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 23.%;
b) O produto da cobranga do imposto municipal sobre as transmissbes onerosas de
imoveis (IMT);
¢) O produto da cobranga de derramas langadas nos termos do artigo 18.;
d) A parcela do produto do imposto tnico de circulagdo que caiba aos municipios, nos
termos do artigo 3.° da Lei n.° 22-A/2007, de 29 de junho;

e) O produto da cobranga de contribuigbes, designadamente em matéria de prote¢do
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civil, nos termos da lei;

f) O produto da cobranga de taxas e pregos resultantes da concessédo de licengas e da
prestacéo de servigos pelo municipio, de acordo com o disposto nos artigos 20.° e
21.%

g) O produto da participagdo nos recursos publicos determinada nos termos do
disposto nos artigos 25.° e seguintes;

h) O produto da cobranga de encargos de mais-valias destinados por lei ao municipio;
i) O produto de multas e coimas fixadas por lei, requlamento ou postura que caibam ao
municipio;

J) O rendimento de bens préprios, méveis ou imdveis, por eles administrados, dados
em concessao ou cedidos para exploragdo;

k) A participagédo nos lucros de sociedades e nos resultados de outras entidades em
que o municipio tome parte;

) O produto de herangas, legados, doagbes e outras liberalidades a favor do
municipio;

m) O produto da alienagéo de bens préoprios, méveis ou imoveis;

n) O produto de empréstimos, incluindo os resultantes da emissao de obrigagbes
municipais;

o) Outras receitas estabelecidas por lei ou requlamento a favor dos municipios.

Atentos ao disposto na RFALEI, considerou-se pertinente a efetuar a anadlise das receitas

municipais (correntes7 e de capitalg) do municipio de Mirandela no periodo de 2016 a 2020.

"Receitas correntes incidem sobre o patriménio ndo duradouro da entidade, provém de ganhos do periodo orgamental
e esgotam-se no periodo de um ano. Sdo aquelas que, regra geral, se renovam em todos os periodos de relato.
Rendimentos de propriedade, como sejam juros e rendas, vendas de bens e servigos correntes com redugbes no
patrimonio ndo duradouro, constituem exemplos de receitas correntes (NCP 26, Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro).

®Receitas de capital alteram o patrimoénio duradouro da entidade, s&o receitas cobradas ocasionalmente, isto &, que se
revestem de carater transitorio e que, regra geral, estdo associadas a uma diminuigdo do patriménio duradouro ou
aumento dos ativos e passivos de médio/longo prazo. Sdo exemplos de receitas de capital as que resultam da venda
de iméveis e empréstimos (NCP 26, Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro).

80



Tabela 14. Receitas Correntes do Municipio de Mirandela — Periodo 2016-2020.

2016 2017 2018 2019 2020 Total
. 3330210,00€ 3529 280,00 € 3654 400,60 € 3726690,76 € 10 154 307,69 €
Impostos Diretos (18,3%) (18,4%) (18,1%) (18,9%) (24,8%) 24 394 889,05 €
. 128 170,00 € 49 530,00 € 92 818,97 € 91 415,56 € 268 987,26 €
Impostos Indiretos (0,7%) (0,3%) (0,5%) (0,5%) (0,7%) 630 921,79 €
Taxas, Multas e 255 730,00 € 353 700,00 € 354 895,46 € 452 471,38 € 2281 264,05 € 3698 060.89 €
Outras Penalidades (1,4%) (1,8%) (1,8%) (2,3%) (5,6%) '
Rendimentos da 1120 120,00€ 1111 290,00 € 1461 316,88 € 1138 697,47 € 2424 583,00 € 7 956 007.35 €
Propriedade (6,1%) (5,8%) (7,2%) (5,8%) (5,9%) '
Transferéncias 9 860 760,00 € 10114 730,006 10 361287,88€ 10133 315,04€ 11444 025,42 € 51914 118.34 €
Correntes (54,2%) (52,7%) (51,3%) (51,3%) (28%) ’
Vendas de Bens e 3419420,00€ 3827 440,00 € 4107 926,45€  4005523,01€ 12911579,28 € 28 271 888.74 €
Servigos Correntes (18,8%) (20%) (20,4%) (20,3%) (31,6%) ’
Outras Receitas 88 800,00 € 198 190,00 € 146 814,48 € 170 184,65 € 1394 961,80 € 1998 950.93 €
Correntes (0,5%) 1 (%) (0,7%) (0,9%) (3,4%) ’

Total Receitas
Correntes

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do Portal Autarquico (Contas de Geréncia dos
Municipios), em https://portalautarquico.dgal.gov.pt (acedido a 21 setembro de 2023), e da PORDATA
(Receitas correntes das cdmaras municipais: total e por tipo), em https://www.pordata.pt/ (acedido a 21
setembro de 2023).

De acordo com a tabela anterior, € no que a receita corrente do municipio diz respeito, as
transferéncias correntes compreendem o agrupamento com valor de receitas mais elevado em
todo o periodo em analise quando comparado com os restantes agrupamentos. Com valor
mais baixo aparece o agrupamento Impostos Indiretos. Em relacdo aos Impostos Diretos, no
periodo analisado, verifica-se que os valores tém vindo aumentar, entre 3 330 210,00 euros,
em 2016 e 10 154 307,69 euros, em 2020. O mesmo sucede com os Impostos Indiretos (em
2016, 128 170,00 euros e em 2020, 268 987,26 euros). O total de receitas correntes tem vindo
a aumentar de 2016 para 2020, registando-se apenas uma ligeira diminuigdo do ano 2018 (20
179 460,72 euros) face ao registado no ano de 2019 (19 718 297,87 euros), perfazendo-se um

total de 118 164 837,10 euros nos anos de estudo.

Analisando de forma mais detalhada, no que respeita ao peso das receitas no valor total das
receitas correntes arrecadas no municipio de Mirandela, verifica-se que no ano de 2016, a
percentagem de receitas com percentagem mais eleva (54,2%) corresponde ao agrupamento
Transferéncias Correntes (9 860 760,00 euros), seguindo-se o agrupamento de Vendas de
Bens e Servigos Correntes (18,8%). As percentagens mais baixas correspondem aos

agrupamentos Outras Receitas Correntes (0,5%) e Impostos Indiretos (0,7%).

No ano de 2017, persiste o agrupamento de Transferéncias Correntes com percentagem de
receitas mais elevada (52,7%), seguida de 20% no agrupamento de Vendas de Bens e
Servigos Correntes. As percentagens mais baixas correspondem a 1% de Outras Receitas

Correntes e 0,3% das receitas proveniente de Impostos Indiretos.

No ano de 2018, as percentagens de receitas mais elevadas correspondem a 51,3% nas

Transferéncias Correntes e a 20,4% nas Vendas de Bens e Servigos Correntes, ja as
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percentagens mais baixas sdo de 0,5% dos Impostos Indiretos e de 0,7% nas Outras Receitas

Correntes.

No ano de 2019, a percentagem de receitas mais elevada corresponde a 51,3% nas
Transferéncias Correntes, seguida de 20,3% nas receitas proveniente de Vendas de Bens e
Servigos Correntes. As percentagens mais baixas correspondem a 0,5% dos Impostos

Indiretos e a 0,9% nas Outras Receitas Correntes.

No ano de 2020, as percentagens de receitas mais elevadas correspondem a 31,6% nas
Vendas de Bens e Servicos Correntes e a 28% nas Transferéncias Correntes, ja as
percentagens mais baixas sdo de 0,7% dos Impostos Indiretos e de 3,4% nas Outras Receitas

Correntes.

A tabela seguinte mostra os montantes de receitas de capital arrecadadas pelo municipio de
Mirandela nos anos 2016 a 2020.

Tabela 15. Receitas de Capital do Municipio de Mirandela — Periodo 2016-2020.

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Venda de Bens de
Investimento

80730,00€ 67 000,00 €
(5%) (5%)

86 493,00 €
(1%)

67 000,00 €
(1,8%)

29 378,94 €
(0,4%)

330601,94 €

Transferéncias de

1553 970,00 € 1 256 960,00 €

5844 890,71 €

3 668 923,89 €

3554 799,22 €

15879 543, 82 €

Capital (95%) (95%) (99%) (98,2%) (53,4%)
Ativos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 300 000 € 300 000 €
Financeiros (0%) (0%) (0%) (0%) (4,5%)

Passivos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2735 864,64 €

Financeiros (0%) (0%) (0%) (0%) (412%) 2 73586464€
Outras Receitas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3342510 € 3342510 €
de Capital (0%) (0%) (0%) (0%) (0,5%) '
Total Receitas 1634 700,00€ 1323960,00€ 5931383,71€ 3735923,80 € 6 653 467,90€ 19 279 435,50 €

Capital

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Portal Autarquico (Contas de Geréncia dos
Municipios), em https://portalautarquico.dgal.gov.pt/ (acedido a 22 setembro de 2023), e da PORDATA
(Receitas de capital das cAmaras municipais: total e por tipo), em https://www.pordata.pt/ (acedido a 22
setembro de 2023).

No que respeita as receitas de capital (Tabela 15), as transferéncias de capital sdo o
agrupamento em que municipio de Mirandela arrecada o valor mais elevado de todos os
agrupamentos referentes a receita de capital, num total de 15 879 543,82 euros no periodo
analisado. No caso dos agrupamentos Ativos Financeiros, dos Passivos Financeiros e das
Outras receitas de capital ndo foram arrecadadas receitas nos anos estudados, com excegéo
do ano de 2020 onde o municipio recolheu receitas no valor de 300 000 euros, 2 735 864,64

euros e 33 425,10 euros, respetivamente.

Analisando o numero total de receitas de capital de 2016 a 2020, verifica-se que oscila nos
anos analisados, devido a existéncia do aumento de receitas num ano seguido da diminuigao

das mesmas no ano seguinte, como demonstra a tabela anterior, em que no ano de 2016 o
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valor era de 1 634 700,00 euros diminuindo, no ano de 2017, para 1 323 960,00 euros, e assim
sucessivamente, no ano de 2018 (5 931 383,71 euros), no ano de 2019 (3 735 923,89 euros) e
no ano de 2020 (6 653 467,90 euros).

Analisando de forma mais detalhada, verifica-se que, nos de 2016 a 2019, a percentagem de
receitas de capita era dividida entre dois agrupamentos as Transferéncias de Capital e a Venda
de Bens de Investimento, o primeiro agrupamento com percentagens de 95%, sendo ainda
superior nos anos de 2018 (99%) e 2019 (98,2%) e, o segundo agrupamento, representa 5% e

percentagens inferiores nos anos de 2018 (1%) e 2019 (1,8%).

No entanto, no ano de 2020, constata-se uma situagao diferente dos anos anteriores, advindo
da existéncia de novas receitas em agrupamentos onde antes estas ndo se verificavam. Desta
forma, as percentagens de receitas mais elevadas correspondem a 53,4% em Transferéncias
de Capital e a 41,2% em Passivos Financeiros, ja as percentagens mais baixas sdo de 0,4%

correspondendo a Venda de Bens de Investimento e de 0,5% de Outras Receitas de Capital.

4.3. Os Fundos Comunitarios no Municipio de Mirandela

O investimento na Administragao Publica através dos fundos comunitarios recebidos por parte
da UE favoreceu na sua maioria a expansdo das infraestruturas, de forma a reduzir as
disparidades existentes entre as diversas regibes da UE, nomeadamente no seu

desenvolvimento (Viegas, 2013).

No periodo de financiamento de 2014-2020, designado por Portugal 2020, no ambito dos
fundos comunitarios FEDER, FSE e FC, verificou-se no concelho de Mirandela a concretizagao

de projetos através de diversas areas de intervencgao, a saber:
e Ambiente e Agao Climatica

Na area do ambiente e agéo climatica o municipio de Mirandela desenvolveu alguns projetos
de forma a promover tanto o ambiente como a eficiéncia dos recursos. Destes projetos
constam os cofinanciados pelo Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (PO SEUR), nomeadamente a Elaboragcdo de Cadastro dos Sistemas de AA e SAR
do Municipio de Mirandela, a Construgéo de Estagéo Elevatéria de Aguas Residuais em Vilares

da Torre e a Rede de drenagem de aguas residuais e E.T.A.R em Avidagos.

Ainda neste ambito incluem-se projetos cofinanciados pelo Programa NORTE 2020,
designadamente o Centro Municipal de Protegéo Civil de Mirandela, a Reabilitagdo da Estacao
Ferroviaria de Mirandela (pisos superiores), a Reabilitagdo da Torre da Igreja de Nossa
Senhora da Encarnagéo, a Reabilitagdo do espago publico envolvente ao Santuario de Nossa
Senhora do Amparo, a Reabilitagcdo do espago verde dos terrenos publicos a sul da EsACT-
IPB, a Valorizagdo do Trogo do Caminho Este de Santiago em Portugal entre Mirandela e

Valpagos, o Centro de Cyclin - Portugal — Quadrassal, a Rede de Praias Fluviais — Mirandela, o
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PDCT - Reabilitacao e Eficiéncia Energética na Rede de lluminagcédo Publica da Cidade de

Mirandela — Fase Il e o Trilho da Maravilha - Agude, passadigos e pista de pesca.

A este propdsito, convém ainda referir que o valor total de fundos comunitarios para o ambiente
e acgédo climatica encontra-se dividido em dois programas, o POSEUR e o Norte 2020. No
POSEUR o valor total de financiamento foi de 291 350,87 euros e no Norte 2020 o valor total

de financiamento foi de 3 939 514,40 euros.
e Acesso e Mobilidade

No ambito do acesso e mobilidade, o municipio de Mirandela candidatou-se através do
Programa NORTE 2020 aos projetos, + ACESSO - Promogao da Acessibilidade Inclusiva a
varios Edificios e espagos publicos na cidade de Mirandela e a mobilidade elétrica na

Administragcédo Publica através da aquisigéo de viaturas elétricas.

Neste sentido, ressalta-se ainda que o valor total de fundos comunitarios para o acesso e

mobilidade é de 99 678,79 euros, correspondente ao programa Norte 2020.
e Cultura

No contexto da area da cultura realizou-se uma candidatura com o intuito de melhorar as
instalagdes culturais do municipio, nomeadamente o Complexo Cultural de Mirandela —

Renovagao do Auditério.

Acresce referir que o valor total de fundos comunitarios para a cultura é de 475 326,39 euros,

correspondente ao programa Norte 2020.
e Desenvolvimento Regional e Coesao

Na area do desenvolvimento regional e coesdo, o municipio de Mirandela desenvolveu
diversos projetos. Com o objetivo de reforgar a competitividade das pequenas e médias
empresas foi realizado um projeto de aumento da area de localizagdo empresarial de

Mirandela.

No ambito do apoio a transicdo para uma economia com baixas emissoes de carbono, foram
executados diversos projetos, designadamente o Arranjo urbanistico da intercegcdo das
avenidas Nossa Senhora do Amparo e Sa Carneiro, com as ruas D. Afonso Henriques e José
Machado Vaz, a Criagao da rede ciclavel e via pedonal no trogo entre a avenida da Galiza e a
rotunda das Portas da Cidade, Criagdo da rede ciclavel e via pedonal no trogo entre o bairro do
Pombal e a Avenida Camilo de Mendonga, a Criagdo de rede ciclavel e modos suaves no trogo
entre a rotunda Monumento a Linha do Caminho de Ferro até a rotunda Portas da Cidade, a
Criagdo da via pedonal na rua de S. Bras e em trogos das ruas Eng.° José Machado Vaz e
Santa Catarina, a Reabilitagdo dos passeios e Guardas da Ponte Eng.° José Machado Vaz, a
Ciclovia Mirandela — Carvalhais, a Criagao de via pedonal em trogos da Av. Dr. José Gama e

rua Manuel Joaquim Ferreira.
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Para além destes, sdo ainda a Interface Multimodal da Cidade de Mirandela — Remodelagao
Parcial da Central de Camionagem, a Promog¢ao de Modos Suaves no Centro Histérico de
Mirandela reabilitagdo urbanistica da rua do Tanque, a Interface da estagdo ferroviaria de
Mirandela (piso de r/chao), a Reabilitagdo da estrutura verde no Vale da Azenha entre o parque
do Império e a Reginorde — Fase 1 — Recuperacéo do depdsito de agua da estagéo dos antigos
caminhos de ferro, a Reabilitacdo da estrutura verde no Vale da Azenha entre o Parque do
Império e a Reginorde — Fase 2 — Tratamento de espago verde na area sul do Vale da Azenha,
a Renovacéo do Auditério do Centro Cultural Municipal de Mirandela, a Reabilitagéo integral de
edificios de habitacdo social — Bairro Operario e a Reabilitacdo integral de edificios de

habitacao social — Bairro do GAT.

A este proposito, refere-se ainda que o valor total de fundos comunitarios para o
desenvolvimento regional e coeséo é de 7 419 577,65 euros, correspondente ao programa
Norte 2020.

e Educagao

No ambito da educagéo o municipio de Mirandela, desenvolveu projetos cujo objetivo incide no
investimento da educagido, da formagdo e da formacado profissional para aquisicdo de
competéncias e a aprendizagem ao longo da vida, através dos projetos da Escola Basica
Luciano Cordeiro, Mirandela e da Remodelagdo e requalificagdo da escola basica Luciano

Cordeiro — Remocgao de fibrocimento nos edificios escolares.

De realgar, ainda que o valor total de fundos comunitarios para a educacédo é de 842 713,10

euros, correspondente ao programa Norte 2020.
e Emprego e Inovagao Social

Na area do emprego e inovagéo social, o municipio de Mirandela desenvolveu um projeto no
ambito do Programa de estagios Profissionais na Administracdo Local (PEPAL),

designadamente a Integragao de jovens e/ou adultos no mercado laboral — PEPAL.

Acresce ainda referir que o valor total de fundos comunitarios para o emprego e inovagao

social € de 129 000,00 euros, correspondente ao programa Norte 2020.
e Recuperagao e Resiliéncia

No ambito da recuperagcédo e resiliéncia, esta surge através do Plano de Recuperagado e
Resiliéncia (PRR), nomeadamente no apoio e incentivo do mesmo de forma a melhorar a
capacidade de dar resposta aos desafios nas seguintes areas: saude, habitagdo, resposta
social, cultura, investimento empresarial inovador, qualificagbes e competéncias,
infraestruturas, gestao de floresta e hidrica, ainda no dominio da transigéo climatica (ser neutro
em carbono até 2050) e por ultimo ao nivel da transi¢ao digital (https://prr2030.pt/).
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Assim, o municipio de Mirandela desenvolveu um projeto através do Programa COMPETE
2020, com o objetivo de Resiliéncia dos territérios face ao risco, de forma a combater a
desertificagao através da rearborizagdo e de agbes que promovam o aumento da fixagdo de
carbono e de nutrientes no solo, com a designagao de Apoio a transi¢cao climatica - Combate a

desertificagao através da rearborizagdo — Mirandela.

Neste contexto e com o surgimento da pandemia COVID-19 (margo de 2020), foram ainda
realizados dois projetos através do Programa COMPETE 2020, com o objetivo de promocéo da
recuperacdo da crise no contexto da pandemia de COVID-19, e respetivas consequéncias

sociais.

Também é preparado um projeto de recuperacéo ecoldgica, digital e resiliente da economia,
com a designacao de Intervengcbes de Reabilitagdo Rede Hidrografica e Mitigacdo Efeitos

Cheias — Mirandela e Requalificacdo de Espacos Verdes na Cidade de Mirandela.

Por dltimo, neste sentido foi criado outro projeto através do POAT 2020, com o objetivo de
apoiar os custos publicos decorrentes do combate a pandemia da doenga COVID-19, com a
designagao de Fundo de Solidariedade da Unido Europeia (FSUE) — apoio aos custos publicos

decorrentes do combate a pandemia da doenga COVID-19.

A este propésito, convém ainda referir que o valor total de fundos comunitarios para a
recuperagdo e resiliéncia encontra-se dividido em dois programas, o COMPETE 2020 e o
POAT 2020. No COMPETE 2020 o valor total de financiamento foi de 2 506 362,87 euros e no
POAT 2020 o valor total de financiamento foi de 64 931,21 euros.

Nesta contextualizagdo, de forma a demonstrar o referido anteriormente serdo em seguida
analisadas as diversas candidaturas do municipio de Mirandela para o periodo de 2014-2020,
correspondente ao Portugal 2020. As tabelas irdo ser apresentadas de forma diferente, devido
ao facto de os dados representados terem sido adquiridos noutro contexto, qual seja, as
primeiras tratam-se de dados divulgados pela Camara Municipal de Mirandela no seu site
oficial, ja as seguintes sdo dados que foram revelados a estagiaria pela entidade onde
estagiou, de forma ao cumprimento de uma atividade de estagio e a realizagdo do estudo dos

fundos comunitarios no municipio de Mirandela.

Em seguida serdo apresentadas as tabelas 16, 17, 18 e 19 que identificam as diferentes
candidaturas aprovadas pelo municipio de Mirandela ao Norte 2020, PO SEUR e POAT 2020.

Em relacao as tabelas sobre as candidaturas do Municipio de Mirandela, estas representam as
candidaturas que o municipio se candidatou através dos programas pertencentes ao programa
do Portugal 2020.
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Tabela 16. Candidaturas do municipio de Mirandela ao Norte 2020.

continua
Desianacio Proieto Codigo Obietivo Princioal Data Data Data Investimento Custo Custo Total Apoio
gnag ) Projeto ) P Aprovagao Inicio Conclusdo Total Total Elegivel financeiro UE
i NORTE- Reforcar a
Area de Localizagao 02-0853- Competitividade das
Empresarial de Mirandela FEDER-  Pequenas e Médias 21/01/2020 21/11/2016  31/11/2021 - - 2.416.736,84 € 1.500.000,00 €
037578 Empresas
PAMUS 1 - Arranjo
urbanistico da intercecao NORTE- Apoiar a transigao
- 2 apa Y ) -
das avenidas N* SR* do 05-1406-  para uma economia  ,g,05/5050  02/01/2020  30/06/2023 - 1150301,87€  912789,68 € 775871,23 €
Amparo e Sa Carneiro,com FEDER- com baixas emissdes
ruas D. Afonso Henriques e 000283 de carbono
José Machado Vaz
NORTE- Proteger o ambiente e
Centro Municipal de 04-2114- A
Protecdo Civil de Mirandela FEDER- promover a eficiéncia  28/05/2020 01/03/2020  01/03/2022 426.001,92 € - 250.000,00 € 212.500,00 €
dos recursos
000574
PAMUS 1 - Criagao da
Rede Ciclavel e Via
;zzzgﬁt:rﬁso da Rua da NORTE- Apoiar a transigéq
Comunidades Europeias, 02 1406-  paraumaeconomia ;000017  24/02/2017  31/12/2018 ; ; 1.028377,93€ 87412124 €
FEDER- com baixas emissdes
Av. Duques de Braganca, 000072 d b
Acesso A4, Av. Galizae € carbono
Trogo da Rua Rafael
Bordalo Pinheiro
PAMUS 1 - Criagio davia ~ NORTE-  Apoiar a transigdo
05-1406-  para uma economia
pedonal em trogo da Av. FEDER bai o 03/08/2017  01/09/2017  23/10/2020 - - 146.481,06 € 124.508,90 €
Eng.° José Machado Vaz - | com balxas emissoes
000062 de carbono
PAMUS 1 - Criagao da via . .
pedonai na Ruaae . Brss | DONIE Ao e
e em trogos das Ruas Eng.° P . s 21/05/2020 02/01/2020  31/12/2020 1 070 481,35 € - 480 441,33 € 408 375,13 €
. FEDER- com baixas emissdes
José Machado Vaz e Santa
000280 de carbono

Catarina
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Tabela 16. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020.

continuacao

Desianacio Proieto Caodigo Obietivo Principal Data Data Data Investimento Custo Custo Total Apoio
gnag ) Projeto ) P Aprovagao Inicio Conclusao Total Total Elegivel financeiro UE
PAMUS 1 - Criagao de via Apoiar a transigao
pedonal em trogos da Av. Dr. NORTE-05- para uma economia
< F 1406-FEDER- ) oo 28/05/2020  02/01/2020  31/12/2021 - 549 357,00 € 173 332,15€ 147 332,33 €
José Gama e Rua Manuel 000285 com baixas emissoes
Joaquim Ferreira carbono
Investir na educagao,
na formacao e na
Escola Basica Luciano Cordeiro NORTE-08- formagao profissional
- > 5673-FEDER- L 02/09/2016  06/04/ 2017  26/08/2019 - - 842 603,65 € 716 213,10 €
Mirandela para aquisigao de
000034 PO
competéncias e a
aprend. longo da vida
PAMUS 4 - Interface da estagao NORTE-05- Apoiar a transigao
ferroviaria de Mirandela (piso de 455 pppgg.  Paraumaeconomia — ,q550001  30/06/2021  30/06/2023 - - 854 89845€ 726 663,68 €
r/chao) com baixas emissodes
000288
de carbono
PAMUS 2 - Interface Multimodal Apoiar a transigao
da Cidade de Mirandela - 1406 FEDER. P13 UMa scomomia 400000 0110712000 30/00/2021 - . 56697871€  48193190€
Remodelagao Parcial da Central com baixas emissoes ’ ’
: 000249
de Camionagem de carbono
PARU 4 - Reabilitagao da estacido NORTE-05- Proteger o ambiente e
ferroviaria de Mirandela (pisos 2316-FEDER- promover a eficiéncia  04/02/2021 02/01/2020  29/03/2023 - - 1459973,62 1240977,58 €
superiores) 000214 dos recursos
PARU 3 - Reabilitagao da Torre NORTE-05-  Proteger o ambiente e
da Igreja de Nossa Senhora da 2316-FEDER- promover a eficiéncia  12/06/2020  02/01/2020  31/12/2020 - - 115 168,05€ 97 892,84 €
Encarnagao 000201 dos recursos
PARU 1 - Reabilitacdo do espaco NORTE-05-  Proteger o ambiente e
publico envolvente ao Santuario  2316-FEDER- promover a eficiéncia  14/09/2017 16/08/2017  26/11/2019 - - 1812590,23€ 1540701,70 €
de Nossa Senhora do Amparo 000045 dos recursos
PARU 6 — Reabilitagao do espaco = NORTE-05- Proteger o ambiente e
verde dos terrenos publicos a sul 2316-FEDER- promover a eficiéncia  12/06/2020 02/01/2020  31/12/2020 - - 174 880,92€ 148 648,78 €
da EsACT-IPB 000187 dos recursos
::;?:ﬁ?sﬁzg Esﬁﬁal:ﬂlgzigzg’g? SE%RIIFIEEDOESR Invesft e egucagéo, 31/03/2021  02/01/2020  01/11/2021 - 143.100,00 € 126 500,00 € 126 500,00 €
Remocao de fibrocimento nos na formagao e na U ’ ’
000235 formagao profissional

edificios escolares

Fonte: Elaborado pelo autor com base na informagéo disponivel em https://www.cm-mirandela.pt/p/projetoscofinanciados (acedido a 17 setembro de 2023).
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Tabela 17. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao PO SEUR.

Designacio Proieto Cadigo Obietivo Principal Data Data Data Custo Total Apoio financeiro
ghag ) Projeto ) P Aprovacgao Inicio Conclusao Elegivel UE

~ . POSEUR-03- Promover o ambiente e promover a
Elaboragdo de Cadastro dos Sistemas de 5415 ¢ eficiéncia dos recursos 20/08/2016  01/11/2016  31/10/2018 142 577,05€ 121190,49 €
AA e SAR do Municipio de Mirandela 000087

~ ~ - . POSEUR-03- Promover o ambiente e promover a
Construgdo de estagao elevatoria de dguas 543, . eficiéncia dos recursos 31/01/2017  01/01/2017  31/03/2018 60 420,00 € 51 357,00€
residuais em Vilares da Torre 000482
Rede de drenagem de aquas residuais e POSEUR-03- Promover o ambiente e promover a

g 9 2012-FC- eficiéncia dos recursos 30/09/2016  01/08/2016 31/12/2018 139 768,68 € 118 803,38 €

E.T.A.R em Avidagos 000435

Fonte: Elaborado pelo autor com base na informagao disponivel em https://www.cm-mirandela.pt/p/projetoscofinanciados (acedido a 17 setembro de 2023).
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Tabela 18. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao COMPETE 2020.

. = . . . Eixo . L Data Data Data Custo Total  Apoio financeiro
Designagdo Projeto Codigo Projeto Prioritario Objetivo Principal Aprovacgao Inicio Conclusao Elegivel UE
L . REACT-EU _ Intervengdes de Resiliéncia
G'i)rzlé(;i?:atrfr(‘:sc:ﬁgate a POCI-07-62G4- VIl - dos Territdrios face ao risco - Combate a FEDER
e o p REACT_EU desertificagédo através da rearborizagdo e de 16/09/2022 01/06/2022 29/12/2023 75 500,00€
desertificagdo através da FEDER-181682 FEDER ~ to da fixaca 75 500,00€
rearborizacio — Mirandela agbes que promovam o aumento da fixagao
de carbono e de nutrientes no solo
Intervengodes de 13.1 FEDER - Promogéo da recuperagéo da
Reabilitagdo Rede POCI-07-62G9- VIl - crise no contexto da pandemia de COVID- FEDER
Hidrografica e Mitigacao REACT_EU 19, e respetivas consequéncias sociais, e~ 18/10/2022 01/01/2022 31/12/2023 2 288 500,00€
. ; FEDER-181430 ~ = o 2 288 500,00€
Efeitos Cheias — FEDER preparagdo de uma recuperagao ecoldgica,
Mirandela digital e resiliente da economia
Intervengodes de 13.1 FEDER - Promogéo da recuperagéo da
Reabilitagdo Rede POCI-07-62G9- VIl - crise no contexto da pandemia de COVID- FEDER
Hidrografica e Mitigacao REACT_EU 19, e respetivas consequéncias sociais, e 18/10/2022 01/01/2022 31/12/2023 2 288 500,00€
. ; FEDER-181430 ~ = o 2 288 500,00€
Efeitos Cheias — FEDER preparagdo de uma recuperagao ecoldgica,
Mirandela digital e resiliente da economia
13.1 FEDER - Promogéo da recuperagéo da
Requalificagao de POCI-07-62G4- 07- crise no contexto da pandemia de COVID- FEDER
Espacos Verdes na FEDER-181505 REACT_EU 19, e respetivas consequéncias sociais, e  03/08/2022 19/07/2021 21/07/2022 142 362,87€ 142 362 87€
Cidade de Mirandela FEDER preparagéo de uma recuperagao ecoldgica, ’
digital e resiliente da economia
Fonte: Elaborado pelo autor com base na informacao disponivel em https://www.cm-mirandela.pt/p/projetoscofinanciados (acedido a 17 setembro de 2023).
Tabela 19. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao POAT 2020.
Cédigo do Data do Termo Data Data Custo Total Apoio
Designagao do Projeto H Objetivo Principal o P = . Financeiro
Projeto Aceitagao Inicio Conclusao Elegivel UE
Fundo de Solidariedade da Uniao Apoiar os custos publicos decorrentes
Europeia (FSUE) - apoio aos custos FSUE-99 - 4, combate & pandemia da doenca 16/11/2021 14/03/2020  30/09/2020 64 93121€ 64 931,21€
publicos decorrentes do combate a 2021 -01

pandemia da doenga COVID-19 COVID-19

Fonte: Elaborado pelo autor com base na informagao disponivel em https://www.cm-mirandela.pt/p/projetoscofinanciados (acedido a 17 setembro de 2023).
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As tabelas anteriores representam os dados do municipio de Mirandela para o programa Norte
2020, o PO SEUR, o COMPETE 2020 e o POAT 2020.

No que respeita ao Norte 2020 (Tabela 16), este concerne objetivos ao nivel do reforgo a
competitividade das pequenas e médias empresas, ao apoio a transicdo para uma economia
com baixas emissbées de carbono, a protegcdo do ambiente e promocgdo da eficiéncia dos
recursos, o investimento na educacgao, na formagao e na formacgao profissional para aquisicao
de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida, a protecdo do ambiente e promogao da
eficiéncia dos recursos. Atentos a Tabela 16, no que respeita ao programa Norte 2020 o valor
total do investimento total é de 1496 483,27 euros, o valor total do custo total é de
1 842 758,87 euros, ja quanto ao custo total elegivel o valor total € de 11 361 752,62 euros, por

ultimo o valor total do apoio financeiro da UE é de 9 122 238,41 euros.

Em relagdo ao PO SEUR (Tabela 17), o objetivo principal é a promogdo do ambiente e a
promogéao da eficiéncia de recursos. No que concerne ao programa POSEUR, o valor total do
custo total elegivel é de 342 765,73 euros e o valor total do apoio financeiro da UE é de
291 350,87 euros (Tabela 17).

No caso do COMPETE 2020 (Tabela 18), o objetivo passa pelo combate a desertificagdo
através da rearborizagado e de agcdes que promovam o aumento da fixagdo de carbono e de
nutrientes do solo e pela promogéo da recuperagéo da crise no contexto da pandemia de
COVID-19, e respetivas consequéncias sociais, e preparagdo de uma recuperagao ecoldgica,
digital e resiliente da economia.

De acordo com a Tabela 18, e referente ao programa COMPETE 2020, o valor total do custo
total elegivel é de 2506 362,87 euros e o valor total do apoio financeiro da UE é de
2 506 362,87 euros. Tal demonstra que, no COMPETE 2020, as candidaturas do municipio de

Mirandela foram financiadas no seu custo total.

No POAT 2020 (Tabela 19) o objetivo principal é o apoio aos custos publicos decorrentes do
combate a pandemia da doenga COVID-19.

Através da anadlise a tabela 19 observa-se que o valor total do custo total elegivel é de
64 931,21 euros e o valor total do apoio financeiro da UE é de 64 931,21 euros, em relacdo ao
POAT 2020. Do mesmo modo, entende-se que a candidatura do municipio de Mirandela ao

POAT 2020 foi financiada no seu custo total.

A tabela seguinte representa as candidaturas do municipio de Mirandela ao Norte 2020.
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Tabela 20. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020.

continua
Designaggo da C~andidatura/ Setor Programa Medida/Eixo Regular!lgnto
peragao Especifico
+ ACESSO - Promogao da Dominio da
Acessibilidade Inclusiva a varios Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
Edificios e espagos publicos na Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
cidade de Mirandela Recursos (RE SEUR)
Dominio da
Complexo Cultural de Mirandela Cultura NORTE2020 - 4 Qualidade Sustentabilidade e
— Renovacéao do Auditério PORN Ambiental Eficiéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
WIFi 4EU Turismo Medida da UE Medida da UE Sem informagéo
Valorizagao do Troco do Dominio da
Caminho Este de Santiago em Ambiente NORTEZ2020 - 4 Qualidade Sustentabilidade e
Portugal entre Mirandela e PORN Ambiental Eficiéncia no Uso de
Valpagos Recursos (RE SEUR)
Dominio da
Centro de Cyclin — Portugal - Ambiente NORTE2020 - 4 Qualidade Sustentabilidade e
Quadrassal PORN Ambiental Eficiéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
Viaturas elétricas Sem informagéo detalhada
Integracao de jovens e/ou 6 Emprego e Regulamento .
Recursos NORTE2020 - " Especifico do Dominio
adultos no mercado laboral — H Mobilidade dos = .
PEPAL umanos PORN Trabalhadores da Incluséo Social e
Emprego
preg
. - 6 Emprego e
“Rn‘?de de Praias Fluviais — Ambiente ~ NORTE2020-\\ iidade dos NZo aplicavel
irandela PORN T
rabalhadores
9i — “Incluséo ativa,
inclusivamente com
vista a promover = .
Cultura para todos Cultura NOTD-(I—)EéﬁzO " oportunidades iguais IncIuEsao Social &
S mprego
e a participagéo
ativa e melhorar a
empregabilidade
Dominio da
5 i . NORTE2020 - 4 Qualidade Sustentabilidade e
Centro Protegao Civil Ambiente PORN ambiental Eficiéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
PDCT - Reabilitagao e eficiéncia Dominio da
energética na rede de iluminagao Ambiente NORTE2020 - Economia de baixo Sustentabilidade e
publica da cidade de Mirandela — PORN teor de carbono Eficiéncia no Uso de
Fase ll Recursos (RE SEUR)
Trilho d_a Maravlllha — Agude, Sem informagéao detalhada
passadicos e pista de pesca
PAMUS 1 - Criagao da rede Dominio da
ciclavel e via pedonal no troco Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
entre a avenida da Galiza e a Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
rotunda das Portas da Cidade Recursos (RE SEUR)
PAMUS 1 - Criagao da rede Dominio da
ciclavel e via pedonal no trogo Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Urbano Sustentabilidade e
entre o bairro do Pombal e a Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Avenida Camilo de Mendonga Recursos (RE SEUR)
e s Dominio da
PAMUS 1 - Reabilitagdo dos Sistema  NORTE2020 - . Sustentabilidade e
pass:elos e Guardas da Ponte Urbano PORN 5 Sistema Urbano Eficiancia no Uso de
Eng.° José Machado Vaz Recursos (RE SEUR)
PAMUS 1 - Criagao de rede .
ciclavel e modos suaves no trogo . Domln!q da
. Sistema NORTE2020 - . Sustentabilidade e
entre a rotunda Monumento a U 5 Sistema Urbano A
rbano PORN Eficiéncia no Uso de

Linha do Caminho de Ferro até a
rotunda Portas da Cidade

Recursos (RE SEUR)
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Tabela 20. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020.

continuacao

Designagao da Candidatura/

Regulamento

Operagéo Setor Programa Medida/Eixo Especifico
PAMUS 1 — Criagao da via Dominio da
pedonal na rua de S. Bras e em Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
trocos das ruas Eng.° José Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Machado Vaz e Santa Catarina Recursos (RE SEUR)
Dominio da
PAMUS 1 - Ciclovia Mirandela - Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
Carvalhais Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
PAMUS 1 - Criagao de via Dominio da
pedonal em trogos da Av. Dr. Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
José Gama e rua Manuel Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Joaquim Ferreira Recursos (RE SEUR)
PAMUS 1 - Arranjo urbanistico Dominio d
da intercegao das avenidas N? . ominio da
SR? do Amparo e Sa Carneiro, Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Urbano S_u_sAten_tab|I|dade e
. Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
com as ruas D. Afonso Henriques
A Recursos (RE SEUR)
e José Machado Vaz
PAMUS 2 - Interface Multimodal Dominio da
da cidade de Mirandela — Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Urbano Sustentabilidade e
Remodelacgao parcial da Central Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
de Camionagem de Mirandela Recursos (RE SEUR)
PAMUS 3 — Promocéao de Modos Dominio da
Suaves no Centro Histérico de Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
Mirandela reabilitagao Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
urbanistica da rua do Tanque Recursos (RE SEUR)
= Dominio da
PAMUS 4 - Interface daestagao g0, NORTE2020 - . Sustentabilidade e
ferroviaria de Mirandela (piso de Urb PORN 5 Sistema Urbano Eficianci Uso d
richo) rbano iciéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
PARU 2 - Reabilitagdo da
estrutura verde no Vale da -
Azenha entre o parque do Dominio da
Império e a Reginorde — Fase 1 — Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Urbano S_u_sAten_tab|I|dade €
= - Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Recuperagao do depdésito de
A = . Recursos (RE SEUR)
agua da estacao dos antigos
caminhos de ferro
PARU 2 - Reabilitagdao da
estrutura verde no Vale da Dominio da
Azenha entre o Parque do Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
Império e a Reginorde — Fase 2 — Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Tratamento de espaco verde na Recursos (RE SEUR)
area sul do Vale da Azenha
Dominio da
PARU 3 - Reabilitagao da Torre Sistema NORTE2020 - 5 Sisterna Urbano Sustentabilidade e
da Igreja de N? Sr? da Encarnagao Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
e s Dominio da
PARU 4 - Reabilitagdo da Sistema  NORTE2020 - . Sustentabilidade e
estacao ferroviaria de Mirandela 5 Sistema Urbano S
(pisos superiores) Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
P P Recursos (RE SEUR)
= Dominio da
PARU 5 - Renovagao do Sistema NORTE2020 - . Sustentabilidade e
Auditério do Centro Cultural 5 Sistema Urbano A
Municipal de Mirandela Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
I Dominio da
PARU 6 — Reabilitagdo do espago . -
verde dos terrenos publicos a sul Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Urbano S_u_sAten_tab|I|dade €
da EACT-IPB Urbano PORN Eficiéncia no Uso de
Recursos (RE SEUR)
PAICD 1 - Reabilitacao integral . = .
de edificios de habitagao social — Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Urbano Incluséo Social e
Bai P Urbano PORN Emprego
airro Operario
PAICD 2 - Reabilitacao integral . = .
de edificios de habitagao social — Sistema NORTE2020 - 5 Sistema Urbano Incluséo Social e
Urbano PORN Emprego

Bairro do GAT
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Tabela 20. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020.

continuacao

Designagao da Candidatura/ . Caodigo do Projeto . Data de
Operagao Aviso N° de Origem Qualidade Apresentacao
+ ACESSO - Promogao da
Acessibilidade Inclusiva a
varios Edificios e espagos NORTE-06- PEDU Promotor 30/04/2019
- . 2018-44 P14.5 (4e)
publicos na cidade de
Mirandela
Complexo Cultural de s
Mirandela — Renovagio do NORTE-14- Patriménio cultural — Promotor 31/07/2019
o s 2019-17 infraestrutural
Auditério
WIFi 4EU Sem informacgéo Promotor 19/09/2019
Valorizagao do Trogo do PATRIMONIO CULTURAL -
Caminho Este de Santiago em NORTE-14- Animagéo, Programacao
Portugal entre Mirandela e 2019-16 Cultural e Promotor 27/09/2019
Valpagos Eventos Culturais - Imaterial
A conservagéo, protecao,
Centro de Cyclin — Portugal — NORTE-14- promogéo e o
Quadrassal 2019-15 desenvolvimento do Promotor 27/09/2019
patriménio natural e cultural;
. o Aviso n.° 3?2 Fase Mobilidade elétrica
Viaturas elétricas 12381/2019 na Administraggo Pablica Promotor 30/09/2019
Integracao de jovens e/ou Programa de estagios
adultos no mercado laboral — N(Z)(};Eiz)a' profissionais na info?r?wz 50 10/10/2019
PEPAL Administracdo Local (PEPAL) ¢
. - NORTE-28- Estratégias de eficiéncia
Rede de Praias Fluviais — 2018-04-  coletiva PROVERE — projetos  Promotor 15/11/2019
Mirandela N
EECProvere ancora
Cultura para todos Ng;gzgo' Cultura para todos Promotor 15/11/2019
Centro Protegéo Civil NORTE-14- Protegdo contra riscos de Promotor 29/11/2019
2019-26 incéndios
PDCT - Reabilitacédo e Eficiéncia energética nas
eficiéncia energética na rede de NORTE-03- infraestruturas publicas
iluminagao publica da cidade 2017-42 da Administragéo Local — Promotor 2711112019
de Mirandela — Fase Il Aviso n.° 2017
Trilho d_a Maravlllha — Acgude, _ Sem ) Promotor 30/11/2019
passadicos e pista de pesca informacéo
PAMUS 1 - Criagao da rede
ciclavel e via pedonal no trogo NORTE-06- PEDU
entre a Av. da Galiza e a 2019-27 Pl14.5 (4e) Promotor 221012019
rotunda das Portas da Cidade
PAMUS 1 - Criagao da rede
ciclavel e via pedonal no troco  NORTE-06- PEDU
entre o bairro do Pombal e a 2019-27 Pl 4.5 (4e) Promotor 31710/2019
Avenida Camilo de Mendonga
PAMUS 1 - Reabilitagdo dos
passeios e Guardas da Ponte Ng(l;'l;i(;fi- PIIZESD(:'e) Promotor 02/12/2019
Eng.° José Machado Vaz )
PAMUS 1 - Criagao de rede
ciclavel e modos suaves no
troco entre a rotunda NORTE-06- PEDU
Monumento a Linha do 2019-27 PI4.5 (4e) Promotor 03/12/2019

Caminho de Ferro até a rotunda

Portas da Cidade
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Tabela 20. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020.
continuacao

Designagao da Candidatura/ . Cédigo do Projeto . Data de
Operagao Aviso N° de Origem Qualidade Apresentagao
PAMUS 1 - Criagao da via pedonal
na rua de S. Bras e em trogos das PEDU
ruas Eng.° José Machado Vaz e NORTE-06-2019-27 PI4.5 (4e) Promotor 04/12/2019
Santa Catarina
PAMUS 1 - Ciclovia Mirandela - PEDU
Carvalhais NORTE-06-2019-27 PI4.5 (4¢) Promotor 06/12/2019
PAMUS 1 - Criagao de via pedonal PEDU
em trocos da Av. Dr. José Gama e NORTE-06-2019-27 Promotor 06/12/2019
: . P14.5 (4e)
rua Manuel Joaquim Ferreira
PAMUS 1 - Arranjo urbanistico da
intercecao das avenidas N SR? do PEDU
Amparo e Sa Carneiro, com as ruas NORTE-06-2019-27 Promotor 06/12/2019
- . P14.5 (4e)
D. Afonso Henriques e José
Machado Vaz
PAMUS 2 - Interface Multimodal da
cidade de Mirandela - Remodelagao PEDU
parcial da Central de Camionagem NORTE-06-2019-27 Pl4.5 (4e) Promotor 3011072019
de Mirandela
PAMUS 3 - Promogéao de Modos
Suaves no Centro Histérico de PEDU
Mirandela reabilitagio urbanistica NORTE-06-2019-27 Pl4.5 (4e) Promotor 02/12/2019
da rua do Tanque
PAMUS 4 - Interface da estagao PEDU
ferroviaria de Mirandela (piso de NORTE-06-2019-27 Promotor 06/12/2019
~ P14.5 (4e)
r/chao)
PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura
verde no Vale da Azenha entre o
parque do Império e a Reginorde — re g PEDU
Fase 1 — Recuperacéao do depésito NORTE-16-2019-28 PI16.5 (6e) 2019 Promotor 251072019
de agua da estacao dos antigos
caminhos de ferro
PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura
verde no Vale da Azenha entre o PEDU
Parque do Império e a Reginorde — NORTE-16-2019-28 PI6.5 (6¢) 2019 Promotor 05/12/2019
Fase 2 — Tratamento de espaco :
verde na area sul do Vale da Azenha
PARU 3 - Reabilitagao da Torre da PEDU
Igreja de N* Sr da Encarnacio NORTE-16-2019-28 PI6.5 (6¢) 2019 Promotor 27/11/2019
PARU 4 - Reabilitagdo da estacao PEDU
ferroviaria de Mirandela (pisos NORTE-16-2019-28 Promotor 06/12/2019
. PI16.5 (6e) 2019
superiores)
PARU 5 - Renovagao do auditorio PEDU
do Centro Cultural Municipal de NORTE-16-2019-28 Promotor 31/10/2019
- PI16.5 (6e) 2019
Mirandela
PARU 6 - Reabilitagdo do espago PEDU
verde dos terrenos publicos a sul NORTE-16-2019-28 PI6.5 (6¢) 2019 Promotor 04/11/2019
da EsACT-IPB )
PAICD 1 - Reabilitagao integral de PEDU
edificios de habitagao social — NORTE-43-2019-29 PI 9.8 (9b) 2019 Promotor 04/12/2019
Bairro Operario '
PAICD 2 - Reabilitagao integral de PEDU
edificios de habitagao social — NORTE-43-2019-29 Promotor 04/12/2019

Bairro do GAT

P1 9.8 (9b) 2019

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na informagao de documentos internos do municipio.
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A tabela anterior representa trinta e uma das candidaturas submetidas pelo municipio de
Mirandela ao programa Norte 2020, divididas entre o setor do sistema urbano, da cultura, do

turismo, do ambiente e dos recursos humanos, sendo estas na sua maioria do sistema urbano.

De realcar que estas candidaturas, e segundo os dados constantes na Tabela 20, a sua
maioria é submetida no dmbito do PEDU PI14.5 (4e), do PEDU P16.5 (6e) 2019 e do PEDU PI
9.8 (9b) 2019.

Seguidamente analisar-se-a o investimento proposto (total, elegivel, elegivel né&o
comparticipado e nao elegivel), das candidaturas acima mencionadas e constantes na Tabela
20.
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Tabela 21. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020 — Investimento Proposto.

continua

Designagao da Candidatura/ Operagao

Investimento Proposto

Total

Elegivel

Elegivel Nao
Comparticipado

Nao Elegivel

+ ACESSO - Promogao da
Acessibilidade Inclusiva a varios
Edificios e espacos publicos na cidade
de Mirandela

117 269,16 €

117 269,16 €

Complexo Cultural de Mirandela —
Renovagao do Auditério

559 207,52 €

559 207,52 €

WIFi 4EU

15 000,00 €

15 000,00 €

Valorizagao do Trogo do Caminho Este
de Santiago em Portugal entre Mirandela
e Valpagos

249 861,56 €

249 861,56 €

Centro de Cyclin — Portugal — Quadrassal

229 981,80 €

200 000,00 €

29981,80 €

Viaturas elétricas

Integracao de jovens e/ou adultos no
mercado laboral — PEPAL

129 000,00 €

129 000,00 €

Rede de Praias Fluviais — Mirandela

316 661,57 €

316 661,57 €

Cultura para todos

270 485,16 €

270 485,16 €

Centro Protecao Civil

426 001,92 €

250 000,00 €

176 001,92 €

PDCT - Reabilitagao e eficiéncia
energética na rede de iluminagao publica
da cidade de Mirandela — Fase Il

273 419,83 €

273 419,83 €

Trilho da Maravilha - Agcude, passadigos
e pista de pesca

531 587,04 €

400 000,00 €

PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via
pedonal no troco entre a avenida da
Galiza e a rotunda das Portas da Cidade

2287 849,54 €

1282 666,09 €

1005 183,45 €

PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via
pedonal no trogo entre o bairro do
Pombal e a Avenida Camilo de
Mendonga

849 724,97 €

306 372,07 €

543 352,90 €

PAMUS 1 - Reabilitagdo dos passeios e
Guardas da Ponte Eng.° José Machado
Vaz

289 963,00 €

289 963,00 €

PAMUS 1 - Criagao de rede ciclavel e
modos suaves no trogo entre a rotunda
Monumento a Linha do Caminho de
Ferro até a rotunda Portas da Cidade

1484 000,00 €

739 162,25 €

744 847,75 €

PAMUS 1 - Criagao da via pedonal na
rua de S. Bras e em trogos das ruas
Eng.° José Machado Vaz e Santa
Catarina

1070481,35€

484 833,17 €

585 648,18 €

PAMUS 1 - Ciclovia Mirandela -
Carvalhais

305 165,84 €

305 165,84 €

PAMUS 1 - Criagao de via pedonal em
trocos da Av. Dr. José Gama e rua
Manuel Joaquim Ferreira

549 357,00 €

178 039,53 €

371 317,47 €

PAMUS 1 - Arranjo urbanistico da
intercecao das avenidas N SR? do
Amparo e Sa Carneiro, com as ruas D.
Afonso Henriques e José Machado Vaz

1032 440,00 €

547 262,94 €

485 177,06 €

PAMUS 2 - Interface Multimodal da
cidade de Mirandela - Remodelagao
parcial da Central de Camionagem de
Mirandela

580 082,84 €

580 082,84 €

PAMUS 3 - Promogao de Modos Suaves
no Centro Histérico de Mirandela
reabilitagdo urbanistica da rua do
Tanque

62 871,19 €

39 821,89 €

23 049,30 €

PAMUS 4 - Interface da estagao
ferroviaria de Mirandela (piso de r/chao)

854 898,45 €

600 000,00 €

254 898,45 €
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Tabela 21. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020 — Investimento Proposto.

continuacao

Investimento Proposto

Designagao da Candidatura/ Operagao Total

Elegivel

Elegivel Nao
Comparticipado

Nao Elegivel

PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura

verde no Vale da Azenha entre o parque

do Império e a Reginorde — Fase 1 - 46 375,00 €
Recuperacgao do depésito de agua da

estacdo dos antigos caminhos de ferro

46 375,00 €

PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura

verde no Vale da Azenha entre o Parque

do Império e a Reginorde — Fase 2 - 157 044,91 €
Tratamento de espago verde na area sul

do Vale da Azenha

157 044,91 €

PARU 3 - Reabilitagao da Torre da Igreja

de N° Sr? da Encarnagao 115 168,05 €

115 168,05 €

PARU 4 - Reabilitagao da estacao
ferroviaria de Mirandela (pisos 1459 973,62 €
superiores)

1002 000,00 €

457 973,62 €

PARU 5 - Renovagao do auditério do

Centro Cultural Municipal de Mirandela 559 207,52 €

559 207,52 €

PARU 6 - Reabilitagdo do espago verde
dos terrenos publicos a sul da EsACT- 204 580,00 €
IPB

204 580,00 €

PAICD 1 - Reabilitagao integral de
edificios de habitagao social - Bairro 1 362 089,87 €
Operario

1007 353,00 €

354 736,87 €

PAICD 2 - Reabilitagao integral de
edificios de habitagao social - Bairro do 1083 522,24 €
GAT

1007 353,00 €

76 169,24 €

Total 12 896 281,15€

9452 441,10 €

1143 778,18 €

3758 576,11 €

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na informacéo de documentos internos do municipio.

Analisando a tabela anterior verifica-se que o valor das candidaturas submetidas pelo

Municipio de Mirandela, em relagdo ao investimento proposto, perfaz 12 896 281,15 euros,

sendo este valor dividido pelo investimento elegivel (9 452 441,10 euros), o investimento

elegivel ndo comparticipado (1 143 778,18 euros) e o investimento nao elegivel (3 758 576,11

euros).

Na tabela seguinte sera analisado o total do investimento elegivel (inicial da candidatura e de

reprogramacao) das candidaturas do municipio de Mirandela, salientadas na Tabela 22.
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Tabela 22. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020 — Investimento Elegivel.

Invest. Elegivel Invest. Elegivel

Designagao da Candidatura/ Operagao

Inicial Candidatura Reprogramacao

+_A:C.ESSO - Promog;o_da Acessjbilidade Irllclusiva a varios 117 269,16 € 117 269,16 €
Edificios e espagos publicos na cidade de Mirandela
Complexo Cultural de Mirandela — Renovacao do Auditério 559 207,52 € 559 207,52 €
WIFi 4EU 15 000,00 € 15 000,00 €
Valorizagao do T.rogo do Caminho Este de Santiago em 249 861,56 € 249 861,56 €
Portugal entre Mirandela e Valpagos
Centro de Cyclin — Portugal — Quadrassal 200 000,00 €
Viaturas elétricas - -
Integragao de jovens e/ou adultos no mercado laboral —
PEPAL ] )
Rede de Praias Fluviais — Mirandela 316 661,57 € 316 661,57 €
Cultura para todos 270 485,16 € 270 485,16 €
Centro Protecéao Civil 250 000,00 € 250 000,00 €
PDCT - Reabilitagao e eficiéncia energética na rede de 273 419,83 € 273 419,83 €

iluminagao publica da cidade de Mirandela — Fase Il

Trilho da Maravilha — Agude, passadigos e pista de pesca

PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via pedonal no trogo
entre a avenida da Galiza e a rotunda das Portas da Cidade

1282 666,09 €

1282 666,09 €

PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via pedonal no trogo

entre o bairro do Pombal e a Avenida Camilo de Mendonga 306 372,07 € 306 372,07 €
PAM:JS 1 - Reabilitacdo dos passeios e Guardas da Ponte 289 963,00 € 289 963,00 €
Eng.° José Machado Vaz
PAMUS 1 - Criagao de rede ciclavel e modos suaves no trogo
entre a rotunda Monumento a Linha do Caminho de Ferro até 739 152,25 € 739 152,25 €
a rotunda Portas da Cidade
PAMUS 1 - Criagao da via pedonal na rua de S. Bras e em
trogos das ruas Eng.° José Machado Vaz e Santa Catarina 48483317 € 484 833,17 €
PAMUS 1 - Ciclovia Mirandela - Carvalhais 305 165,84 € 305 165,84 €
PAMUS 1 - Criagao de V|a.pedonal_ em trocos da Av. Dr. José 178 039,53 € 178 039,53 €
Gama e rua Manuel Joaquim Ferreira
PAMUS 1 - Arranjo urbanistico da interce¢ado das avenidas N?
SR? do Amparo e Sa Carneiro, com as ruas D. Afonso 547 262,94 € 547 262,94 €
Henriques e José Machado Vaz
PAMUS 2 - Interface Multimodal da cidade de Mirandela -
Remodelagao parcial da Central de Camionagem de Mirandela 580 082,84 € 580 082,84 €
PAMUS 3 - Promogéao de Modos Suaves no Centro Histoérico
de Mirandela reabilitagao urbanistica da rua do Tanque 3982189 € 3982189 €
PAMUS_4 — Interface da estagao ferroviaria de Mirandela (piso 600 000,00 € 600 000,00 €
de r/chao)
PARU 2 - Reabilitagao da estrutura verde no Vale da Azenha
entre o parque do Império e a Reginorde — Fase 1 —
Recuperagao do depdsito de agua da estagao dos antigos 46 375,00 € 46 375,00 €
caminhos de ferro
PARU 2 - Reabilitagao da estrutura verde no Vale da Azenha
entre o Parque do Império e a Reginorde — Fase 2 — 157 044,91 € 157 044,91 €
Tratamento de espaco verde na area sul do Vale da Azenha

— 2 . 2
PARU 3 - Reabilitagdo da Torre da Igreja de N° Sr? da 115 168,05 € 115 168,05 €

Encarnagéao

PARU 4 - Reabilitagdao da estagao ferroviaria de Mirandela
(pisos superiores)

1002 000,00 €

1002 000,00 €

PARU 5 - Renovagao do auditério do Centro Cultural
Municipal de Mirandela

569 207,52 €

5569 207,52 €

PARU 6 - Reabilitagdo do espago verde dos terrenos publicos
a sul da EsACT-IPB

204 580,00 €

204 580,00 €

PAICD 1 - Reabilitagao integral de edificios de habitagao
social - Bairro Operario

1007 353,00 €

1007 353,00 €

PAICD 2 - Reabilitagao integral de edificios de habitagao
social — Bairro do GAT

1007 353,00 €

1007 353,00 €

Total

9452 441,10 €

9452 441,10 €

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na informagéo de documentos internos do municipio.
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Na tabela anterior e a respeito do investimento elegivel inicial da candidatura e do investimento
elegivel reprogramado, o valor das candidaturas, corresponde a 9 452 441,10 euros, valor igual

para os dois investimentos.

Na tabela 23 analisa-se o valor do financiamento da UE, o valor a suportar pelo municipio e
ainda a sua percentagem sobre o valor total, de ambos nas candidaturas submetidas pelo

municipio de Mirandela.
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Tabela 23. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020 — Valor do Financiamento e
Valor Suportado.

continua
Designagao da Candidatura/ Operagao VFlnanclay:lz’:’o 7 A Suportarvalor
0 0
+ ACESSO - Promocao da Acessibilidade Inclusiva a
varios Edificios e espagos publicos na cidade de 85% 99 678,79 € 15% 17 590,37 €
Mirandela
Con!prle_xo Cultural de Mirandela — Renovagéao do 85% 47532639 € 15% 8388113 €
Auditério
WIFi 4EU 100% 15 000,00 € 0% -
Valorizagao do Trogo do Caminho Este de Santiago o o
em Portugal entre Mirandela e Valpagos 85% | 212382,33¢€ 15% 37479,23 €
Centro de Cyclin — Portugal — Quadrassal 85% 170 000,00 € 15% 59 981,80 €
Viaturas elétricas - - - -
Integracao de jovens e/ou adultos no mercado laboral ) ) ) )
— PEPAL
Rede de Praias Fluviais — Mirandela 85% 269 162,33 € 15% 47 499,24 €
Cultura para todos 85%  229912,39 € 15% 40 572,77 €
Centro Protecao Civil 85% 212 500,00 € 15% 213 501,92 €
PDCT - Reabilitagao e eficiéncia energética na rede
de iluminagao publica da cidade de Mirandela — Fase 95% 259 748,84 € 5% 13 670,99 €
]
Trilho da Maravilha — Agude, passadigos e pista de ) ) ) }
pesca
PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via pedonal no 15% + n3o
troco entre a avenida da Galiza e a rotunda das Portas 85% 1090 266,18 € elggivel 1197 583,36 €
da Cidade
PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via pedonal no 15% + ndo
troco entre o bairro do Pombal e a Avenida Camilo de  85% 260 416,26 € elégivel 589 308,71 €
Mendonga
PAMUS 1 — Reabilitacao dos passeios e Guardas da o o
Ponte Eng.® José Machado Vaz 85% 246 468,55 € 15% 43 494,45 €
PAMUS 1 - Criagao de rede ciclavel e modos suaves 15% + ndo
no trogo entre a rotunda Monumento a Linha do 85% 628 279,41 € el; ivel 855 720,59 €
Caminho de Ferro até a rotunda Portas da Cidade 9
PAMUS 1 - Criagao da via pedonal naruade S. Bras e 15% + n3o
em trogos das ruas Eng.° José Machado Vaz e Santa 85% 412 108,19 € - 658 373,16 €
Catarina elegivel
PAMUS 1 - Ciclovia Mirandela — Carvalhais 85% 259 390,96 € 15% 45 774,88 €
Oviana - 5 =
PAMUS’1 Criagao de via pedonal em trog.c_)s da Av. 85% 151 333,60 € 15% + nao 398 023,40 €
Dr. José Gama e rua Manuel Joaquim Ferreira elegivel
PAMUS 1 - Arranjo urbanistico da intercegao das 15% + ndo
avenidas N? SR? do Amparo e Sa Carneiro, com as 85% 465 173,50 € elg ivel 567 266,50 €
ruas D. Afonso Henriques e José Machado Vaz 9
PAMUS 2 - Interface Multimodal da cidade de
Mirandela - Remodelagao parcial da Central de 85% 493 070,41 € 15% 87 012,43 €
Camionagem de Mirandela
PAMUS 3 - Promogéao de Modos Suaves no Centro 15% + n3o
Histérico de Mirandela reabilitacdo urbanistica darua 85% 33 848,61 € o 29 022,58 €
do Tanque elegivel
PAMUS 4 - Interface da estagao ferroviaria de 15% + elegivel
- ] = 85% 510 000,00 € nao 344 898,45 €
Mirandela (piso de r/ichao) ey
comparticipado
PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura verde no Vale da
Azenha entre o parque do Império e a Reginorde — o o
Fase 1 — Recuperagao do deposito de agua da 85% 38418,75€ 15% 6956,25¢€
estacdo dos antigos caminhos de ferro
PARU 2 - Reabilitagao da estrutura verde no Vale da
Azenha entre o Parque do Império e a Reginorde — o o
Fase 2 — Tratamento de espago verde na area sul do 85% 133488,17 € 15% 23 556,74 €
Vale da Azenha
_ T - 2 a.a
PARU 3 - Reabilitagdo da Torre da Igreja de N° Sr? da 85% 97 892,84 € 15% 17 27521 €

Encarnagao
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Tabela 23. Candidaturas do Municipio de Mirandela ao Norte 2020 — Valor do Financiamento e
Valor Suportado.

continuacao

Financiamento A Suportar

Designagao da Candidatura/ Operagao 7 Valor 7 Valor
0 0

15% + valor
85% 851 700,00 € elegivel ndo 608 273,62 €
comparticipado

PARU 4 - Reabilitagdo da estacao ferroviaria de
Mirandela (pisos superiores)

PARU 5 - Renovagao do auditério do Centro Cultural

Municipal de Mirandela 85%  475326,39 € 15% 83 881,13 €

PARU 6 — Reabilitagao do espacgo verde dos terrenos

puablicos a sul da ESACT-IPB 85% 173 893,00 € 15% 30 687,00 €

15% + valor
85% 856 250,05 € elegivel ndo 505 839,82 €
comparticipado

PAICD 1 — Reabilitagao integral de edificios de
habitagao social - Bairro Operario

15% + valor
85% 856 250,05 € elegivel ndo 227 272,19 €
comparticipado

PAICD 2 - Reabilitagao integral de edificios de
habitagao social — Bairro do GAT

Total - 8 034 574,92 € - 6294 120,47 €

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na informag&o de documentos internos do municipio.

A Tabela 23 mostra que, relativamente ao valor do financiamento e ao valor a suportar pelo
municipio este é de 8 034 574,92 € e de 6 294 120,47 €, respetivamente. No financiamento
representa 85% do valor total da candidatura submetida, com excecado de duas candidaturas,
WIFi 4EU (100%) e a PDCT - Reabilitagdo e eficiéncia energética na rede de iluminagéo
publica da cidade de Mirandela — Fase Il (95%). A percentagem do valor a suportar é de 15%

do valor total, com excegao das candidaturas mencionadas anteriormente.

A Tabela 24 demonstra a continuacéo da analise das candidaturas do Municipio de Mirandela.
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Tabela 24. Candidaturas do Municipio de Mirandela — Situacgéo.

continua
Data de Inicio Data de
Designagao da Candidatura/ Operagéao Fisica Prevista Conclusao Fisica Fase do Projeto
Prevista
+ ACESSO - Promogcao da Acessibilidade Inclusiva a
varios Edificios e espagos publicos na cidade de 4/nov/19 31/jul/20 N&o admitida
Mirandela
Complexo Cultural de Mirandela — Renovagao do 1/jul/20 31/jun/21 Desistido

Auditério

WIFi 4EU

Sem informagéo

Aguarda Decisao

Valorizagao do Trogo do Caminho Este de Santiago em

Portugal entre Mirandela e Valpagos 2/jan/20 31/dez/20 Aguarda Deciséo
Centro de Cyclin — Portugal — Quadrassal 1/mar/20 1/jun/21 Aprovado
Viaturas elétricas Sem informagéo Aprovado

Integracao de jovens e/ou adultos no mercado laboral
— PEPAL

Sem informagéo

Aguarda Decis&o

Rede de Praias Fluviais — Mirandela 2/jan/20 31/dez/21 Aprovado
Cultura para todos 6/jan/20 31/out/21 Aguarda Decisdo
Centro Protecao Civil 1/mar/20 1/fev/22 Aprovada

condicionada

PDCT - Reabilitagao e eficiéncia energética na rede de
iluminagao publica da cidade de Mirandela — Fase Il

Sem informagéo

Aprovada

Trilho da Maravilha — Agude, passadigos e pista de
pesca

Sem informagéo

Aguarda Decis&o

PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via pedonal no
troco entre a avenida da Galiza e a rotunda das Portas
da Cidade

02/jan/20

31/dez/21

Aguarda Deciséo

PAMUS 1 - Criagao da rede ciclavel e via pedonal no
troco entre o bairro do Pombal e a Avenida Camilo de
Mendonga

2/jan/20

31/out/21

Aguarda Deciséo

PAMUS 1 - Reabilitagdo dos passeios e Guardas da
Ponte Eng.° José Machado Vaz

2/jan/20

31/out/21

Aguarda Deciséo

PAMUS 1 - Criagao de rede ciclavel e modos suaves
no trogo entre a rotunda Monumento a Linha do
Caminho de Ferro até a rotunda Portas da Cidade

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Deciséo

PAMUS 1 - Criagao da via pedonal naruade S. Bras e
em trogos das ruas Eng.° José Machado Vaz e Santa
Catarina

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Deciséo

PAMUS 1 - Ciclovia Mirandela — Carvalhais

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Decisao

PAMUS 1 - Criagao de via pedonal em trogos da Av.
Dr. José Gama e rua Manuel Joaquim Ferreira

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Decisao

PAMUS 1 - Arranjo urbanistico da intercegao das
avenidas N? SR? do Amparo e Sa Carneiro, com as ruas
D. Afonso Henriques e José Machado Vaz

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Decisao

PAMUS 2 - Interface Multimodal da cidade de
Mirandela - Remodelagao parcial da Central de
Camionagem de Mirandela

1/jul/20

30/set/21

Aguarda Decisao

PAMUS 3 - Promogao de Modos Suaves no Centro
Historico de Mirandela reabilitagao urbanistica da rua
do Tanque

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Deciséo

PAMUS 4 - Interface da estagao ferroviaria de
Mirandela (piso de r/chao)

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Decisao

PARU 2 - Reabilitagdo da estrutura verde no Vale da
Azenha entre o parque do Império e a Reginorde —
Fase 1 — Recuperagao do depésito de agua da estagao
dos antigos caminhos de ferro

1/abr/19

30/set/20

Aguarda Decisao

PARU 2 - Reabilitagao da estrutura verde no Vale da
Azenha entre o Parque do Império e a Reginorde —
Fase 2 — Tratamento de espacgo verde na area sul do
Vale da Azenha

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Deciséo

PARU 3 - Reabilitagdo da Torre da Igreja de N° Sr? da
Encarnagao

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Deciséo

PARU 4 - Reabilitagdo da estacao ferroviaria de
Mirandela (pisos superiores)

2/jan/20

31/dez/21

Aguarda Deciséo
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Tabela 24. Candidaturas do Municipio de Mirandela — Situacgéo.

continuacao

Data de Inicio Data de
Designagao da Candidatura/ Operagéao e . Conclusao Fisica Fase do Projeto
Fisica Prevista

Prevista
,\Pn‘:':iliiia‘l RenovagZo do auditorio do Centro Cultural 17 1/juli24 Aguarda Decis&o
zm:‘::gs_aRseijgtEg?cﬁ:;pago verde dos terrenos 2/jan/20 31/dez/21 Aguarda Decis&o
::;ﬁgg;; Reabliitacdo ;“g:i’fé' Je edificios de 2jan/20 31/dez/21 Aguarda Decis&o
PAICD 2 - Reabilitagao integral de edificios de 2/jan/20 31/dez/21 Aguarda Deciséo

habitagao social - Bairro do GAT

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na informagéo de documentos internos do municipio.

A Tabela 24 demonstra a fase do projeto, a data de inicio fisica prevista e a data de concluséo
fisica prevista das candidaturas submetidas pelo municipio de Mirandela. Os dados transcritos

na tabela reportam a informacgao disponivel e acessivel a estagiaria a data do estagio.

A tabela seguinte mostra o peso que os fundos comunitarios representam nas receitas de
capital do municipio de Mirandela. Este sera alcangado através do calculo efetuado pela autora
do total de receitas de capital e da soma dos valores dos fundos comunitarios retirados do site

da Camara Municipal de Mirandela para cada um dos anos em estudo.

Tabela 25. Contributo dos Fundos Comunitarios para a Receita do Municipio de Mirandela.

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Fundos 1077 397,46 € 2 590 688,84€ - - 3772552,21€ 7440 638,51 €
comunitarios

Receitas

Capital 1634 700,00 € 1323 960,006 5931383,71€ 3735023,80€ 6653467,90€ 1927943550 €

% 65% 196% - - 57% 39%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na tabela anterior constata-se que o peso dos fundos comunitarios nas receitas de capital do
municipio no ano de 2016 foi de 65%, em 2017 foi de 196% e em 2020 foi de 57%. No que diz
respeito aos anos de 2018 e 2019 a estagiaria ndo encontrou dados disponiveis que
permitissem revelar o peso. No entanto, do total de fundos comunitarios e do total de receitas

de capital, dos anos em estudo, o peso total é de 39%.

Em relagcdo ao peso dos fundos comunitarios nas receitas de capital do municipio realga-se
que o ano de 2017, o valor dos fundos comunitarios € superior (2 590 688,84 euros) ao valor

das receitas de capital (1 323 960,00 euros).
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Conclusodes, Limitagoes do Estudo e Futuras Linhas de

Investigacao

A politica regional europeia surge com as disparidades dos paises, e que, varios paises que
foram entrando para a UE, acentuaram. Desse modo, a politica regional europeia é concebida
para o crescimento da economia, do emprego, da qualidade de vida da populagdo dos
Estados-Membros e diminuigdo de heterogeneidade entre paises. Como forma de dar resposta
e concretizagdo da politica foram criados, ao longo dos anos, varios instrumentos financeiros,

também designados por Fundos Estruturais ou Fundos Comunitarios.

Portugal desde a sua entrada para a comunidade europeia tem vindo a usufruir destes
instrumentos financeiros, na sua totalidade, tendo terminado ha pouco tempo, o 6° periodo de
programacao dos recursos financeiros para si disponibilizados pela UE e se encontrando ja no
inicio do 7° periodo denominado de Portugal 2030, que decorrera de 2021 a 2030.

No decorrer do estagio a estagiaria teve a oportunidade de aprender na pratica as praticas e
politicas da aplicagdo dos fundos comunitarios pelo municipio de Mirandela. O facto de ter
estado mais de 5 meses no municipio de Mirandela foi bastante positivo pois permitiu
acompanhar todo o processo inerente a submissao de candidaturas a fundos, bem como a sua
execugao, preparagao dos relatérios de acompanhamento e arquivo, e outras atividades. A
estagiaria compreendeu a dindmica envolta de projetos cofinanciados e teve contacto com a

plataforma Balcédo 2020.

Em termos praticos pretendeu-se analisar a composi¢do das receitas do municipio de
Mirandela, as candidaturas do municipio aos programas pertencentes ao Portugal 2020,
nomeadamente o Norte 2020, o PO SEUR, o COMPETE 2020 e o POAT 2020, através das
candidaturas efetuadas pelo municipio para o periodo de 2014-2020, tal como a caraterizagao
do Portugal 2020 e os seus eixos prioritarios e ainda o contributo dos fundos comunitarios nas
receitas do municipio de Mirandela, mediante o peso que representam nas receitas de capital

do municipio.

Em termos gerais, conclui-se que o total de receitas correntes do municipio de Mirandela no
periodo de 2016-2020 é de 118 164 837,10 euros e das receitas de capita € de 19 279 435,50
euros. Em relagdo as candidaturas verificou-se que os valores consoante as areas de
enquadramento das candidaturas referentes ao municipio sdo no seu total: no ambiente e agao
climatica é de 4 152 015,27 euros, no acesso e mobilidade é de 99 678,79 euros, na cultura
475 326,39 euros, no desenvolvimento regional e coesdo é de 7419 577,65 euros, na
educacédo é de 842 713,10 euros, no emprego e inovagao social € 129 000,00 euros e na

recuperacao e resiliéncia é de 2 571 294,08 euros.
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No que diz respeito ao contributo dos fundos comunitarios nas receitas do municipio de
Mirandela, foi calculado o peso que os fundos comunitarios tém nas receitas de capital do
municipio para o periodo de 2016-2020. Assim, em 2016, o valor dos fundos representa 65%
do total das receitas, em 2017 (196%) e em 2020 (57%). No periodo estudando, o peso dos

fundos comunitarios nas receitas foi de 39%.

Como principais limitagbes apontariamos, a pandemia provocada COVID-19 no tempo do

estagio e no decurso da redagéo do relatério de estagio.

O estudo encontrou limitagdes relativos ao facto de a estagiaria ndo ter conseguido aceder a
dados mais recentes de forma a ter toda a informagao, como é o caso do estudo do nivel
médio de apoio dos FEEI, nomeadamente o FEDER e o FC, para o periodo de 2014 a 2020. A
falta de informagédo mais recente na PORDATA fez com que a autora também nZo analisasse
os dados mais recentes para o estudo feito em relagdo a entidade de acolhimento. Por fim,
encontrou-se limitada pela falta do valor dos fundos comunitarios nos dados disponibilizados
pela Camara Municipal de Mirandela para os anos de 2018 e 2019, por forma a poder
determinar o peso dos fundos comunitarios nas receitas totais, limitando, por isso, assim o
estudo do periodo de 2016 a 2020.

A falta de experiéncia e conhecimentos da plataforma Balcdo 2020 e o desconhecimento das
tematicas relativas aos fundos comunitarios, constitui também uma limitagado, que obrigou a um
grande trabalho de pesquisa, mas também foi um grande desafio compensatério, permitindo

melhorar os conhecimentos nesta area.

Para investigacao futura apontariamos as seguintes sugestdes. Generalizar o estudo pratico a
diferentes municipios de modo a entender de forma comparativa as dindmicas dos fundos
comunitarios entre municipios. Outro estudo passaria pela analise do impacto dos fundos
comunitarios no crescimento econémicos dos municipios. Ou, por exemplo, e relacionando as
areas de formagao ministradas na Escola Superior de Comunicagdo, Administragdo e Turismo

o estudo do impacto dos fundos comunitarios no turismo.

106



Referéncias Bibliograficas

Abreu, M. (2017). QREN e Portugal 2020: Uma Analise a Algumas Candidaturas da Cémara
Municipal de Condeixa-a-Nova. (Dissertagdo de mestrado, Universidade de Coimbra).
Estudo  Geral Repositério cientifico da Universidade de  Coimbra.

http://hdl.handle.net/10316/82066

Assungédo, B. (2013). A Importancia dos Fundos Estruturais no Desenvolvimento Empresarial
Portugués: Uma Visdo Pratica a partir do IAPMEI. (Dissertacdo de mestrado,
Universidade de Coimbra). Estudo Geral Repositério cientifico da Universidade de

Coimbra. http://hdl.handle.net/10316/25407

Barros, B. (2018). Coeséo Territorial em Portugal - O contributo dos equipamentos educativos
no periodo 2007-2013. (Dissertagcado de mestrado, Universidade de Lisboa). Repositério

da Universidade de Lisboa. http://hdl.handle.net/10451/36232

Camara Municipal de Mirandela. (2022). Balango Social 2022. Recuperado a 23 outubro 2023

de https://www.cm-

mirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/6075/balanco _social 2022.pdf

Camara Municipal de Mirandela. (2023). Mapa de Pessoal 2023. Recuperado a 30 agosto 2023

de https://www.cm-

mirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/6172/mapa_de pessoal 2023.pdf

Camara Municipal de Mirandela. (s.d.). Organograma. Recuperado a 10 agosto 2022 de

https://www.cm-

mirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/2704/Organograma.pdf

Camara Municipal de Mirandela. (s.d.). Populagdo. Recuperado a 17 maio 2023 de

https://www.cm-mirandela.pt/pages/300

Camara Municipal de Mirandela. (s.d.). Projetos Confinanciados. Recuperado a 17 setembro

2023 de https://www.cm-mirandela.pt/p/projetoscofinanciados

Camara Municipal de Mirandela. (s.d.). Regulamento Orgénico Municipal. Recuperado a 20

setembro 2023 de https://www.cm-

107



mirandela.pt/cmmirandela/uploads/document/file/2705/Regulamento _Org nico Municip

al.pdf

Camara Municipal de Mirandela. (s.d.). Topdénimos. Recuperado a 17 maio 2023 de

https://www.cm-mirandela.pt/pages/317

Comissdo Europeia. (s.d.). Fundos Europeus Estruturais e de Investimento.

https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/funding-management-

mode/2014-2020-european-structural-and-investment-funds pt

Comissdo Europeia. (s.d.). Politica regional. https://european-union.europa.eu/priorities-and-

actions/actions-topic/regional-policy pt

Comissdo Europeia. (s.d.). O que é o FSE+. https://ec.europa.eu/european-social-fund-

plus/pt/o-que-e-o-fse

Decreto-Lei n.° 20-A/2023 Regime geral de aplicagdo dos fundoseuropeus do Portugal 2030 e
do Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integragcédo para o periodo de programagéao de
2021-2027. (2023). Diario da Republica n.° 58, Série | de 2023-03-22.

https://files.dre.pt/1s/2023/03/05801/0000200031.pdf

Decreto-Lei n.° 192/2015 Sistema de  NormalizagdoContabilistica para as
AdministragdesPublicas. (2015). Diario da Republica n.° 178, Série | de 2015-09-11.

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/192-2015-

702624787 ts=1698616006229

Diario da Republica. (s.d.). Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).

https://diariodarepublica.pt/dr/lexionario

Eurocid. (s.d.). Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura

(FEAMPA). https://eurocid.mne.gov.pt/fundo-europeu-dos-assuntos-maritimos-das-

pescas-e-da-aquicultura-feampa

Eurocid. (s.d.). Fundo de Coesé&o. https://eurocid.mne.gov.pt/artigos/fundo-de-coesao

Eurocid. (s.d.). Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER).

https://eurocid.mne.gov.pt/artigos/fundo-europeu-agricola-de-desenvolvimento-rural-

feader

108



Eurocid. (s.d.). Fundo para o  Asilo, a Migragéo e a Integracgéo.

https://eurocid.mne.gov.pt/artigos/fundo-para-o-asilo-migracao-e-integracao

Eurocid. (s.d.). Fundo para uma Transicao Justa (2021-2027).

https://eurocid.mne.gov.pt/artigos/fundo-para-uma-transicao-justa-2021-2027

Eurocid. (s.d.). Fundo Social Europeu (FSE+). https://eurocid.mne.gov.pt/artigos/fundo-social-

europeu-fse

European Commission. (s.d.). Agriculture and rural development.

https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/rural-development _en

European Commission. (s.d.). Cohesion Fund.

https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

European Commission. (s.d.). Cohesion Open Data Platform.

https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/14-20

European Commission. (s.d. ). European Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund (EMFAF).

https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/funding/emfaf _en

European Commission. (s.d.). Just Transition Fund.

https://ec.europa.eu/regional policy/funding/just-transition-fund en

European Commission. (s.d.). Rural development.

https://ec.europa.eu/regional policy/policy/themes/rural-development en

European Union. (s.d.). History of the EU. https://european-union.europa.eu/principles-

countries-history/history-eu_en

FAMI 2030. (s.d.). O FAMI 2030. https://www.fami2030.gov.pt/

Francisco, G. (2016). Os Fundos Estruturais e de Investimento Europeus: Oportunidades do
PT2020 para o Tecido Empresarial Portugués. (Dissertagdo de mestrado, Iscte -
Instituto Universitario de Lisboa). Repositdrio do Iscet - Instituto Universitario de Lisboa.

http://hdl.handle.net/10071/17594

INE. (s.d.). Variagdo da Populagdo Residente 2011-2021, Freguesias - Continente. Recuperado

a 24 agosto 2023 de https://www.ine.pt/

Mendes, M. (2021). O Impacto do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) na

Economia: O caso dos Acgores. (Dissertacdo de mestrado, Faculdade de Economia e

109



Gestdo da Universidade dos Acores). Repositério da Universidade dos Acores.

http://hdl.handle.net/10400.3/6357

Monteiro, A. (2017). Quadro Comunitario Portugal 2020. Préximo Periodo de Programagéo -
Pés 2020. Associagdo nacional municipios portugueses. https://anmp.pt/

NORTE2020. (2016). Guido de Apoio ao Mdédulo de Pedidos de Pagamento do Balcdo 2020.
Recuperado a 7 fevereiro 2023 de

https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioMod

uloPedidosPagamento.pdf

NORTEZ2020. (2016). Guido de Apoio ao Preenchimento do Formulario de Candidatura do
Balcao 2020. Recuperado a 6 fevereiro 2023 de

https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPree

nchimentoFormularioCandidatura.pdf

NORTE2020. (2018). Manual de Apoio ao Preenchimento do Formulario Relatério de Execug¢do
da Operacgéo. Recuperado a 9 fevereiro 2023 de

https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualA

poio RelatorioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf

NORTE2020. (s.d.). Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020.

https://www.norte2020.pt/programa/apresentacao

Oliveira, S. (2013). A Politica Regional Europeia em Portugal: programagédo dos Fundos
Estruturais. (Dissertacdo de mestrado, Iscte — Instituto Universitario de Lisboa).

Repositério do Iscte - Instituto Universitario de Lisboa. http://hdl.handle.net/10071/7758

Parlamento Europeu. (2023). Fundo de Coesao.

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/96/fundo-de-coesao

Parlamento Europeu. (2023). Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-

regional-feder-

Parlamento Europeu. (2023). Fundo para uma Transigcao Justa.

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/214/fundo-para-uma-transicao-justa

110



Pires, L. (2017). 30 anos de Fundos Estruturais (1986-2015). Rela¢bes Internacionais, (R: ) 53,

19-38. https://ipri.unl.pt/index.php/pt/publicacoes/revista-r-i/arquivo-de-revista-r-i/1469-

relacoes-internacionais-n-53

PORDATA. (13 de dezembro de 2022). Divida total das cdmaras municipais: total e limite da

divida total. Recuperado a 23 outubro 2023 de https://www.pordata.pt/

PORDATA. (1 de margo de 2023). Pessoal ao servico nas empresas ndo financeiras: total e
por setor de atividade econdmica. Recuperado a 23 outubro 2023 de

https://www.pordata.pt/

PORDATA. (28 de setembro de 2022). Poder de compra per capita. Recuperado a 23 outubro

2023 de https://www.pordata.pt/

PORDATA. (25 de outubro de 2023). Populagdo empregada segundo os Censos: total e por
sector de atividade econdmica (%). Recuperado a 26 outubro 2023 de

https://www.pordata.pt/

PORDATA. (22 de margo de 2022). Receitas correntes das cadmaras municipais: total e por

tipo. Recuperado a 21 setembro 2023 de https://www.pordata.pt/

PORDATA. (22 de margo de 2022). Receitas de capital das camaras municipais: total e por

tipo. Recuperado a 22 setembro 2023 de https://www.pordata.pt/

PORDATA. (1 de margo de 2023). Valor acrescentado bruto das empresas nao financeiras:
total e por setor de atividade econdmica. Recuperado a 23 outubro 2023 de

https://www.pordata.pt/

Portal Autarquico. (s.d.). Contas de Geréncia dos Municipios. Recuperado a 22 setembro 2023

de https://portalautarquico.dgal.gov.pt/

Portugal 2020. (s.d.). Modelo de governagcdo. Recuperado a 31 julho 2023 de

https://portugal2020.pt/wp-

content/uploads/modelo _de governacao portugal2020 revisto.pdf

Portugal 2020. (s.d.). O que ¢é o Portugal 2020. https://portugal2020.pt/portugal-2020/0-que-e-o-

portugal-2020/
Portugal 2030. (s.d.). O que é o Portugal 2030. https://portugal2030.pt/o-portugal-2030/0-que-e-

o-portugal-2030/

111



PRR 2030. (s.d.). PRR 2030. https://prr2030.pt/

Rolo, V. (2018). A politica regional no contexto europeu e nacional. Agéncia para o

Desenvolvimento e Coeséo. https://www.adcoesao.pt/wp-

content/uploads/politica_regional final.pdf

Salgado, P. (2005). Portugal no Contexto da UE - Convergéncia e Coesao Interna.
(Dissertacao de mestrado, Universidade de Lisboa). Repositério da Universidade de

Lisboa. http://hdl.handle.net/10400.5/22790

Santos, M. (2013). O impacto econdémico dos fundos comunitarios no processo de
convergéncia em Portugal. (Dissertacdo de mestrado, Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo do Instituto Politécnico de Leira). Repositério da IC-Online.

http://hdl.handle.net/10400.8/1113

Silva, C. (2015). O Impacto Econémico dos apoios comunitarios num projeto de investimento -
Estudo de um caso real. (Relatério de estagio, Faculdade de Economia da
Universidade do Porto). Repositério Aberto da Universidade do Porto.

https://hdl.handle.net/10216/80172

Unido Europeia. (s.d.). Objetivos e valores. https://european-union.europa.eu/principles-

countries-history/principles-and-values/aims-and-values pt

Unido Europeia. (s.d.). Politica regional. https://european-union.europa.eu/priorities-and-

actions/actions-topic/regional-policy pt

Valente, C., Pinto, A., & Nunes, S. (s.d.). Estagios Profissionais e Estagios Curriculares:
Recursos Humanos de Recurso. Gestin - Revista Internacional de Gestao, Direito e

Turismo, 11, 25-36. https://gestin.ipcb.pt/

Valente, I. (2016). Portugal, politica regional e Ultraperiferia. Debater a Europa, 15, 175-196.

https://doi.org/10.14195/1647-6336_15_ 10

Viegas, V. (2013). Importancia dos Fundos Comunitérios na Autarquia de Loulé. (Relatério de
estagio, Universidade do Algarve). Repositério da Universidade do Algarve.

http://hdl.handle.net/10400.1/5925

112



Anexos

113



Anexo | — Como preencher uma Candidatura

A criacédo de candidaturas é realizada através de 9 passos, como se pode verificar a seguir. A

entidade beneficiaria deve aceder ao Balcdo 2020 com o perfil de “super-utilizador” e realizar
0s seguintes passos:

5020

Bem-vindo{a) ao Balcdo 2020

0 Balcio 2020 constitui o ponto de acesso aos Programas Qperacionais financiados pelos
FEEI (Fundos Europeus Estruturais e de Investimento) para todas as entidades que
pretendarn candidatar a financiamento s seus projetos.

0 acesso ao Balcao 2020 é simples e facill

£ aqui gue encontra informagio sobre os financiamentos disponiveis no periode 2014-2020
etudo 0 que deve saber sobre a apresentacio da sua candidatura e o acompanhamento do
seu projeto nas suas diversas fases

Par favar insira 05 seus dados de acesso

Urilizador

Senha de Acesso

& Ferdeu a sua senha? Recupere-aaqui

g

Q GG Alnda ndo possui acesso? Reqiste-se

- -

Encontrar Fazer -
Iniciar Sessdo

Opsrtunidaries do Pricipais pasaos

‘inanciameno para spresentar a sua
para 0 seu projelo

canddatun
(Pt do benetiibes) fima axpicatio)
0 regista e autenticaio no Balcio 2020 deve ser apenas efetuado pelo
aber beneficidrio antes de se candidatar ao seu projeto. £ entdo criada a sua
 que dave saber & parica? drea reservada, na qual poderd contar com um conjunta de

funcianalidades, independentemnente da natureza do projeto, a Regiio ou
o Programa Operacional a que pretende candidatar -se, com destague
parz:

Submissio de candidaturas ]
Registo de contratos e procedimentos de contratagio ™ >
piblica

Pedidos de pagarmente fadizntamenta ou reembalso ﬂ
Pedidos de reprogramagio

Conta-corrente dos projetas

Saiba mais como se registar e usar o balco através das
apresentacfies disponiveis em “Fazer” ou consulte as nossas
respostas 4s Perguntas Frequentes

‘ Estarmnos a0 seu dispor. Contacte-nos

Figura 15. Pagina inicial do Balcdo 2020.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).
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Figura 16. P4gina inicial da Area Reservada.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

Para criar uma candidatura comega-se por na area reservada clicar em “Candidaturas”.

"' PORTUGAL Lkilizador SO0000085 [Eeneficidrio - S00000085]  IRETRIEN
s 2020
(><]
Inicio Entidade Conta Corrente Administracio Contacte-nos
Avisos
Bem-vindof{a) 4 sua area reservada
Candidaturas Conta-corrente Suporte
Conheca os Avisos Acompanhe os seus
e submeta a sua projetos
candidatura
Avisos Projeto Seguranca Mobile
Por razdes de Aceda i conta-corrente,
seguranca nunca a qualquer
abandane o seu momento, com os
computador ligade servigos
numa sessio Mobile
eBalcao2020.
Consulte a politica de
seguranca
o
=1
Ajuda
Mensagens BEed = 4

Figura 17. P4gina inicial da Area Reservada — Candidaturas.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

A titulo de curiosidade o menu Candidaturas — Avisos é onde se encontra o acesso a uma
pagina de pesquisa de todos os concursos abertos.
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Em seguida, a introdug@o de uma nova Candidatura deverd ser efetuada através dos seguintes
passos:

Passo 1 — Identificagdo da Operacgao

p—

WNORTE2020

Identificagio da Operacio @
Devamas Operagio

Descricio da Operagio

Otpetnens an Operagio

Descrigio do Extmdo Atuat dos Trabaios

Figura 18. Quadro de preenchimento Identificacdo da Candidatura.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiacApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

No preenchimento da identificagdo da candidatura tem que se identificar a operacao através da

sua designacao, descri¢cao e objetivos.

Passo 2 — Caracterizagao da Candidatura
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(Trmwrnss) Wewmmrmnsio) [ Jrmeraio ) Jrmmemens)( [rammemmone ) [racesoss ) Jrromages commreres ) [roemmense)( Jrsems)

* Campo de preenchimento obrigatdrio

Caracterizacdo da Candidatura

Calendarizacao prevista @

Data prevista de Inicio™ Data prevista de Conclusio®

Localizagao da Operacao @

Escolha a localizagio, com a selecqio das unidades territoriais, a0 nivel mais adequado: ™

. Adicionar Frequesia ] . Adicionar Cancelo | . Adicionar NUTS I | . adicionar NUTS |l |

Localizagbes jd selecionadas

NUTS I NUTS 11 Concelho Freguesia Percentagem

M0 foi definida umna localizagin

Natureza do Investimento @
Cddigo* Designagio

. Selecionar Nat. Investimento ‘

Com utilizagio econgmica

Sim ' Nio

Figura 19. Quadro de preenchimento - Caracterizagdo da Candidatura.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

Na caraterizacdo da candidatura €& necessario preencher a data prevista de inicio e de

conclusao, onde se localiza a operagéo e ainda qual a natureza do investimento através do

cédigo e designacao do mesmo.

Passo 3 — Configuracéo de Beneficiarios

([ aemencsse ) Jowacmrians) {fpencrctirs ) Jrrancameea) [ ons wsssmen ) [ Jrcsores ) [ Jrormastocompremarer)  [oocemens ) [ Jresoms)

Configuracdo de Beneficiarios

Adicionar Beneficiario @

. Adicionar Beneficirio |

Beneficiarios ja adicionacdos @

Beneficidrio NIF Principal
Entidade Teste 500000085 Sirm
‘:I Cancelar | Anterior | u Sequints

Figura 20. Quadro de preenchimento - Configuragdo de Beneficiarios.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

Na configuracdo de beneficiarios € necessario preencher com os beneficiarios da candidatura,

no entanto para estes serem selecionados, deverao estar credenciados no Balco Unico.
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Passo 4 — Caracterizagao do Financiamento

(Toemsesio) [ Jowmacneg) Joerins ) [Qmancimenss) (Jronsmesimer) ( [cees) ( Jrvormgio commemerr ) [ Joocameres ) Jsoms)

Caracterizacdo do Financiamento

*Campo de preenchimento obrigatdrio

Tipologia @

Forma de Financiamento

Subvengdo Nio Reernbalsdvel

Figura 21. Quadro de preenchimento - Tipologia de Financiamento.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF

ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

A forma de financiamento da operacgao ¢ indicada de acordo com o que se encontra definido a

partida no Aviso de Abertura.

Passo 5 — Caracterizagao do Plano de Investimento

i I I e M ML A B

Caracterizacdo do Plano de Investimento

Repartigio do Investimento por Componentes @

Selecione a opgio seguinte para adicionar um componente: *

- Adicionar Componente ]

Componentes 4 adicionados:

Custo Total

Componente Designagio Beneficiario Inv. Elegivel

Inv. Nio Elegivel

N30 existe nenhum componente associado

Reparticdo Anual do Investimento por Fonte de Financiamento @

Orgamento  Autarquias Empresas  Orgamento

Ano FEDER[FC Estado Locais Piiblicas Regional
Total 10,00€ 000g 000g 0,00€ 0008

Esperado

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 0,008 000¢ 0,00¢ 0,00€ 0,008

I:’ Cancelar - Gravar Temporariamente |

Qutras
000€g

Despesa Piblica

0,00¢
0,00¢
0,00 ¢
0,00¢
0,00¢
0,00¢
0,00¢

0008

Inv. Elegivel Nio Comparticipado

Privado
000€

Inv. Elegivel

Inv. Nio  Custo

Inv. Elegivel  Comparticipado Elegivel Total
0,00€ 0,00€
TS 0,00 oon,  %00€
0,00 € 000 oo 000
0,00 € —-— oo 000€
0,00 € 0,00 oon  000€
0,00 € 0 oo 000€
0,00 € 0,00 oo 000
0,00 € it oo 000¢€
0,00€ 0,00 € 0,006 0,00
Anterior ‘ Seguinte

Figura 22. Quadro de preenchimento Caracterizagdo do Plano de Investimento.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPreenchimentoF

ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

A reparticdo do investimento por componentes € efetuada através da escolha, a partir de uma

tabela pré-definida, das componentes relativas ao investimento.

Passo 6 — Configuragao de Indicadores
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([Jereese) [ Josrmtrme) ( Joerte ) rmancianen)}( Jpavomesimers ) [ tcutores ) Jsormsaecomptemerr | [ Joscsmens ) Jresars)

*Campa de preenchimento obrigatério

Configuracdo de Indicadores

Indicadores @

Selecione a opgio seguinte para adicionar um indicador:*

. Adicionar Indicador
Indicadores j4 adicionados:
Indicador Tipo Unidade Meta Valor Ref Ano Alvo Observagoes
Extensio dos Sisternas de Drenagem de & guas Residuais a construir Realizagio  Km 100 100,00 J. "
(<IN Amerior ) Sequime |

Figura 23. Quadro de preenchimento - Configuragéo de Indicadores.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

A configuragdo de indicadores é realizada com o preenchimento do Adicionar Indicador,
através de uma lista de indicadores devera ser feita uma selegdo do(s) indicador(es) que
deverdo ser associado(s) a operacdo e a respetiva meta, valor de referéncia, ano alvo e

eventuais observagdes.

Passo 7 — Informagdo Complementar

(oerenio) [ Jemeriio) (et ( Jrramrers) [ [pmatmesimers) (st ) ftormaste comprmensar) (Jrocameres ) Jrsome)

Informacdo Complementar

Informagio Complementar da sua candidatura @

Campo Valor

N&n existe informagio complernentar associada a este Avisa

x I P

Figura 24. Quadro de preenchimento - Informagdo Complementar.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

Para preenchimento apenas se tiver alguma tabela pré-definida.

Passo 8 — Gestdo de Documentos
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[ |Iden(iﬂca;§a“ |Cavac(enzag§o“ |Eeneficiéno“ |Fmanc\amenm“ |P\anomves(imenw][ |mdicadares” |Informa;§aComplememar].Documen(ns][ |Resumo]

Gestdo de Documentos

*Campa de preenchimento obrigatdrio

Adicionar documento @

Tipo de Documento

Selecione o tipo de documenta ¥ | | Escolher ficheiro | Nenhum ficheiro selecionado . Adicionar Ficheira
Documentos ja adicionados @
Tipo Nome Data Utilizador
Imparta Ambiental Jellyfish jpa 21-09-2015 1149 500000085 LA 4
‘:’ Cancelar | u Anterior J Seguinte

Figura 25. Quadro de preenchimento - Gestdo de Documentos.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

A gestdo de documentos é realizada com o preenchimento do Adicionar Documentos através

da selecao de uma lista do tipo de documento que se pretende carregar na aplicagdo. A seguir
seleciona-se o ficheiro pretendido e clica-se “Adicionar Ficheiro”.

Passo 9 — Resumo da Candidatura

Besumme da Candidatura

Keriilcacio

o x bgmarg B P R e LM PR I (LD
e e rvn O wel el Fromrm s Doer o e wad dhe ey 1 B34 m1i o Ly 4 Bx
B Pricerimbeks Sotige @ ewmirnia g

O e i o i P i

B b A DA & e ol ot (D de i L0 o e g . e T T A L LR T . TR TR TR T S PP P P I Y

1darmfcagln o Dparaglo
Besignagha ds Opareilo Tan
Bvaciigha du Oper gl TECTT
Clpetimms s Opers ol ¢
Wrsama TIET
Swarsiyba de Eviesn &real das Trasafas T
Stagrdevics da redidane weeda <om 8 impHereoes o oo pesjoe TOTT
CATACTET| ZALR
i et rardo Providd
ESEER W pen B wiEch ¢
Sl WANETE o8 o om0 1R

Figura 26. Resumo da Candidatura.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

O Resumo de candidatura é apresentado através de um quadro com o resumo de todas as

informacdes submetidas ao longo dos varios campos de preenchimento para validagao se tudo
se encontra conforme pretendido.
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Indicadaores

Indicador Tipo Unidade Meta Valor Ref Ano Alvo Observagbes

Mo aplicvel Realizagio N{A 1,00 1,00 2015 1

Campos Dindmicos

Campo valor

NEn existe informario complementar associada a este Aviso

Documentos
Tipo Nome Data Utilizador
Comprovativo da Inscrigin da Operagio 10a0AD&C Jpa 30-06-2015 11:01 L

Aviso: 54 0s utilizadores com perfil "‘Super-Utilizador® podern Submeter uma Candidatura.

x I u Anterior JE Descarregar Resumo

Figura 27. Aviso de Submissao de Candidatura.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

O aviso de submissdo de candidaturas existe para avisar o utilizador que sé o “Super-
Utilizador” pode submeter uma candidatura.

Inclui no final os Termos e Condi¢des de Submissao da Candidatura.

Termos e Condiges de Submissdo de candidatura @

Deve ler & aceitar os termas seguintes de submissio de candidatura:

DECLARAGAD
0O(s) Subseritor(es) declara(rny:

1. ter conhecimenta das normas nacionais e comunitirias que regulam o acessa aos apoios no dmbita dos FEE| e assegurar o seu cumprimento;

2. niin deter nem ter{em) detida mais de 50% da capital de umna empresa, por si, pelo seu canjuge nio separado de pessoas e bens ou pelos seus ascendentes ou descentes até ao 1° graw, bem camo por aquele que consign viva em
unifio de facto, que nio apresente situagio reqularizada er matéria de reposigles no dmbita de financiamentos dos FEES;

3. que se encantra legalrente constitufdo e pode desenvolver & sua atividade no territdrio abrangido por este Programa Operacional ou Programa de Desenvolirmento Rural & respetiva tipologia de operagio e investimerto;
4, que autoriza a consulta & sua situagio wiburdria e contributiva perante a Fazenda Pdblica & Seguranga Sacial, de modo a ser confirmado que tem a sua situaglo regularizada;

5. que tem a sua situag Ao regularizada em matéria de reposighes no dmbito dos financiamentos do FEDER, FSE, Fundo de Coesto, FEADER (agricultura) e FEAMP {pescas)

6. que s encontra certificado nos dominios de formagio abrangidos pela candidatura ou que ird contratar, para o efeito, entidade(s) formadorats) certificadas), nos casos apliciveis;

7. que nio estd impedido de recorrer ao financiamento do FEDER, FSE, Fundo de Coesio, FEADER (agriculturs) e FEAMP, nos termos do art® 14° do Decreto-Lein® 1592014 de 27 de outubro;

8 que ndio apresentou a mesma candidatura a outra autoridade de gestin, no dmbita da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisin ou em que a decisio sobre o pedida de financiamento tenha sido favor avel;

9. que assegura o cumprirmento da programagio temporal e fisica da operagio;

10. que assegura a disponibilidade orgamertal ern niveis adequados 3 execugio da operago, de acordo corn a programagio;

11. que possui ou tem capacidade para assegurar, até 4 aprovagio da candidatura, os meios téchicos, flsicos e os recursos humanos necessérios ao desenvolvimento da operagio;

12. que 540 verdadeiras as informagBes constantes desta candidatura;

13. que a entidade dispbe de contabilidade organizada em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade que Ihe & aplicivel.

Aceita os termos de envio de candidatura?
Aceito ® Nio Aceito

B oo | srerior | Y vescamegarkesimo | [ svometer Candidanra

Figura 28. Termos e Condi¢cdes de Submissdo da Candidatura.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

Ao clicar Descarregar Resumo dara origem a criagdo automatica de um documento PDF.
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PORTUGAL
P93620 © o
Resumo da Candidatura 3969
Identificacao
Concurso
Cadigo
Designagao

Programa Operacional

Eixo Prioritario
Objetivo Tematico

Prioridade de Investimento

Plano Estratégico

Identificagdo da Operagdo
Codigo Universal
Designagao da Operagio
Descrigdo da Operagéo
Objectivos da Operagdo
Resumo

Descrigdo do Estado Atual dos
Trabalhos

Diagnastico da realidade visada com a
implementagao do projeto

Figura 29. Resumo da Candidatura.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

Por ultimo sera entdo possivel fazer a Submissao da Candidatura.

”?ORTUGAL Utilizadar: 200000241 [Super-uilizador - 500000085
e 2020

Candidaturas Grandes Projetos Pré-Qualificagio Contratas Pedidos Pagamento Plano Estratégico

Candidaturas DLEC Candidaturas PEDU
Informacdo de Direcionamento

Vai agora ser direcionado para a pagina da Autoridade Tributdria, onde devera ser efetuada a autenticagdo com as credenciais da Autoridade Tributéria da entidade beneficidria desta candidatura.

Anterior ] . oK

Figura 30. Informagéo de Direcionamento.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

Sera direcionado para a pagina da Autoridade Tributaria.
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Autenticagdo do Contribuinte

PORTUGAL . o
Este sistema tem como objetive efectuar, de uma forma
segura, a autenticacio do utilizador do Balcd02020
a (Qualidade)

& Autenticaciio

Autorizo gque o meu Nimero de Contribuinte e Nome sejam
fornecidos & entidade Balc302020.

;‘ il = [
-

O

- Também pode utilizar o seu: E CARTAO DE CIDADAD.
# ne contribuints | ** utilizads no Portal das Finangas

Registar no Portal das Financas

Atualizado em 2.0.0. Versdo 2.0.0

Figura 31. Autenticagdo do Contribuinte.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).

E ainda possivel gerar um documento comprovativo da submissdo de Candidatura que

apresentara novamente um Resumo da Candidatura submetida.

PORTUGAL

P>5520 o~

Ccoédigo

Designacgao

Programa Operacional

Eixo Prioritario
Objetivo Tematico

Prioridade de Investimento

Plano Estratégico

Identificagao da Operagao
Codigo Universal
Designacao da Operacao
Descrigcao da Operacao
Objectivos da Operacao
Resumo

Descricdo do Estado Atual dos
Trabalhos

Diagnéstico da realidade visada com a
implementagao do projeto

Caracterizacio
C.
R m D 2
Nome Beneficiario NIF
Submetido por NIF
Data de Submissao

Figura 32. Comprovativo da Candidatura.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioPreenchimentoF
ormularioCandidatura.pdf (acedido a 6 fevereiro de 2023).
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Anexo Il - Como efetuar Pedidos de Pagamento

Os Pedidos de pagamento sao realizados através de 5 passos.

O Mddulo Pedidos de pagamento encontra-se disponivel no website Portugal 2020, no menu

Balcdo 2020. Ao aceder a pagina inicial ttm que se inserir os dados de acesso e iniciar sessao.

PORTUGAL

2020

Bem-vindo(a) ao Balciao 2020

nstitui

g

nciados pelos

e pretendam
Por favor insira os seus dados de acesso
Urilizador

200000241

Senha de Acesso

Perdeu a sua senna? Recupere-a agui

Ainda ndo possui acesso? Registe-se

Saber
que ceve saner 2 partica

= Submissdo de candidaturas

Saiba mais como se registar e usar o baicio através das

= Registo de cont
piblica
+ Ped

. P
Estamas 2o seu d

Figura 33. Pagina inicial do Balcdo 2020.

0 acesso ao Balcdo 2020 é simples e facil!

Iniciar Sessio

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP

agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Depois da sesséo iniciada é possivel aceder a area reservada.

I

PORTUGAL

2020

Utilizador:200000241 Super-utilizador - 500000085

Inicio Entidade Candidaturas Conta Corrente Administragdo

Bem-vindo(a) a sua area reservada

Avisos

Conta-corrente

Acompanhe os seus
projetos

Candidaturas Suporte

Seguranca

Por razdes de
seguranca nunca
abandone o seu
computador ligado
numa sessdo
eBalcio2020.
Consulte a politica de
seguranca

Conhega os Avisos
e submeta a sua
candidatura.

=

Projeto

[
°hi
Ajuda

o)

Mensagens <]

Figura 34. Pagina inicial da érea reservada — Entidade.
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<

Contacte-nos

Q

Mobile

Aceda A conta-corrente,
a qualquer

momento, com os
servicos

Mobile



Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

O menu Conta Corrente da acesso a uma pagina de pesquisa de todas as candidaturas

disponiveis que remete para o ecra dos Pedidos de Pagamento.

I PORTUGAL
JZOZO Utllizador 200000241 | Super-utilizador - 500000085 v
d

Inicio Entidade Candidaturas Conta Corrente Administragio M
Contacte-nos

Coma-Corrente

Codigo Concurso

Designagio da Operagao Cédigo Universal Estado da Candidatura

poseur Escolha uma opgéo L

7 i Exportar Excel . Limpar ﬂ Pesquisar
Candidaturas Disponiveis: . ‘ pa | =
0

Pedidos
Pedidos Pagamento
Pagamento a Aguardar
Aprovado Apresentados Pedidos Pagamento Validados Validagio

Codige Estado Custo Cusio MNao
Concurso Cédigo Universal * Candidatura | Total Apoio Custo Total Total Hegfvel Custo Total

POSEUR- A POSEUR-03-1406-FC-000003  Submetida 0,00€ 000€ 0,00€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ 000€ 0,00€ Acessa

06-2013-
03
POSEUR- aa POSEUR-03-2215-FC-000003  Submetida 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ O0Q00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ O00€ 0,00€ Acesso
15-2015-
93
POSEUR-  aa POSEUR-03-2215-FC-000005  Submetida 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ O000€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ O000€ 0,00€ Acessa
15-2015-
06
POSEUR-  Aguas do POSEUR-03-2012-FC-000001  Aprovada 120452 106990 77927 000€ O0Q00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ O00€ 0,00€ Acesso
12-2015- Ave - 34400 BB412E 442712€
06 Alargamento £
do Sistema
de
Saneamenta

Figura 35. Exemplo de Ecra de Candidaturas Disponiveis.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Para associar o pedido de pagamento a uma candidatura em especifico & necessario aceder a

essa candidatura através do link Acesso.

Sendo em seguida remetido para outro ecrd onde ficam disponiveis um conjunto de opgdes.

Para submeter um pedido de pagamento deve-se selecionar a opgédo Pedidos Pagamento.
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” PORTUGAL zador: 200000241 e 30 EOll Fechar Janela
e 2020
Candidaturas Grandes Projetos Pré-Qualificagio Plano Estratégico Contratos

Pesquisa de Candidaturas

Cédigo Universal Designacio da Operagio Estado da Candidatura
a (a0 v
Aviso Programa Operacional
a v

Programa
Designagio da Operagio + Chdigo Universal Data Estado ; Estado Candidatura Custo Total Operacional
Dragagens & Defesa da Margem Sul da Lagoa de Obidos - 20 3C284488-D402-4470-989C- 05-05-2015  Em preenchimento 4899 POSEUR T 9 & X
Fase DD14457DD83C 12,09¢
Teste ao Sl do centro CENTRG-02-0252-FEDER-000001 11-02-2015  Aprovada 100 000,00 CENTRO B 92 &
€
Regeneracio Urbana de Sines - Plano de Comunicagio II ALT20-04-0516-FEDER-000001 19-09-2015  Aprovada 100 000,00 ALENTEJO 2020 9 s
€
TESTES ANA POSEUR-02-0208-FC-000001 19-02-2015  Aceite pelas Entidades 10000,00€ POSEUR B 9O &
Contratada
Testes Teresa ALT20-04-0605-FEDER-000002 17-02-2015  Submetida 1000,00€ ALENTEJO 2020 Q 3
REQUALIFICAGAO URBANA DE RIO DE MOINHOS 1SEFD258-173A-4ABE-9DD4- 18-02-2015  Em preenchimento ALENTEJO2020 [ D & X%
S7EEDB4B4430
Eficiéncia Energética na lluminagBo Pablica - Concelho ALT20-04-0605-FEDER-000003 19-02-2015  Submetida 320 852,20 ALENTEJO 2020 9 s
Coruche (1688) €
Teste Portugal 2020 - Video Suporte Candidaturas NORTE-02-0145-FEDER-000001 17-06-2015  Submetida 100 000,00 NORTE R o =&
€
Ciclos de animagio ALT20-04-0605-FEDER-000004 18-09-2015  Admitida 111 202,00 ALENTEJO 2020 Q s
€
Teste numero 2 CENTRO-01-0101-FEDER-000001 24-02-2015  Submetida 2000,00¢ CENTRO B 92 &

Figura 36. Exemplo de Ecra de Pesquisa de Candidaturas.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Ao selecionar a opg¢ao Pedidos Pagamento fica disponivel o ecrd que permite ao beneficiario
pesquisar os pedidos de pagamento registados pela sua entidade no Balcdo 2020. E também

através deste ecra que o Beneficiario pode submeter um novo Pedido de Pagamento.
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935620

Candidaturas

. Pesquisar Pedidos. pagamnm_\

Grandes Projetos. Pré-Qualificagio

Plano Estratégico

Utilizacior; 200000241 [Super-utilizader -

Contratos Pedidos Pagamento

Cédigo Operagio Cédigo Pedido Pagamento
o oo
Esce W
Data Registo de- A
e | I o
Tipo de Pedido de ‘Valor Hegivel Valor Fundo  Valor Pago Fundo Estado Pedida
Pagamento NaF Data Estado AG AG AG Pagamento
CENTRO-02-0252-FEDER- 1 Contra-Fatura 500000085 16/10/2015 Submetido B o &
ALt 04/11)2015 Aguarda Submissie. Z o &
d0b4ddal1616 12:34.05
POSEUR-03-1406-FC-000001 2 Reembolso 500000085 23/11/2015 Submetido B o s
150228
c 21/10/201% Em Preenchimento Z 2 & %
Sicamrassots Trioass
CENTRO-0. = 7266629, = 85 09,12/2015 Em Preens Z 92 & =
200001 Lombar577100 5518
NORTE- 7 Cs 22/10/2015 Em Praen: o T 92 & =
ceireseanizh Teiosos
NORTE-04-0550-FEDER- a12f3454-6c6b-45fc-8900- Reembolso 500000085 09/12/2015 Em Preenchimentc T 92 & x
000002 f4bSebl2ebl0 19:50:01
CENTRO-O. 045fdB7! C 22/10/2015 Em Preenchimento T 2 & x
000001 odbffazageed 16:55:40
ALt 5 01 56615 s 26/10/2015 Aguards Submizsis Z o &
cosezssssa 15502
ALT20-04-0516-FEDER- 4e33104c-6d6b-4e72-852b- Reembolse 500000085 09/12/2015 Aguarda Submissdo Z 9 8

000001 76000832174

201316

© ragistos listades da um total de 42

Figura 37. Exemplo de Pesquisa Pedidos Pagamento.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP

agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

A introducéo de um Pedido de Pagamento é efetuada através dos seguintes passos:

Passo 1 — Caracterizagdo do Pedido de Pagamento
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”PORTUGAL Utilizador: 200000241 [Super-utilizador - 500000085,
< 2020

Candidaturas Grandes Projetos Pré-Qualificagio Plano Estratégico Contratos Pedidos Pagamento

.c:mnerizag'uH [oespesas ][ Jconfirmagto ) Joocumentes ] [ Jresume)

~Campo de preenchimento obrigatdrio

Caracterizacao do pedido de pagamento

Cadigo Universal Designagio da Operagio
NIF Nome ou Desijnap-n Social
500000085 Entidade Teste

Ano (do IVA a que se reporta a informagio) *

Tipo de Pedido de Pagamento™
- Seleccione um -

Justificagio de adiantamento

Max. 4000 Caracteres

Tipo Regime IVA*
- Seleccione um -
Taxa do regime pro-rata de VA

%

Fundamentacio do Pedido de Pagamento *

Max. 4000 Caracteres

Figura 38. Inserir Pedidos Pagamento — Caraterizagéo.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Este ecra é onde se insere a informacao relativa a caraterizagado dos pedidos de pagamento no
Balcdo 2020.

!' PORTUGAL Utilizadior: 200000241 [Super-wsilizadar - 500
<2020

Candidaturas Grandes Projetos Pré—Qualificagio Plano Estratégico Contratos Pedidos Pagamento

. Filtrar Candidaturas |

. Candidaturas D!spnﬂiveis]

Figura 39. Inserir Pedidos Pagamento — Candidaturas Disponiveis (exemplo).
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Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Passo 2 — Registo de Despesas

¥3620

Utilizador: 200000241 [Super-utilizador - 500

Candidaturas Grandes Projetos. ificagi Plano Contratos Pedidos Pagamento
(Jesrsterzacso | [ pespesas | [ Jeonfirmegza ][ Joocumerces | [ Jresumo)
Reg | StO de Des pe sas *Campo de preenchimento obrigatéric
Importar Despesa @ Adicionar Despesa @
T ara importacic as
| Escalher fisheira | Nenhum ficheiro selecionado
Despesas j4 adicionadas @
Tipo Ném Doc  Heg. Ajustado Doc. Ném. Doc. Heg. Ajustado Doc. Parecer  Valor elegivel do documento de despesa  Valor elegivel do documento de pagamento
Docmmento  Formecedor Despesa Despesa Pagamenio Pagamento Componente Costrato AG ajustado 3 dedisao AG ajustado 3 dedisao AG
Nio existem despesas adicionadas.
Eleglvel justificado Fundo justificado
0.002 0,008
Custo Total Aprovado Fundo aprovado
56182833 € 304 426,92 €
Fundo solicitado
£
n Anterior | n Sequinte

Figura 40. Inserir Pedidos Pagamento — Despesas.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Este ecra serve para registar despesas e pagamentos ao pedido de pagamento. A despesa

pode ser submetida de duas formas, a partir do Importar Despesa através de um Template ou

do Adicionar Despesa.

Ao clicar no botao Adicionar Despesa é direcionado para o ecra de insergao de despesas.
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Condisaterss Crandes Projeton Pré-Quaiificagia Contraton PRSI ——

Caracterizagao da Despesa

Identificacio do Fornecedor @

e Designagio =

lgentificacio da Componente @

LV.A 80 Sacuments ac sespesa® Totss 06 aocuments ¢ despesa

[——

[ =
=E"""V ]
Figura 41. Inserir Pedidos de Pagamento — Caraterizagdo da Despesa.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Ao adicionar a despesa surgirdo novos ecras com campos com multiplos registos por Pedido

de Pagamento:

Na Identificacdo do Fornecedor tem que ser indicado o NIF e a Designagéao do Fornecedor.

*Campo de preenchimento obrigaténo

Caracterizacdo da Despesa

Identificacao do Fornecedor @

NIF* Designagio

Validar Fornecedor ‘ /

123456789 teste]23

Figura 42. Inserir Pedidos de Pagamento — Caraterizagdo da Despesa: Identificagdo do
Fornecedor (exemplo).

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).
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Na Identificagdo da Componente, ao selecionar o botdo Associar Componente surge um novo

ecra com a lista de op¢des associadas as componentes da operagao.

Filtrar Componente

Componente Disponiveis

Figura 43. Inserir Pedidos de Pagamento — Caraterizagdo da Despesa: Componentes
Disponiveis.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiacApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Na ldentificacdo do Contrato, ao selecionar o botdo Associar Contrato surge um novo ecrd com

a lista dos contratos disponiveis para associacdo a despesa do pedido de pagamento.

Filtrar Contrato

Contrato Disponiveis

‘:’ Cancela |

Figura 44. Inserir Pedidos de Pagamento — Caraterizagdo da Despesa: Contratos Disponiveis
(exemplo).

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiacApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Na Identificagdo Auto de Medicdo a selecao é feita a partir da lista dos autos de medigao

associados ao contrato selecionado.
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Filtrar AutoMedicao

AutoMedicao Disponiveis

':I Cancela |

Figura 45. Inserir Pedidos de Pagamento — Caraterizagdo da Despesa: Auto Medicao
Disponiveis (exemplo).

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Depois de finalizado o preenchimento deve escolher o ficheiro e importa-lo através do botao

“Importar Despesa”.

”FORTUGAI Uilizadar: 200000241 [Super-utilizadar - 500000085] ST ERETY
<2020
Candidaturas Grandes Projetos Pré-Qualificagio Plano Estratégico Contratos Pedidos Pagamento
[ Jesrecerizaio) ([ pespesas [ Jcontmagio [ ooeumersos) [ Jresume

*Campo de preenchimento obrigatério

Registo de Despesas

Importar Despesa @ Adicionar Despesa @

“Escolher fichern | Nenhum ficheiro selzcionade Impartar Despesa

Figura 46. Inserir Pedidos de Pagamento — Importar Despesas.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Depois de associada a despesa e pagamentos o ecrd Registo de Despesas é preenchido.
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” PORTUGAL Utilizador: 200000241 [Super-utilizadsr - 500
e 2020

Candidaturas Grandes Projetos Pré-Qualificagio Plano Estratégico Contratos Pedidos Pagamento

(Jcarsctereasio] ([ pespesas | [ Jconfrmagio | Joocumentos | [ Jaesumo]

*Campo de preenchimento obrigatério

Registo de Despesas

Importar Despesa @ Adicionar Despesa @

mportacio

[ Escolherficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Despesas ja adicionadas @

Tipo. Ném Doc  Heq. Ajustado Doc. Ném. Doc. Heg_ Ajustado Doc. Parecer  Valor elegivel do documentn de despesa  Valor elegivel do documentn de pagamento
Docmmento  Fomnecedor Despesa Despesa Pagamemto Pagamento Componemte Costrato AG ajustado 3 decisio AG ajustado 3 decisio AG

Nio existem despesas adicionadas

Elegivel justificado Fundo justificado
0.00€ 0.00¢
Custo Total Aprovado Fundo aprovado
561 828,93 ¢ 30442692 €
Fundo solicitado

£

n Anterior ‘ n Seguinte

Figura 47. Inserir Pedidos de Pagamento — Despesas.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Passo 3 — Confirmagéo do Pedido de Pagamento

(Jocwrasso) ( Jowresss) @fcommasie) ( Joscamens ) Jreems)

*Campo de preenchimente obrigatéria

Caracterizacao

C6digo Universal Designagéo da Operagio
POSEUR-03-2215-FC-000011  Testes M15

Tipo de Pedido de Pagamento

Contra-Fatura
Justificagio de adiantamento

Tipo Regime IVA

Néo & sujeito passivo de IVA

NIF Nome ou Designagio Social
500000085  Entidade Teste

Ano (do IVA a que se reporta a informagic)
2016

Fundamentacio do Pedido de Pagamento

TESTE
Despesas
Tipo NGm. Doc. Heg. Ajustado NGm_ Doc. Heg_ Ajustado Doc_ Parecer  Valor elegivel do documento de despesa  Valor elegivel do documento de pagamento
Documento Fomecedor Despesa Doc. Despesa Pagamento Pagamento Componente Contrato AG ajustado 3 decisio AG ajustado 3 decisio AG
Fatura 123456789 123/2016 10,00€ Construgdes  Estabilizagdo Arriba Sul/Poente B

diversas Praia Ribeira d il

Elegivel justificade Fundeo justificado Custo Total Aprovado Funde aprovade Funde solicitado
0,00€ 0,00€ 707 450,65 € 594 964,72 € 850€

':I Cancelar

Figura 48. Inserir Pedidos de Pagamento — Confirmagéo (exemplo).

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Este ecra permite aos beneficiarios verificar e submeter a informacao inicial.

Passo 4 — Gestao de Documentos
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(emiass ) [ Joees) ( Jeoense ) [ ecemmne) [ Jrcome)

Aviso: Os formuldrios obedecem a um preenchimento passo-a-passo em que o botéo “seguinte” grava o passo, desde que a informagdo se encontre corretamente preenchida

Gestdo de Documentos

*Campo de preenchimento obrigatério

Documentos Necessarios @

NIF Fornecedor Nome Fornecedor Num_ Documento Tipo Documento

123456789 teste]23 123/2016 Fatura

Adicionar documento @

Tipo de Documento Adicionar Ficheiro

Escolha uma opgéo v | Escolherficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Documentos Adicionados @
Despesa Tipo Nome Data de Criagio

Sem Documentos selecionados

]

Figura 49. Inserir Pedidos de Pagamento — Documentos (exemplo).

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Este ecra permite aos beneficiarios inserir documentos associados a um pedido de pagamento.

Passo 5 — Resumo do Pedido de Pagamento

Resumo do Pedido de Pagamento

Caracterizacao
L e —
s A

Despesas

e Funsejustincads Custo Tot sgroraso Funco zprecaso Funca soncrase

Documentos

Termos e Condicdes de Submissdo de pedido pagamento @

Figura 50. Inserir Pedidos de Pagamento — Resumo do Pedido de Pagamento (exemplo).

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Este ecra permite visualizar toda a informagéo adicionada para o Pedido de Pagamento.

O Pedido de Pagamento s6 pode ser submetido pelo utilizador com perfil de Super-Utilizador.
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Para Submeter o Pedido de Pagamento deve-se aceitar os Termos e Condi¢cdes de Submissao
de Pedido de Pagamento e clicar em Submeter.

Termos e Condi¢oes de Submissao de pedido pagamento @

Deve ler e aceitar os termos seguintes de submisso de pedido pagamento;

DECLARACAOD
0(s) Subseritor(es) declara(m

1. ter conhecimento das normas nacionais e comunitarias que regulam o acesso aos apoios no &mbito dos FEEI e assegurar o seu cumprimento;

2. néio deter nem ter(em) detido mais de 50% do capital de uma empresa, por si, pelo seu conjuge o separado de pessoas & bens ou pelos seus ascendentes ou descentes até a0 1° grau, bem como por aquele que Consigo viva em unido de facto, que ndo apresente situacio
regularizada em matéria de reposicBes no dmbito de financiamentos dos FEE!

3. que se encontra legaimente constituide e pode desenvolver a sua atividade no territério abrangido por este Programa Operacional ou Programa de Desenvolvimento Rural e respetiva tipologia de operagio e investimento;
4. que autoriza a consulta & sua situacAo tributdria e contributiva perante a Fazenda Piblica e Sequranca Social, de modo a ser confirmado que tem a sua situacio regularizada;

5. que tem a sua situagdo regularizada em matéria de reposicdes no dmhito dos financiamentos do FEDER, FSE, Funde de Coes3o, FEADER (agricultura) e FEAMP (pescas)

6. que se encontra certificado nos dominios de formagdo abrangidos pela candidatura ou que ird contratar, para o efeito, entidade(s) formadoras) certificadafs), nos casos aplicaveis.

7. que néo esta impedido de recorrer ao financiamenta do FEDER, FSE, Fundo de Coeso, FEADER (agricultura)  FEAMP, nos termos do art? 14° do Decreto-Lei n® 159/2014 de 27 de outubro;

5. que nio apresentou 2 mesma candidatura 2 outra autoridade de gestio, no Ambito da qual ainda esteja & decomrer o processo de deciso ou em que a decisio sobre o pedido e financiaments tenha sido favorével,

9. que assegura o cumprimento da programagio temporal « fisica da operacio;

10. que assequra a disponibilidade orcamental m niveis adequados a execugdo da operacio, de acorda com a programagio;

11. que possul ou tem capacidade para assegurar, até & aprovacho da candidatura, 05 meios técnicos, fisicos & 05 recursos humanos necessarios a0 desenvalvimento da operacio

12. que sio verdadeiras as informacées constantes desta candidatura;

13. que a entidade dispée de contabilidade organizada em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade que Ihe ¢ aplicavel.

Aceita 05 termos de envio de pedido pagamento
Aceito *' Nao Aceito

B oo ancerior | [ submerer

Figura 51. Inserir Pedidos de Pagamento — Termo e Condigdes de Submissao PP.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiacApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Depois de submeter o Pedido de Pagamento aparece a seguinte mensagem direcionado para
a pagina da Autoridade Tributaria.

Informagio de Direcionamento

Vai agora ser direcionado para a pagina da Autoridade Tributdria, onde deverd ser efetuada a autenticagio com as credenciais da Autoridade Tributdria da entidade beneficidria deste pedido de pagamento.

Anterior | i ok

Figura 52. Inserir Pedidos de Pagamento — Informag&o de Direcionamento AT

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaoApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Em seguida surge um ecra para Autenticagdo do Contribuinte. Neste o utilizador deve ser o NIF
do beneficiario e a senha da Autoridade Tributaria também do beneficiario.
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Autenticagdo do Contribuinte

PORTUGAL ) N
Este sistema tem como objetivo efectuar, de uma forma
segura, a autenticacdo do utilizador do Balc302020
‘ (Qualidade)

& Autenticacdo

il et lone e (Bl Wl Gl bRl o tome o
fornecidos 3 entidade Balc302020.

utilizador: * SDOOOODSS
Senha: ¢ [evseeeasssas -]
oK |

) Também pode wutilizar o seu: E CARTAO DE CIDADAD

* no contribuinte | ** utilizada no Portal das Financas

Regqistar no Portal das Financas

Atualizade em 2016-01-29, Versdo 2.0.2-0266

Figura 53. Inserir Pedidos de Pagamento — Autenticagdo AT — 1.° Ecra.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiacApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Autenticacdo do Contribuinte

BALCAD2020
Esta a ser redireccionado de forma segura para Balcido2020.

Por favor, aguarde...

Se néo for i i do dentro de dos para Balcdo2020, por favor clique

Atualizado am 2016-01-29. Vars¥e 2.0.2-0266

Figura 54. Inserir Pedidos de Pagamento — Autenticagdo AT — 2.° Ecra.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/GuiaocApoioModuloPedidosP
agamento.pdf (acedido a 7 fevereiro de 2023).

Apds submisséo, € direcionado para o ecra de pesquisa de Pedidos de Pagamento. Podendo

assim consultar o Pedido agora com o cédigo de Pedido de Pagamento definitivo.
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Anexo lll - Como preencher o formulario dos Relatérios

de Execucgao

Os Relatérios de execugao séo realizados através de 11 passos.

No Balcao 2020 encontra-se disponivel dentro da Ficha de cada operagdo, um separador
designado por “Relatérios de Execugdo”, através do qual as entidades beneficiarias podem
registar e submeter os respetivos Relatorios de Execugéo.

” PORTUGAL utiizador (Beneficiario - J Fechar jancla
e 2020
Ficha de Operagio

Entidade:
Cédigo Universal:
Designagio da Operagio
Tipologia

Data de Inicio:

Data de Fim:

Data de Estado:
Concurso:

Estado da Operacao

([ oot camtara)( sesrros) [ Jreaos v roamers) ( [mavacres ) Jreproramacos [ esars evecacie

Relatérios de Execucdo a

0 registos lstados. [ 1 ]

Figura 55. Acesso ao Relatério de Execugao a partir da Ficha de Operacéo.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

O preenchimento do formulario Relatério de Execugdo é efetuado através dos seguintes
passos:

Passo 1 — Identificagao

Neste ecra a informagéo é preenchida de forma automatica de acordo com a ultima verséo da
mesma registada no Balcao.
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Wcmvcasic) [ Tomsere) (Jcencanzasso) (Jrmancamento) (_Jrano imesomente] ( Jmarcasores ) [ [reeawsns rovtertuae ) (Jauestoes amoneas] (_[cone execusto) ([ pocamentes) [ Jresems)

*Campa de preenchimento obrigattrio

Identificacao

Operagdo
Codigo Universal Designagio da Operalio

Concurso
Codigo Designagio

Eixo
Codigo Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento
Codigo Designagio

Dados do Relat6rio
Data de Corte Relatério Final

Figura 56. Relatério de Execugédo | Passo 1 — Identificago.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

Passo 2 — Descrigéao

Neste ecra tem-se como objetivo a atualizagdo da informagéo relativa a descricdo da operacgao.

o) ([l vescrcao] [(Teuenourizacao) ((Jrimanciamento ) (“Jrianc iovesumento ) (Jmarcadores ) (Tuectaas rubincaae ] ("Jouestoes ambrentais ) [ Jcond- execucao ) (Joocumentos ) (Jresumo]

= Campo de preenchiments obrigatério

Descricao

Descrigiio da Operagio

Objetivos da Operagio

Resumo

Descrigao geral das actvidades desemvolidas =

Articulagao com outras operagoes ou programas @

o Ambito do QREN No dmbito do Portugal 2020 * No Ambito de outros Programas Nacionais ou Comunitaros *
'sim @nso Sim ® nNdo sim @ndo
Continuagio Continuacio Continuacio
Complementar Complementar Complementas
FSE/FEDER

Figura 57. Relatorio de Execugéo | Passo 2 — Descrigao.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio_Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).
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Passo 3 — Calendarizacao

Neste ecra encontram-se as datas mais relevantes no contexto da operacao.

[ Jigenuncagao ) |umum]'(. ) [ Jrinanciamento | [ Jpiane ) [ Jincicadores | [ [medicas publicidade ] (* auestses ambientais ) [ Jcond. execusto ) [ Joocumentos | [ Jresumo)

Cale ndari Zagao = campo de preenchimento obrigatério

Calendarizagao

Data inicio Operagio Data Prevista Fim Operagio
Data Inicio Ffetivo da Execugdo Fisica Data Fim Efetivo da Execugio Fisica
Data Inicio Efetivo da Execugdio Financeira Data Fim Efetivo da Execugdo Financeira
Justificagio dos Desvios
Observagdes

Figura 58. Relatério de Execugédo | Passo 3 — Calendarizacéo.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

Passo 4 — Financiamento

Neste quadro sdo expostos os valores do financiamento da operagao aprovados.

I e | e [ e | e | (et | e | e | e | e | [ | |

Financiamento = Campo de preenchimento obrigatsrio

Tipologia
Forma de Financiamento Subvencio NEG Reembolsdvel

Financiamento da Operacio

— S
..... o 3 :
S - z
B — :
et :
=
3
N :
e : :
S LI 2 =
IR
U
Recurso a Empréstimo BEI @
e el
EE T N
e gt 3
A —
R
——
a o - - ]

Figura 59. Relatério de Execucéo | Passo 4 — Financiamento.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).
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Passo 5 — Plano de Investimento

No ecra Plano de Investimento apresentam-se 2 quadros com a informagéo organizada, quer

da execugao por contrato como da reparticao do investimento por componente.

[ Jisenuicasao ] [ oescricio ] [ Jcatendarizagao ] [ Iruwwmenm].lemlnmnmnm][ Jindicadores | [ Tmecidas publicidade ] [ Jauestdes ambientais | [~ Tcond. execugto ] [ Joocumentos ] [ Tresumo]

*Campo de preenchimento obrigatsrio

Plano de Investimento

Execugao por Contrato
Valores da Adjudicacio valores Executados
- ey

Contrato Beneficidrio  Fornecedor 5 Elegivel Ajustado ao Executado
Imputado  N3o Flegivel  Elegivel s T Imputado  Ndo Flegivel  Elegivel s i D e

@ (€] P ) (] () @

Hegivel Ajustado a0

Total:

Reparticao do Investimento por Componente
(Custo Total) Justificagso dos Desvios

Total:

Observagdes

l:' Cancelar - Anterior \- Seguinte

Figura 60. Relatdrio de Execugéo | Passo 5 — Plano de Investimento.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

Passo 6 — Indicadores

No ecra relativo aos Indicadores associados a operagdo, a informagao pré-preenchida é

retirada da ultima versao validada do reporte de indicadores.

(Ticemncsao) (Toesarsie) ( Jcaentarzasee) (Jrmancamens) (_Jrane emenc ) (@ macatoss) (et rencsa) [ auesses ) (o Ercus ) (_[oocamemes) ([resumo)

*Campo de preenchimento obrigatério

Indicadores

Indicadores
a 2 = Aprovado Executado
[ Tipo Designagia Unidade ) Refeséncia i Contratualizado Observagdes

Nao existem linhas

Observagbes

pessoas com

Contributo da operagio para a Iguldade entre homens e mulheres, ndo e

- Anterior ] . Sequinte
Figura 61. Relatorio de Execugéo | Passo 6 — Indicadores.

l:’ Cancelar |

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes_CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

Passo 7 — Medidas de Publicidade

Neste ecrd o beneficiario deve associar por medida, a informagéo relativa as medidas de

publicidade implementadas no ambito da operagao.
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[ |Idvr|h{|racdul[ |Desm(an“ |ummau;a(:n” |Mvmn(mmnnm” |P\wnmwslmvmvm“ ||umudmesl.Ml-mdzsmblmdadm” ique&[i)esmvlbmnmn][ |melxr‘(u(fm][ |nn(um&-mos][ |<1Mumn]

*campo de preenchimento obrigatdrio

Medidas de Publicidade

Associar Medida

Descrigio® Datalnicio®  Duragio (eses)* Custo da Agio*  Cofinanciado®  PGblico-Alvo®  Habitantes Abrangidos *

dd-mm-aaa € ]

Naio existem linhas

Observagdes

Figura 62. Relatorio de Execucéo | Passo 7 — Medidas de Publicidade.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio_Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

Passo 8 - Questbes Ambientais

Neste ecra o beneficiario tem de registar os dados relacionados com a operagao relativos as

questdes ambientais, quando aplicavel e ainda a concluséo fisica e entrada em funcionamento.

[ [raenunicagao | [ Joescrigio | [ [catendanaagio ) [ Jrimanciamento ] [ #tano invesumenta | [ Jindicadores | |uwm.«vmmumn-].cmsnonmmmm” Jcona. execugio | [ oocumentos ] [ [resumo

+Campo de preenchimento obrigatrio

Questoes Ambientais

Medidas minimizadoras de impacio ambiental adotadas.

A operacho Ji se encontra fisicamente conclulda (Todas as acdes previstas ja foram concretizadas)?
sim Onio O nga

A infraestrutura j4 fol inaugurada? *
sim Nio N/A

Data de inauguragio

dd-mm-aaaa

Ainfraestrutura j& esti em fase de exploragio?*

sim Cngo O n/A
Data de infcio de exploragio

dd-mm-aaaa

Observagdes

Figura 63. Relatorio de Execugédo | Passo 8 — Questbes Ambientais.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio_Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

Passo 9 — Condic¢des de Execucéao

Neste ecrd, o beneficiario tem de informar do cumprimento das condigbes especiais de
funcionamento, e mesmo na situagdo em que nao se apliquem, deve menciona-lo selecionando

a opgao “N/A”.
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[ Jenuticacao ) [ [oescricao ) [ [ catendarizaaa ] [ [Financiamento ] [ piano invesumento [ [indicadores ] [ [Medidas pubticgage ) [ luuesléesAmmenl«is].Lnnd‘txe(uc(io][ |pocumentes | [ | resumo |

*Campo de preenchimento obrigatério

Execucao

Foram cumpridas as condicdes especiais de financiamento?
sim Onio ONjA
Justificagio

Impacto & Ménito da Operacio

Descrigio de boas praticas aplicadas

Figura 64. Relatério de Execucgédo | Passo 9 — Condigbes de Execugéo.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

Passo 10 — Documentos

Este ecra destina-se ao upload dos documentos complementares ao Relatério de Execucéo,

organizados de acordo com as seguintes tipologias:
- Execugéo Fisica
- Execugéo Financeira
- Medidas de Publicidade
- Condicionantes a Execugéao
- Questdes Ambientes

- Outros

| ||denun(agaol[ |Des((|§:§o” |Ca\endar\za{éo“ |nnanoamemo][ |Planolnvesmnenlo” |lnd|(adores]( |MedldasPubl‘(vdade” |Quest6esAmbwenra\s][ |cond Exe(u(éo].Do(nmen(os][ |Resuma]

*Campo de preenchimento obrigatorio

Gestdo de Documentos

Tipo de Documento

Escolha uma opgdo v Procurar... . Adicionar Ficheiro

Documentos ja adicionados @
Tipo Nome Data utilizador

Néo existem documentos associados.

Figura 65. Relatorio de Execucéo | Passo 10 — Gestao de Documentos.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

142



Passo 11 — Resumo

Este ecra contém o resumo de toda a informagédo preenchida ao longo do Relatério de

Execucgéo, incluindo os ficheiros em anexo.

[ Ildermﬁ:a(éco” \Desm(zo” | rizagh ][ | ][ |Plano ][ |Inmcadoves” IMedldasPuhllcdade“ |Quesmesmnmema-s“ |cona.sxe<u;éo][ |Do:umentos]

Resumo do Relatério de Execucdo

Identificacao

Operacao
C6digo Universal Designagdo da Operagao

Figura 66. Relatorio de Execucéo | Passo 11 — Resumo do Relatério de Execugéo.

Fonte:https://www.norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/N2020 ManualApoio_Relato
rioExecucaoOperacoes CD08062018.pdf (acedido a 9 fevereiro de 2023).

143



