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LAWRENCE STENHOUSE - REVISITANDO A
INFLUENCIA DA SUA OBRA EM PORTUGAL

FEvangelina Bonifacio Silva
évangelina.silva@dren.min-edu.pt
IPBraganga

. Neste texto procuratei revisitar o percurso e o pensamento pedagogico de
Lawsence Stenhouse (1926-1982) um educador inglés que dedicou uma parte
importante da sua carreira na defesa da ideia de que o professor € (deve ser) um
construtor de conhecimento e nio, simplesmente, um transmissor, um tradutor ou
um executor de curriculo.

Numa leitura reflexiva, pretende-se perceber se a influéncia do seu pensamento
pedagégico emerge em textos de alguns pedagogos portugueses.

1. PERCURSO E FUNDAMENTOS DO PENSAMENTO PEDAGOGICO

Stenhouse nasceu na cidade de Manchester, em Inglaterra, no ano de 1926. Co-
mega pot ser docente na educagio bésica e torna-se um pensador da educagio do
Século XX. Partiu da sua propria experiéncia enquanto professor do ensino bésico a
que associou as teotias pedagdgicas estudadas e algumas das suas inquietagoes, con-
cluindo que o professor deveria ser, permanentemente, um investigador. Argumenta-
va a necessidade do professor adoptar um conjunto de principios pedagdgicos, como
{inico caminho, para o desenvolvimento curricular e para a qualidade das aprendiza-
gens dos alunos, nomeadamente através de um processo de auto-reflexiio. Explicitava
a necessidade do professor ctiar o seu préprio curriculo, sendo critico, dialogante e
consequente, com uma visio ampla da realidade, exercendo as suas fungGes com
autoridade profissional, mas aberto a diferentes pontos de vista, sem recorrer a0 au-
toritarismo e 4 doutrinacfo.

Posteriormente, veio a leccionar na Durham University, passando por vitios pro-
jectos ligados 4 Educagdo. A este propésito, refere-se que em 1966 foi convidado a
assumir a direccio do Humanities Crtrréculim Project, am projecto de desenvolvimento
curricular do Reino Unido, no qual teve a oportunidade de transformar um conjunto
de teotias em estratégias que considerava indispenséveis e que poderiam ser um re-
curso para educadores profissionais de qualquer nivel de ensino.
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Nesta linha de pensamento, procurou incorporar wesse projecto algnmas de suas preocu-
pacdes, conio o direita do alio ao saber; a conexdo dos contertdos escolares com o conbecimento de mido
¢ a inportéincia do didlogo como niétodo pedagdgic'.

Mais tarde, foi professor na Universidade de East Anglia, no Reino Unido e na
década de 1970 dirigin o Centre for Applied Research in Edueation (Centro de Investigagio
Aplicada em Educagio).

Neste caso, tratava-se igualmente de um projecto de natureza pratica na linha de
pensamento de Stenhouse que tinha como preocupagio central compreender as ques-
toes emergentes da pratica docente, explicitando diversos contributos para a importan-
cia do professor permanecer motivado para rever as suas praticas, attibuindo centrali-
dade ao professor enquanto investigador.

A este propésito Isabel Alarcio (2001) refere que ao envolver os professores Sten-
house lhes reconhecia capacidade investigativa sobre as suas préticas, considerando que
estes levantam hipdteses que eles mesmos testam ao investigarem as situagdes de tra-
balho. Por outto lado, salienta a mesma investigadora que esta concepcio de Stenhouse
ganhou relevincia e solidez com a coordenacio de dois projectos de desenvolvimento
curricular, que possibilitaram um vasto campo de conhecimento a este professor de
humanidades que a «acgio praticas juntou a investigacio (Humanities Ciirricithim Project e
Problems and Effects of Teaching abont Race Relations).

Como ja foi dito, nestes projectos teve a preocupacio de envolver os professores
implicando-os nos processos de aprendizagem dos seus alunos e reflectindo sobre a im-
portancia daquilo a que chamou o «nodelo investigativo, identificando em cada pro-
fessor um investigador, salientando que o profissionalismo dos professotes depende da
predisposiciio para (re)examinar a sua propra pratica de uma forma critica, sistemitica
e holistica (Alarcio, 2001). .

Nesta linha de pensamento, advogava a importincia da autoridade do professor na
gestio da sala de aula sendo que esta néio deveria decorrer, apenas, do saber que este
detinha, mas do permanente desenvolvimento profissional baseado na pesquisa invest-
gativa sobre a sua pratica educativa, realizada no dia-a-dia, de modo auténomo. Ora, tal
sugere uma necessidade sentida pelo professor e ndo motivada pela influéncia de outros
investigadores ou supervisores educativos.

Reconhecia, a este proposito que, habitualmente, os professores participam na(s)
investigagio(es) mas sob a direcgao de outros considerados experss em educagio mas
que, todavia, desconhecem as questbes emetgentes no contexto de sala de aula e ma
prética lectiva. Por isso, numa das suas obras emblematicas Stenhouse (2003) afirma
que as ideias educativas produzidas por outros nio sio entendiveis e assimilaveis, de
igual modo, pelos professores que trabalham o curtdculo escolar ndo havendo assim
uma igualdade de discurso entre quem propde e quem comprova a proposta curticular,

Salienta que /b eseicial es qure la propuestet 10 sea considerada como nna reconrendacion no enelficad,
sitto wids bien como ima especficacion provisional que solb pide ser somefide a la prieba de b priticn
(pp- 194-195). Ora, deste modo, sugere um processo activo alicercado na reflexdio de
cada profissional sobre as suas experiéncias em contexto de pritica educativa. Nesse
sentido, definiu o curriculo como uma forma particular de «pauta ordenaday para a
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pratica do ensino e nio como sendo um vasto conjunto de materiais ou como um com-
péndio para seguir exactamente, sem permitir desvios 4 sua aplicabilidade. Admite, pois,
que cabe 2 cada professor a sua compreensio e o seu desenvolvimento através de um
aperfeicoamento profissional amplo em que o curriculo deve ser entendido como
wedio de estitdiar los problemas y los efectos de realizar cualguier finea definida de ensenanza (p. 195).

Revisitando a sua obra percebe-se que este atribufa ao professor o papel de «inves-
tigador e cada sala de aula era encarada como um laboratérion. Certamente, por isso,
convida 4 construgio de um pensamento auténomo € nio A transmissao, reprodugio e
aplicacio do discurso alheio, desenvolvendo um curriculo adequado ao contexto esco-
lar e assumindo com autonomia profissional o compromisso de renovagio pedagdgica,
de sucesso e inovacio nas escolas que, além do mais, pressupde o envolvimento de
todos os intervenientes no processo educativo.

Pelas razdes explicitadas, as suas ideias ajudaram a perspectivar um novo entendi-
mento do curriculo escolar e, nesse sentido, também a formagio de professores reali-
zada no seus pais, de forma imprecisa e por matérias, veio a ser desenhada a partir de
planos de estudos em ciéncias da educagio tendo como propdsito habilitar os profis-
sionais de educacio face aos desafios exigentes que lhes sio colocados ao trabalharem e
se aproptiarem de um curriculo. Preconizava, sobretudo, uma mudanga das praticas na
educagio em que o professor nio deveria ser «aplicadony de um curriculo presctito mas
um co-construtor desse desenho curricular, numa determinada realidade escolar. Refere
que &/ problensa de especficarlo consiste en pervebir; comprender y describir lo qure scede en realidade n
Ja escuelet y en el antla (Stenhouse, 2003, p. 26)

Sem duvida, que a obra deste investigador tem subjacente a pretensio de rigor inte-
lectual, a mudanga das praticas dos professores, apelando ao desenvolvimento do curti-
culo, como forma de melhorar as aprendizagens dos alunos e, desse modo, promover a
inovago nas escolas, num processo consecutivo e deliberativo. '

2. A NOGAO DE PROFESSOR-INVESTIGADOR

Esta ideia é apresentada como um capitulo central do livro que revisitamos, em
particular, nesta reflexao. Trata-se de «Investigacion y Desarrolo del Curriculum —
Capitulo X» (Stenhouse, 2003, p. 195), escrito em 1975 e com o titulo original de
An Introduction to Curriculum Research and Development. Falo, concretamente, de uma
das suas obras mais emblematicas que congrega o seu pensamento pedagdgico, no
dizer de Gimeno Sacristan que prefaciou a edigiio espanhola, aqui referida.

Esta nogiio de professot-investigador ¢, permanentemente, associada ao educa-
dor inglés Lawrence Setenhouse, referindo que a sua origem se situa nos anos 60.
Todavia, é sabido que desde os anos 30 foram emergindo vozes na defesa dos profes-
sores como pensadores, como investigadores da sua accio, como inovadores, como
auto-reflexivos, como observadores participantes, (...). Esta concepgio encontra-se,
primeiramente, na obra de John Dewey que considera os professores como estudan-
tes do ensino (Alarcio, 2001).

Nesta perspectiva, o investigador que vem sendo revisitado salienta que o des-
envolvimento efectivo de um curticulo que seja da mais alta qualidade depende de /z
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capacid por parte de los profesores para adoptar una actitid investigadora com respecto a su prpizo
wiodo de enseriar. Denoniino cactitud investigadora» a una disposicion para exaninar com seitfico
crifico y sistematicamente la propia actividad pratica (Stenhouse, 2003, p. 2117).

Constatimos que as suas ideias, apesar de terem mais de 4 décadas permanecem
carregadas de actualidade pois os conceitos mais contemporineos sobre as compe-
téncias para ensinar compreendem a postura reflexiva, a capacidade de analisar a pr6-
pria pritica e a partir dessa reflexiio «na e sobre a acgion efectuar ajustamentos com
a finalidade de apetfeicoar o trabalho na sala de aula. Convém salientar que a meta-
fora de professor-investigador uniu vétias correntes de pensamento mas em Portugal
ganha forca nos anos setenta e oitenta. Ao reflectir a este propésito Estrela (2010)
sublinha que dar wma #oua iniagen do profissionalismio docente através do reforgo da antonomia
dos professores na construgao dos saberes profissionais e da dininuigio da sua dependéncia em relagio
aos investigadores nniversitarios é o objectivo que nnifica varias correntes de diferentes origens, dando
Jforya @ mietdfora de professor-investigador (p. 13).

Com efeito, os novos tempos, continuam a reclamar uma profissionalidade do-
cente alargada e imbuida de qualidades e compromissos que Stenhouse (2003) evi-
dencia citando outros autores e contrapondo a sua perspectiva do seguinte modo:

Creo quie las caracteristicas criticas de esta profesionalidad ampliada, esencial para nia
investigacion y un desarrollo bien fundameniade del C., soun las seguintes:

- Ef compromiso de poner sistematicamente en cuestion la ensefianga impartida por uno
mismo, conio base de desarrollo; .
- El compromiso y la destreza para estudiar el proprio modo de enseriar;

- El interés por cuestionar y comprobar Ia teoria en la prdtica mediante el nso de dichas
capacidades (pp. 196-197).

Deste ponto de vista, aponta para que as competéncias profissionais sejam cons-
truidas em contexto de trabalho o que significa que a qualidade de ser competente
(Bom Professor) nio corresponde, simplesmente, a um atributo individual. Nesta lin-
ha de analise, Canario (2005) salienta que a concepgio das competéncias profissionais
& also que ndo € prévio ao exercicio profissional, mas, sin, produgido “em acto”, on seja, emergente
do contexto em vez, de imanente ao individio (p. 137).

Assistimos, nos ultimos quinze anos, tal como sublinha Anténio Névoa (2009)
a um longo consenso, nacional e internacional, sobre a profissionalidade docente e
que tem cowo iarca o conceifo de professor reflexivo e qute fex mua viragen no pensameito sobre
os professores e a sua formagio (pp. 14-15). Atribui esta mudanga, particularmente, a con-
tributos de dois grandes grupos: i) investigadores, professores, redes institucionais
e grupos de trabalho diversos; ii) especialistas que actuam como consultores e que
fazem parte das organizacdes internacionais, tais como a2 OCDE, a UNESCO e a
propria Unido Europeia (pp. 13-14).

Contudo, acrescenta que a pratica ainda nio traduz o consenso discursivo. Tal
como ja foi afirmado, a gualidade da formacdo inicial e o aperfeigoamento pernanente tornaras-
Se 1ma inposigao para os professores e para os governos (Silva, 2011, p. 154). Importa, no en-
tanto, sublinhar que os pressupostos que alicercam a nogio de professor-investigador
(Stenhouse, 2003) permanecem irrefutiveis e consensuais. Por isso, acredito que a
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influéncia do pensamento de Stenhouse trouxe contributos 4 reflexdo e ao debate dos
pedagogos e educadores portugueses como disso dio testemunho alguns dos textos
aqui referidos (Roldio, 1999; Alarcio, 2003; Estrela, 2010).

Nesta contextualizagdo, a formagio inicial de professores, em Portugal, tem
procurado ir a0 encontro dos pressupostos defendidos pelas ideias inovadoras des-
tes (e outros) pedagogos, que sio referentes decisivos para os que decidem em
matéria de politica educativa. De certo modo sio «nvestigadores-influenciadores.

Com efeito, a nogio de professor-investigador, vem ganhando sentido e € pos-
sivel encontrar alguns tragos comuns, com o seu pensamento pedagogico, em do-
cumentos da responsabilidade do Ministério da Educagio (ME). Confirmando o
que se acaba de referir transcreve-se a seguinte ideia:

(...) 0 desemperiho profissional do educador e do professor; evidencians, se considerados integrada-
ente, as respedtivas exigéncias de formagao inical, sem prejuizo da indispensabilidade da aprendizagen

ao longo da vida para s desewpenbo profissional consolidade’ e para a continna adequagio deste aos
stcessivos desafios que Jhes séio colocados (of prednibunto do Decreto-Lei 240 /2001, de 30 de Agosto).

Esta e outras consideracdes encontram-se plasmadas, desde 2001, num documen-
to que sintetiza as dimensdes inerentes a0 desempenho profissional (Perfil Geral de
Desempenho Docente)®. Advogamos que este documento se aproxima e nio contra-
ria os fundamentos pedagdgicos de Lawrence Stenhouse. Tal como evidencia Mes-
quita (2011), numa primeira anilise a0 documento, € possivel constatar que as gualro
dimensoes que integra visam o desenvolviniento do professor enguanto pessoa e profissional, dentro de
umt contexcto social e institucional, como conceptor de curvicilo, reflectindo e investigando sobre as snas
priticas, do curriouls, atendendo a heterogencidade dos sens alunos (p. 73). Por outro lado, recen-
temente, o Ministério da Educacio (ME) divulgou os padrdes de desempenho do-
cente, um documento de referéncia nacional do processo de avaliagdo de desempen-
ho, no qual procurou definir as caracteristicas particulares da profissao docente e as
funcdes profissionais que dela decorrem com a finalidade de orientar as priticas, face
4 complexidade do acto de ensinar, explicitando desse modo os seus fundamentos:

A especificidade da profissio docente concretiza-se na fiungao de ensinar; entendida conio acgio
intencional, orientada para a promogio de aprendizagens, especializada e findamentada en saberes espe-
dificos. Esta fungio pressupie a definigio de nm perfil profissional que se estrutura em quiairo dirueitsies

fundamentais: profissional, social e ética; desenvolviniento do ensino e da aprendizagens; particpagio na
escola e relagio com a comunidade educative; desenvoliinento e formagdo profissional ao longo da vida.

Estas sao dimensies findanientais para ortentar as prificas docentes ao longo da carreira porgute
consagranm conceitos essenciais sobre o que representa integrar a profissao e identificans conbecimentos, ca-
pacidades e atitudes que lhe atribuen a espedficidade no quadro da sodedade actial. A profissio doceiite
é frequententente confrontada con complexidades, incertezas e dilenias.

(...) Nesse sentido, a definicio de padies de desenpenbo docente consagrada neste diploma
poderd contribuir para orientar a acdo dos docentes, para estimmnlar a respectiva anto-reflexco, para
articilar a avaliagio do sew desempenbo e para catalisar s debate constrifivo e enriguecedor sobre a
profissionalidade docenté’.

Resumidamente, ditia que se trata de um documento que em termos avaliativos
apresenta a descri¢do dos indicadores que traduzem a operacionalizacdo do desem-
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penho docente, recorrendo a evidéncias nos diversos dominios, no sentido de (re)
orientar a acgéo profissional, utilizando «nfveis e descritoress como referentes comuns,
apontando para que o processo avaliativo seja, simultaneamente, global e integrador.

EM siNTESE

Como ji foi explicitado, anteriormente, a ideia de professor-investigador defendida
por Stenhouse (2003) pode ser encontrada nos trabalhos de diversos autores portugue-
ses (Roldao, 1999; Alarcio, 2003; Estrela, 201 () e nos documentos de politica educativa
aqui evidenciados.

Contudo, recorreu-se a um trabalho, recente, de Anténio Névoa (2009) Ppois na leitura
da sua obra encontram-se apontamentos que acredito se entrecruzam. Reconheco, todavia,
que se trata de uma nogio de professor-investigador (re)elaborada, aprofundada, inovadora
¢ unica, nomeadamente, quando este sublinha que a Jormagio de professores deve assumir nma
Jorte componente preixica, centrada na aprendizagem dos almos e o estudo de casos conerelas, fendo como
referéincia o tfraballo escolar (p. 32). De igual modo, quando defende que a formagio de professores
deve passar para dentro da profissio (... ) devolier a  Jormagio de professores aos professores (. 36).

Considero, ainda, importante sublinhar que o mesmo autor portugués traz 3 discus-
$20 um outro contributo expressando a ideia de «Bom Professon. Ora, sugere um novo
conceito, o de digpasigis, pretendendo romper com o debate sobre as competéncias do
professor. Escreve que se trata de um conceito mais liquido e coloca a #nica ruma (pre)
disposiiio que néio é natural mas constrnida, na defintgcio pitblica de nma posigiio com forte sentido cltu-
12, tnma profissionalidade docente que nio pode deiscar de se constriir 1 inferior de nma  pessoalidade
do professor (NGvoa, 2009, pp. 29-30). Nesse texto, aponta as seguintes pre(disposicGes),
para um «Bom Professop»: i) o conhecimento; ii) a cultura profissional; iif) O tacto pe-
dagégico; iv) o trabalho em equipa; v) o compromisso social. De salientar que coloca a
énfase no conhecimento afirmando que ninguém pensa no vazio. :

Na mesma linha de sentido, actesce dizer que num estudo realizado, recentemente,
em Portugal, dedicado aos professores e &s escolas, foi colocada a seguinte questio: Owe
quialidades deve fer 1im professor?, indicando aos inquitidos oito hipéteses de resposta.

E de salientar que se constatou que a maioria dos inquiridos elegen a wompetinia
tenica/ dentifiear. Entte os inquiridos cuja opgao foi concordo e concordo totalmente
situa-se a quase totalidade dos inquiridos (99%). Na verdade, uma parte significativa dos
inquitidos confirmou que a componente técnica/cientifica (leio o conhecimento e o
saber pedagdgico) continuam, contemporaneamente, a face publica do ensino e ensinar
permanecem como especificidade da profissiio professor (Silva, 2011, pp- 153-154).

Porém, comunga-se da ideia de que o desenvolvimento profissional no ensino de-
pende del perfeccionamiento de formas de investigacion cooperaliva entre profesores y la utiligacion de
investigadores profesionales que apoyen el trabajo de los profesores (Stenhouse, 2003, p. 218).

Como € sabido os discursos e as priticas da educacio sio, habitualmente, marcados
por avancos e retrocessos, apesar dos consensos sobre a necessidade de uma actividade
investigativa centrada em equipas pedagdgicas de ptofessores, com partilha de boas
préticas, sendo um caminho que se defende face 2 complexidade do exercicio da profis-
sd0 professor no Século XXT, num tempo que se apresenta imprevisivel e inconstante.
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