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Mesa 3.3. - 19 de julho I 14h30 I Sala EC014 I ROOM EC014 

DEMOCRACIA & PROMO<;AO DO SUCESSO EDUCATIVO 
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36671 DA COLABORAt;:AO A HIPERBUROCRACIA DISCURSOS E PRATICAS NUMA At;:AO 

DE FORMAt;:AO PARTICIPADA 

Maria Custodia Rocha 

Este texto foi elaborado durante e ap6s a realiza«;:ao de uma ayao de formac;:ao que 

decorreu num agrupamento de escolas no norte de Portugal em 2017-101 B. A luz da 

metodologia da investiga«;:ao qU,alitativa participativa foi aplicado um plano de ac;ao que 

permitiu aos participantes pronunciar-se (trabalhos de grupo) sobre experiencias que 

incidem diretamente no seu trabalho/intervenc;:ao em sala de aula ou em sala de 

atividades. A analise que de aqui resulta contempla um registo normativo e um registo 

empfrico dos discursos organizacionais provindos de 17 professoras, 1 professor e 2 

educadoras a quem foi dada a possibilidade de refletir e de escrever sobre polfticas e 

medidas de gestao escolar com as quais se pretende a formatac;:ao de um aluno tipo 

ideal para 0 sEkulo XXI. Dos discursos de quem participa na ac;:ao, ressalva-se, 

precisamente, que as sucessivas normas atinentes ao trabalho colaborativo e a 
coadjuvac;:ao em sala de aula tem implicac;:6es em termos de desenvolvimento de 

atividades com os alunos. 0 trabalho colaborativo e a coadjuvac;ao em sala, nao sendo 

processos novos e desconhecidos dos docentes, tal como exigidos por despacho, 

podem estar em acordo com formas gerencialistas do trabalho e dilufrem possibilidades 

mais pedag6gicas e educativas. 0 trabalho colaborativo e a coadjuvac;:ao em sala podem 

adquirir um carater tecnicista. Dos constrangimentos destacados os docentes apontam 

para 0 facto de se poder "perder mais tempo a justificar que se fez do propriamente a 

fazer-se". Oaf que uma hip6tese de trabalho possa ser fundamentada: a que assenta 

sobre as manifestac;:oes ou indfcios de uma hiperburocracia em educac;ao (Lima, 2016) 

numa era resultadista. 

Palavras-chave: Educac;:ao, Colaborac;:ao, Coadjuvac;:ao, Hiperburocracia 

3681 IINFLUENCIA(S) DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NAS PRATICAS DE ENSINO DOS 

FUTUROS PROFESSORES 

Elza Mesquita; Maria do Ceu Roldao 

Nesta comunica«;:ao concetualizamos os modelos de supervisao adotados pel os 

professores supervisores na Unidade Curricular de Pratica de Ensino Supervisionada, 

perspetivados no ambito de um comprometimento supervisivo das investigadoras e de 

alguns dos atores que participaram nesta investigac;:ao (formandos) . 0 objeto desta 

investigac;ao situou-se, portal, no ambito da forma«;:ao inicial de professores, at raves dos 

atuais conceitos de supervisao pedag6gica, pretende-se compreender a rela«;:ao intra e 

interpessoal que se estabelece entre 0 supervisor e 0 formando avaliado e potencia-Ia 

para 0 desenvolvimento profissional dos futuros professores. A intencionalidade e 

perceber a teoria e a pratica subjacentes ao(s) modelos(s) de supervisao em vigor nas 

Escolas Superiores de Educac;:ao (ensino politecnico publico), e de que forma sao 

apropriados, tendo em conta a realidade dos contextos. No que se refere ao 

desenvolvimento da componente empirica desta investigac;:ao apresentamos a analise 

descritiva realizada a inqueritos por questionario implementados aos formandos 

envolvidos no processo de supervisao. Para a elaborac;ao deste instrumento de recolha 

de dados recorremos a uma lista de enunciados que nos fornece um perfil das 

dimensoes de supervisao, com 14 escalas desenvolvidas a partir de comportamentos 

interpessoais observaveis (didatica, experiencial e democratica) e que revela diversas 

formas de conceber 0 papel do supervisor. Na dimensao didatica os dados apontam para 

um supervisor considerado como alguem que ens ina, um expert relativamente aos 

conhecimentos te6ricos, com um poder de lideran«;:a e autoridade perante 0 outro. Na 

dimensaa experiencial sobressaem as relac;:oes que deixam antever uma acentuada 

importancia, da parte do supervisor, relativamente as condic;oes que facilitem as 

aprendizagens realizadas pelos formandas e cuja intencionalidade se prende com 0 

encorajamento dada pelo supervisor para que estes possam experienciar e vivenciar as 

suas pr6prias situac;:5es praticas em contexte de estagio. As rela«;:oes que se 

contextualizam na dimensao democratica ajudam-nos a perceber 0 equilibria entre as 

duas dimensoes anteriores. 

Palavras-chave: Mode:os de supervisao, Desenvolvimento profissional, Compor-tamentos 

interpessoais, Papei do supervisor 
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