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Implementacao de Programas de Formacéo
Conjunto entre Instituicoes de Ensino Superior,
Nacionais e Estrangeiras: Estudo de Caso do IPB

Ana Paula Monte'?
Paula Odete Fernandes’?

Com o presente trabalho pretende-se relatar as experiéncias de ‘sucesso’ desencadeadas e
implementadas pelo IPB ao nivel de estabelecimento de parcerias com outras Institui¢des de Ensino
Superior (IES) para a atribuigio de graus académicos conjuntos e criagdo de planos curriculares de
1.2¢ 2.°ciclo de estudos, bem como aduzir algumas dificuldades encontradas na fase de implemen-
tacdo desses programas de formagéo e discutir a possibilidade de desenvolvimento e implementa-
cao de novas parcerias com IES de Paises de Lingua Portuguesa ¢ o IPB.

A crescente globalizagio das economias a nivel mundial justifica, hoje em dia, a cooperagéo
entre Instituicdes de Ensino Superior (IES), nacionais e internacionais, para desenvolver & imple-
mentar programas de formagéo conjuntos de modo a formar profissionais com perfis idénticos e
que respondam eficiente e eficazmente aos novos desafios na competitividade das organizagdes,
plblicas e privadas.

Acresce ainda que, a cooperagao a este nivel vai beneficiar quer os estudantes, quer os docentes,
permitindo-Ihes enriquecer a sua formagéo académica e pessoal, pelo contacto com diferentes mé-
todos de aprendizagem e investigagdo, num contexto multicultural e, eventualmente, multinacional.
Estas parcerias visam solidificar a competitividade das instituicdes envolvidas e criar sinergias nas
vantagens comparativas e competitivas. .

Neste contexto, o Instituto Politécnico de Bragancga (IPB) tem vindo a desenvolver e estabelecer
parcerias com outras IES para a criagdo de planos curriculares de 1.° e 2.° ciclo de estudos, con-
ducentes & atribuigo de graus académicos conjuntos. Esta dindmica vem em conformidade com o
Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de Marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 107/2008 de 25 de Junho,
que permite as IES nacionais a associagdo com outros estabelecimentos de Ensino Superior, nacio-
nais ou estrangeiros, para a realizagdo de ciclos de estudos conducentes aos graus e diplomas.

Deste modo, pretende-se com o presente trabalho: () relatar as experiéncias de ‘sucesso’ de-
sencadeadas e implementadas pelo IPB neste dominio, bem como aduzir algumas dificuldades
encontradas na fase de implementacdo destes programas de formagdo; (ii) discutir a possibilidade
de desenvolvimento e implementacdo de parcerias com IES de Paises de Lingua Portuguesa e o [PB,

visando a atribuicdo de graus académicos conjuntos.

—_———

' Docentes do Instituto Politécnico de Braganga; Campus de Sta. Apolonia; 5301-857 Braganca, Portugal.
 Investigadoras do NECE - Nicleo de Estudos em Ciéncias Empresariais da UBI; Covilha, Portugal.
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Para fal estruturou-sé da seguinte forma: numa primeira 56cGao0 apresenta-s€ 0 enquadramento
legislativo para 2 cooperagao entre ES; poster'\ormeme relatam-se a5 experiéncias de sucesso de
cooperagao do |PB, no espago nacional & europey; no terceiro ponto apresentam-sé as oportuni-
dades de desenvolvimento de imp\ementagéo de parcerias com ES de Paises de Lingua Portuguesa
g 0 PB; e, por (ltimo apresenta-sé uma sintese do presente artigo.

1. Cooperagao entre ES: Enquadramehto Legistativo

Procurando responder 28 necessidades da globa\'\zagéo ¢ uniformizagao de ciclos de gstudos no
gspaco europeu o Estado Portugués aprovou, em 2005, uma nova Lel de Base do Sistema Educativo
que ‘revolucionou’ 0 sisfema instituido até entdo. Este novo sistema consagrou, entre outros aspec-
tos, 2 adopgao de um modelo organizagao do Ensino Superior em 3¢iclos e a adopgao do sistema
europeu de créditos curriculares (ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System) basea-
do no trabalho dos estudantes.

Na sequéncia desta, foi publicado 0 Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de Margo, alterado pelo
Decreto-Lei 0.” 107/2008 de o5 de Junho, qué no seu Capftulo V! “consagra a faculdade de as-
sociagdo dos estabelecimentos de ensino superior, nacionais ou estrangeiros, para a realizagéo
conjunta de ciclos de estudos, € gstabelece as regras aque estd ujeita a atribuicéo de graus ou di-
plomas nessé quadro, prevendo expressamente a possibiiidade de atribuigdo de diplomas conjuntos.
Estabelece-Se, assim, um quadro jurfdico para 0 desenvolvimento de projectos de ensino em rede

gparao estabelecimento de parcerias internacionais, geradores de sinergias entre as instituigdes e

optimizadores da utilizagdo dos recursos existentes’, OL n.° 74/2006 de o4 de Margo).

Neste sentido 08 artigos 41° @ 479 esfipulam que a atribuigio de graus & diplomas em associa-
¢Ao pode assumir uma das seguintes possibmdades:

“g) Apenas por um dos estabelecimentos;

b) Por cada um dos estabelecimentos, separadamente;

c) Por todps 0S estabelecimentos em conjunto.”

pinda, de acordo COM o artigo 43°, & N0 caso de a8 instituicbes optarem pela atribuicao do
diploma, separadamente, por cada estabelecimento a sud titulagao sera feira através de um docu-
mento emitido por cada um dos estabelecimentos; por outro lado, se optarem pela atribuicao do
grau € diploma por todos 08 estabelecimentos €m conjunto, 05 mesmos serao titulados através de
um documento Gnico subscrito pelos ¢rgaos legal @ ostatutariamente competentes dé todos 0s esta-
pelecimentos. Em qualguer das situagdes, quanto as alternativas de atribuicao de graus e diplomas

conjuntos, 2 emissao dos documentos serao acompanhados do suplemento a0 diploma nos termos
do Decreto-Lei n° 42/2005, de 09 e Fevereiro.

2. Oportunidades de Cooperagao: Estudo de Gaso PB

Em sequéncia da legislagao aprovada € referida no ponto anterior, 0 Instituto politéenico d
Braganga tem vindo a desenvolver diversos esforgos para responder a estes novos desafios.
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r - ’ i
pretende-se descrever algumas parcerias g cooperagbes entre 0 IPB

2.1 Panorama Actuaj

Fazendo uma angise 2 '
a ' ‘
N tabela seguinte pode constatar-se, & data de Julho de 2011, que o IPB

envoiveu uma ia i ;

unto em /memaﬁoaiflﬁlgzzjfl]nternac;onal, com 5 parceiros europeus, para a atribuicdo de grau con-
Superior s Tecnologia o Geif"s Management (1BM), ao nivel do 1.° ciclo, estando envolvida a Escola
510 6, enconta-se em fuss do do IPB,.q.ue actualmente se encontra parcialmente implementado,
oes (Litudni) niversiy g ;amgnto, swg!taneamente, em 3 Instituigdes: College of Social Scien-
Licenciatura em Gestao de |\ testi (Roméni); e no IPB (Portugal. A proposta deste Curso EuropeLs
por fundos eutopecs do g egocios Internacionais, emergiu de um projecto internacional financiado
ASHUS-PROGUC.) que Visgrama SOCRATES/ERASMUS (projecto n.° 219410-1C-1-2005-1-LT-ER-
Licenclatura conjuna er Geo;tdesenvolv'er‘ um curso ao nivel do 1.° ciclo de carcter europeu, uma
Management Fireran palrtesdao de Negomos Internacionais - Joint Degree in interational Business
e ds Gestdo do sty b ,estle projecto os seguintes parceiros: Escola Superior d'e Tecnologia

olitécnico de Braganca (Portugal); College of Social Sciences (Lituania);

University din Pitesti 4nia):
I (Romema), WSINF College of Computer Science (PolGnia); Stirling University/

Cumbernauld College (Reino Uni e Rezeknes A Ot Economics (Letonia !
. g nido); ‘,
Wwww.jodee.eu; ttp://www.ipb.pt).) e e oo s i ’

flosofa de ensino supery preCOmEs’[de curso, de canz~ verdadeiramente Europeu, enquadrado na
* harmonizado entre il za' al pfgla Declaragao de Bolonha, garante um plano curricular
* das instituigdes parceiras assues' instituicdes e”esta a ser implementado simultaneamente em 3
essencil para o Sucossy o n:mdo-se a mobrl@ade de alunos e docentes como um pressuposto
docentes, pertencentes & dif:r OJicto: A _d:m?nsao Supranacional do projecto - tanto em termos
mplica, desta forma, a atooga ;g es mstrt.wgoes de ensino superior europeias, como discentes -
* Pretende-se assim eliinar teocs © uma linguagem comum internacionalmente aceite - o inglés.
com alguma vertents iﬂTErnacionalosA obgtagulos de mob:liqade associados a programas de estudo
das economias de todos og o - A Criagao deste curso justificou-se pela crescente globalizagéo
dos profissionais de st o Us nomeadamAentfe 0s envolvidos neste projecto, e da necessidade
mercads globalzados Assimq xrlrtem competéncias e conhecimentos que Ihes permita actuar em
ide criar um negdcio ol trabalhgrre endg-sg e _preparar Sheoialstas qualficados capazes
hecimentos mais ecentes negte 4 err} gmb;entes multiculturais e internacionais e utilizar 0s con-
Ymados através do orments domlmo, pem como ampiiar as oportunidades de emprego para 08
intermacionais. A flosofia o e capacidades, coqhec:mentos e competéncias para os negocios
éste curso europeu consiste em oferecer um plano curricular comum
4 639 anos Cur}icusl;l;??]z;rsﬂfrzm?m 0 1° ano do plano curricular na instituicao
Iunos portuguesss frequentan I : S Instituicoes europeias. A titulo de exemplo, 0S
conologia e de Gestio o 10 cgmcular do curso em Portugal, na Escola Superior de
Tequentados em duas das outrellsu‘m $OIIItB~CmCO dg g 00 2103 anos curires $e%0
domais I tl)ns itu190e§ que.mtegram 0 projecto. Este procedimento aplica-se
I egisiacio| por base esta filosofia de mobilidade pretende-se por um lado n&o so
’ Ga0 Implementada nalguns paises parceiros bem como fomentar a mobilidade
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g contribuir para 0 despnvolvimento das vérias culturas nacionais permitindo aos futuros formandos
um enriquecimento pessoal e uma maior flexibilidade e capacidade de adaptacdo a mudanca. 0s
alunos, que finalizem com sucesso 0 curso, recebem um diploma subscrito por todos 08 gstabeleci-
mentos de ensino envolvidos.

Ao nivel do 2.° ciclo verifica-se um maior numero de parcerias, a destacar 0s Mestrados em
Gestdo das OrganizagBes (MGO), Contahilidade e Finangas (MCF), Logistica (MLOG), Farmacia &
Quimica de Produtos Naturais, Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia, Desenvolvimento Hu-
mano e Satide, Agro ecologia Farmacia e Quimica de Produtos Naturais. Estes 2 Ultimos resultaram
de parcerias internacionais com paises EUrOpeus & da América Latina, os restantes s3o parcerias
entre IES nacionais. De salientar que, dos cursos de 2.° ciclo apresentados apenas 4 ginda estdo na
fase de implementagéo e acreditacio, os restantes encontram-se em funcionamento efectivo.

Estes cursos de mestrado envolvem docentes das seguintes escolas do IPB: Escola Superior
de Tecnologia e Gestdo (ESTiG); Escola Superior de Satide (ESSa); Escola Superior Agréria (ESA) €
Escola Superior de Comunicagdo, Administragao & Turismo (ESACT).
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Tabela 1: Graus Conjuntos ministrados no IPB com IES Nacionais/Internacionais.

4
Ciclo de Inicio do Submissé@o
IPB/Escolas Curso Parceiros do IPB Estado Actual
Estudos Processo a DGES
IPB (PT); College of Social Sciences
(LT); University din Pitesti (RO);
WSINF College of Computer Sci- Implementado
1.2Ciclo 1BM 2006 2008
ence (PL); Stirling University (UK); (Parcialments)
¢ Rezeknes Augstskola Faculty of
Economics (LV).
ESTIG
Instituto Politécnico do Cévado e do
2.2 Ciclo MCF (APNOR) Ave e Instituto Politécnico de Viana 2007 2008 Implementado
do Castelo - (PT)
Instituto Pofitécnico do Cavado e do
Ave; Instituto Politécnico do Porto
2.2 Ciclo MLOG (APNOR) 2007 2008 Implementado
e Instituto Politécnico de Viana do
Castelo - (PT)
Instituto Politécnico do Cavado e do
ESTIG+ESACT Ave; Instituto Politécnico do Porto
2.° Ciclo MGO (APNOR) 2007 2008 Implementado
+ESSa e Instituto Politécnico de Viana do
Castelo - (PT)
- Farméacia e Quimica Faculdade Farmécia da U. Sala- Em acredi-
ESA+ESSa 2.°Ciclo 2010 2010
de Produtos Naturais manca (SP) tagdo
Plano acor-
: - U. Ledn (SP); U. Chapingo (Mx), U. dado a enviar
ESA 2.° Ciclo Agroecologia 2011 2011
Federal Reconcavo da Baiha (Br} aA3ES em
Outubro
Universidade de Tras-os-Montes e
Enf. Salide Materna niversid
2.2 Ciclo Q Atto Douro & Instituto Politéenico de 2010 2010 A Implementar
e Obstetricia )
Viana do Castelo - (PT)
“ ESSa Universidade de Trés-os-Montes
Desenvolvimento ¢ Alto Douro; Instituto Politécnico
2.° Ciclo 2010 2010 A Implementar
Humano e Satide de Viana do Castelo e Instituto
Politécnico de Viseu - (PT)
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2.2 0 Caso dos Mesirados APNOR

Enguadrado na filosofia de ensino superior preconizada pela Declaragdo de Bolonha, e legislada
pelo Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de Margo, 0 IPB em conjunto com os restantes 3 Institutos Poli-
técnicos que constituem a Associagdo dos Politéenicos do Norte de Portugal {APNOR), propuseram
3 Mestrados no dominio das Ciéncias Empresariais: Gestdo das Organizagtes (MGQ), Contabilidade
e Finangas (MCF) e Logistica (MLOG). Estes surgiram como a vocagao natural de instituigbes que
ministram formag&o inicial profissionalizante neste dominio cientifico e que aposta na flexibilidade e
na optimizacéo dos recursos dos quatro Institutos Politécnicos da Regido Norte?, como forma de po-
tenciar a eficiéncia e a racionalidade dos seus servigos, ultrapassando os limites de actuagéo tradi-
cionais de cada Instituto. E uma proposta inovadora, conjunta e singular, a um nivel nacional, que
assenta no facto de oito das Escolas de quatro Institutos Politécnicost assumirem um compromisso
de colaborarem na formagao de mestres, aprofundando colaborages ja existentes nesta area, mas
agora consubstanciadas pela APNOR, e valorizando os recursos cientificos e pedagdgicos em favor
da qualidade de ensino.

Assim, a estrutura curricular destes cursos, conducente ao grau de mestre, compreende trés
semestres lectivos, com uma duragdo de 18 meses, correspondentes a 100 créditos. 0 1.° ano cur-
ricular contempla dois semestres lectivos, correspondendo a 60 créditos, com unidades curriculares
das diferentes areas de intervencdo das éreas cientfficas nucleares dos cursos e unidades curricu-
lares complementares em dreas interdisciplinares como a Economia, Matematica ou as Ciéncias
do Comportamento Organizacional. A inclusfo de unidades curriculares, que ndo as da area de
especialidade do mestrado, pretendem consolidar a componente multidisciplinar que enriquece o
curriculo profissional e cientifico de um qualquer profissional. As unidades curriculares funcionardo
em sistema modular para facilitar a mobilidade de docentes entre as instituices envolvidas neste
projecto nacional. No 1.° semestre do 2.° ano curricular, os alunos realizardo um trabalho de inves-
tigaco cientifica ou em ambiente profissional, com publicagdo dos resultados obtidos através da
elaboragdo de uma dissertagfo de natureza cientifica ou de um relatorio de estagio ou de projecto
de natureza profissional, (http://www.apnor.pt; hitp://www.iph.pt).

0 mestrado em Gestéo das Organizages entrou em funcionamento no ano lectivo de 2008/2009
e os restantes dois em 2009/2010. Este curso de mestrado oferece 3 ramos de especializagdo no
2.° semestre do™1.2 ano curricular, a saber: Ramo de Gestdo de Empresas, Ramo de Gestdo Ptiblica
& Ramo de Gest&o de Unidades de Satde. De salientar que 0s 3 ramos apenas se encontram a
funcionar no IPB, no IPCA funcionam os ramos de Gestao de Empresas e Gestdo Publica, no IPVC e
no IPP funcionam, apenas, 0s ramos de Gestdo de Empresas e Gestdo de Unidades de Satde.

3 Instituto Politécnico de Braganga (IPB), Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave (IPCA), Instituto Politécnico de Viana do
Castelo (IPVC) e Instituto Politécnico do Porto (IPP),

* Escola Superior de Tecnologia e de Gestéo, Escola Superior de Satide e Escola Superior de Comunicagfio, Administragéo
e Turismo, do IPB; Escola Superior de Gestdo, do IPCA; Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, Escola Superior de Enfer-
magem e Escola Superior de Ciéncias Empresariais, do IPVC; Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto
e Escola Superior de Tecnologia da Salide do Porto, ambas do IPP,
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Nas figuras seguintes apresenta-se a evolugio do nimero de candidatos e respectivas matriculas,
por mestrado, ramo de especializagdo, ano lectivo e Instituigéo.

&2008/2009
N 3B0 oo e

#2009/2010 §2010/2011

314

300

250

200

150

100

50

MN.° de candidatos N.° de matriculas

~ Figura 1: Evolugio do n.° de candidatos e do n.° de matriculas para o MGO, por Ano Lectivo.

Pela leitura da figura anterior pode verificar-se uma crescente procura deste curso nos Ultimos
de 3 anos lectivos, rondando uma média de 258 candidatos, correspondente a uma taxa de in-
scrigo/matricula de 75% das candidaturas que formalizam a instrigdo. De referir que nos Ultimos
-3 anos foram colocadas a concurso uma média de 225 vagas por ano.

Fazendo agora uma analise por instituicdo e por ano lectivo, pode observar-se que o IPB tem
- apresentado uma maior procura, ao longo dos 3 anos em andlise, possivelmente fruto de ter em
funcionamento os 3 ramos de especializagdo e uma menor concorréncia ‘geografica’ (as 3 outras
instituicdes localizam-se num raio de distancia néo superior a 100 Km).

#2008/09
120 - *,”,(1,6*7,@,(\,,,..,.Mww,.“,,ﬁ,,.‘,,.

#2009/10 wW2010/11

100 - g 5 e
80 +

60 -

N.°de Candidat

20 -

1PB IPCA PP iPVC

instituto Politécnico

gura 2: Evolugo do n.° de candidatos para o MGO, por Ano Lectivo e por Instituigdo.
Analisando o ntmero de matriculas efectivadas em todas as instituigdes registou-se um in-

Ana Paula Monte e Paula Odete Fernandes | 165



cremento crescente, na sua generalidade (ver Figura 3). O IPB foi a instituic&o que apresentou um
maior nimero de matriculas efectivas seguido do IPP. Contudo, todas as instituices apresentaram

variagOes anuais positivas.

W 2009/10 @2010/11

#2008/09

N.° de Matricuk

iPVC

instituto Politécnico

Figura 3: Evolugdo do n.® de matriculas para 0 MGO, por Ano Lectivo e por Instituigao.

A Figura 4 mostra que os ramos de Gestdo de Empresas e Gestdo de Unidades de Satde tem

sido 0s ramos que apresentaram maior procura a0 longo dos 3 anos lectivos. Mais uma vez o IPB
tem apresentado valores satisfatorios comparativamente com 0s OUtros parceiros, salientando que a
diferenga entre o nimero de candidatos e matriculas, em cada ramo, é das mais diminutas.

2N.° de matriculas

&N de candidatos

B9 de candidato RN de matricu

GE
2010/2 200972010 201072011 1
Ano Lectivo IPCA

BN.° de mairlculas

uN?° de candidatos

GE Gus GE Gus

GE GUs GE Gus
200812008 | 20082010 20102011

20102011

i

200872009 |

200872010
Ano Lectivo IPVC

i
i Ang Lectivo IPP

Figura 4: Evolug&o dos n.° de candidatos & matriculas para o MGO, por ano lectivo e por Institu-

icao.
Relativamente ao Mestrado em Contabilidade e Finangas, este entrou em funcionamento o
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que apresentou um
lighes apresentaram

ano lectivo de 2009/2010, em 3 das Instituices que integram a APNOR, Instituto Politécnico de
Braganga, Instituto Politécnico do Cévado e do Ave e Instituto Politécnico de Viana do Castelo. Pelos
nimeros apresentados na Figura 5 pode observar-se que existe uma coeréncia entre 0 n.° de can-
didatos a0 mestrado e 0 n.° de matriculas, por ano lectivo e nas diferentes instituicdes.

@2008/10 #2010/11 2009110 201011

MN.Y de Ca:
N." de Mgz

iPB IPCA IPVC iPB IPCA
Instituio Politéenico

Instituto Politécnico

Figura 5: Evolug&o do n.° de candidatos e n.° de matriculas para o MCF, por ano lectivo e por Insti-

IPVC tuicdo.

to Politécnico

Passando agora para uma andlise ao Mestrado em Logistica (Figura 6), também este oferecido
por todos os Institutos Politécnicos que integram a APNOR, desde o ano lectivo de 2009/2010, pode
verificar-se que o mesmo, comparativamente com 0s mestrados analisados anteriormente, ndo tem
tido uma grande procura por parte do mercado. Observa-se ainda, pela leitura dos numeros apre-
‘isentados na figura seguinte, que 0 mesmo s6 tem tido candidatos apenas nos Institutos Politécnicos
do Porto e de Viana do Castelo e que ne ano lectivo de 2010/2011 embora tendo-se registado

-algumas candidaturas o mestrado n4o funcionou porque ndo atingiu um limite minimo de matriculas
(16 matriculas). :

stituicdo.

idades de Saude tém
. Mais uma vez o IPB
-ps, salientando que a
ais diminutas.

BH.2 de matriculas

#N.° de candidatos EN.° de matriculas
- N.° B0 o

2009/2010 201072011

Ano Lectivo/lP

ra 6: Evolugdo do n.° de candidatos e n.° de matriculas para o MLOG, por ano lectivo e por
tuico.

Em forma de sintese e pela andlise apresentada, no presente ponto, pode mesmo dizer-se que

Ane Lectivo IPVG

0 lectivo e por Institu-

em funcionamento no
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o facto de o IPB oferecer cursos do 1.° ciclo € do 2.° ciclo em conjunto com outras instituicdes do
Ensino Superior, nacionais e internacionais, permitiu que 0 mesmo conseguisse ter uma atitude
inovadora para melhorar a cooperagio inter-institucional, a uma escala nacional e internacional, e
mesmo fer uma visdo integradora de todo o sistema educativo, pelo gue se colocou na vanguarda
das reformas do Processo de Bolonha.

2.3. Dificuldades Encontradas na Implementacéo dos Programas

Dificuldades para estudantes e instituicbes surgem na implementac&o de programas conjuntos.
A sequir apresentam-se algumas das dificuldades que se consideram ser transversais a elaboragio
e implementagao de ciclos de estudos conjuntos e que foram sentidas e vividas aquando da prepa-
ragéo e efectivagéo dos ciclos de estudos apresentados nos pontos anteriores, sendo elas:

Existéncia de pafses que ainda ndo aderiram ao Processo de Bolonha (diplomas multinacio-
nais);
Articulacéo da Legislacao dos diferentes paises envolvidos;
Articulagdo da organizacfo e funcionamento interno de cada uma das instituiches/escolas
envolvidas; .
Harmonizacao das diferentes visGes para elaborar a proposta do plano curricular do curso de
formagao ’

- Harmonizago e gestao dos aspectos burocraticos administrativos;

- Lingua em que é ministrado o curso de formagfo (diplomas multinacionais);

- Mabilidade de docentes e discentes;

- Disponibilidade, afectagio e gestao de recursos financeiros, materiais e humanos.

Para que estas dificuldades sejam ulirapassadas existe a necessidade de que as instituictes
reconhegam a legislacio vigente no sentido de promoverem estas cooperagfes como um caminho
de referéncla para melhorar a qualidade da cooperagéo multilateral entre as Instituigbes de Ensino
Superior e reforgar o grau de convergéncia das qualificagbes do ensino superior.

3. Oportunidades de Desenvolvimento de Implementacéo de Parcerias com IES de Paises de
Lingua Portuguesa e o IPB

Na sequéncia de diferentes programas existentes para a formag&o conjunta entre Instituigoes
de Ensino Superior, Nacionais e Estrangsiras, também é objectivo dos programas fomentar o desen-
volvimento de recursos humanos e a capacidade de cooperagio internacional de IES de paises ter-
ceiros, através da implementagdo de fluxos de mobilidade entre a Unido Europeia e esses paises.
Deste modo, véem-se como oportunidades de desenvolvimento de implementagdo de parcerias
entre IES de Lingua Portuguesa e o IPB as que a seguir se apontam:

- Exportag@o dos cursos de formacéo (1.° e 2.° Ciclos);

- Experiéncia adquirida na elaboragéo e implementagéo de graus conjuntos;

- Quadro de Pessoal Qualificado em diferentes &reas cientificas;
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- Lingua materna comum;
- Elevada prosura dos cursos de formagéo do IPB, por parte de estudantes dos paises de Lin-
gua Portuguesa.

Estas oportunidades emergem da sequéncia de alguns resultados favoraveis para o IPB e que
Se passam a descrever;

1

Elevada adeséo de candidatos, para frequéncia do curso (caso APNORY);

- Oferta de contetdos programaticos idénticos, permitindo formag@o harmonizada e seme-
Ihante, em diferentes espacos;

- Formar profissionais com perfis analogos que respondam eficiente e eficazmente aos novos
desafios na competitividade das organizages, publicas e privadas;

- Enriguecimento da formag&o académica e pessoal dos discentes, pelo contacto com dife-
rentes métodos de aprendizagem e investigagdo, num contexto multicultural e, eventual-
mente, multinacional;

- Solidificagdo da competitividade das IES envolvidas e criagéo de sinergias nas vantagens
comparativas e competitivas;

- Diplomas subscritos por todos os estabelecimentos de ensino envolvidos.

- Pelo apresentado verifica-se a existéncia de um rol de possibilidades que podem ser desbra-

vadas e colocadas em pratica e que num contexto global permitem que as IES sejam mais

competitivas.

Consideracdes finais

Com o presente artigo pretendeu-se descrever, de uma forma suportada, algumas experiéncias
desencadeadas no seio do Instituto Politécnico de Braganca sobre o estabelecimento de parcerias
com IES, do espaco nacional e europeu, para a atribuicdo de graus académicos conjuntos e criagéo
de planos curriculares de 1.° e 2.° ciclo de estudos.

Pelo apresentado pode apurar-se que o estabelecimento de aliangas ‘estratégicas’, o aproveita-
mento de oportunidades da legislacao vigente e a motivagdo das IES, consegue-se garantir a sus-
tentabilidade das cooperacdes, uma competitividade & escala mundial, a mobilidade de docentes e
discentes e também a empregaBilidade de diplomados.
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