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Resumo

Ao longo das ultimas décadas, a construcdo tem sido tipicamente nova, quando
comparada com as praticas de reabilitacao de edificics. A auséncia de estratégias
de manutencao e de conservacdo em edificios existentes contribui para a crescente
degradacdo e consequente mau estado de conservacao e aspeto do parque edifi-
cado. Os edificios antigos integram materiais, elementos e componentes passiveis
de reutilizacao, contribuindo para a aplicacdo de praticas da construcao sustentavel.

Existem imensas particularidades associadas aos edificios antigos que ndo sdo em
muitos casos atendidas da melhor forma por parte dos promotores, projetistas e téc-
nicos de obra. Neste sentido, o sistema desenvolvido visa auxiliar a tomada de de-
cisdo destes intervenientes, interligando as tematicas consideradas pertinentes no
ambito da reabilitacdo de edificios, com especial foco para os edificios localizados
nos centros historicos.

O reaproveitamento de recursos, a utilizacao de infraestruturas ja edificadas, as ame-
nidades e transportes publicos existentes nestes locais, entre tantos outros, quando
relacionados com procedimentos que visam contornar as candicionantes e especifi-
cidades da reabilitagdo tornam-se um particular desafio. Desenvolver um sistema que
além de aliar todas estas valéncias, pretende ainda enquadrar préticas de gestao mais
sustentaveis que o convencional foi o grande objetivo deste trabalho expresso em 50
sub-indicadores, desenvolvidos no dmbito de uma Tese de Doutoramento intitulada
de“Metodologias de gestao de obras de reabilitacdo em centros urbanos historicos”.

Este sistema ndo pretende quantificar os beneficios obtidos nas diversas dimensoes
da sustentabilidade, mas sim garantir a adocao de praticas mais sustentaveis e evi-
denciar particularidades da reabilitacdo, contribuindo para uma gestdo mais eficaz
nas fases de projeto e de obra.

Os resultados obtidos apontam para a pertinéncia do sistema de gestao como apoio
a tomada de decisdo em operagdes que envolvam reabilitacdo de edificios em cen-
tros urbanos historicos.

Palavras-chave: Projeto, reabilitacao, sub-indicadores
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Introducao

O interesse em residir nos centros historicos tem vindo a ter cada vez mais adeptos
apesar de os Ultimos Censos revelarem maior despovoamento nos centros das ci-
dades. No caso da cidade do Porto, a perca de populagao foi de 9,6%, enquanto em
Lisboa de 3,44%, comparando a variagao de dados entre os Censos 2001 e 2011 [1].

As populagbes procuram nas periferias melhores condigoes de vida e de conforto,
que em muitos casos nao sao as ideias, pois nao tém em considerag¢ao a consolida-
cao ao nivel de comércio e de servigos que é corrente existir nos centros historicos,
assim como condicdes relacionadas com infraestruturas de redes técnicas existentes
nestes locais e os proprios edificios com possibilidade de reutilizagcdo. Estes locais
fomentam a criacdo e desenvolvimento de empregos, sendo muitas vezes um con-
trassenso abandona-los. Todas estas situacdes quando bem conjugadas contribuem
para o desenvolvimento sustentavel [2, 3].

Na década anterior verificou-se a criacdo de politicas que visam incentivar o cres-
cimento das intervencées nos edificios, em parte devido as acdes das SRU’s (So-
ciedades de Reabilitacdo Urbana) de todo o pais, a par do conjunto de regimes de
comparticipagao financeira de apoio, mas que se revelam insuficientes e com pouca
atratividade ao investimento.

Verifica-se que as intervengoes em edificios existentes nao tém por vezes o devido
tratamento face as particularidades relacionadas com a tipologia e com as caracte-
risticas dos préprios edificios, sendo em muitos casos intervencionados como se fos-
sem obras novas [4].

O projeto e elementos afins elaborados na fase de projeto s@o os documentos que
transportam a informacgdo para andlise, ponderagao e decisao para a fase de obra,
embora existam aspetos que podem ter um tratamento mais cuidado em fase de
projeto, contribuindo para eliminar entraves e imprevistos de diversa ordem aquan-
do da execucao, tais como acréscimo de custos, aumento de prazos, eliminagao de
obstdculos, que acabam por consumir recursos. Ou seja, existem detalhes de extrema
importancia cuja evidéncia deve ser equacionada e concretizada em projeto e que
acabam por nio ser evidenciadas. Neste sentido, considera-se importante desenvol-
ver um sistema que tenha em consideragdo uma série de particularidades relacio-
nadas com a gestdo de operac¢des de reabilitacao de edificios em centros histéricos.

Enquadramento tematico

O abandono e desinteresse pelos edificios localizados nos centros histéricos tém
como consequéncia a deterioracdo e consequente ruina, agravada pela auséncia de
praticas de manutencio e de conservacao [2]. As zonas mais antigas e emblematicas
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das cidades sao pontos de atracdo turistica, sendo até em muitos casos a propria
ancora de alicerce para a economia e desenvolvimento local. A descaraterizacdo e
despovoamento (gentrificacao) destes locais podem constituir um atentado a va-
rios niveis, como por exemplo a perca de habitos tradicionais e vivéncias tipicas da
populagao local. E também importante que o aspeto da envolvente, sobretudo do
edificado tenha uma imagem agradavel e renovada, devendo os préprios edificios
proporcionar boas condi¢bes de conforto e de salubridade aos residentes [5].

Contudo, a intervencdo em edificios localizados nos centros urbanos antigos tem par-
ticularidades e variaveis que dependem de cada caso, sendo necessario caracterizar,
avaliar e gerir convenientemente, por forma a otimizar trabalhos e tarefas, rentabilizan-
do recursos, reduzindo as percas de rendimento, minimizagao de custos, eliminagao
de imprevistos entre outras particularidades [2]. A intervencao nos edificios existentes
é possivel com préticas de reabilitacdo conciliadas com o seu estado de conservacao,
preservando as pré-existéncias e outros elementos de valor historico reconhecido [6].

As préticas descritas e outras aliadas ao reaproveitamento de solos ja impermeabi-
lizados, utilizacdo de infraestruturas existentes, reducdo da exploragao de recursos
naturais, redugao dos consumos de energia, de dguas e de gases com efeito de estu-
fa, entre outras contribuem para intervencdes mais sustentaveis comparativamente
a praticas em obra nova. Os edificios existentes nos centros historicos urbanos, en-
quanto recursos, podem ser reutilizados para habitacao e outras utilizacoes, suscitar
o arrendamento urbano, construcao a custos controlados, reabilitacdo a “Low cost’,
instalar instituicoes que tragam movimentacao de pessoas, tais como hotéis, cre-
ches, escolas, entre outros [7].

Deste modo esta implicito um conjunto de varidveis que é necessario articular com
procedimentos de gestdo adequados a obtencdo de maior eficiéncia. O desenvolvi-
mento de um sistema de gestdo que considere estas e outras particularidades relacio-
nadas com as operagbes de reabilitacdo de edificios antigos é o foco de uma Tese de
doutoramento com o titulo “Metodologia de gestdo de obras de reabilitagao em centros
urbanos histéricos". Por sua vez, o sistema de gestao foi denominado de“Sistema de ges-
tdo da reabilitagdo para edificios localizados em zonas urbanas consolidadas’, adiante de-
signado de “Sistema de gestdo". Este visa reunir um conjunto de procedimentos orien-
tados para a tematica da reabilitacdo de edificios nas seguintes vertentes: legislacao,
especificidades e condicionantes, recomendacdes técnicas de intervencao e praticas
sustentdveis. Esta subjacente a preservacao patrimonial dos valores artisticos e histori-
cos culturalmente reconhecidos, assim como as préticas que demonstrem a obtengao
de maiores beneficios econémicos, ambientais e sociais. Um sistema de gestao focado
para o processo de reabilitacdo torna-se complexo de esquematizar e de abranger to-
das as variaveis, divergindo face a unicidade de cada edificio, para além da dificuldade
em convergir solugdes que sejam transversais a diversos edificios com diferentes cara-
teristicas e condicionantes proprias de cada reabilitacao.
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Desenvolvimento do sistema de gestédo

O encadeamento de estudos e de projetos desenvolvidos na fa_f:e ‘c!e p‘)rcy'eto 530 05
meios que contribuem para o sucesso das operagoes de reabilitacdo”in srtu: nomeada-
menite: projetos de arquitetura e de especialidades, Plano dz? Seguranf;z? e saude em fase
projeto, Caderno de Encargos, Especificacoes Técnicas gerais e especiais, entre outros.

O sistema de gestao é desenvolvido para ter aplicacdo na fase de projeto, auxili_ando
projetistas e promotores nas tomadas de decisio, contribuindo para a obtem.;ao (Eie
edificios mais sustentaveis. Este tem outros objetivos relacionados com a aglutma.g:ao
de matérias e boas praticas sobre a reabilitacdo de edificios, nomeadamente: auxiliar
na gestdo das operagdes de reabilitacdo, aplicar principios e prétlcas re1ev.antes. P?ra
a construcao sustentavel, graduar as praticas de forma que exista expressiva eficién-
cia comparativamente as praticas convencionais. Estas praticas quando ponderadas
permitem obter beneficios relacionados com a reducao de recursos e de consumos,
para além de melhorar as condicbes de conforto e de salubridade [8].

Na 6tica do promotor a aplicacdo do sistema de gestdo permite comparar di}‘e.rentes 0[3—
coes de técnicas, articulando possiveis argumentos tendo em conta uma serie d’e para-
metros de gestao que visam aspetos tecnoldgicos aliados a sustentelbllldad_e. Aler.n dos
aspetos técnicos, permite ainda auxiliar na comparacao entre opgo?s‘ de mv.estlmen—
to, tal como na compra, venda, arrendamento entre diferentes edificios, assim como
comparar edificios localizados em diferentes zonas, permitindo nestes casos éljahs"ar e
quantificar qual o local de onde podem advir maiores beneficios na fase de utilizagao.

O conjunto de pardmetros descritos no sistema de gestao esta direcionado para a
integracao como um todo, embora sejam tidas reservas quando utilizado por partes.

Os contetidos do sistema de gestdo abrangem tematicas relacionadas com as diver-
sas etapas de um processo de reabilitagdo. Segundo Walker (1996) [9]f o prqceisqjde
construcdo encontra-se estruturado em 3 subsistemas, “Conception’, “inception”e "re-
alization”, abrangendo o ultimo subsistema a parte de projeto e simultangamen’te de
execucao de obra. O sistema de gestdo abrange a envolvéncia das seguintes areas:

Envolvente e localizacao, Concecéo e projeto, execugao e utilizacado.

Os elementos base de constituicio deste sistema atendem a todo o processo de re-
abilitacdo [10] e incluem teméticas especificas na 6tica da reabilitacao de_ediﬂ"cio.s,
nomeadamente: legislacao, especificidades e condicionantes, recomendacdes técni-
cas e praticas sustentaveis.

Legislacdo aplicada a reabilitacio de edificios

Nio existe legislacio especifica direcionada para a reabilitacdo de edificios, send_o
um dos entraves apontados [11], sendo a legislacéo vigente transversal para a reabili-
tacao e a construcdo nova. O sistema além de reverter para a legislacao especifica do
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setor da construcao, atende também a legislacdo que visa maior especializacdo para
os edificios antigos, tais como os diplomas relacionados com o regime de protecdo e
valorizagao do patriménio cultural, classificacao dos bens iméveis de interesse cultu-
ral, entre outros relacionados com as especificidades da reabilitacdo urbana.

Também foi atendida legislagdo relacionada com os regimes de comparticipacao
financeira e particularidades atendidas em Normas técnicas também direcionadas
para a reabilitacdo e conservacao de edificios historicos.

Especificidades e condicionantes a reabilitacao de edificios

O sistema de gestao atende também a um conjunto de especificidades e de condicio-
nantes [2] consideradas com maior significado na reabilitacdo de edificios (quadro 1).

Recomendacdes técnicas e boas praticas na reabilitacdo de edificios

Foram tidas em consideracao um conjunto de recomendacées técnicas e boas prati-
cas para aplicar aquando da reabilitacio de edificios:

Recomendagdes técnicas em fase de concecao e projeto [12, 13, 14]:

- Determinacao do estado de conservacio do edificio e de edificios vizinhos recor-

rendo a métodos simplificados e sempre que necessério a ensaios e diagndsticos;

- Reduzir ao minimo as intervencées, preservando materiais e técnicas de construcao;

- Identificar e solucionar patologias existentes, bem como promover reforco estrutural;

- Compatibilidade entre materiais novos e existentes;

- Uso de materiais e componentes que permitam a reversibilidade;

- Melhorar os niveis de desempenho do edificio;

- Promover a eficiéncia energética e hidrica;

- Intervir na légica integrada do contexto do ciclo de vida do edificio:

- Promover a conservacao e a manutencao planeadas;

- Preparar as intervencées para possivel pratica na vertente da desconstruco;

- Melhoria das condi¢oes de acessibilidade nos edificios.
Na mesma linha de orientacdo, o ICOMOS “Conseil International des Monuments et des
Sites”tem vindo a defender a defesa dos conceitos relacionados com a conservacao e
salvaguarda da autenticidade e da originalidade [6], descrevendo um conjunto de re-
comendagbes para os intervenientes em edificios antigos. Essas recomendacées séo
baseadas genericamente na aquisicdo de dados, anélise e comportamento estrutu-

ral, diagndstico e avaliagdo da seguranca estrutural (ensaios), definicdo de medidas
de intervencéo (estratégia e medidas de apoio & tomada de decisdo) [15].
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Quadro 1. Especificidades e condicionantes a reabilitacao de edificios

ESPECIFICIDADES E CONDICIONANTES A REABILITACAO DE EDIFICIOS

Locais com menor interesse; Encerramento do pequeno comércio
tradicional: Morfologia dos locais; Locais degradados; Indevida ocupagao
da via ptblica; Condicoes de insalubridade; Medidas de seguranca contra

incéndios; Falhas ao nivel das infraestruturas; Qualidade do espago urbano.

AREAS

Envolvente e
localizacao

Frequente ocorréncia de obras clandestinas; Dificuldade de caracterizacao
das preexisténcias; Normas e legislacio adaptadas a obra nova;
Vulnerabilidade estrutural; Degradagao de materiais e componentes
preexistentes; Adulteracao de solugdes construtivas; Condicionalismos da
funcionalidade dos espacos; Custos de correcdo de patologias e anomalias;
Auséncia de estudos de diagndstico; Intervencoes desadequadas face as
necessidades; Excessivo tempo de aprovacao dos projetos; Estudos de
prospecao arqueoldgica; Nivel de formacao dos técnicos; Dificuldade de
implementagao de solugdes tecnoldgicas sustentaveis; Baixa tendéncia para
reutilizar elementos pré-existentes.

Concecao e projeto

Planeamento pouco aproximado com a situacao real; Auséncia ou omissdo
de condicionantes evidenciadas em fase de concecao; Avultados custos das
intervengoes; Acrescida especificidade dos trabalhos também associados
a maior quantidade de mao-de-obra e ritmos de trabalho mais lentos;
Omissao de riscos e de contingéncias; Legislacao relacionada com seguranca
no trabalho; Recurso a empresas de subempreitada especializadas;
Inexisténcia de regime especial para empresas afetas a reabilitagao de
edificios; Auséncia de especificidades relacionadas com a contratacao
publica; Intervencoes com falhas ao nivel do acompanhamento técnico;
Auséncia de atualizacdo de documentos pos-obra; Poucos incentivos ao
investimento.

Obra e estaleiro

Nio atualizacao dos registos de propriedade; Avultados impostos e
taxas; Onus incidente sobre edificios; Frequente especulagao imobilidria;
Custos dificeis de quantificar; Demora e complexidade dos processos
de licenciamento ou de comunicagéo prévia; Problematica das rendas;
Incentivos fiscais desajustados; Auséncia de estratégias de conservagao e de
manutencao.

Fase de utilizagao

O Regime Juridico da reabilitacdo urbana em areas de reabilitagdo urbana cita tam-
bém um conjunto de recomendagbes [16]:

- Melhoria das condicoes de habitabilidade nos edificios;

- Promover a modernizacao de infraestruturas na envolvente;

- Reabilitacdo de zonas verdes;

- Melhorias das acessibilidades na envolvente;

- Protecio patrimonial da envolvente exterior dos edificios e patrimoénio arqueo-

l6gico;
- Promocéo das 3 dimensdes da sustentabilidade nas areas urbanas a reabilitar
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Por sua vez, existem também ainda outras recomendacoes técnicas para auxilio na
gestao de intervencoes em edificios antigos, nomeadamente [13,14]:

- Maior interacdo entre projeto e a obra;

- Levantamento exaustivo de condicionantes e especificidades do proprio edificio;

- Levantamentc? de probleméticas da fase de obra, definindo possiveis procedi-
mentos que visem a sua resolucao, reduzindo riscos e eliminando imprevistos;

- Estimativa das quantidades ao nivel de mao-de-obra especializada;
- Necessidade de acompanhamento técnico e de subempreitadas especializadas;

Principios da construcéo sustentavel

A pratica de reabilitacdo de edificios s6 por si ja evidencia praticas de sustentabi-
lidade. Mas a prapria filosofia de intervencao pode ter uma expressdo ainda mais
exaustiva, tendo-se em consideracao a aplicacdo dos principios para a construgao
sustentavel sugeridos na Conferéncia Mundial sobre construgdo sustentavel, em
Tampa, Florida (1994) [171: ;

- Minimizar o consumo de recursos;

- Maximizar a reutilizacao dos recursos;

- Utilizar recursos renovaveis e reciclaveis;

- Proteger o ambiente natural;

- Criar um ambiente saudavel e nao téxico;

- Fomentar a qualidade ao criar o ambiente construido.

Metodologias de avaliagao da sustentabilidade em edificios

Tendo em conta algumas das metodologias existentes referentes a avaliacdo da sus-
tentabilidade em edificios, nomeadamente Breeam, Leed, HQE, LiderA, SBTool"", pro-
cedeu-se a analise dos parametros que eram comuns e que tinham maior exprésséo
rlestas metodologias. Foram adotados os parametros comuns em 3 ou mais do con-
junto das metodologias evidenciadas, quadro 2. Teve-se em consideracdo a tentativa
de uniformizagdo de uma estrutura comum no campo da avaliacao da sustentabili-
da-d’e de edificios [18], apesar de existirem significativas diferengas na definicdo de
critérios, escalas de desempenho e de ponderacao nas diferentes metodologias [8].
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Quadro 2. Parametros comuns entre metodologias de avaliacdo da sustentabilidade
em edificios

Parametros comuns entre metodologias de avaliagao da sustentabilidade em edificios

- Gestao de residuos - Conforto térmico

- Eficiéncia na utilizacdo de agua - Conforto acustico

- Reutilizacao de locais previamente desenvolvidos |- Condigdes de ventilagdo

- Contaminacéo dos solos e reutilizagdo - Satisfacdo dos ocupantes

- Pegada do edificio - Espago ao ar livre

- Politicas ambientais - Qualidade do ar interior

- Minimizagao dos riscos climaticos regionais - Percurso pedonal seguro e adequado
- Minimizagao de riscos diversos (p ex. sismos) - Ciclovias seguras e adequadas

- Caudal das emissdes atmosféricas - Interagdo social

- Uso de materiais de baixo impacte ambiental - Facilidade de manutencéo

- Estaleiro de obras com baixo impacte ambiental - Adaptabilidade ao uso
- Acessibilidade aos transportes publicos e servicos - lluminacao e conforto visual
- Incentivo a utilizagdo de transportes alternativos - Otimizacao do consumo de energia

- Estratégia para baixar o custo do ciclo de vida - Uso de energias renovaveis

Sistema de gestdo da reabilitacdo para edificios localizados em zonas
urbanas consolidadas

Tendo em conta os elementos base constituintes do sistema e a especificidade do
processc de reabilitagao [10], considerou-se a sua divisdo em 4 dreas tematicas que
abrangem 15 indicadores que agregam 50 sub-indicadores tematicos (figura 1).

Cada sub-indicador tem uma descricdo relacionada com os seus objetivos e proce-
dimentos através da implementacao de 5 possiveis praticas, descritas como critérios
de valoracao, classificados desde praticas menos sustentaveis (valoracdo 1) a prati-
cas mais sustentaveis (valoragao 5). As praticas valoradas com 2 sdo consideradas
praticas convencionais ou correntes, ou seja sao situagbes consideradas frequentes,
sendo objetivo que se implementem praticas mais sustentdveis que estas.

O sistema de gestao tem em conta particularidades relacionadas com a gestdo do
processo de reabilitacdo, tendo sempre em consideracdo as melhores praticas que
visam a obtencao de maiores beneficios ao nivel de: residuos, utilizacdo de dgua, re-
aproveitamento de solos, emissdes atmosféricas, consumos de energia, uso de ener-
gias renovaveis, materiais de baixo impacte, iluminacéo e conforto visual, conforto
térmico e acUstico, ventilacao, satisfacdo dos ocupantes, espacos livres, amenidades
e transportes, acessibilidades, fomento de transportes alternativos, reducéo dos cus-
tos ciclo de vida, facilidade de manutencao, continuidade do ciclo de vida do produ-
to e do edificio, entre outras [8].
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Estudo de caso preliminar (estudo de caso piloto)

O sistema de gestao anteriormente descrito foi submetido a um estudo de caso preli-
minar, também designado de estudo piloto, sendo uma das vias da abordagem qua-
litativa [19,20]. Este estudo de caso preliminar baseou-se na realizacio de entrevistas,
apoiada por um questionario, a 5 técnicos familiarizados com a tematica da reabilita-
¢ao de edificios, envolvendo desde arquitetos, engenheiros e ainda um técnico com
formacdo em restauro. Estes tém acdo profissional no ensino e investigacéo, gabine-
tes de projetos e obras enquadradas com as tematicas da reabilitacio e da gestdo.

O questionario foi dividido em 7 grupos de questdes, abrangendo questées do tipo
SIM/NAO/SEM RESPOSTA e a formulacdo de questées do tipo abertas para expressao
da opinido dos entrevistados. As respostas do tipo SIM/NAO/ SEM RESPOSTA obtidas
apontam para as seguintes conclusodes, (quadro 3).
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Quadro 3. Anélise das respostas obtidas as questées do tipo SIM/NAO/SEM RESPOSTA - Enquadrar a possibilidade de incluir materiais reciclados e reciclaveis:
T
% respostas _ Contetidos das respostas - Repensar na ponderacéo do sub-indicador “Incorporacio de materiais novos”
260% Intera.tlvo (80%), lntuntl.vo_(ﬁﬂ%)r percetivel (_1 00%). uniformizando uma quantificagdo tendo em conta o niimero de materiais utili-
80% Permite alcancar os objetivos a que S8 IOPOS: zados que tenham requisitos relacionados com questdes ecoldgicas e beneficios
s Permite auxiliar na tomada de decisao, caracterizando e enguadrando bem as ambientais
70 .

intervencdes, contribuindo para promover praticas mais sustentaveis.

As 4 areas selecionadas sdo abrangentes e pertinentes (80%), os contelidos - Recomendacées relacionadas com a utilizagio de produtos quimicos possiveis

caracterizados na area “Envolvente e localizacdo” sdo suficientes para auxilio de aplicagéo, sobretudo nos casos de restauro podendo ser substituidos por ou
r -

=60% i s . .

| aquando da selecdo de habitagdo (60%), concordancia com os 15 indicadores g E N e
selaelafiados (G09%). tros direcionados para as preocupacées ecolégicas.

~60% Adeguacao do conjunto dos 50sub-indicadores (60%), e cada sub-indicador - Referéncia a preferéncia de recursos de mao-de-obra local.

= apresenta uma clara e percetivel descricdo (100%). .
I Critérios dos sub-indicadores ajustados (80%), sem dividas na interpretacao (60%), - Valorizar o potencial turistico dos edificios localizados nos centros histéricos,

o 0s critérios valorados com 2 representam as praticas convencionais (609}, com 1 g ¢ ;s 5 5 N . .

2008 praticas menos sustentdveis (60%) e com 3, 4 e 5 com praticas mais sustentaveis que ag e sent.ldlo "_:OrTSIderar ss)lu(;oe's.ao i d_e produgda de energia relacio-
| as canvendionals (E0%). nadas com mini-hidricas, turbinas edlicas, por ndo se enquadrarem nos centros
l historicos.
I
' u Foi também desenvolvida uma questio relacionada com a possibilidade de altera-
I ¢do de algum(s) do(s) critério(s) de valoracao, obtendo 40% de respostas SIM, 40% de Ajustes ao sistema de gestao

respostas NAO e 20% SEM RESPOSTA, interpretando-se a mesma como aceite, apesar Com base nos resultados obtidos com o estudo de caso preliminar, o sistema passou

| da necessidade de ajustes, uma vez que o desenvolvimento de um sistema deste a ter a seguinte configuracéo (figura 2) d
.‘ tipo levanta sempre subjetividade e opinides de diversa ordem focadas para a area '
| de agdo e de conhecimento, neste caso dos entrevistados. | _AreAs | [céd| INDICADORES | [N.] cod. | SUB-INDICADORES |
‘l - - ~ 0 . . .. ’
| Cada interveniente tem tendéncia para direcionar as tematicas para as suas areas NTIEY S

S " apr - —— o age . unlicas
| profissionais, sendo portanto dificil de obter unanimidade em algumas questdes, 1.1 Mobilidade e WITTEE Estacim:memopaummével
il sendo um ponto desfavoravel na investigacdo que envolve casos de estudo [19]. i amenidades 3 |[SB113 —. o Co—

Contudo, o sistema de gestao foi também objeto de andlise e de opinidao por mais 2 ,
Meios exteriores de combate a ‘

intervenientes, além dos 5 entrevistados, que embora nao tenham sido submetidos 4 [SB1.2.1 riges €
a entrevista, nem a preenchimento do questionario, emitiram a sua opinido sobre o 11| Infraestruturas e t,'nc,endlos |
3 sistema de gestdo. Em termos de formacdo base sdo engenheiros ligados ao ensino (A1) locais 5 |SB1.2.2 E ec;l'ﬂisczm SHpage |
e investigagao e outro no departamento de ambiente e sustentabilidade de uma _[Envolvente| | | 6 [SB123| OQualidadeespaco urbano
empresa de projetos e construcao. e
localizagao 7 |SB1.3.1 Ocupacao do solo

A opinido destes 2 intervenientes foi enquadrada com a opinido emitida pelos res-

tantes 5 intervenientes nas questdes abertas dos questionarios, obtendo-se as prin- 113 | Ocupacdo desolo 8 [SB1.3.2 Indice de construcao e f

impermeabilizacao

cipais conclusdes: urbano
P 9 |sp133 Espacos verdes, de recreio e de
- Liberdade de intervencao arquitetdnica tendo em conta autenticidade e preser- = lazer
vacao dos valores culturais patrimonialmente reconhecidos; |
. L ) . o " . L 11.a Orientacdo e 10 | SB1.4.1 Exposigdo solar |
- Atender a valorizagao patrimonial das preexisténcias, tais como fachadas, pavi- | exposigéo solar 11 [SB142 Orientacao solar it
‘

mentos, tetos, paredes e outros elementos com fungéo rara e historica reconhe- |
cida e identificada nos edificios e passiveis de reaproveitamento.
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12 | SB 2.1.1 Levantamentos
12.1 Nece;sm!ade ctie 13 |SB2.1.2| Caracterizacdo e diagnostico
0 .
AL aaluaii 14 |SB2.1.3| Singularidades dos projetos
15 | s82.2.1 Liberdade/condic_ionantes de
Organizagao operacao
12.2| arquitetonicae 16 |SB2.2.2 Relacdo area util/area bruta
salubridade Isolamento actstico e qualidade
il i do ar interior
Necessidades de 18 [SB2.3.1 Redes técnicas prediais
intervencao em 19 |SB23.2 Contencées periféricas
j2.3| Infraestruturas, 20 |SB2.33 Fundacoes
; fundacoes e
elementos 21 |SB2.3.4 Elementos estruturais

(A2) estruturais

Concecgao -
Reutilizagao de materiais pré-
e ] existentes
B it Matarials 23 |SB24.2 Novos materiais
24 (SB2.4.3 Seguranga ao fogo
Aproveitamento e reutilizagao
25 |SB 2.5.1 e dtjiie
26 |S5B2.5.2 Coletores solares para AQS
27 |5B253 Produgao energia elétrica
Promocao da Eficiéncia energética ao nivel do
1251 sustentabilidade e conforto térmico
Solugdes complementares de
e eficiéncia energética
30 |SB2.5.6 Solugdes bioclimaticas
31 |SB2.57| Outras solucdes sustentaveis
32 |SB3.1.1| Estaleiro e espago envolvente
Estado de conservagao de
33 |SB3.1.2 farrs :

(A3) Condicionantes edificios adjacentes
Execucao 13.1 iniciais dos 34 |sB3.13 Estabilizagdo e consolidacao de
dechrae trabalhos *” | obra e de edificios adjacentes
Estaleiro Impermeabilizagéo de edificios

35(SB3.14 adjacentes
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36 (58321 Quantlc‘:iades de mao-de-obra e
ritmos de trabalho
Industiialicacaay Mzao-de-obra especializada/
i a0 37 (SB3.2.2 capacidade técnica das
13.2 execugao dos
trabalhos Sl
|| 38 | SB 3.2.3 | Subempreitadas especializadas
39 (SB3.2.4 Necessidade de’ '
acompanhamento técnico
40 |sB33.1 Propensao de‘alteragoes ao
(A3) projeto
Execucao Propensao a ocorréncia de
A A 41 |SB33.2 ; A
deobrae 133 Potencial de risco e trabalhos imprevistos
Estaleiro | [ | ™| de contingéncias Propensao ao incumprimento
42 |SB3.3.3
de prazos
43 |s8334 Prop_evsao para outras
condicionantes de obra
44 | sB3.4.1 Trabalhos de prospegao
L Outras arqueologica
13.4 especificidades 45 | 5834 Gestao r}e resn:luos.dfe
decorrentes dos construgao e demolicao
trabalhos i i
46 | SB3.43 Necessidades de realojamento
de ocupantes
14.1 Custos de 47 | SB4.1.1| Intervencao em espaco urbano
| | i intervengao ( 48 | SB4.1.2| Intervencao geral no edificio
(A4) ) Mg e
Clistos ; 49 s 421 ropensao a beneficios e
14.2 Incentivos e outros incentivos fiscais
¥ custos sgi 5
50 | SB4.2.2 Estratégias de manutencéo e
CONServagao

Figura 2. Areas temdticas, indicadores e sub-indicadores do sistema ap6s ajustes resultantes dos
resultados obtidos com o estudo de caso preliminar

Os ajustes efetuados nao tiveram grande alteracao, nem impacto no foco do sistema,
baseando-se na modificagdo das designacoes de alguns indicadores e sub-indicado-
res, passagem de um sub-indicador para a abrangéncia de outro indicador, modifica-
cao e ajustes em alguns critérios de valoragao de 8 sub-indicadores.

A titulo de exemplo, o quadro 4, descreve os contetidos do sub-indicador 20, com
a designacao “SB2.3.3 Fundacodes’, pertencente ao indicador “12.3 Necessidades de
intervencao em infraestruturas, fundacdes e elementos estruturais” da area "A2 con-
cecao”. Contempla ainda os 5 diferentes critérios de valoracdo, sendo valorado com
5 o procedimento considerado mais sustentavel e melhor prética, com 1 o menos
sustentdvel e pior pratica e com 2 a prética corrente e convencional.
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Quadro 4. Exemplo da tematica de um sub-indicador e critérios de valoragédo

Sub-indicador SB2.3.3. Fundacbes 20

Parametro com referéncia em projeto as fundacoes do edificio, privilegiando-se
- fundacgoes existentes que sdo mantidas ao invés de fundagdes integralmente novas.
Descricao do NOTA: No caso da reabilitagdo e reconstrugao de edificios sao varios os procedimentos de consolidagdo

sub-indicador | o reforco das fundagoes, tais como: preenchimento de zonas infra escavadas, confinamento e injecio da
fundacao, alargamento das fundagdes, injecao de calda de cimento ou resinas, recalgamento de fundagdes

das paredes por meio de execugio de pogos, micro-estacas, entre outras.

Construcdo de fundagdes indiretas a base de estacaria, micro-estacas ou 1
oufras ndo correntes.

Construcao de fundagoes diretas totalmente novas e caso existam sem 5
intervencao nas sapatas existentes.

Necessidade de construcao de outras fundacoes do tipo diretas e/ou 3

Critérios de ’ Pl :
necessidade de consolidagao ou reforgo das existentes.

valoracao - TR 2 :
Necessidade de consolidacdo ou reforgo de fundacoes existentes mas sem
necessidade de fundagdes novas suplementares e/ou no caso de existir 4
construcao de outras fundagdes diretas, a area destas em planta ndo
exceda 1% da drea total de implantagdo do edificio.
Sem necessidade de intervencao nas fundagdes existentes. 5
Conclusoes

Os conteudos definidos nos diversos sub-indicadores visam a obtencado de beneficios
na vertente da sustentabilidade e no auxilio da gestdo das operagdes de reabilita-
¢do de edificios. Estes contribuem com principios que visam reutilizagao de solos ja
impermeabilizados, uso de locais ja consolidados e infraestruturados, reutilizagao de
stock edificado como recursos passiveis de reutilizagdo, economia de energia e dgua,
assegurar salubridade dos edificios, planear conservacdo e manutencao dos edificios,
reutilizacdo de materiais pré-existentes, fomento de utilizagdo de materiais reciclados
e provenientes de desconstrucdo, apresentar baixa massa de construgao, minimizar
producao de residuos, ser econémica, garantir condi¢des de seguranca no trabalho,
garantir durabilidade dos materiais e componentes, entre outras [14,21, 22]. A sua
aplicacdo estd estruturada para suceder em fase de projeto por parte de projetistas,
embora possa ser aplicado por promotores em fases anteriores ao projeto.

O sistema de gestdo desenvolvido a partir da legislacdo, das condicionantes, com
foco para as tematicas da sustentabilidade visam acompanhar todo o processo da
reabilitacdo de edificios, auxiliando na gestdo das diversas etapas [9].

Os resultados do estudo de caso preliminar revelam uma tendéncia para o interesse
nos contelidos do sistema de gestdo, embora existisse necessidade de proceder a
alguns ajustes considerados de pouca relevancia.

Em suma, o sistema pretende ser um contributo no dominio da sustentabilidade
adaptada as particularidades da intervencao na reabilitacdo de edificios, nao esque-
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cendo as matérias relacionadas com a propria gestio de obra gue sdo em muitos ca-
sos descuradas na fase de projeto [2]. Pretende-se também que o sistema de gestio
tenha um contributo na eliminacdo de imprevistos, riscos e contingéncias proprios
da fase de obra, mas que em certas situaces sdo devidas 3 falta de caraterFiJza 2

de ponderacio aquando da fase de projeto. s
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