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Internationalization
Objetivos

A investigacdo examina a diplomacia da ciéncia como instrumento de governanca publica em um
contexto de interdependéncia global e de problemas complexos que exigem respostas orientadas por
evidéncias. Parte-se do pressuposto de que a diplomacia da ciéncia articula ciéncia, politica externa e
cooperacao internacional, podendo operar como forma de soft power e como ponte entre comunidades
cientificas e decisores publicos (Nye, 2004; Royal Society, 2010; Ruffini, 2017; S4D4C, 2019; Arnaldi,
2023). O objetivo é analisar como praticas de internacionalizagao e cooperacdo cientifica promovidas
por instituicdes de ensino superior podem reforgar capacidades de governanca publica, com especial
atencdo ao papel dessas instituigdes na criacdo e sustentacdo de redes transnacionais de conhecimento
(Elorza et al., 2021; Fedoroff et al., 2024; Heitor, 2024).

Metodologia

Adotou-se abordagem qualitativa, baseada em pesquisa bibliogréfica e andlise documental. O desenho
do estudo centra-se na identificacdo e interpretacdo de evidéncias documentais relativas a estratégias
e instrumentos de internacionalizacdo e cooperacao cientifica em duas instituicdes de ensino superior
situadas em paises distintos, tratadas de forma anonimizada (por exemplo, “instituicdao A” e “instituicdo
B”) para garantir que nenhuma informagao revele identidade de autores ou instituigdes. A analise foi
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conduzida por meio de categorizacdo tematica (por exemplo, mobilidade académica, redes de pesquisa,
cooperagao interinstitucional e mecanismos de gestdo/qualidade associados a internacionalizacdo),
articulando os achados com referenciais sobre diplomacia da ciéncia e governanca publica (Gerhardt &
Silveira, 2009; Gil, 2017).

Principais resultados e contributos

0 desenvolvimento da pesquisa, amparado no contetdo tedrico e da experiéncia pratica das instituicoes
de ensino superior escolhidas para o estudo de caso, indica que a diplomacia cientifica exerce um papel
fundamental na formulagdo de politicas publicas, sendo a estratégia de projecdo das instituicoes de
ensino superior no cendrio internacional uma ferramenta essencial dessa interacdo. Isso porque, elas
auxiliam no processo de internacionalizagdo dos paises, posicionando-os no ambito global,
notadamente por serem essenciais na formulacao de politicas eficientes e eficazes, baseadas em
evidéncias cientificas (Moreira & Ranincheski, 2019), e “locais estratégicos para estabelecer parcerias
com cidades, organizagdes locais e regionais, governos, ministérios, inovadores e empresas para
resolver questdes de sustentabilidade” (Lidert, 2024, p.2). O contributo do estudo consiste em
explicitar empiricamente como a internacionalizagdo universitaria pode operar como mecanismo
concreto de diplomacia da ciéncia, com efeitos potenciais sobre a capacidade governativa em multiplos
niveis. Além disso, os achados dialogam com a tipologia classica da diplomacia da ciéncia: “ciéncia na
diplomacia” (aconselhamento cientifico), “diplomacia para a ciéncia” (facilitacdo da cooperacdo) e
“ciéncia para a diplomacia” (uso do prestigio/atratividade da ciéncia nas relagGes internacionais) (Royal
Society, 2010).

Discussao

Os resultados reforcam a compreensao da diplomacia da ciéncia como pratica hibrida, situada na
intersecdo entre racionalidade cientifica e interesses/estratégias diplomaticas, exigindo coordenagao
entre multiplos atores e niveis de governanca (Legrand & Stone, 2018; Riiffin, 2020; Espinola, 2021;).
Ao mesmo tempo, corroboram definicdes de governanga publica que enfatizam interagdo entre atores
estatais e ndo estatais para conceber e implementar politicas sob regras formais e informais moldadas
por relagcbes de poder (World Bank, 2017). Nesse enquadramento, instituicdes de ensino superior
aparecem como atores capazes de densificar redes transnacionais e ampliar capacidades estatais por
meio de producdo, circulacdo e mediacdo do conhecimento cientifico, em linha com a emergéncia da
diplomacia da ciéncia como campo associado a cooperacdo internacional e a respostas a desafios
globais (Legrand & Stone, 2018; Aukes et al., 2019).
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Limitagoes

A pesquisa apoia-se predominantemente em analise documental e bibliografica, o que limita inferéncias
causais diretas entre praticas de internacionalizagdo e resultados de governanca. Além disso, o recorte
qualitativo e o foco em dois casos reduzem a generalizacao analitica para outros tipos de instituicbes e
contextos. Recomenda-se que investigacOes futuras adotem estratégias metodoldgicas mistas e
ampliem o nimero de casos, incluindo andlises comparativas e indicadores de impacto da diplomacia
da ciéncia em distintos sistemas de governanca e, consequentemente, em politicas publicas orientadas
por evidéncias.

Conclusoes

Conclui-se que a diplomacia da ciéncia constitui um elemento estruturante da governancga publica
contemporanea, especialmente quando articulada as estratégias de internacionalizacdo das instituigées
de ensino superior, ao facilitar cooperacdo cientifica internacional, circulacdo de conhecimento e
aproximacdo entre ciéncia e decisao publica. A investigacdo evidencia que as instituicdes de ensino
superior, por suas praticas de internacionalizacdo e insercao em redes transnacionais, tendem a operar
como agentes privilegiados dessa articulacdo, contribuindo para a

construcdo de capacidades institucionais e para processos decisorios mais informados, desempenhando
funcdo estratégica na promocao de politicas publicas baseadas em evidéncias, na cooperacdo
internacional e no desenvolvimento sustentavel. Ao integrar ciéncia, diplomacia e governanga, o estudo
reafirma a relevancia da diplomacia da ciéncia como instrumento capaz de fortalecer processos
decisorios, ampliar a eficacia das politicas publicas e fortalecer a governanca em diferentes escalas em
contextos nacionais e globais (Royal Society, 2010; OECD, 2020).
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