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ESTUDO EMPÍRICO EM ENFERMEIROS NA PRÁTICA CLÍNICA EM 

ORGANIZAÇÕES DE SAÚDE 

José Alberto Fernandes Traila Monteiro de Sá1, Olga Alexandra Moura Ramos2, Jacinta 

Maria Alves Pisco Gomes3, Ana Maria Nunes Português Galvão4, Maria José Almendra 

Rodrigues Gomes5 
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Introdução: A literatura evidencia que os estilos de liderança formal podem ter influência 

no desempenho profissional e no alcance dos objetivos organizacionais. A liderança 

transformacional está associada à satisfação no trabalho, sendo que os líderes em 

enfermagem podem contribuir para a satisfação profissional através da demonstração de 

comportamentos inspiradores e motivadores (Specchia et al., 2021). 

Objetivos: Avaliar o estilo de liderança e a satisfação profissional em enfermeiros na 

prática clínica; determinar a relação entre o estilo de liderança e a satisfação profissional 

em enfermeiros na prática clínica em organizações de saúde. 

Metodologia: Estudo transversal, observacional e correlacional, com abordagem 

quantitativa. Amostra de conveniência, constituída por 308 enfermeiros na prática clínica 

em organizações de saúde de Portugal, com média de idade de 40,15 (±9,38) anos. 

Instrumento de recolha de dados constituído por questões de caracterização 

sociodemográfica e profissional, pela Escala de Avaliação dos Estilos Gerenciais (Melo, 

2004) e pelo Job Satisfaction Survey (Malheiro & Veloso, 2014). Utilizou-se estatística 

descritiva e inferencial, com recurso a testes paramétricos e não paramétricos. 

Resultados: A maioria dos enfermeiros que participaram no estudo é do sexo feminino 

(n=243; 78,9%), casado (n=200; 64,9%), exerce prática clínica em organizações de saúde 
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públicas (n=281; 91,2%) e tem um contrato de trabalho sem termo (n=182; 59,1%). A 

média da pontuação dos fatores da Escala de Avaliação dos Estilos Gerenciais variou entre 

14,63 (±3,48), para o fator Situacional, e 32,31 (±9,24), para o fator Relacionamento. No 

fator Tarefa a pontuação média foi de 22,32 (±4,17). Na resposta ao Job Satisfaction 

Survey, o score médio obtido foi de 110,74 (±23,86), sendo que a subescala mais pontuada 

foi a Natureza do Trabalho (18,09 ±3,93). Há associação com significado estatístico entre 

a satisfação profissional e os fatores Relacionamento (p=0,000), Tarefa (p=0,000) e 

Situacional (p=0,000) da Escala de Avaliação do Estilo Gerencial. 

Conclusões: O estilo de liderança pode ter reflexo na satisfação profissional dos 

enfermeiros. A satisfação no trabalho é particularmente importante para motivar os 

enfermeiros a alcançar objetivos partilhados e, desta forma, determinante do sucesso 

organizacional. 

Palavras-chave: Liderança; Enfermagem; Satisfação no trabalho; Organizações 
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