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Glossario

Jovem Agricultor

O agricultor que a data de apresentacdo dos pedidos ao
abrigo do Decreto-Lei n® 81/91 de 19 de Fevereiro, tenha mais de 18
e menos de 40 anos de idade.

Qualificacao Profissional Bastante (Nos termos do De-
creto-Lei n° 81/91 de 19 de Fevereiro)

Formacgéo de nivel superior, médio, técnico-profissional ou
equivalente nos dominios da agricultura, silvicultura ou pecuéria ou
curso de formacao profissional para empresarios agricolas, ou ainda
outros cursos considerados como habilitacdo suficiente pelas entida-
des competentes do MAPA ou dos orgaos de governo proprio das
regibes autbnomas.

Excepcionalmente, considera-se ainda detentor de qualifi-
cacao profissional bastante o jovem agricultor que, nos ultimos cinco
anos, tenha trabalhado na agricultura em regime de méo-de-obra
familiar ou como trabalhador assalariado por periodo néo inferior a
trés anos, desde que:

a) Preste provas de avaliagéo junto dos servicos competentes
sobre a matéria directamente relacionada com a actividade
ou actividades em que se vai instalar, de acordo com
critérios a definir por despacho do Ministro da Agricultura
Pescas e Alimentacéo; e



b) Se obrigue a frequentar, com aproveitamento, curso de
formacéo profissional para empresarios agricolas, com
componente monogréfica da principal actividade em que se
vai instalar e uma duragcao minima de 400 horas, até ao final
dos dois anos seguintes ao de assinatura do contrato de
concesséao da ajuda.

Primeira instalacao (Para efeito de aplicagdo do Decreto-
Lei n.° 81/91 de 19 de Fevereiro)

_ ~Aquelaem que o jovem agricultor assume pela primeira vez
a titularidade e gestao de uma exploracéo agricola a titulo principal.

Agricultor a Titulo Principal (Para efeito de aplicacédo do
Decreto-Lei n.° 81/91 de 19 de Fevereiro)

a) Apessoasingular cujo rendimento proveniente da explora-
¢do agricola é igual ou superior a 50% do seu rendimento
global e que dedica mais de 50% do seu tempo total de
trabalho & mesma exploracdo, entendendo-se ndo poder
reunir estes requisitos toda a pessoa que exerca uma activi-
dade que ocupe mais de metade do horario profissional de
trabalho que, em condigbes normais, caberia ao trabalhador
a tempo inteiro dessa profissao;

b) A pessoa colectiva que, nos termos do respectivo estatu-to,
tem exclusivamente por objecto a actividade agricola e
cujos administradores ou gerentes, obrigatoriamente pes-
soas singulares e sécios da pessoa colectiva, dediquem
mais de 50% do seu tempo total de trabalho a exploracéo
onde exercem a actividade agricola, dela auferindo, no
minimo, 50% do seu rendimento global e desde que dete-
nham, no seu conjunto, pelo menos, 10% do capital social.

Exploracao Agricola
Estrutura econémica onde séo aplicados factores de produ-
¢do com o objectivo de obter produtos agricolas.

Empresario Agricola

Aquele que é responsavel pela direccdo e organizacdo de
uma empresa agricola, gerindo o capital, o trabalho e outros factores
de producéo de que dispde.

Assalariado

Aquele que presta servico a outrem recebendo como retri-
buicdo por dia ou hora de trabalho a importancia acordada.

Trabalhador Familiar

Individuo que executa trabalho na empresa agricola famili-
ar, sem remuneracao certa ou pré-fixada.



Abreviaturas

CEE
CFP
CFPB
CFPV
CIPP
CJEA
DFP
DRATM
MA
UM
ZA
ZAB
ZAL

Comunidade Econdmica Europeia

Centro de Formacéao Profissional

Centro de Formacéao Profissional do Barroso
Centro de Formacéao Profissional do Vidago
“Context, Input, Process, Product”

Curso de Jovens Empresarios Agricolas
Divisdo de Formacéao Profissional

Direccéo Regional de Agricultura de Tras-os-Montes
Ministério da Agricultura

Unidade Movel

Zona Agraria

Zona Agraria do Barroso

Zona Agréria de Lamego
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Resumo

Este estudo pretende avaliar os efeitos dos Cursos de Jovens
Empresarios Agricolas realizados na Regido de Tras-os-Montes, de
1987 a 1989, primeiros trés anos de implementagédo do sistema de
financiamento no ambito do Regulamento (CEE) 797/85.

Pretende-se dar respostas a questdes como:
- Quem participa nos CJEA?
- O que motiva os participantes a frequentar os CJEA?

- Eesta formacao adequada ao nivel de instrucao da cliente-
la ou € indispensavel outra formacao académica?

- Correspondem os CJEA as expectativas dos participantes?

- Corresponde esta formagéao profissional, de facto, a novas
instalacGes?

- Contribui a formagéao profissional para uma efectiva mu-
danca das exploracdes?

- Tera um impacte regional expressivo?

O estudo foi efectuado por trés fases distintas. Na primeira
fez-se uma caracterizacdo geral dos participantes nos CJEA no
periodo considerado, a nivel da Regido, através da analise de todas as
fichas deinscri¢cdo, tendo em atencgéo as variaveis disponiveis, nomea-
dament_e, a idade, o sexo, as habilitagBes literarias e a distribuicdo
geogréafica.
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Na segunda fase utilizadmos o método de investigacao por
levantamento, com a administracdo de questionarios a uma amostra
em duas Zonas Agrarias escolhidas, a Zona Agréaria do Barroso e a
Zona Agréaria de Lamego. Com os dados obtidos no inquérito, defini-
mos umatipologia de resultados e assim, numa terceira fase, efectua-
mos oito estudos de caso ilustrativos das mudancas verificadas nas
exploracdes dos jovens empresarios e de outros efeitos resultantes da
participacdo nos CJEA.

Ao terminarmos discutimos os resultados, tendo em mente
as questdes postas no inicio do estudo, e no ultimo capitulo apre-
sentamos as conclusdes gerais e algumas recomendag0des para futuro.

Em sintese, verifica-se que os participantes dos CJEA, no
triénio considerado, sdo mais jovens, com maior grau de instrucéo e
com maior participacéo do elemento feminino, relativamente a parti-
cipantes em acc¢des de formacao profissional anteriores; frequentaram
os CJEA para aumentarem 0s conhecimentos, recorrerem as ajudas
comunitarias, para promoverem a reconversao das exploracdes e se
instalarem como jovens empresarios agricolas; a maioria dos partici-
pantes, se bem que com formacgfes escolares diferentes, considera
bons os cursos que frequentou e, admite que adquiriu novos conheci-
mentos e habilidades; a maioria apresentou projecto de investimento
no ambito do Regulamento (CEE) 797/85 (dos quais a grande maioria
obteve aprovacado); a maioria assumiu a gestao da exploracdo e
tornou-se membro de Cooperativas ou Associacdes de Agricultores.

Relativamente as diferencas verificadas entre as duas Zonas
Agrérias, observamos que em Lamego os participantes tinham maior
nivel de instrugdo, assim como maior envolvimento de mulheres,
enguanto que no Barroso os formandos possuiam exploracfes agrico-
las bastante acima da média da Zona.

De acordo com os dados obtidos classificamos o impacte
dos CJEA em trés niveis - grande, médio e pequeno - que reflectem,
de maneira global a aplicagédo dos conhecimentos adquiridos, bem
como formas distintas de interaccdo entre a formagdo e outros
factores, nomeadamente as caracteristicas da exploracéao, os investi-
mentos realizados e a gestdo da mesma.

Abstract

The purpose of this study is to evaluate the results of Young
Farmers’ Training Courses carried out in the Region of Tras-os-
Montes, from 1987 to 1989, involving the first three years in the
implementation of the financial system in the dictate of the (EEC) 797/
85,legislation.

The study intends to provide answers to questions such as:
- Who participates in the Young Farmers’ Training Courses?
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- What motivates the participants to attend the Young Far-
mers’ Training Courses?

- Is there adequate training in the participants level of
schooling or is another type of academic training
indispensable?

- Dothe Young Farmers’ Training Courses correspond to the
expectations of the participants?

- Does this professional training correspond, in fact, to the
new installations on the farm?

- Does the professional training contribute to an effective
change of the farms?

- Will it have a notable regional impact?

The study was accomplished during three different stages.
During the first stage a general characterization was done of all
participants, at the Region’s level, through the analysis of all course
application forms, taking into account the available variables, such as
age, sex, level of instruction and geographical distribution.

In the second stage, we used the survey method, with the
administration of questionnaires of a sample in two chosen Agrarian
Zones, Barroso and Lamego. With the data, we defined a tipology of
results and, in a third stage, we made eight case studies that illustrate
the changes that occurred on the farms of the Young Farmers and other
effects that resulted from their participation in the Young Farmers’
Training Courses.

In the last two chapters, we discuss the results, taking into
consideration the questions raised at the initiation of the study, and
presentthe general conclusions and some recommendations for future
action.

In summary, the study verifies that the course participants,
in the considered period, are younger, have a higher level of schooling
and a greater proportion are females,in comparison to participants in
former actions of professional training.The data indicated that they
participated to increase their know-ledge, to receive EEC support
which promoted the reconversion of farms and to be installed as young
farm entrepreneurs. The majority of the participants, even with a
higher educational background, consider the courses thatthey attended,
beneficial and admit that new skills and knowledge were acquired.
Also, the majority presented an investment project in the extent of the
Law (EEC) 797/85 (of which most were approved). And finally, the
majority assumed the ownership of the property and became a
member of Cooperatives or Agricultural Associations.

Relatively to the differences verified between the two
Agrarian Zones, we observed that in Lamego, the participants had a
higher level of instrution, as well as a higher envolvement of women,
though in Barroso the participants had farms well above the medium
of their Zone.

In accordance with the data, we classified the course impact
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in three levels - high, medium and low - reflecting, in general terms,
the utilization of new knowledge and skills, as well as distinct forms
of interaction between training and other factors, such as farmers
characteristics, farm investments and farm management.



1 - Introducao

Através do Regulamento (CEE) 797/85 e do Decreto-Lei
79-A/87, foi implementado um sistema de financiamento com um
objectivo de incentivar o investimento nas exploracdes agricolas,
tendo em vista a sua modernizacao e a fixagdo dos jovens no sector
agricola.

Para a implementacéo da referida politica tém sido aponta-
das como principais causas aidade elevada dos agricultores, umaforte
resisténcia & mudanca, uma grande auséncia de motivacdo para o
investimento (horizonte de vida limitado) e uma deficiente formacgé&o
de base.

Esta politica agricola assenta em projectos de investimento
agricola financiados pela Comunidade Econémica Europeia (CEE),
na atribuicdo de subsidios e outras bonificacdes, assim como na
formacéo profissional dos jovens empresarios agricolas.

Os incentivos referidos exigem a garantia de que o agricul-
tortenha a “qualificacéo profissional bastante” para ser um “verdadei-
ro empresario agricola”. A qualificacdo na maioria dos casos €
conferida pelos Cursos de Jovens Empresarios Agricolas (CJEA), da
responsabilidade do Ministério da Agricultura (MA).

De facto, os CJEA, considerados fundamentais pela estra-
tégia de mudanca da agricultura portuguesa, tém por objectivo dotar
0s participantes com os conhecimentos de caracter técnico, social e
econémico de modo a que:
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“apliquem as tecnologias consideradas mais indicadas no
exercicio da sua actividade como agricultores;

- desenvolvam a sua capacidade empresarial, com vista a
gerirem com eficacia e maior rendibilidade a sua explora-
cao” (DRATM, 1988).
Estes cursos tém uma duracdo minima de 400 horas e séo
formados por dois troncos distintos:

- oTronco Comum, em que sao abordados os temas de caréc-
ter geral, formativos e informativos, de tratamento idéntico
em toda a Regido, e mesmo em todo o Pais;

- oTronco Especifico, em que sdo tratados os temas relati-
vos as actividades de maior representatividade na area
geogréfica a que pertencem os participantes.

A Direccdo Regional de Agricultura de Tras-os-Montes
(DRATM) desde a adesao de Portugal as Comunidades Europeias,
tem sido permanentemente solicitada a promové-los. Os avultados
investimentos envolvidos em tdo elevado numero de accbes de
formacao profissional implicam porém que seja determinado, com o
maior rigor possivel o “valor” da formagéo realizada.

Estas accles de formacao destinam-se a agricultores ou
potenciais agricultores, com idade compreendida entre os 18 e 40
anos, com escolaridade obrigatéria, e sdo normalmente ministrados
em regime de internato, nos Centros de Formacéao Profissional (CFP)
pertencentes a DRATM.

A metodologia utilizada é experiencial, centrada no partici-
pante, utilizando técnicas de ensino diversificadas, tais como exposi-
¢do, demonstracao, visita de estudo, trabalho individual e de grupo,
apoio de meios audio-visuais, abordados segundo os principios da
Andragogia (Educacdo de Adultos). Em cada curso inclui-se um
maximo de 20 participantes.

1.1 - Definicao do problema e significancia do estudo

Face a situacao descrita, deparamo-nos com o seguinte pro-
blema:

- Serdestaformacgédo verdadeiramente eficaz paraa mudanca
da agricultura?

- Terd um impacte regional expressivo?

Assim, pretende-se estudar as accdes de formacao para agri-
cultores, incidindo nos CJEA que decorreram na Regido de Tras-0s-
Montes (Mapa 1), no periodo de 1987 a 1989,anos a partir dos quais
ja se encontrava em vigor o sistema de financiamento antes referido.

O objectivo central do estudo €, pois, a avaliagdo da for-

macdo profissional para agricultores, tendo em vista o resultado desta
formacédo, o seu impacte junto dos formandos, nomeadamente a
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aplicacao dos conhecimentos ministrados através do grau de adopc¢ao

das propostas técnicas preconizadas nos cursos e, assim a sua partici-
pacéo para o desenvolvimento da Regido e ainda, com base na analise
das respostas, repensar a filosofia de actuacao.

LEGENDA :

do Planalto Mirandes
da Terra Fria

da Terra Quente

do Barroso

do Alto Tamega

Alvao Padrela

do Baixo e Cima Corgo
de Lamego

do Douro Superior Sul
do Douro Superior Morte
do Tavora

HOoWww-JmaaE
MNMNMNMNMNMNMNMNMNEN
D>DIDZDD>ID>D>DDDDD D
=9
Q

-

Mapa 1 - Regido de Tras-os-Montes ( Zonas Agrarias )

Para a clarificacdo deste problema, para a sua

conceptualizacao e melhor se entender a abordagem, parece-nos
pertinente levantar as seguintes questoes:

Quem participa nos CJEA?

O que motiva os participantes a frequentarem os CJEA?
A necessidade de formacao é um problema sentido pelo
agricultor, ou é apenas uma exigéncia para se candidatar
aos fundos comunitarios?

Ha que rever os conteudos programaticos destas acgoes de
formacéo profissional?

Os conhecimentos adquiridos pelos participantes séo apli-
cados nas suas exploragdes agricolas? Se ndo, porqué? Se
sim, com que resultados?

Pensamos que este estudo é relevante, pois propde-se rela-

cionar algumas das variaveis anteriormente mencionadas, no contex-
to da formacao profissional para agricultores, de modo a possibilitar
a obtencdo de dados relativos a avaliagdo dos CJEA.
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1.2 - Objectivos e questdes

O objectivo geral deste estu_do é, como se disse, a_avaliagéo
das accbes de formagdo para agricultores, tendo em vista a sua
contribuicdo para o desenvolvimento da Regido de Tras-os-Montes.

Ha pois necessidade de traduzir a problematica ja referida
em conceitos operacionais. Procura-se, assim, centrar o trabalho
nalguns aspectos fundamentais a que se tentara dar resposta.

Sado objectivos especificos do trabalho dar resposta as
seguintes questoes:

A - Relativamente a clientela directa das acc¢oes de for-
macao profissional

- Quemsao os participantes destas ac¢oes de formagédo? (Sob
0 ponto de vista de zona de proveniéncia, idade, sexo, e
nivel de instrucao);

- Eesta Formacéao Profissional adequada a essa clientela ou
€ indispenséavel uma determinada formagéo académica?

B - Relativamente ao modo como as accoes sao planea-
das e conduzidas

- Sao os “curricula” dos cursos adequados? Deverdo ser
uniformes ou mais diferenciados por zonas homogéneas?
Qual devera ser o0 peso das matérias de interesse geral e de
interesse especifico? - Qual devera ser a natureza “pratica”
das disciplinas e seus locais de aplicagdo?

- Qual devera ser o peso dos dominios cognitivo, afectivo e
psicomotor?

C - Relativamente aos resultados imediatos dessas ac-
coes
- Corresponde, a formacao profissional, de facto, a novas
instalacbes?
- Quando ha “novas instalacdes” ha uma real transferéncia
da gestao da exploracéo agricola?

- Contribui a formagao profissional para uma efectiva mu-
danca das exploragdes (inovagdes culturais, novos siste-
mas culturais ou melhorados e praticas diferentes)?

D - Relativamente a um eventual efeito multiplicador
dessas accoes.
- Promove esta politica de formacao e rejuvenescimento da
agricultura uma maior mudancga da comunidade rural (lide-
ranga, associativismo, investimento e gestao).



2 - Revisao bibliografica

2.1 - A educacao/formacio para o desenvolvimento

A nossa sociedade caracteriza-se, actualmente, por uma
mudanca constante e a um ritmo vertiginoso, possivelmente nunca
ocorrido na historia da humanidade. Este estado abrange areas como
a investigagéo, a economia, a politica, a sociologia, a comunicacao e
tantas outras.

A educacdao/formacao ndo pode de maneira nenhuma igno-
rar todo este processo de mudanca.

Hoje, “educar para a mudanca, é preparar as novas geracdes
para controlar e gerir a mudancga, investigando cientifica e
tecnologicamente, estimulando e desenvolvendo o pensamento rigo-
roso, critico e criativo, flexibilizando as mentes, promovendo o
pensamento dindmico, incrementando a capacidade de pensamento-
-accao a alta velocidade social. A educacao ndo pode desistir, porém,
de se enraizar num solo de valores essenciais. Trata-se de articular o
mutavel e o constante, proporcionando ao ‘homo viator’ as referénci-
as e as ancoras indispensaveis ao sentido e a seguranca da viagem”
(Proposta Global de Reforma-Relatério Final, 1988).

E, assim, sobejamente reconhecida a importancia da educa-
¢do para a mudancga, assim como o caracter relevante da formacgéo
profissional em qualquer processo de desenvolvimento. A alteracéao
constante de tecnologias, implicando uma mudanga constante no
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conteudo funcional das profissoes, exige uma formagéao profissional
polivalente apoiada em quadros de competéncias profissionais.

“Trata-se de educar ndo para um estado, mas para um
processo dindmico e evolutivo, gerando uma capacidade de adaptacao
a novas situagfes interminavel “(Proposta Global de Reforma -
Relatério Final, 1988).

A importancia da formacédo profissional no contexto do
desenvolvimento é reforcada quando se esta na presenca do sector
agricola, onde os niveis de educacao/formacao sao dos mais baixos da
sociedade. Assim, “a taxa de analfabetismo na nossa agricultura é
guase otriploda média do pais; apenas 4,5% dos agricultores tém mais
gque a 42 classe; o nivel etario da populacao agricola é particularmente
elevado e constitui um factor de bloqueio a quaisquer medidas
tendentes a mudar com rapidez a situagédo” (Cunha, 1989).

Neste contexto, toda a complexa engrenagem do processo
de mudanca ter4 que estar apoiada numa peca essencial - a formacgéo
profissional. Porém, a prazo e visando o desenvolvimento, ter-se-a,
necessariamente, que encarar a melhoria da formagéo de base dos
agricultores. Na realidade, enquanto os agricultores ndo tiverem
acesso a uma educacdao basica adequada, qualquer sistema de forma-
¢do profissional, por melhor que seja, sera sempre insuficiente.

Os agricultores, para o cabal desempenho da sua profissao,
tém cadavez mais exigéncias de aprendizagem, ndo s nas tecnologias
de producao, mas também e essencialmente ao nivel das mudancas de
atitude e de métodos empresariais, para poderem integrar as suas
opc¢Oes de producdo e a captagdo das mais valias em termos de
transformacé&o e comercializagdo dos seus produtos, no quadro cada
vez mais complexo do processo dinamico da economia. Ora isto tem
a ver, indiscutivelmente, com uma conveniente educacéo de base e
formacéo profissional.

E por estas razdes que se tem apostado essencialmente na
preparagdo dos jovens agricultores ou potenciais agricultores, com
vista a alcancar a indispensavel renovacdo do tecido empresarial
agricola. Reconhece-se, no entanto, que para atingir este objectivo é
essencial gue se consigam conjugar dois factores decisivos em termos
de motivacdo, nomeadamente, a capacidade remuneradora do sector
e 0 prestigio social da profissdo agricola - o que implica a
imprescindibilidade de irem sendo criadas condi¢cbes para que o
trabalho daterra possareceber a suajustaremuneracao, de formaaque
o0 agricultor deixe de se considerar membro de uma categoria social
inferior.

A educacédo/formacédo dos agricultores devera conduzir a
que o agricultor se assuma como agente de processo de desenvol-
vimento da agricultura e ndo como objecto, mais ou menos passivo,
duma evolucado que se desenrole sem 0 seu concurso, a margem do seu
saber e do seu contributo.

' E por demais reconhecido que 0 processo de mudancga da
agricultura portuguesa passa, necessariamente, pela melhoria da
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formacdo dos recursos humanos, por forma a alcangar, como refere
Cunha (1991), trés objectivos essenciais:

- dignificacdo da profissao;
- eficicia do factor humano, tendo em vista a obtencéo de
niveis de rendimento aceitaveis;

- atraccao dos jovens para a actividade agricola.

Ora, se tivermos em conta a estrutura etaria da nossa popu-
lac&o activa agricola - cerca de dois tercos com mais de 40 anos - e 0
seu baixo nivel de educacao e formacao, logo se conclui que ndo é
tarefa facil a que tera de ser desenvolvida para alcancar os objectivos
referidos. Dada a situacdo presente impde-se ir adoptando medidas
que, gradativamente, permitam ir colmatando as deficiéncias de
educacao e formacdo.

No que respeita a formacao profissional, como nédo é possi-
vel estender a actuacdo a todos os agricultores portugueses, optou-se
por concentrar esfor¢cos nos jovens, sem, por tal facto, se abandonar
a formacéo profissional de adultos, principalmente em acc¢bes de
formacao continua.

A concentracdo de esforgos na formacéao dos jovens tem
vindo a traduzir-se na implementacdo de um conjunto de medidas a
varios niveis, nomeadamente, a disponibilizacdo de infraestruturas
fisicas, o estabelecimento de ajudas a formacao, a harmonizacao de
procedimentos em matérias de formacgéo entre o MA e o Ministério do
Emprego e da Seguranca Social e a articulagdo com o sistema educa-
tivo.

Reconhece-se, todavia, que s6 com urgentes e acrescidos
esforcos sera possivel alcangar, a prazo, metas desejaveis e com-
pativeis com uma satisfatoria dignificagéo e valorizacédo da actividade
agricola.

Como afirma Cunha (1989), “quando a agricultura tiver
passado pelos bancos da escola, do liceu, do instituto politécnico, ou
da universidade; quando os agricultores encararem com 0 mesmo
estatuto os colegas que hoje sao bancarios, funcionéarios, advogados,
médicos, ou politicos; e quando existirem empresas agricolas orga-
nizadas e rentaveis; s6 entdo € que a agricultura serd uma actividade
como qualquer outra”.

_ A citacdo acabada de referir, quando confrontada com a
situacdo actual, da bem uma ideia da magnitude dos problemas e das
caréncias de educacgdao/formacéo de que enferma ainda o nosso mundo
agricola.

2.2 - Quadro de referéncia da avaliacao

Neste capitulo discutiremos diferentes conceitos de avalia-
¢ao, faremos referéncia a alguns modelos de avaliacdo, abordaremos
a avaliacdo no ambito da formacgédo profissional e apresentaremos o
modelo de avaliacdo do presente estudo.
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2.2.1 - Conceitos de avaliacao

“Hoje em dia, falar sobre avaliagéo € um pouco como falar
deinflaccdo: todos sabemos genericamente o que €, todos sofremos as
consequéncias praticas da sua existéncia, mas ninguém sabe onde vai
parar” (Fernandes, 1990).

_ O termo “avaliagdo” deriva do latim avaliar (“valare”, quer
dizer, ter saude, ser forte, ter valor) significando atribuir significado
ou valor, reconhecer valia.

Como se sabe, ndo existe uma definicao Unica de avaliacao,
e falar dela significa, desde logo, interrogarmo-nos quanto ao seu
interesse e valor. Propomo-nos, pois, fazer uma reflexdo que traga
alguma luz ao conjunto dos problemas que implica e, de acordo com
Stufflebeam (1971), incidiremos a nossa atencdo em sete questdes,
gque nos irdo apoiar na conceptualizacdo da avaliacéo:

- oqueé?

- qual o papel que podera ter a avaliacao?

- quais as questdes gerais que poderdo ser abordadas através
de estudos de avaliagdo?

- quem devera realizar a avaliagdo?

- que audiéncias poderao ser servidas?
- qual o delineamento da avaliagao?

- quem avalia as avaliagbes?

E hoje assumido que aavaliagao de programas pode ser vista
sob aspectos diversos e que existem modelos de avaliagdo mais ou
menos diferenciados.

Tyler (1967), autor da area da educacdao, concebia a avalia-
¢éo “como uma forma de apreciar se um dado programa ou projecto
educacional atingia, ou ndo, os objectivos que se propunha atingir”.
Estavisdo de avaliacéo, centrada nos objectivos, exigia uma definicdo
de objectivos que permitisse medilos e em que o avaliador se respon-
sabilizasse por analisar os resultados do programa e 0s comparasse
com os objectivos pré-definidos.

Guba e Lincoln (1981), opuseram-se a esta definicdo, con-
siderando-a muito limitativa para a avaliacdo de um programa, visto
gue tanto os efeitos mais positivos como 0s mais negativos podem
passar despercebidos.

Para Stufflebeam (1971) a avaliacdo consiste no processo
de obtencao de informacgé&o considerada util, tendo em vista a tomada
de decisOes alternativas.

Assim, Tyler e Stufflebeam propdem duas perspectivas
opostas sobre avaliacdo, que se distinguem, quer pela forma como
encaram o processo avaliativo, quer pela posicao face a dicotomia
objectividade/subjectividade.

A visdo de Stufflebeam ndo limita o avaliador a verificar se
os resultados obtidos estdo de acordo com o0s objectivos definidos
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inicialmente, e assim poder-se-a afirmar que o avaliador que adoptar
esta definicdo pode interpretar de forma subjectiva o que avalia.

As teorias e metodologias que caem basicamente na inter-
ligacdo entre actuacdes e objectivos, definem avaliacdo como “o
processo de especificar ou identificar metas, objectivos ou actuagdes-
padrdo; identificar ou desenvolver instrumentos para medir as actua-
¢Oes; comparar as medidas dos dados colhidos com os objectivos
previamente identificados ou padronizados, a fim de determinar o
grau de discrepancia ou congruéncia que existe entre eles” (Scriven,
1973). Para este autor a avaliagdo é algo que procura determinar o
mérito, enquanto que para Stufflebeam a avaliagdo, € o acto de
examinar e julgar.

Scriven (1973) enumerou dois tipos de processos de avalia-
¢do, que podem expressar-se de duas formas distintas:

- o formativo (que tem a ver com 0 processo relativo ao
programa);
- osumativo (cuja avaliacdo incide no produto final).

No primeiro caso, os procedimentos englobam os seguin-
tes passos:

- identificacdo das metas ou objectivos do projecto, progra-
ma ou “fenémeno” a ser avaliado;

- clarificacdo das variaveis que afectam a actuacéo;

- identificacdo dos critérios-padrao através dos quais a actu-
acado devera ser julgada;

- desenvolvimento ou identificagdo dos instrumentos, téc-
nicas e procedimentos para colher informacéo, tendo em
conta a actuacéo;

- recolha de dados de actuacéo;

- comparacao da informagao de actuagdo com padrdes pré-
estalebecidos;

- comunicagao dos resultados da comparagao a audiéncias
apropriadas.

No segundo caso, a avaliagdo sumativa, orientada para o
produto final, o avaliador interfere através da interacgao com os
participantes e na revisao da informacao recolhida.

_ As metodologias e respectivos procedimentos sdo os se-
guintes:

- exame da documentacao, o qual descreve o “objecto” a ser
avaliado em detalhe;

- interac¢do entre o pequeno grupo de avaliagéo e o pes-soal
gue define variaveis, objectivos e actuacdes padrao;

- analise rigorosa do processo: identificacdo dos passos ou
instrumentos, usados para obter os dados de actuacao;

- recolha e processamento dos dados de actuacéo;
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- analise dos dados de actuagdo e sua comparagdo com 0s
objectivos e padrées;

- formulagéo de juizos e resultados (relatorio);
- comunicacao dos resultados.

Scriven (1973), um dos principais defensores da avaliacdo
sem objectivos pré-definidos, defendia que o avaliador deveria exer-
cer o seu trabalho de avaliacdo de programas sem conhecer os objec-
tivos destes e procurando apreciar todos os possiveis resultados,
esperados e nao esperados, positivos e negativos.

_ Desta forma, e ainda segundo o mesmo autor, um programa
seria analisado pela qualidade de todos os seus produtos e ndo apenas
pela analise do grau de concordancia entre estes e 0s objectivos preé-
definidos.

Para Gardner (1977), avaliar significatambém “medir resul-
tados, efeitos ou actuacdes, usando alguns tipos de instrumentos
formalizados que produzem dados que podem ser comparados com
escalas-padrao”. O fendmeno que sera objecto de avaliacdo devera,
neste caso, ter atributos mensuraveis, assim como 0s instrumentos
designados para o efeito deverdo ser capazes de os medir.

Uma avaliacdo baseada nesta defini¢do é considerada sim-
ples em termos conceptuais. Assim:

- 0s atributos a medir deverao ser identificados;

- éelaborado um instrumento apropriado, que devera ser
testado (validado);

- oinstrumento devera ser aplicado ao “objecto” a ser avalia-
do;
- osresultados seréo comparados a uma escala-padrao.

A avaliacao deve ter um fim em vista e ndo ser um fim em
si propria. Podera contribuir para programas em implementacéo ou
parafuturos programas e o seu papel mais importante é contribuir para
a tomada de decisfes relativas aqueles programas (Gardner, 1977).

A avaliagdo pode, ainda, quando se aplica essencialmente a
projectos ou programas, ser analisada através dos seguintes con-
ceitos (Steele, 1978):

- analise de juizos feitos por diferentes pessoas envolvidas
no projecto;

- exame do valor dos projectos, em termos de beneficios e
utilidade dos resultados;

- formacéo de juizos, através da comparacao dos dados com
escalas-padrao.

Segundo Portela (1984), a avaliacdo pode definir-se como
“a actividade de delineamento, colecta, analise e difusdo de infor-
macao que permitadtuaro projecto sob execucdo ou ja executado em
relacéo ao que foi previamente planeado”. Esta definigdo implica trés



Avaliacdo do impacte dos cursos de jovens empresarios agricolas...29

tipos distintos de avaliacdo: monitoria, avaliagéo de processos e ava-
liacdo de impacte.

A monitoria situa-se ao nivel dos recursos, das metas opera-
cionais imediatas do projecto, e, segundo aquele autor, pode ser
definida “como o sistema de informag&o que permite aos adminis-
tradores determinar continuamente o ritmo de realizacdes das accoes
anteriormente planeadas”.

~ Aavaliacao de processos “decorre durante o periodo em que
0 projecto esta a ser executado e procura determinar o porqué das
realizacdes e das omissoes” (Portela, 1984).

A avaliacdo de impacte ou avaliacdo sumativa, e segundo o
mesmo autor, “pressupde que os investigadores tenham possibilidade
de identificar o conjunto de mudancas que tiveram lugar aquando e
algum tempo apos a execucédo do projecto; determinar a dimensao das
referidas mudancas e, finalmente atribuir a sua ocorréncia a ac¢éo do
proprio projecto e ndo a presenca de factores exdgenos”. A sua
realizacao permite a ligacdo entre 0s recursos e 0s resultados finais.

2.2.2 - Modelos de avaliacao

Passaremos de seguida a abordar alguns modelos de avalia-
sc¢ao que se baseiam em conceitos de avaliacdo anteriormente referi-
dos.

Existem, pois, modelos de avaliacdo que sdo essen-cial-
mente baseados na natureza e orientacéo das decisées. O modelo CIPP
(“Context, Input, Process, Product”) € baseado na definicdo de
Stufflebeam (1971), ja referida, e € um modelo bastante flexivel, que
se baseia em quatro pressupostos:

- aavaliagdo visa a tomada de decisao, devendo produzir
informacé&o util para o decisor;

- aavaliagdo podera, a primeira vista, induzir-nos em erro,
pelo que devera ser um processo continuo, isto €, devera ser
implementada através de um programa sistematizado;

- o processo de avaliacdo inclui trés passos-chave, o deli-
neamento, a obtengéo de informagé&o e o fornecimento de
dados. A metodologia de avaliacdo baseia-se nestes trés
parametros;

- odelineamento e o fornecimento de dados no processo de
avaliacdo sao actividades que requerem colaboracao entre
o0 avaliador e o decisor, enquanto que a obtencao de infor-
macao € sobretudo uma actividade técnica, executada
normalmente pelo avaliador.

Outra ideia basica implicita no modelo CIPP é o de que
diferentes tipos de decisbes requerem diferentes tipos de “inputs” de
informacéo, tendo em vista o objectivo da organizacdo para que se
decide. Assim, o0 modelo CIPP prop0e quatro diferentes tipos de
actividades de avaliagéo:
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- aavaliacdo de contexto - que apoia o decisor na deter-
minacao dos objectivos;

- aavaliacdo de “inputs” - que pretende clarificar decisoes,
tendo em vista a utilizacao dos diferentes tipos de recursos
de modo a atingir os objectivos dos projectos;

- aavaliacdode processo - que tem em vista a obtencao de um
“feed-back” periodico e regular para o decisor, durante a
implementagéo do programa;

- aavaliacdo de produto - que se propde analisar e inter-
pretar os méritos do projecto, em pontos intermédios deste
ou no final do seu ciclo, cabendo ao gestor decidir sobre a
continuidade da actividade, a sua modifica¢céo, a sua repe-
ticdo ou, simplesmente, o seu fim.

Stufflebeam (1971) preparou uma estrutura de “design” de
avaliacao que se baseia nas quatro actividades primérias da avaliagéo
contidas no modelo CIPP. A estrutura proposta inclui os seguintes
passos basicos: focalizar a avaliacdo (isto €, identificar situacdes
especificas de decisdo para posterior definicdo do critério a ser usado
no julgamento das alternativas), recolher dados, organizar os dados,
analisar os dados e comunicar os resultados.

Em relacdo ao papel do avaliador, Guba e Stufflebeam
(1970) propuseram uma estreita ligacao entre a avaliacao e a organi-
zacao, que devera incluir:

- compromissos individuais, tendo como objectivos a inves-
tigacdo, com o desenvolvimento de “umalinha dindmica de
construcao” sobre a informacao e acerca do “terreno de
deciséo” na institui¢ao;

- habilidades pessoais na identificagdo de alternativas, na
determinacgdo das necessidades da instituicdo e na defini-
¢éo dos critérios pelos quais serdo julgados mais tarde os
processos e os resultados;

- umaunidade que mantém registos sistematicos do processo
e do “objecto” a avaliar, assim como medidas de interpre-
tacdo a atingir, relativas a objectivos intermédios e finais do
projecto;

- desenvolvimento e implementacao de instrumentos para
recolha de dados; pessoas habilitadas na obtencéo de deter-
minados dados, armazenamento, recuperacao e respectivas
técnicas de analise;

- uma unidade de informagao tendo em vista o desenvolvi-
mento de habilidades individuais em termos de relevancia,
propésito e determinacgdo para o processo de decisao.

Assim, o resultado desejado numa avaliagao deste tipo sera
uma troca continua entre avaliadores e administradores, tendo em
atencdo as necessidades de informag&o associadas a um processo de
decis@es, e ainda um plano continuo e sistematizado de recolha de
dados, em tempo oportuno e com informacao relevante para satisfazer
as respectivas necessidades.
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Finalmente, a interpretacdo dos dados é geralmente as-
sumida pelo responséavel da administracéo e a interpretacédo do avali-
ador deve incidir na analise dos dados relatados, na reducéo dos dados
e na sua sintese, e ndo nas decisfes da instituicao.

Com o objectivo de abarcar os aspectos relativos a avali-
acao,também Hamblin (1971) estabeleceu um modelo de avaliacao
aplicado a formacéo (em sentido geral), que abrange cinco niveis
diferentes de resultados que podem ser observados no quadro seguin-

te.

Quadro 1 - Modelo de avaliacdo de Hamblim

NIVEIS

ALGUNS INDICADORES

I-  Reaccdes dos formandos
do monitor (ou monitores)

*e Que pensam os formandos daaccdo en

estiveram envolvidos?

Como reagiram ao “estilo” do monitor?
Os documentos, os métodos, e 0 ambig
foram adequados?

que

nte

- Resultados de aprend
zagem

e

Quais as mudancas de comportame
havidas, face a aquisicao de novos conh
mentos e capacidades?

eci-

[ll - Resultados da formagéo
posto de trabalho

ne

Quais os resultados alcancados pelos
formandos no desempenho normal das f
¢Oes abrangidas pelos postos de trab
onde estdo colocados?

ex-
un-
alho

IV - Resultados da formacgao
nivel da empresa

a0

Qual a eficacia da formagédo, em termos
solutos?

V - Resultados da formacéo
nivel do pais

[=.0]

Em que medida participa a formacdo pro
sional na melhoria do sistema sécio-eco

mico em que se insere?

Fonte: Hamblin (1971).

Esta classificagdo, hoje genericamente aceite, podera ser
pormenorizada do seguinte modo:

Nivel I - Reaccéio dos formandos e do monitor

_ Que pensam os formandos da ac¢ao de formacdo em que
estiveram envolvidos? Como reagiram ao “estilo” do monitor? Os
documentos, os meétodos, o ambiente foram adequados?

E com vista & obtencdo de respostas para estas e outras
perguntas que se efectua a avaliagdo ao nivel I. Normalmente, a
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avaliacdo ao nivel I decorre no fim da accao de formagéao e € efectuada
com base no preenchlmen_to de questionarios e, muitas vezes, na
discussao oral entre o monitor e os formandos.

Nivel II - Resultados de aprendizagem

A este nivel determinam-se resultados da aprendizagem.
Trata-se de explicitar as mudancas de comportamento em resultado da
aquisicdo de novos conhecimentos, capacidades e alteracdes de
atitudes.

Instrumentos basicos usados neste nivel de avaliagéo - os
testes - permitem, q_uando bem elaborados, a quantificagdo dos
resultados de aprendizagem.

Nivel III - Resultados da formacao no posto de trabalho

Ainda podera acontecer que as avaliagdes duma dada accao
realizadas aos niveis | e Il sejam altamente satisfatdrias e, no entanto,
os ex-formandos revelem, uma vez nos seus postos de trabalho,
grandes dificuldades (ou incapacidades) para a realizacao das tarefas
exigidas. Dai a necessidade de verificar os resultados que decorreram
do desempenho normal da actividade, (resultados esses imputaveis a
formagé&o) e detectar as deficiéncias na qualidade do trabalho prestado
gue deveriam (ou deverdo) ser colmatadas através da formacéo.

A avaliacdo ao nivel Il é aquela que é realizada “a poste-
riori”, isto €, apds a realizacdo da formacdo, e que tem em vista
verificar quais os resultados alcancados pelos ex-formandos no de-
sempenho normal das fun¢cfes abrangidas pelos postos de trabalho
onde estéo colocados.

Nivel IV - Resultados da formacao ao nivel da empresa

Em gque medida a funcéo formagé&o, como investimento que
€, contribui para as qualidades da empresa? (melhoria da qualidade de
servi¢co, aumento da produtividade, minimizacéo dos custos, etc).

A este nivel, praticamente excluido ao formador, pretende-
se analisar globalmente a formacéo e medir a sua eficacia em termos
absolutos. Nao sendo tarefa facil a avaliagéo ao nivel IV, é no entanto
possivel através dela encontrar respostas para algumas das questdes
acima formuladas.

Nivel V - Resultados da formacao ao nivel do pais

As empresas sao organizacbes complexas cuja actuacao
pode ou nao favorecer o desenvolvimento do sistema s6cio-economi-
co onde se inserem.

Em que medida participa a formacéo profissional namelhoria
deste sistema? O que se pretende obter com a avalia¢do ao nivel V é,
precisamente, a resposta a esta questao.

Verifica-se que as grandes finalidades deste modelo podem
ser resumidas em apenas duas:

- oprocesso formativo, visando a melhoria da sua qualidade;
- o processo de aprendizagem e seus resultados finais.
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Por ultimo, abordaremos os principios de avaliagao preco-
nizados por Patton (1986), que se baseiam fundamentalmente em
quatro padrdes de avaliacao, a utilidade, a exequibilidade, a proprie-
dade e a correccéo.

O padrao da utilidade incide essencialmente na identifica-
¢ao clara de audiéncias, em relatérios precisos e claros e ainda em
processos de avaliacdo atempados.

O padrao de exequibilidade exige fundamentalmente realis-
mo, prudéncia e subtileza (ou diplomacia) nos estudos de avaliacao.

O padrao propriedade requer ética, exactidao e legalidade,
nesses mesmos estudos.

E, por ultimo, o padrao correccdo (ou perfeicdo) exige uma
adequacao técnica da informacdao destinada a avaliagao, um controlo
e validade dos dados recolhidos, objectividade e correc¢cao das con-
clusoes.

2.2.3 - A avaliacao no ambito da formacao profissional

A formagcao profissional pode ser definida como “o conjun-
to de accdes capazes de tornar os homens e 0s grupos aptos a
desempenhar com competéncia as suas fun¢des actuais e as que lhe
sdo atribuidas no ambito da progressao da sua actividade” (Soares e
outros, 1985).

O surto repentino das accoes de formacao profissional
originou situacdes e movimentagdes que nem sempre conduziram ao
verdadeiro objectivo do processo de formagdo - a mudanga via
desenvolvimento.

Assim, actualmente, os responsaveis de formacao a nivel
dos sistemas de formacao e das organizacdes, estdo cada vez mais
preocupados com os resultados da formacéo realizada. A avaliagéo da
formacéo surge, de facto, como uma resposta que se pretende eficaz
face as dificuldades em controlar a qualidade do processo formativo.

_ A formagéo profissional tem os seus objectivos proprios,
exige nomeadamente um elevado dispéndio de recursos, devendo os
seus resultados estar sujeitos a apreciagdo. Dai que se imponha a
definicdo de critérios de avaliacdo, a exigéncia de mecanismos que
permitam encontrar respostas concretas para algumas questdes, tais
como:

- afarmacéo atingiu os objectivos desejados?

- foram eficazes os métodos e os meios utilizados?

- aformacao foi adequada as exigéncias profissionais dos
trabalhadores?

- os tempos atribuidos foram adequados?

- aformacao respondeu as expectativas dos intervenientes?
(Soares e outros, 1985).

Havendo necessidade de dar resposta a estas questdes ou
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outras similares, tendo em vista a qualidade da formagao, delinearam-
se metodologias e instrumentos de avaliagdo, visando, a formagao
profissional.

Podemaos, assim, definir avaliacéo, no contexto da formacao
profissional, como o processo de recolha e interpretagéo dos resulta-
dos inerentes as accbes de formacdo, com o objectivo de julgar as
actividades implementadas face aos respectivos produtos finais, ten-
do em vista a melhoria das futuras acc¢des de formagao.

Ao falarmos em avaliacdo da formacéo profissional e se-
gundo Tira-Picos (1990), podemos distinguir dois tipos distintos - a
avaliacdo quanto ao processo e a avaliacao quanto ao momento.

Na primeira - avaliacdo quanto ao processo - distinguiremos
a avaliacao normativa (ou de posicionamento) “que situa o desempe-
nho de um formando numa distribui¢cdo estatistica por referéncia ao
desempenho de outros, utilizando um critério relativo” (Tira-Picos,
1990) e a avaliacao criterial (ou de dominio) “que ndo visa situar o
formando em relacdo aos outros elementos do grupo, segundo uma
ordem, sem antes verificar se o0 objectivo proposto foi ou ndo alcan-
cado por este” (Tira-Picos, 1990).

Na avaliagdo quanto ao momento, distinguiremos trés tipos
de avaliacdo: a inicial, a formativa e a sumativa.

A avaliacao inicial pretende seleccionar individuos para os
mais diversos fins e é usada para orientar os candidatos para uma
determinada formacéo. A avaliacdo formativa € um tipo de avaliacdo
levada a cabo durante o desenvolvimento da ac¢éo formativa e visa a
obtencdo de um “feed-back” continuo e permanente, por forma a
possibilitar um diagnédstico correcto da evolugédo dos participantes,
das dificuldades de aprendizagem surgidas, assim como possibilitar
aintroducdo de medidas correctivas adequadas (ao nivel dos métodos,
dos contetdos e dos meios).

A avaliacdo sumativa é a que incide no final da ac¢éo de
formacéo e pretende avaliar, em funcéo do perfil de saida esperado, o
resultado final da aprendizagam (Tira-Picos, 1990).

Da formagéo, sistema comunicante, que interfere com um
sistema complexo (o participante da accao), resulta uma mudanca de
estado para o participante (forma-se) sendo o formador apenas o
gestor dessa situacdo. Numa palavra, a “formacdo € um problema
sistémico que exige metodologias oriundas da teoria dos sistemas,
guer no diagnaostico, quer no processo de actuacdo quer ainda nas
formas de avaliacdo” (Tira-Picos, 1990).

De facto, e devido ao efeito sistémico, o desempenho
depende de diversas variaveis, pelo que qualgquer que seja o resultado
alcancado nao é possivel concluir, isoladamente, sobre uma dessas
variaveis. Portanto, um plano de formacao nao deve basear-se apenas
num diagnoéstico de necessidades, mas sim e principalmente num
projecto de potencialidades a desenvolver.

Para concluirmos, podemos dizer que, segundo Moderno
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(1990), a avaliagdo de um programa de formac&o compreende trés
fases distintas:

- aavaliacdo “a priori”, que tem lugar antes da formacao
propriamente dita e “comec¢a no momento em que a insti-
tuicdo analisa as necessidades de formacéo, os pedidos de
formacéo,etc., para se decidir sobre um projecto que obe-
decera a uma logistica de formacdo que define, por um
lado, as finalidades, os objectivos institucionais e os
beneficiarios dessa formacéao e, por outro, os objectivos, os
conteudos, os métodos, 0os meios de avaliagdo e os préprios
recursos”.

- as avaliacdes intermédias, que tém também grande impor-
tancia no éxito ou sucesso do programa de formacéo, pois
permitem ajustar determinadas actividades e inflectir algu-
mas areas, tendo sempre em vista 0s objectivos dessa
formacéo;

- e por ultimo, a avaliacdo “a posteriori”, levada a cabo
depois do processo de formacgao propriamente dito, que ird
analisar os resultados desse programa.”Os efeitos sao ana-
lisados a partir das informacdes recolhidas junto dos
formandos, dos formadores e dos ‘utilizadores (aqueles
gue indirectamente beneficiam da formacéo)”.

2.24 - Modelo de avaliacao do nosso estudo

Este estudo pretende avaliar o impacte das ac¢des de forma-
¢do. Trata-se de uma avaliacdo que ndo procura estabelecer relacdo
causa-efeito uma vez que tal é dificil e complexo necessitando de
atencdo relativamente a outras variaveis que ndo o projecto ou a ac¢ao
em causa. De facto, “se néo é facil concretizar a identificacdo das
mudancas ocorridas na area de influéncia do projecto, é verdadeira-
mente dificil estabelecer com grande grau de rigor a casualidade entre
a distribuicdo de bens e servicos e os efeitos e o impacte subse-
quentes” (Portela, 1984).

O modelo geral de avaliacéo aplicado neste estudo,é seme-
Ihante ao referido anteriormente por Hamblin (1971), baseia-se no
guadro de referéncias definido por Bennett (1977) para a analise de
impactes de programas de extensdo. Assim, segundo aquele autor, a
uma hierarquia de niveis de impacte corresponde uma hierarquia de
evidéncias, que se traduz nos aspectos referenciados na figura 1.

Como o nosso estudo pretende analisar os CJEA que decor-
reram em 1987, 1988 e 1989, tendo em vista a melhoria das futuras
accoes e o repensar da filosofia de actuacédo, o modelo de avaliacdo
basear-se-a nos niveis seguintes da hierarquia de Bennett, com par-
ticular relevancia para o nivel dos resultados:

- Participagao (nivel 3);
- Reaccéo (nivel 4);
- Resultados (niveis 5, 6 e 7).
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7. RESULTADOS FINAIS
6. MUDANGA DE PRATICAS
M
4. REACGOES
3. PARTICIPACAO
2. ACTIVIDADES

1. RECURSOS

Figura 1 - Hierarquia de evidéncias, segundo Bennett (1977)

No quadro que se segue, indicam-se 0s niveis de avaliagdo
a utilizar no estudo e os respectivos indicadores.

Quadro 2 - Niveis de avaliagéo e indicadores do estudo

NIVEIS INDICADORES

I- Participacdo/contacto e Motivacao para a frequéncia do CJEA,
Conjunto das formas de ip» Tomada de conhecimento darealizacdo do CJEA,
tervencé@o dos formando3, Momento de conhecimentos dos objectivos do
tanto quantitativascomoqua- CJEA,
litativas, durante o processo Formas e frequéncia de participacao nas sessoées;

de formacao. ¢ Oportunidade para avaliar o0 curso e respectivos
monitores.
I - Reacgdes e Satisfacdo com as instalacbes, contetdog dos

Conjunto das opinifes e ali- cursos e textos de apoio;
tudes dos formandos, relat- Tipo de monitores, tratamento dos conteldos,
vamente ao contexto, prp- nivel de dificuldade e de duracdo do CJEA,
cesso e resultados das acg@esApreensédo dos conhecimentos ministrados;
de formagao profissional. |« Métodos de avaliagdo e resultados obtidos.

IIT - Mudancas e resultados e Aplicacédo dos conhecimentos adquiridos;
Conjunto dos aspectos mats Mudancas provocadas pela frequéncia do CJEA;
directamente relacionados Participacdo em Associacdes e Grupos;
com os ensinamentos e pre- Acréscimo de contacto com 0s Servigos Regio-
veitos obtidos no curso, do nais de Agricultura.
ponto de vista dos formandags.
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Embora os elementos apontados sejam os centrais do mode-
lo, ndo podemos deixar de referir outros aspectos, também importan-
tes, e que constituem a base para arealizacao das ac¢fes de formacao.
Séo eles, designadamente, 0 contexto e o processo. Por contexto
entendemos o estudo dos aspectos relativos & organizacao e fun-
cionamento do aparelho da formacédo profissional. Por processo
consideramos, principalmente, aqueles aspectos ligados a metodo-
logia da formacéo, ou seja, métodos de ensino e aprendizagem, e de
avaliacdo dos participantes (Cristovao e Figueira, 1990).

Na aplicacdo de um modelo desta natureza, julgamos ser
adequado seguir uma abordagem ndo experimental, do tipo levan-
tamento. Na avaliacdo de impacte de programas, e segundo Cristovao
e Figueira (1990), sao utilizados, frequentemente, modelos experi-
mentais ou quase experimentais, no entanto, para 0 NOSSO caso
concreto consideramos que as condi¢des e 0s meios ndo permitiam o
uso dessas abordagens. Assim, seguiremos a abordagem nao-expe-
rimental, que engloba os trés modelos seguintes:

- estudo, “antes” e “depois”, dos participantes de um pro-
grama;

- estudo apenas “depois” dos participantes de um programa;

- estudo “depois” dos participantes de um programa e de um
conjunto de elementos (controlo) escolhidos nao aleatoria-
mente.

No nosso trabalho optamos pela segunda alternativa.






3 - Descricao do sistema de
formacao profissional
agraria

3.1 - Organizacao geral do sistema educativo

Com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, a
14 de Outubro de 1986, ficou definido um novo quadro referencial do
sistema educativo portugués.

Até a saida desta Lei de Bases, encontrava-se implantado o
sistema planeado pela Reforma Educativa de 1973 - com todas as
modificagBes parcelares e avulsas que ao longo do tempo, e parti-
cularmente na década de oitenta, Ihe foram sendo introduzidas. Este
sistema, conhecido pela “Reforma de Veiga Simao”, visava garantir
aigualdade de oportunidades e levou a equiparacao do ensino técnico
ao ensino liceal, entre outros aspectos.

Aquele sistema abrangia a formacéo escolar e a formacéo
profissional. A primeira englobava o ensino basico, o ensino secun-
dario e 0 ensino superior. A formacéo profissional incluia a formacéao
profissional inicial (sistema de aprendizagem e outra formacao inici-
al) e a formacao continua.

Comaimplementacéo da Lei de Bases do Sistema Educativo
€ introduzida uma nova vertente - a formacgéao profissional -, que se
integra nas modalidades especiais de educac¢ao escolar e ndao como
uma via paralela de frequéncia de ensino, como era até entéo.



40

Maria da Graga Ferreira Bento Madureira

3.2 - Primérdios da formacao profissional agraria

O ensino agricola teve, em Portugal, o seu inicio em meados
do século passado. No entanto este ensino nunca colmatou as neces-
sidades de formacé&o dos agricultores em geral.

Constatava-se que o profissional da agricultura abdicava de
preparagdo técnica ou empresarial, seguindo esta profissdo muitas
vezes por tradi¢cdo, por ndo possuir outras opc¢des profissionais, ou
mesmo até por fatalismo.

Nao resultou o recurso aos técnicos auxiliares ou de forma-
¢do superior para substituir o tecido empresarial agricola talvez
porgue a actividade agricola ndo foi dignificada. Esta situacao ter-se-
a mantido durante bastante tempo pelo que a preocupacéo em melho-
rar a qualificagéo profissional dos agricultores levou os Servigos de
Agricultura a iniciarem algumas acc¢des de formacdo em dominios
especificos agricolas. E de referir o contributo dado para o efeito pela,
Direc¢édo Geral de Servigcos Agricolas, Direccdo Geral de Servigos
Pecuarios, Direcgdo Geral de Servicos Florestais e Aquicolas, Junta
de Colonizacao Interna, e ainda pelo Ministério do Trabalho e pelo
Ministério da Educacéo, através da Escola Técnica de Alcobaca e dos
Cursos Complementares de Aprendizagem Agricola. E também de
realcar o papel das Direc¢cdes Regionais de Agricultura e dos outros
organismos criados a partir das anteriores estruturas, no ambito das
reformas de indole institucional, operadas no sector agricola.

Como accdes de formacdo mais relevantes, segundo o
documento “Formacédo Profissional Agraria” (MAPA, 1989), desta-
cam-se as seguintes realizagdes:

- Cursos de Capatazes Agricolas (iniciados em 1944);
- Cursos Complementares de Aprendizagem Agricola (des-

de 1957);

- Cursos de Iniciagcao Agricola (criados em 1967, face a um
protocolo entre a Juventude Agraria Rural Catdlica e a
Junta de Colonizacéo Interna);

- Cursos de Empresérios Agricolas (criados em 1970, pela
Junta de Colonizagéo Interna).

3.3 - Institucionalizacdo da formacao profissional agraria

No MA, ainstitucionalizag&o da formacéao profissional deu-
se através do Decreto-Lei n®221/77 de 28 de Maio - Lei Organica do
Ministério da Agricultura e Pescas, sendo entdo criada a Direcgéo-
Geral de Extensdo Rural, com uma Direccédo de Servicos de For-
macao Profissional Agraria, e as sete Direc¢Oes Regionais de Agricul-
tura, cada qual com uma Divisdo de Formacéao Profissional (DFP). Era
objectivo destes Servicos do Ministério, e de outros com alguma
preocupacéo e responsabilidade na formacao dos agricultores (Direc-
¢do Geral de Pecuéria, Direccao Geral de Florestas, e outros), reunir
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0s meios humanos e materiais existentes e potenciais, assim como a
experiéncia adquirida ao longo dos anos, de forma a aumentar a
eficacia e eficiéncia das Acgbes de Formacao Profissional.

Nas ultimas duas décadas o MA tem vindo a desenvolver
acgOes de formacgéo profissional que abrangeram, para além de
técnicos, cerca de 70.000 agricultores, em cursos cuja duracao vai
desde os cinco dias a quatro meses, implementados em CFP ou
recorrendo a Unidades Méveis (UM). Estes nimeros revelam o
destaque que se tem vindo a dar a formacgéao profissional no sector
agrario, apesar de corresponder somente a 7,5% dos activos agricolas,
estando portanto ainda longe do desejavel (MAPA, 1989).

As accles de formacédo que tém como objectivo a prepara-
¢do do empresario agricola - “Cursos de Iniciacdo Agricola” e “Cur-
sos de Empresarios Agricolas” -, tém tido grande incremento nos
tltimos anos, sendo de realcar o facto de os Cursos de Jovens
Empresarios Agricolas representarem cerca de metade do esfor¢o da
Formacéo Profissional Agraria.

3.4 - Principios gerais

Ultimamente, a nivel de todo o pais, tem-se dedicado par-
ticular atengéo a todo o processo de FORMACAO PROFISSIONAL
AGRARIA e aos seguintes principios por que se tém norteado as
diversas accdes realizadas (MAPA,1988):

1° - DEVE SER ABERTA A TODOS

Os diversos segmentos da populacéo activa agricola tém
direito a sua propria valorizacdo profissional, pelo que desde que
enquadrados nas condi¢fes exigidas para cada accéo, a todos ter-se-
a que assegurar igualdade de oportunidades.

2° - DEVE CONSTITUIR PERSPECTIVA DE DESENVOLVI-
MENTO E INSTRUMENTO DE MUDANCA

A formacao profissional agraria tem uma perspectiva dee
desenvolvimento e € encarada como instrumento de mudanca, em
estreita ligagdo com a Extens&o Rural; ndo é um fim em simesma, mas
sim um meio para o desenvolvimento da agricultura, mediante a
qualificacdo dos técnicos e dos agricultores numa perspectiva de
abertura face a introducao de novas metodologias e tecnologias.

3° - DEVE RESPONDER A NECESSIDADES REAIS

A formagdo profissional agraria existe para dar resposta
concreta a necessidades decorrentes de mudangas a introduzir na
comunidade rural e n&o para se satisfazer a si propria.

4° - DEVE OBEDECER AOS PRINCIPIOS DA ANDRAGOGIA

A Formacao Profissional adopta uma metodologia ade-
quada as caracteristicas do adulto, isto €, centrada no participante; €
activa, e esta de acordo com os interesses e necessidades dos patrtici-
pantes.
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5° - DEVE CONSIDERAR O PARTICIPANTE COMO SUJEITO
DA ACCAO

O participante de uma accao de formacéo é o sujeito que age,
din@mico e cooperador; o centro da acg¢ao.
6° - DEVE PREOCUPAR-SE COM A FORMACAO GLOBAL DO
SER HUMANO

O ser humano, enquanto sujeito de uma acc¢éo de formacao,
deve ser encarado como um ser integrante de uma comunidade, mas
com 0s seus préprios valores culturais.
7° - DEVE IMPLEMENTAR-SE POR OBJECTIVOS, PRIVILEGI-
AR OS RESULTADOS E DESENVOLVER-SE POR NIVEIS DE
FORMACAO

E determinante para a consecucéo e avaliagéo dos resulta-
dos a definicao clara e concreta dos objectivos da formacéo, desen-
volvendo-se esta de uma forma continua, sistematica e gradual.

8° - DEVE PRODUZIR EFEITO MULTIPLICADOR

O participante de uma acc¢éo de formacéo reproduz, directa
ou indirectamente, pela aplicacdo e/ou difusdo, os conhecimentos
adquiridos.

9°- DEVE SER ENQUADRADA EM ESTRUTURAS DE FORMA-
CAO PROPRIA

Para uma perfeita homogeneizacdo da metodologia de tra-
balho, mais racional utilizagcdo de recursos, maior eficacia nos resul-
tados e melhor resposta as necessidades reais, as accdes de formacéao
profissional agraria deverdo ser coordenadas pelas Estruturas de
Formacao Profissional Agraria.

3.5 - Tipos de cursos

O MAtem desenvolvido, emtodo o Pais, dois tipos distintos
de cursos, destinados a agricultores:

- cursos de formacao inicial, de longa duracéo;

- cursos monograficos ou de especializagdo, de formagéo
continua e curta duracéo.

Passaremos a enumerar e caracterizar os diversos cursos
agricolas, mas para o caso concreto daqueles que tém vindo a ser
ministrados na area da DRATM.

3.5.1 - Definicao dos contetddos

Os cursos efectuados, podem-se classificar em dois grandes
grupos (MAPA, 1988):

« de longa duracéo:

- curso base de agricultura;

- curso de jovem empresario agricola.

* de curta duragdo, monogréficos, nas areas de:
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- vtivinicultura;

- horticultura;

- frutos Secos;

- olivicultura;

- bovinicultura de leite;

- bovinicultura de carne;

- pequenos ruminantes;

- apicultura;

- forragens e pastagens;

- operadores de salas de ordenha,;
- sanidade da batata;

- contabilidade agricola e gestao;
- regadio;

- operadores de maquinas agricolas;
- outras.

Face a experiéncia nesta area, podemos referir os con-
tetdos-padrdes para cada tipo de accao de formagao, tendo em conta
sempre a flexibilidade dos mesmos para adaptagdo ao grupo exis-
tente.

o Nos cursos de longa duragcdo consideram-se dois troncos
distintos:

A - Tronco Comum - em que sao tratados os temas de
caracter ge_ral, formativos, informativos, de tratamento idéntico em
toda a Regido e mesmo em todo o pais;

~ B - Tronco Especifico - em que sdo tratados os temas
relativos as actividades de maior representatividade na area geografi-
ca a que pertencem os participantes.

E de realgar o CJEA, por ser aguele que mais se tem realiza-
do nesta Regido, e o que tem por objectivo capacitar os jovens que
optaram ou estdo em vias de optar por ficar na agricultura, com os
conhecimentos de caracter técnico, social e econdémico, de modo a
que:

- apliguem as tecnologias mais indicadas no exercicio da
actividade agricola;

- desenvolvam espirito associativo;

- desenvolvam a sua capacidade empresarial;

- organizem, com eficacia, o aparelho produtivo que dirigem
(ou dirigirao).

3.5.2 - Identificacao da abordagem educativa

Nas acc¢Oes de formacdo tem-se em consideragao os seguin-
tes aspectos: duragdo da acgao, nimero de participantes, horario de
formacéo, local de realizacéo e destinatarios das accoes.
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3.5.2.1 - Duracao das accoes

A duragdo das accdes depende do caracter das mesmas,
estando no entanto institucionalizada, por despacho ministerial, a
duracdo de algumas, como a seguir se indica:

- Curso Base de Agricultura - 600 horas (minimo);

- Curso de Jovens Empreséarios Agricolas - 400 horas
(minimo);

- Monogréficos ou de especializacdo, nas areas da Agricul-
tura, Pecuaria e Producao Florestal - 150 horas (minimo).

3.5.2.2 - Numero de participantes

Para a fixacdo do niumero maximo de participantes por
accao, deve ter-se em conta a eficacia da aprendizagem e a capacidade
formativa das estruturas fisicas de formacdo. Assim, estabelece-se
como regra geral, e tendo sempre em atencao os casos particulares de
cada grupo, os dois parametros seguintes:

- Vinte participantes por grupo, quando envolva fundamen-
tal-mente o desenvolvimento cognitivo, como sdo os da
area da formacdao geral e tecnoldgica;

- Dez participantes por grupo, quando se exija o desenvolvi-
mento do dominio psicomotor, como acontece na area da
formagéo prética.

3.5.2.3 - Horario da formacao

O horario de formagéo néo deve exceder 7 horas diarias e 35
horas semanais.

No entanto, este horario podera ser estabelecido de acordo
com os formandos, podendo algumas ac¢des decorrer em periodo pés-
laboral (2 ou 3 horas/dia) e outras desenvolver-se por modulos
descontinuos (2 ou 3 dias/semana ou 10 a 15 dias/més).

3.5.2.4 - Local de realizacao

As acc¢les de formacgéo desenvolvem-se frequentemente em
CFP ou em UM.

Os CFP, dispondo do equipamento e mobiliario adequado
ao acto formativo, sdo constituidos por areas especificas,
designadamente, area técnico-pedagogica, area administrativa, area
de refei¢do e convivio, area de servico e area agricola.

Na Regido de Tras-os-Montes, existem trés CFP pertencen-
tes a DRATM, em funcionamento, localizados no concelho de
Montalegre (Aldeia Nova), no concelho de Chaves (Vidago) e no
concelho de Miranda do Douro (Malhadas). Existem outros trés em
fase de instalagéo, localizados em Vila Nova de Foz Cba, Alijo e
Mirandela (ver Mapa 2).
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LEGENDA

Em Funcionamento

Em Construcao

Mapa 2 - Centros de Formacao Profissional, na Area da DRATM

As UM permitem a realizag&o de acc¢des de formacéo fora
dos CFP, com o apoio em estruturas locais (salas de cooperativas, de
autarquias, antigas casas do povo, centros paroquiais e outras), des-
locando o equipamento necessario e recorrendo frequentemente a
exploragdes dos proprios participantes para a realizacéo de trabalhos
praticos.

Pornorma, a UM disp&e de um conjunto de materiais (“Kit”
de formagé&o) ajustado ao fim em vista. Merece referéncia o caso
particular da formacdo em mecanizacéo agricola e pecuaria, para o
que se dispde de equipamentos expressamente preparados e or-
ganizados (tractor, atrelado, alfaias agricolas, caixa de ferramentas,
outros instrumentos e audio-visuais).

Os cursos de longa duracdo, como os CJEA, sdo normal-
mente implementados nos CFP, em regime de internato, muitas vezes
por médulos, com alternancia nas exploracdes agricolas dos proprios
formandos.

Os cursos monograficos desenvolvem-se, na maior parte
das vezes, na ZA ou sede de Brigada Concelhia e em salas proprias ou
cedidas por cooperativas, autarquias, antigas casas do povo, e outras.

3.5.2.5 - Destinatarios das ac¢oes

~ Todos os agricultores e trabalhadores rurais sdo potenciais
participantes em accGes de formagdo profisssional, desde que enqua-
drados nas condi¢Bes exigidas por cada uma delas.

Para os cursos de longa duracao os formandos devem ter
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uma idade compreendida entre os 18 e os 40 anos, assim como a
escolaridade obrigatoria. Tém prioridade os jovens agricultores cuja
primeira instalacdo ou financiamento do projecto de investimento
esteja dependente da frequéncia do curso.

Relativamente aos cursos monograficos, aidade dos partici-
pantes ndo deve ultrapassar os 55 anos, destinanando-se a agri-
cultores ou trabalhadores rurais de ambos os sexos (DRATM, 1988).

~ Aseleccgéo dos formandos € feita tendo em conta as regras
gerais para cada um dos diferentes cursos.

Algumas excepcdes a estas regras poderdo ser eventual-
mente consideradas, desde que solicitadas pela respectiva Zona
Agraria (ZA), com parecer devidamente fundamentado.

3.5.3 - Definicao dos grupos de agricultores a envolver

Os servigos locais da DRATM, através dos seus técnicos
extensionistas e/ou vulgarizadores, estabelecem contactos directos
com os agricultores, com cooperativas, grupos de gestéo e outras asso-
ciacOes, fazendo surgir dai 0 segmento da populacdo a abranger na
programacéo. Identificam-se assim os diferentes “grupos alvo” rela-
tivamente as suas necessidades de aprendizagem - normalmente
enquadradas na educacdo nao-formal e tendo em atencdo os trés
dominios: cognitivo,afectivo e psicomotor (Rivera, 1987). Também
se atende aos seus desejos, caracteristicas, capacidades, praticas
culturais e problemas sentidos (e/ou ainda ndo sentidos).

Aos técnicos de campo € solicitado um conhecimento do
gue se passa nas suas areas de actuacao, conseguido dos contactos
informais estabelecidos com os agricultores, individualmente ou em
grupo, e com as organizacfes associativas.

A caracterizagdo final dos “grupos alvo” € feita com o apoio
dos técnicos da DFP e de outros técnicos especializados dos Servigos,
apos andlise pormenorizada e objectiva da situacao.

3.6 - Formacao profissional agraria em Tras-os-Montes

Com a Regionaliza¢do do MA, em 1977, e com 0s apoios
resultantes da adesao de Portugal a CEE, a formacao profissional para
agricultores tem vindo a sofrer um incremento substancial na Regiéo
de Tras-os-Montes. E disso prova a andalise do numero de accdes
realizadas no periodo de 1977 e 1989.

Assim, 0s cursos que tiveram o seu inicio em 1977, num
total de 34, abrangeram 376 participantes, enquanto que em 1989 se
efectuaram 149 acc¢des de formacgao que incluiram 1700 formandos.
Segundo dados estatisticos da Divisdo de Formacao Profissional da
DRATM, atotalidade das ac¢6es de formacao profissional e o nUmero
de participantes que abrangeram podem ser observados no quadro
seguinte.
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Quadro 3 - Cursos de FPA e participantes na DRATM, (1977 a 1990)

ANO N°DE CURSOS | N°PARTICIPANTES
1977 34 376
1978 39 460
1979 a7 520
1980 69 598
1981 72 794
1982 57 614
1983 58 571
1984 62 698
1985 64 591
1986 78 931
1987 106 1.290
1988 80 948
1989 149 1.700
1990 98 1.119
TOTAL 1.013 11.210

Fonte: DRATM, Diviséo de Formacéao Profissional (1991)

Especificando apenas os cursos de longa duracao,que ante-
riormente a 1984 se designaram por “Iniciagdo Agricola” e “Empre-
sario Agricola” e posteriormente por “Jovens Empresarios Agri-
colas”, podemos observar no quadro 4 a sua distribuigéo.

Quadro 4 - Cursos de longa duracao,participantes e entidades promotoras na
DRATM (1981 a 1990)

ANOS | N°DE CURSOS DE N°DE ENTIDADES
LONGA DURACAO |PARTICIPANTES PROMOTORAS

1981 2 44 DRATM
1982 2 28 DRATM
1983 3 38 DRATM
1984 2 30 DRATM
1985 3 62 DRATM
1986 11 257 DRATM
1987 20 385 DRATM
1988 11 288 DRATM
1989 21 420 DRATM Out. Entidades*
1990 5 100 DRATM

TOTAL 80 1.652

* Seis cursos promovidos pela DRATM. Quinze cursos promovidos por outras entidades
(Cooperativa Agricola de Batata de Semente de Montalegre, Caixa de Crédito Agricola Mtuo
de Chaves, Cooperativa Agricola de Chaves, Cooperativa Agricola de Braganga e outras).
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E de realcar o grande aumento do nimero de accdes de for-
macéo de longa duracéo a partir de 1986, ano da integracao do nosso
Pais nas Comunidades, em que 0s cursos passaram a possibilitar aos
agricultores candidatarem-se as ajudas comunitarias parareconversao
das exploracdes agricolas.



4 - Metodologia

4.1 - Unidade de analise

A Regido de Tras-os-Montes € bastante vasta e heterogénea.
Na impossibilidade de investigarmos toda a Regido, optamos por nos
concentrarmos em duas ZA distintas (Mapas 3 e 4), com agriculturas
diferenciadas, de entre as 11 que fazem parte da DRATM.

A Zona Agraria do Barroso (ZAB), uma das escolhidas, é
caracterizada por uma agricultura de montanha, com restricbes natu-
rais a escolhadas actividades produtivas. Nesta Zona predomina uma
agricultura do tipo tradicional, apoiada num sistema de policultura-
pecuaria, com uma parcela significativa da producdo para a auto-
suficiéncia. As produgbes comercializadas com importancia socio-
economica séo a batata de semente e os produtos pecuarios (carne e
leite).

A Zona Agréria de Lamego (ZAL), porque se trata essenci-
almente de uma Zona de especializagcdo com pomar e/ou vinha, cujas
producdes se destinam fundamentalmente ao mercado, foi a outra
Zona escolhida.
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.
Montalegre

Mapa 4 - Zona Agréria de Lamego

4.2 - Abordagem do estudo

O estudo foi desenvolvido em trés fases distintas. A primei-
ra compreendeu uma caracterizacao geral de todos os participantes
gue passaram pelos CJEA num triénio, na Regido, na segunda proce-
deu-se a um levantamento, com a administracdo de questionarios a
uma amostra, e incidindo nas duas ZA referidas, e a terceira parte
abrangeu uma andlise intensiva, em profundidade, de casos em que a
formagé&o gerou impactes diferentes.

Na primeira parte do nosso trabalho efectuamos uma carac-
terizacdo geral de todos os jovens que passaram pelos CJEA, no
triénio considerado. Para isso efectuamos um estudo descritivo atra-
vés da analise de todas as fichas de inscricdo dos participantes, tendo
em atencao as variaveis disponiveis, nomeadamente, a idade, o sexo,
as habilitages literarias e a distribuicao geografica dos participantes.
As fichas n&o permitiram uma caracterizagdo mais aprofundada,
nomeadamente das exploracdes dos participantes.

_ Na segunda parte optamos por utilizar o metodo de inves-
tigacdo por levantamento, tendo em vista uma analise extensiva da
formagéo.

O levantamento é um método de investigacdo social, que
con-siste na administracao de questionarios a uma amostra de res-
pondentes seleccionados de uma populacdo (Babbie, 1979). Esta
investigacdo por levantamento envolve sempre uma pesquisa de
campo, cujos objectivos séo limitados. Segundo Almeida (1989),
estes objectivos podem ser descritivos ou analiticos, e geralmente, as
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informacdes recolhidas de uma amostra representativa servem nor-
malmente para resolver um problema.

Para as duas unidades de trabalho, ou sejam as duas ZA indi-
cadas, optamos pelo delineamento estatistico com uma amostragem
aleatoria, simples, sem estratificacéo.

No nosso trabalho, e para que nos fosse possivel entrar em
contacto com um numero relativamente elevado de participantes em
CJEA e obtermos destes grande quantidade de informagéo, optdmos
por realizar inquéritos por entrevista.

Usamos dois tipos de questbes: fechadas (quantitativas) e
abertas. As primeiras foram postas huma determinada sequéncia e
incluiram padrdes de resposta pré-determinados por nos. Este tipo de
guestbes permite uma analise mais simples, em que as respostas
podem ser directamente comparaveis e facilmente agregadas, poden-
do um namero elevado de perguntas ser posto num espaco curto de
tempo (Patton, 1982).

As questbes abertas possibilitam um determinado grau de
liberdade ao inquirido, permitindo que os temas pertinentes possam
ser abordados do modo que ele entenda ser mais conveniente. Carac-
teriza-se por as perguntas serem elaboradas e colocadas numa sequén-
cia pré-determinada, ndo existindo no entanto, padrées de respostas
definidos. Assim, os inquiridos foram sujeitos ao mesmo tipo de
perguntas, com todas as vantagens que daqui advém, como sejam a
diminuicdo dos enviesamentos provocados pelo inquiridor e a maior
facilidade de organizacéo e analise dos dados (Patton,1982).

Por ultimo, na terceira parte do estudo efectuamos uma ana-
lise intensiva, em profundidade, de alguns casos ilustrativos de
mudancas verificadas nas exploracdes dos jovens empresarios e de
outros efeitos resultantes da participacdo nos CJEA.

O estudo de caso (ou andlise intensiva), incide “numa uni-
dade social de estudo que é considerada como um todo. Essa unidade
pode ser uma pessoa, uma familia, um grupo social, ou uma institui-
¢do. O estudo de caso pode usar fontes histéricas e descritivas ou
técnicas quantitativas e qualitativas para analisar o fenébmeno”
(Almeida, 1989).

Com os dados obtidos no inquérito, definimos umatipologia
de resultados e assim efectuamos alguns estudos de caso que incidiram
em casos de aplicacao dos conhecimentos ministrados no curso.

4.3- Modelo de inquérito

Para a elaboracao do inquérito tivemos a preocupacao de
formular questdes neutras, simples e claras. Neutras, para que as
perguntas nao se tornassem manipulatorias, isto é, ndo contivessem
uma certa carga valorativa. Simples, de modo a que n&o contivessem
facetas multiplas, ou seja, que nao oferecessem dlvidas quanto a sua
resposta (perguntas ambiguas). Claras, para nao colocar os respon-



52 Maria da Graga Ferreira Bento Madureira

dentes em situacfes desconfortaveis e nao ferir quaisquer tipos de
susceptibilidades.

A primeira fase da elaboracao do inquérito consistiu em
fazer uma listagem com um conjunto de perguntas que iriam formar
o futuro questionario. Estas perguntas foram essencialmente de dois
tipos: as que se enquadravam no ambito de todo o processo de
formacé&o profissional e as que diziam respeito as actividades agrico-
las mais relevantes nas duas unidades de anélise mencionadas. Assim,
servimo-nos de alguns estudos ja elaborados para a area da formacao
profissional, de algumas publica¢gBes de varios autores sobre avalia-
¢do e ainda de alguns trabalhos onde constassem inquéritos de indole
agricola e/ou pecuéria.

Para além disto, e relativamente a estas Ultimas questdes,
contactamos técnicos das duas ZA aonde incidiu o estudo, assim como
0s monitores dos cursos, chefes de ZA e ainda outros especialistas, a
nivel de experimentacéo e investigacao.

_ ~ Para as perguntas gerais, que se repetem nos trés tipos de
inquéritos, contactamos técnicos da area das Ciéncias Sociais apoian-
do-nos em muitas das sugestdes dadas.

Em simultaneo, foi feito um estudo profundo de cada uma
das questdes, tendo em atencdo a sua importancia, eliminando as
consideradas desnecessarias. Obteve-se um questionario com um
formato consistente (facil de ler e responder). As perguntas mais
faceis e menos controversas, foram postas em primeiro lugar, enqua-
dradas numa determinada sequéncia. Para que o questionario se
tornasse de uso mais acessivel, foram elaboradas instru¢bes que
consideramos claras e concisas para o seu preenchimento.

Feito este estudo e, como de inicio as perguntas eram aber-
tas, elaboramos padrdes de respostas de modo a torna-las, sempre que
possivel e dentro dos nossos objectivos, fechadas. Os padrbes de
resposta elaborados, foram diversos:

- de respostas “sim” ou “nao”;
- com quatro, cinco ou seis possibilidades de resposta;

- com mais possibilidades de resposta (quando houve neces-
sidade de enriquecer a informacéo).

Algumas questdes foram deixadas abertas, quando se pre-
tendia enriquecer determinado assunto, ndo impondo qualquer tipo de
padrbes nem categorias de respostas.

Ainda na fase de elaboracéo do pré-inquérito foram feitas
entrevistas exploratdrias a trés jovens empresarios agricolas que se
encontravam instalados e ja tinham frequentado o CJEA. Preten-
demos, assim, conhecer o seu ponto de vista relativo a formacgao
ministrada e enriquecer 0s questionarios.

Foi portanto elaborado um primeiro questionario, agrupan-
do todas as questdes em quatro sec¢des (A, B, C e D) correspondentes
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aos parametros a estudar como as caracteristicas dos participantes, o
envolvimento dos participantes, as reaccdes e os resultados.

Na Seccdo A - Caracteristicas dos Participantes” - con-
sideramos alguns parametros, como a identificacao do participante,
gue inclui o nome, data de nascimento, local de exploracédo e outros;
o perfil do participante isto é, 0 seu nivel de escolaridade, accdes de
formacéo por si frequentadas, a sua profisséo ao iniciar o curso; a
caracterizacdo da sua exploracdo ou futura exploracdo, que inclui
guestdes como a area da exploragao, se € agricultor a titulo principal,
e h& quanto tempo exerce a actividade agricola.

Na Seccao B - “Envolvimento dos Participantes” foram
focadas questbes que tém a ver com a participacao e contacto dos
formandos com o préprio curso,como quando tiveram conhecimento
do mesmo, porque o frequentaram e quando tomaram conhecimento
dos seus objectivos e contetdos.

Na Seccéo C - “Reaccgdes” - as questdes tém a ver com a ma-
neira do participante estar no curso, e todas as suas interligacées com
os demais participantes e outros elementos actuantes durante o decor-
rer dessa accao de formacao. Para isso elaboramos um quadro em que
incluimos uma escala de “Likert” de apenas quatro parametros, aonde
foram focados alguns indicadores de processo do curso, tais como:
instalacdes, duragdo do curso e seus conteudos, relagédo entre aulas
tedricas e praticas, textos de apoio distribuidos, avaliacdo obtida no
final do curso e outros.

Na Seccéo D - “Resultados” - pretendeu-se saber se a apren-
dizagem obtida no curso foi aplicada na exploragdo. Foram coloca-
das guestdes relativas ao aumento de conhecimentos e capacidades,
dificuldades em aplicar esses conhecimentos na exploracéo, apre-
sentacdo de projectos para instalacdo como “Jovem Empresario
Agricola”, ser o proprio ou ndo gestor da exploracao, ter ou ndo um
sistema de contabilidade montada, e outras.

Nesta ultima seccao, e como pretendiamos focar os dois
tipos de agricultura ja referidos, tivemos que adaptar parte do inqué-
rito a essas distintas situac¢des. Integramos, assim, nos inquéritos da
ZAB, contelidos especificos referentes ao sistema cultural de monta-
nha, dado ser o tema mais importante do curso e caracteristico desta
ZA. As questdes postas sobre o assunto, referem-se a:

1) rotacao de culturas utilizada antes da frequéncia do curso;
2) rotacgdo de culturas utilizada ap0s o curso;

3) alteragdo das areas das culturas: batata, centeio, forragens
cultivadas, lameiros e outra(s);

4) numero e raca de vacas que tinha antes do curso;

5) numero e raca de vacas que tem actualmente;

6) alteracdo da quantidade de estrume aplicado na explo-
racdo e motivo;

7) tipo de adubacao, antes do curso, para as culturas: batata,
centeio, lameiro e outra(s);
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8) tipo de adubacdo, actualmente, para as culturas: batata,
centeio, lameiros e outra(s);

9) parque de maquinas que possuia, antes do curso;
10) parque de maquinas de que dispde actualmente;
11) modificacdo da mao-de-obra assalariada, depois do curso;

12) alteracao da venda das culturas: centeio, batata de consu-
mo, batata de semente, carne, leite e outro(s);

13) alteracao da utilizagéo do baldio ap6s o curso.

Na ZAL foram integrados dois tipos de contetdos especific-
0s, um dizendo respeito a pomares de macieiras e outro a cultura da
vinha. As questbes especificas postas aos formandos com interesse
pela cultura da macieira, foram:

1) instalou algum pomar de macieiras?

2) como fez a preparagdo do terreno para a instalacdo do
pomar?

3) como fez a plantacdo do pomar?

4) que compasso utilizou na plantacao?

5) que variedades utilizou?

6) que sistema de rega implantou?

7) que parque de maquinas tinha antes do curso?
8) que pargue de maquinas tem actualmente?

9) alterou o sistema de rega do pomar antigo (para o caso de
nao ter instalado nenhum pomar)?

10) alterou a fertilizagdo do pomar j& instalado,de acordo com
o resultado das amostras de terra?

11) alterou os tratamentos fitossanitarios do pomar ja insta-
lado?

12) alterou o sistema de podas do pomar ja instalado?

Aos formandos que se dedicavam ou viriam a dedicar a cul-
tura da vinha, foram postas as seguintes perguntas especificas relati-
vas a esta cultura:

1) instalou alguma vinha?

2) como fez a preparacao do terreno para a instalacao da
vinha?

3) como fez a plantacdo da vinha?

4) que compasso utilizou na plantacdo?

5) que porta-enxertos utilizou?

6) que castas utilizou?

7) que parque de maquinas tinha antes do curso?

8) que pargue de maquinas tem actualmente?

9) alterou a fertilizacdo da vinha antiga, de acordo com o
resultado das analises de terra (para o caso de ndo ter
instalado nenhuma vinha)?
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10) alterou os tratamentos fitossanitarios da vinha ja insta-
lada?

11) alterou o sistema de podas da vinha ja instalada?

Ficou, assim, completa a primeira aproximag¢&o do modelo
de inquérito, que consistiu em trés instrumentos de trabalho distintos,
mas tendo como pontos comuns as “Caracteristicas dos Participan-
tes”, 0 “Envolvimento dos Participantes”, as “Reacc¢des” dos formandos
relativamente ao curso e, ainda, algumas questdes gerais na secc¢éo
dos “Resultados”.

Na ZAL asecc¢éo dos “Resultados” deu origem a dois instru-
mentos de trabalho diferentes, visto nesta Zona predominarem explo-
racoes especializadas, com pomares de macieiras e/ou com vinha. Aos
formandos que se dedicavam ou viriam a dedicar a uma ou outra
cultura era aplicado o inquérito especifico dessa cultura. Na ZAB, por
predominarem as exploracfes de policultura, a secgéo relativa aos
“Resultados” incluia questbes que abrangiam toda a heterogeneidade
desse sistema.

4.4 - Pré-teste

Antes da utilizacdo de qualquer questionario, deve 0 mesmo
ser sujeito a um pré-teste, com o objectivo de verificar se permite
recolher devidamente as informacgdes desejadas, se os termos utiliza-
dos séo de facil entendimento (teste de compreensdo semantica), se a
sequéncia das perguntas suscita reac¢des que possam prejudicar a
veracidade das informacdes colectadas, se o0 questionario é demasiado
longo, causando assim um certo “cansaco” por parte dos respondentes,
se nao se torna necessario reduzir o numero de perguntas ou mesmo
introduzir redundancias e ainda se os textos de apresentacao e ligacédo
séo eficazes (Almeida, 1989).

No presente estudo, a testagem consistiu em submeter o
modelo de inquérito a cinco jovens empresarios, ja instalados, e que
tinham passado pelo CJEA. Houve a preocupacdo de escolher um
grupo heterdgeneo, em relacdo ao tipo de agricultura, a idade, ao sexo,
ao nivel de escolaridade e dimenséo da explora¢gédo.O nimero restrito
de agricultores que respondeu ao pré-teste, porgue ndo deveria res-
ponder duas vezes a0 mesmo inquérito, pertence a uma unidade de
analise distinta daquelas em que incidiu 0 nosso estudo, ou sejaa Zona
Agraria do Baixo e Cima Corgo. Houve a preocupacdo de fazer incidir
0 pré-teste na ZA referida, para além da razao apontada, pelo facto de
ser préxima, tornando menos honorosa e mais rapida esta fase do
trabalho.

Os cinco agricultores seleccionados para a testagem do
inquérito disponibilizaram-se para um questionamento mais prolon-
gado do que aquele que se previu para os membros da amostra, tendo-
Ihes sido também solicitada a opinido sobre os diversos detalhes dos
guestionarios. Passamos, em média, uma tarde com cada um deles e
isso levou-nos a alterar a formulagcéo de algumas perguntas, de modo
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a tornarem-se mais claras e perceptiveis para os respondentes, assim
como a ordem de certas questoes.

Feita a primeira testagem do inquérito com este grupo de
participantes nos CJEA, tivemos a preocupacdo de obter novos
contactos com técnicos qualificados neste tipo de trabalhos, que nos
ajudaram a rectificar algumas das perguntas, a descobrir uma ou outra
falha e principalmente a enriquecer com outro tipo de questdes que
nos possibilitaram uma melhor informag&o, de modo a melhorarmos
substancialmente a versao inicial do inquérito.

Depois disto, ainda fizemos o tratamento estatistico destes

dados, de modo a verificarmos se eram aceitaveis para o tratamento
posterior da amostra.

4.5 - Populacao e amostra

A populacéo do nosso estudo é formada pelo universo dos
agricultores que participaram nos CJEA, promovidos pela DRATM
nas ZAB e ZAL, nos anos de 1987, 1988 e 1989.

Como se pode observar no quadro 5, na ZAB decorreram,
durante o periodo referido, 4 destas ac¢bes de formacao, com um total
de 89 participantes. Na ZAL decorreram, durante o mesmo periodo 7
cursos com 153 formandos.

Quadro 5 - Namero de cursos e numero de participantes no triénio considerado

ANO
ZA

1987 1988 1989 TOTAL

NOCur | N°Pa | N°Cur | N°Pa | N°Cur | N°Pa | N°Cur | N°Pa

ZAB
ZAL

3 70 1 19 - - 4 89
92 1 19 2 42 7 153

A determinagéo da dimens&o da amostra representativa da
populacdo em estudo torna-se sempre um problema de dificil solu-
¢éo. Por esta razéo, depois de alguns contactos com especialistas em
estatistica, optdmos por considerar duas unidades de analise distintas,
uma a ZAB outra a ZAL, pelos motivos anteriormente apontados.

Para o calculo do tamanho da amostra, tivemos em conta
gue os resultados a obter iriam ser apresentados em percentagem.

_ Partimos do pressuposto que um erro de 10% seria razoavel
e ja nos daria uma informacao suficientemente aceitavel para o nosso
estudo.

Relativamente ao rigor, consideramos, e tendo em conta o
que é normal em estudos desta natureza, que seria de procurar manter
um intervalo de confianca de 95%.
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Posto isto procedemos a estimativa do tamanho da amostra,
da forma mais conservadora possivel (utilizamos 50% para p e q), de
modo a salvaguardar os dois principios - erro e confianca - e resolven-
do a seguinte equacdo em ordem a n:

196 |PX4 IN-n_
n N-1
p - valores de proporcdes obtidas
g - 100-p
n - amostra

N - populagédo (89/ZAB)

Substituindo os respectivos valores:

]£6“JQ5XQ5.J89—n_0J
n 89-1

n =46

O valor obtido aponta-nos para uma amostra de 46 indivi-
duos. Tendo em conta o tempo disponivel para a realizacdo do
trabalho e os custos envolvidos nele, e tendo em atencdo que a
estimativa calculada foi da forma mais conservadora, dava-nos mar-
gem a baixar um pouco o tamanho da amostra, sem sacrificar
grandemente o rigor pretendido. Sendo assim, e depois de consultar
especialistas habituados neste tipo de estudos, alguns dos quais nos
sugeriram valores mais baixos, optamos por uma amostra de 35
elementos. Usamos 0 mesmo tamanho da amostra em ambas as ZA.

Seleccionamos, assim, 35 agricultores em cada umadas ZA,
tendo a seleccdo sido feita a partir das fichas de inscricdo dos
participantes dos cursos, e através de séries de nimeros aleatérios
gerados em computador.

Inicialmente considerdmos a existéncia de uma lista de
cinco agricultores suplentes por ZA, mas foi necessario aumenta-la
para dez, dado ter sido grande o indice de mortalidade da amostra, ou
seja 0 numero de agricultores que ndo nos foi possivel entrevistar por
diversas razdes, tais como, terem emigrado, terem-se ausentado por
motivo de casamento, estarem a cumprir servi¢co militar, terem muda-
do de profissao, e até mesmo por falecimento.

4.6 - Trabalho de campo

A recolha de dados foi um processo algo moroso, dando
origem a que o trabalho de campo se prolongasse, sensivelmente, por
dois meses, Junho e Julho de 1991. Para que esta fase néo se tornasse
ainda mais morosa, foram feitas entrevistas, em simultaneo, nas duas
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ZA estudadas, por dois técnicos em cada uma delas, os quais eram
pessoas ligadas a formagdo profissional e assim sensibilizadas e
conhecedoras das questdes abordadas nos inquéritos.

Os técnicos seleccionados ndo monitoraram nos CJEA que
foram alvo deste estudo e ndo residiam em nenhuma das ZA.

A testagem do inquérito foi propositadamente feita por nés
e constituiu oportunidade para fazermos uma primeira formacao aos
inquiridores. A formacéo a que estes foram submetidos levou-os a:

1) tomarem conhecimento dos objectivos do estudo;
2) examinarem e interpretar detalhadamente o questionario;

3) analisarem e comentar as instrucdes para o preenchi-mento
do inquérito (a fim de que todas as perguntas fossem inter-
pretadas do mesmo modo, e que efectivamente as respostas
correspondessem as questdes pretendidas e ndo a outras);

4) sentirem-se acompanhados por nés, nos primeiros dias do
seu trabalho.

~ Foi também feito um apelo a honestidade profissional dos
entrevistadores, ao seu interesse por este trabalho e a sua precisao.

Para o inicio do trabalho de campo foi elaborada uma lista-
gem de inquiridos efectivos e suplentes, para cada uma das ZA
referenciando os elementos - nome, morada, telefone (no caso de
possuir), local e ano de inicio do CJEA - retirados das fichas de
inscricdo dos formandos e arquivados na DFP.

O planeamento do trabalho de campo foi elaborado por nés,
com o apoio dos técnicos intervenientes no processo, tendo em aten-
¢do o periodo de intenso trabalho agricola, pelo que as saidas para o
terreno foram previamente marcadas por telefone, normalmente para
0 posto publico mais préximo ou mesmo para a residéncia do in-
quirido (no caso de ter telefone); os encontros deram-se em “horas
mortas”, como sejam, durante a refeicdo do almoco, ao fim da tarde
e, nalguns casos, depois do jantar.

Apesar da atencdo dada ao planeamento para este trabalho
de campo, verificaram-se algumas vicissitudes, que foram sendo
resolvidas a medida que o projecto se desenrolava, e gue passamos a
indicar:

- um numero substancial de inquiridos ndo possuir morada
completa, o que nos levou muitas vezes a ter que ir a
freguesia e s6 depois ao lugar de residéncia do proprio;

- as pessoas ndo aguardaram nos locais previamente estabe-
lecidos, provocando demoras e aumento de quildometros a
percorrer, pelo facto de os inquéritos se terem realizado
num periodo de intenso trabalho agricola;

- grande mortalidade da amostra, o que levou a ter de se
recorrer a lista de participantes suplentes e a alterar o
percurso anteriormente estabelecido.
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O quadro 6 caracteriza a mortalidade da amostra nas duas
ZA, relativamente aos 35 inquiridos em cada uma delas.

Quadro 6 - Mortalidade da amostra na ZAB e na ZAL

Motivo ZAB ZAL

N° % N° %
Ausente da Regido 2 571 3 8,57
Mudanca de actividade 2 5,71 3 8,57
Mudanca de residéncia 1 2,8p -
Falecimento 1 2,86 - -
Desisténcia do Curso 1 2,86 1 2,86
TOTAL 7 20,00 7 20,00

Durante o decorrer do trabalho de campo foi efectuado o
“controlo de qualidade”, de modo a garantir que os dados obtidos
fossem Uteis, fidveis e validos. Para isso, cada entrevistador, de dois
em dois dias, mantinha um contacto connosco, ndo sé para fazer a
entrega dos questionarios elaborados, mas também para observar-
mos o trabalho ja executado ou Ihe referirmos alguma reformulagéo
a fazer, o que em muitos casos se resolvia em gabinete, mas que
noutros implicava novo contacto com o inquirido, dado tratar-se de
questdes relevantes que por lapso tinham sido omitidas ou, mesmo,
mal feitas.

E de assinalar que os limites de calendario estabelecidos
foram sensivelmente respeitados, foram entrevistadas as pessoas
previamente designadas (excepto as que se incluiam na mortalidade
da amostra) e também concretizado o nimero previsto de entrevistas.

_ A medida que os questionarios iam sendo elaborados, eram
recolhidos e analisados detalhnadamente por nos, classificados por ZA
e por actividade agricola especifica.

Constatamos, no entanto, e como factor positivo, que o0s
agricultores de uma maneira geral se encontravam muito receptivos
ao tipo de questbes apresentadas e mesmo a qualquer outro assunto,
durante o tempo da abordagem. Julgamos que tera contribuido para
isso, o facto de se ter referido que o objectivo do nosso trabalho seria
a melhoria dos CJEA da Regiéo, sua organizagao, conteudos, acom-
panhamento técnico, estagio na exploragdo bem como todo o sentido
de confidencialidade da entrevista.

~ O quadro seguinte apresenta elementos relativos a duragao
meédia, maxima e minima das diferentes entrevistas, assim como a
distancia precorrida em cada ZA.
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Quadro 7 - Duracédo das entrevistas e distancia percorrida por ZA

ZA Duracao da entrevista (minutos) Distancia
Percorrida
(Km)
Média Maxima Minima
ZAB 73 130 40 5.173
ZAL 55 120 30 2.798
TOTAL 64 125 35 7.971

4.7 - Estudos de caso

Dos 70 inquiridos em Junho e Julho de 1991, nas duas ZA
estudadas, seleccionamos oito, quatro em cada uma, de acordo com
os resultados do inquérito e de modo a abranger as diversas linhas de
diferenciacéo, respeitando a tipologia de resultados definida.

O quadro da pagina seguinte sintetiza algumas caracteristi-
cas dos seleccio_nados, rej[iradas dos inquéritos, e alguns dados refe-
rentes as entrevistas relativas ao estudo de casos.

Os estudos de caso recairam em trés mulheres e cinco
homens, com idades compreendidas entre os 23 e 40 anos. Cinco dos
entrevistados possuem o ensino primario, como habilitac6es literari-
as, um possui 0 ensino preparatério, outro a frequéncia do ensino
secundario e por fim um afrequéncia do ensino médio. Dos quatro que
pertencem a ZAB, trés residem no concelho de Montalegre e um no
concelho de Boticas. Dos quatro, da ZAL, trés pertencem ao concelho
de Lamego e um ao concelho de Tabuaco.

As entrevistas realizaram-se durante o més de Janeiro de
1992 e é de salientar que, logo na fase preliminar dos contactos para
a marcacao das entrevistas, atraves das respectivas ZA, a atitude dos
empresarios agricolas foi de abertura perante a proposta de um
segundo contacto, disponibilizando-se a responder as questdes.

Pretendeu-se que as entrevistas atingissem profundidade,
pelo que se solicitou aos empresarios que descrevessem em por-
menor a sua actividade na exploracdo agricola, antes e depois de
frequentarem o CJEA.

O nosso papel, como entrevistador, limitou-se a condugao
da conversa, para o que elaboramos um guido que facilitava concre-
tizar eventualmente uma ou outra questao, caso nao fosse abordada
pelo entrevistado.

Para os oito entrevistados, quatro da ZAB, o Senhor A, o
Senhor B, 0 Senhor C e 0 Senhor D (assim tratados para garantir a
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confidencialidade que prometemos), e quatro da ZAL, a Senhora E, a
Senhora F, o Senhor G e o Senhor H, os assuntos a abordar foram os
gue passamos a enumerar:

- caracterizacdo da exploracéo antes de ser gerida pelo entre-
vistado;

- mudancas introduzidas quando o entrevistado iniciou a
gestdo da exploracéo;

- influéncia do CJEA nas mudancas;

- ¢efeitos do CJEA gquanto a conhecimentos e capacidades
adquiridos;

- elaboragao (ou nao) de projecto de reconversao da explora-
cao;

- influéncia do curso na deciséo sobre o projecto;

- relacdo com outros agricultores;

- planos futuros para a exploracao;

- participagdo em accdes de formacao profissional agraria.
Ao iniciarmos as entrevistas, procurdmos esclarecer 0s

entrevistados relativamente a seleccdo que efectuamos, indicando
muitas vezes as informag¢8es que haviam fornecido nos inquéritos.

~ Procuramos esclarecer alguma duvida que eventualmente o
questionario nos suscitara, e qualquer opinido manifestada que dife-
risse em relagdo ao inquérito interessava-nos particularmente.

Utilizamos entrevistas qualitativas, em que o objectivo ndo

€ condicionar o pensamento, mas sim aceder as perspectivas das
pessoas entrevistadas. A tarefa do entrevistador, é tornar possivel que
a pessoa entrevistada o leve ao seu mundo. Tivemos a preocupacéo de
colocar questfes abertas - que ndo impdem padrfes nem categorias de
respostas - ndo se tornando numa pergunta manipulatéria, simples -
nao contendo facetas multiplas, e claras de modo a ndo colocar o
entrevistado em situacdes desconfortaveis.

O controlo das entrevistas foi tendo em ateng&o o conteudo,
isto é, 0 que queremos obter propriamente com a entrevista.

Nestas situacdes podem por vezes surgir desvios, que vao
para além da entrevista como mera colocacdo de perguntas e obten-
¢do de respostas, nomeadamente os desvios que provém do local da
entrevista (como ruidos, presenca de estranhos, o domicilio do entre-
vistado) e ainda mais importantes,os que provém da prépria relacao
gue se estabelece entre o0 entrevistador e 0 entrevistado, como sinais
verbais do entrevistador (como, “sim, sim”, “pois, pois”, “estou a
ver”) que estimula a pessoa a falar e sinais ndo verbais (como tomar
notas), que estimula a pessoa aresponder, por ver que as suas respostas
mantém interesse. Na nossa situacao, as entrevistas foram gravadas
(com o acordo de todos os entrevistados), ndo nos dispensando de
estabelecer aquela relagdo com os entrevistados, para estimular a
fluéncia da entrevista.

Todas se processaram no domicilio do entrevistado, muitas
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vezes com visitas a estabulos, a salas de ordenha, a armazéns de frio,
a pomares e a vinhas. No final de cada entrevista tomamos as notas
susceptiveis de traduzirem a nossa vivéncia pessoal da entrevista e as
interpretagdes que naguele momento nos surgiram como adequadas
por se tratar da altura oportuna para controlar a qualidade e para
garantir que os dados eram Uteis, fiaveis e validos.

4.8 - Analise dos dados

Os elementos relativos aos inquéritos foram processados
informaticamente, e sujeitos a uma andlise descritiva baseada no
célculo de frequéncias e percentagens, utilizando-se para o efeito o
programa “Quattro Pro”. Fez-se ainda uma andlise comparativa,
cruzando cada uma das variaveis do inquérito com as restantes.
Testando as diferencas registadas nas frequéncias de resposta enqua-
dradas em cada classe da segunda variavel pelos diferentes grupos de
classe resultantes da primeira variavel.

Dado que a generalidade dos dados se apresentam em escala
nominal ou no maximo ordinal, optou-se pelo teste do “Quiquadra-
do” e nalguns casos o “Teste de Fisher”. Desta analise verificamos que
a maioria dos cruzamentos efectuados nao tinham significado estatis-
tico, no entanto alguns mostraram-se relevantes e enumeramo-los nos
respectivos locais.

‘O apuramento e apresentagao dos resultados relativos a
cada unidade de estudo seréo analisados separadamente.






5 - Apresentacao dos
resultados

5.1 - Caracteristicas dos participantes dos CJEA

Frequentaram os CJEA promovidos pela DRATM, nos
anos de 1987, 1988 e 1989, 721 patrticipantes, dos quais consideramos
na nossa analise 638 formandos, dado que dos restantes ndo possuia-
mos fichas de inscricdo completamente preenchidas. Dos participan-
tes em analise, 79,78% eram do sexo masculino e 20,22% do sexo
feminino.

Aproximadamente metade dos formandos (45,30%) tinha
idade compreendida entre os 36 e 40 anos, 38,56% entre 0s 26 e 0s 35
anos e apenas 16,14% se encontrava no escaldo dos 18 a 25 anos de
idade.

Quanto as habilitac@es literarias, 37,30% tinha o ensino
primario, 35,67% possuia a frequéncia do ensino secundario, 20,20%
tinha o ensino preparatodrio, 3,42% possuia o0 ensino secundario,
1,79% tinha frequéncia do ensino preparatério, 0,98% possuia a
frequéncia do bacharelato, 0,48% tinha licenciatura e apenas 0,16%
tinha o bacharelato completo.

Poder-se-a observar no quadro seguinte a distribuicdo geo-
gréafica dos participantes do CJEA.
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Quadro 9 - Distribuicdo geogréfica dos participantes dos CJEA

Nimero Zona Agraria Percentagem
1 Panalto Mirandés 9,09
2 Terra Fria 7,68
3 Terra Quente 4,86
4 Alto Tamega 6,27
5 Barroso 12,23
6 Alvéo Padrela 5,33
7 Baixo Cima Corgo 13,64
8 Douro Sup. Norte 7,52
9 Douro Sup. Sul 14,10
10 Lamego 19,28
11 Tavora 00,00

Na Zona Agraria do Tavora nédo referimos a percentagem
dos participantes do CJEA, pois no triénio em apreciagao integrava-
se na Direccao Regional de Agricultura da Beira Litoral.

5.2 - Resultados dos inquéritos

Esta apresentacdo sera feita tendo em conta as quatro
seccdes de estudo do inquérito: (1) Caracteristicas dos Participantes;
(2) Envolvimento dos Participantes; (3) Reacc¢des e (4) Resultados.
Dentro de cada ponto serdo incluidos os aspectos mais relevantes,
comecando pelo apuramento dos resultados da ZAB.

5.2.1 - Zona Agraria do Barroso
Os dados que se seguem tém por base 35 inquéritos.

5.2.1.1 - Caracteristicas dos participantes

Pela analise dos dados sao de realgar os seguintes aspectos
mais significativos:

- Idade

Cercade metade dos participantes (51,43%) tem idade com-
preendida entre os 26 e os 35 anos, 28,57% encontra-se no escalédo
entre os 36 e 0s 40 anos e apenas 20,00% tem uma idade entre os 18
e 0s 25 anos.

- Sexo

A grande maioria dos participantes (77,14%) sédo do sexo
masculino; 22,86% séo do sexo feminino.
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- Nivel de Escolaridade

A maioria dos respondentes (60,00%) possuia como nivel
de escolaridade, no inicio do curso, o0 ensino primario, seguindo-se a
frequéncia do ensino preparatério (11,43%) e, em igualdade de
situacdo, o ensino preparatério (8,57%), a frequéncia do ensino
secundario (8,57%) e o ensino secundario (8,57%). Apenas 2,86%
tém a frequéncia do bacharelato.

- Frequéncia de Acc¢oes de Formacao Profissional

A maioria dos participantes iniciou o curso em 1987
(71,43%), em 1988 iniciaram 28,57% e ndo houve participantes ainic-
iar o curso em 1989. Verifica-se que apds aadesao a CEE, houve maior
procura a participacdo neste tipo de cursos, dada a possibilidade dos
agricultores com idade até aos 40 anos poderem ser beneficiarios dos
Novos apoios comunitarios. Esta participacao foi diminuindo, visto os
mais capacitados e com explora¢fes consideradas viaveis terem sido
dos primeiros a frequentar estas ac¢fes de formacéao.

A maioria dos respondentes (68,57%) frequentou o CJEA
em regime de internato, no CFPB, enquanto que 31,43% o frequentou
em Salto, em regime de externato, numa sala cedida pela junta de
freguesia.

Aoiniciar o CJEA, 88,57% nao tinha frequentado outro tipo
de accao de formacdao profissional agraria, enquanto que 11,43% ja
tinha pelo menos frequentado uma acc¢do de formacao. Destes que
tinham frequentado pelo menos uma acc¢do de formacéo, a grande
maioria (75,00%) frequentou o Curso de Operadores de Maquinas
Agricolas e 25,00% frequentou um ou mais Cursos Monograficos.

E de realcar o facto da maior parte dos agricultores, ou
potenciais agricultores, ao iniciar a sua formagéo profissional agraria
comecar por frequentar um CJEA, que Ihes confere a qualificagao
profissional bastante, exigéncia feita pela CEE para o acesso as ajudas
comunitarias.

Depois da conclusdo desta accdo os participantes tém a
preocupacéo de frequentar cursos de curta duracao, com o objectivo
de estudar uma area especifica ndo s6 no campo teérico mas também
para desenvolver essencialmente a parte pratica.

- Situacao Profissional

A maioria dos participantes (65,71%), ao iniciar o curso era
trabalhador familiar, 14,29% eram empresarios nao proprietarios, -
seguindo-se em igualdade de situagdo os empresarios proprietarios
(5,71%) e de outras profissdes (5,71%); por ultimo e também em
igualdade de situacao o misto - empresario proprietario e empresario
nao proprietario - (2,86%), os estudantes (2,8-6%) e 0s que se
encontravam a cumprir o servigo militar (2,86-%).

Em relacdo a ocupacao actual dos participantes, € de referir
que 48,57% sao empresarios agricolas em sistema misto, em cuja
exploracdo domina o arrendamento de terras ou outras formas, 20,00%
sdo empresarios ndo proprietarios, seguindo-se 0s empresarios pro-
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prietarios (17,14%),0s assalariados (8,57%), e, por fim e em igualda-
de de situacéo, os trabalhadores familiares (2,86%) e os de outras
profissdes (2,86%). Como se pode observar no grafico da figura 2, ao
iniciar o CJEA a maioria dos participantes é trabalhador familiar e em
namero restrito empresario.
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Figura 2 - Profissdo a data de inicio do CJEA

Depois da conclusdo do curso a grande maioria passa a ser
empresario e, numa escala muito reduzida, sdo assalariados ou traba-
Ihadores familiares, como se observa na figura 3.
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Figura 3 - Profissédo actual

A maioria dos participantes (71,44%) exerce a actividade
agricola ha 15 anos ou mais, seguindo-se, em igualdade de situacéo,
0s que a exercem no periodo de 10 a menos de 15 anos (8,57%) e o0s
que aexercemha 2 oumenos de 5 anos (8,57%), e, por fim, e emigual-
dade de situacgédo, os que a exercem ha 5 ou menos de 10 anos (5,71%)
e 0s que a exercem ha menos de 1 ano. Verificamos que os formandos
exercem normalmente ha mais de 15 anos a actividade agricola,
devendo-se este facto a serem na maior parte dos casos filhos de
agricultores que desde cedo vao ajudando os pais nos trabalhos
agricolas da sua exploragéo.
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Dos participantes nos cursos, a grande maioria (85,71%) é
agricultor a titulo principal e apenas 14,29% tem outras actividades
para além do sector agrario, como a de electricista, de canalizador, de
comerciante e de industrial de hotelaria.

- Caracteristicas da Exploracido Agricola.

Mais de metade dos participantes (54,28%) exerce a sua
actividade numa exploracdo agricola com 20 a menos de 50ha,
seguindo-se 22,86% com uma exploracdo de 10 a menos de 20ha,
11,43% com uma exploracdo de 5 a menos de 10ha, seguidos de
8,57% de 50 a menos de 100 ha e apenas 2,86% com uma exploracdo
de 2 a menos de 5ha.

Elementos fornecidos pela Divisao de Estatisticada DRATM
referem 7,4 ha para a area média por exploracdo na ZAB, verificando-
se gue os participantes dos CJEA, na sua maioria, tém exploracdes
com area acima da média, que se situam entre os 20 e 50 ha. Apenas
14,29% dos formandos tém exploragdes com menos de 10 ha, tratan-
do-se de participantes que néo sao, na generalidade, agricultores a
titulo principal.

A grande maioria dos participantes (94,29%) tem a pecuéria
como actividade dominante na exploragdo agricola, seguindo-se 0s
gue tém a producao agricola como dominante e, por ultimo, aqueles
em que é dominante a producdo florestal. Ha agricultores com duas ou
trés destas actividades em simultaneo, nas suas exploragdes agricolas.

A andlise leva-nos a concluir que o participante tipico do
CJEA, na ZAB, possui as seguintes caracteristicas:

- édo sexo masculino;

- temcerca de 30 anos de idade;

- possui 0 ensino basico;

- ndao participou em formagé&o profissional antes do CJEA,
- étrabalhador familiar;

- exerce ha pelo menos 15 anos a sua actividade;

- épotencial agricultor a titulo principal, exercendo a activi-
dade numa exploracao agricola com mais de 20 ha e tendo
como actividade principal a pecuéria, situacdo que se con-
cretiza apos a conclusao do curso.

5.2.1.2 - Envolvimento dos participantes

A forma através da qual os participantes tomaram con-
hecimento da realizacdo dos CJEA foi o contacto com o0s Servigos
Regionais (71,43%), com 0s amigos ou colegas (25,71%) e apenas
2,86% tomaram conhecimento através de folhetos, jornais, radio ou
TV.

O motivo principal que levou os participantes a inscreve-
rem-se no curso foi o de aumentar conhecimentos (94,29%), logo se-
guido do de aumentar rendimentos (77,14%) do de acesso as ajudas
comunitarias (71,43%). De salientar o facto de ninguém ter referido
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como motivo de inscri¢cdo no curso a obtencao de maior facilidade de
crédito ou outro motivo. H4 agricultores que manifestaram interesse
por dois ou mesmo trés dos motivos referidos anteriormente, ao
inscreverem-se No Curso.

E de realcar o facto de todos os participantes, independen-
temente da oportunidade, terem tomado conhecimento dos objec-
tivos do curso. Assim, enquanto que 60,00% tomaram conhecimento
dos mesmos no decorrer do curso, 22,86% tomaram conhecimento no
inicio do curso, 8,57% antes de se inscreverem, apenas 5,71% refe-
riram ter tomado conhecimento no final do curso e ainda 2,86% terem
assinalado outra altura.

Sera de referir que os objectivos do curso sdo dados a
conhecer no acto da inscrigao, pelo técnico da ZA e em maior detalhe
no dia de abertura do curso, pelo responsavel da DFP.

5.2.1.3 - Reacgoes

o Pela analise dos dados de reacgdo, os aspectos mais signi-
ficativos a retirar deste parametro séo os seguintes:

- Instalacoes.

Cerca de metade dos inquiridos (51,43%) afirma que foram
razoaveis as instalacées onde decorreu o curso, enquanto que 45,71%
as classifica de boas e 2,86% mas. Os participantes que atribuiram o
“Mau” as instalagBes ndo justificaram, enquanto que aqueles que
deram o “Bom” referiram comentarios como estes:

“Fomos muito bem acolhidos”;
“As salas eram boas, eu sentia-me la bem”.

Como vimos, muitos atribuiram as instalagdes o “Razoa-
vel”, tendo justificado do seguinte modo:

- “A sala de aula era muito fria”;

“Asalade aulas € ma: o chao erafrio e os aquecedores eram
poucos. A sala de convivio é razoavel”.

A maior parte destes cursos foi realizada no Centro de For-
macéo Profissional do Barroso (CFPB) com instalacdes precarias,
visto se tratar de uma adaptacéo de alguns edificios do antigo Nucleo
Central da Colénia Agricola do Barroso, da ex-Junta de Colonizagéo
Interna. Os formandos permaneciam em regime de internato de
segunda a sexta-feira, regressando no fim de semana a sua residéncia.
Um destes cursos foi administrado em regime de externato,na aldeia
de Salto, numa das salas da Junta de Freguesia, visto 0s participantes
pertencerem aquela freguesia e o CFP da Zona se encontrar ocupado.

- Duracao e Adequacio dos Horarios

A maioria dos inquiridos (62,86%) diz ter sido razoavel a
duracado do curso, 31,43% afirmater sido boa e 5,71% considera-a ma.
Os que Ihe atribuiram esta Ultima classificacdo referem frases como:

“Acho que o curso ainda deveria durar mais”;
“O curso deveria ser mais longo”.
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Os participantes que consideraram a duracao do curso boa
ou razoavel (94,29%),justificaram com algumas das seguintes fra-
ses:

- “Para mim deveria durar um pouco menos”;
- “Tinha trabalhos em casa a fazer”;
- “Talvez fosse um pouco comprido, andei la muito tempo”;

- “NoInverno nao estava mal, mas no Verdo ndo podia estar
tanto tempo “;

- “O curso deveria ser mais alongado. Algumas aulas nao
chegaram bem para se aprender tudo”;

- “Mas se fosse mais tempo, mais se aprenderia”.

S&o altamente significativas as diferencas de apreciacdo da
duracao do curso, feita pelos participantes, em funcao dos diferentes
niveis de escolaridade. E de assinalar gue os participantes com mais
baixo nivel de escolaridade manifestam uma maior satisfacdo com a
duracdo do CJEA. Participantes com niveis superiores de escolarida-
de pretendem, na maior parte dos casos, cursos mais longos. A
comparagdo entre estas duas varidveis permite-nos verificar uma
consisténcia de respostas.

A maioria dos participantes (51,43%) considerou boa a
adequacdo do horério do curso a vida particular, 20,00% considerou
razoavel essa adequacdo havendo no entanto 28,57% que a con-
siderou ma, isto é, que considera dificil conciliar o curso com a sua
vida particular. Estes justificaram a sua opinido, com algumas das
seguintes frases:

“As aulas deveriam ser s6 de manha ou s de tarde, para

fazer a lavoura no resto do dia”;

- “Quando dormia la estava bem, mas quando vinha para
casa tinha problemas de transporte”;

- “Podiam aproveitar o maximo de horas por dia, uma vez
gque éramos obrigados a |4 ficar”;

- “Delnverno chegavamos a casa muito tarde e ndo dava para
fazer nada”;

- “As aulas deveriam ser s6 dois dias por semana e o resto
trabalhar em casa, mesmo que demorasse mais”.

~ Os participantes que consideravam boa a adequacao do
horario do curso a vida particular, fizeram alguns dos seguintes
comentarios:
“Quando fui para o curso jaia preparado para esse hora-rio,
portanto ndo tive problemas”;
- “Nesta época de Inverno estava bem”;
- “O horario foi combinado com a maior parte dos par-

ticipantes”;

- “Este horario era bom porgue estava longe de casa e tinha

que ficar no Centro. Se estivesse mais perto de casa talvez
0 horario devesse ser outro”.
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- Conteudo do Curso

A classificacdo dos cursos quanto ao conteldo mereceu a
mesma percentagem (48,57%) tanto para o “Bom” como para o
“Razoavel”, sendo 2,86% os inquiridos que atribuiram o “Mau”.

Estes justificaram do seguinte modo:

“Se as materias fossem dadas emrelagdo aregido, deveriam
durar mais tempo*.

Os que atribuiram ao contetido do curso as classifica¢des de
“Bom” ou “Razoavel” (97,14% ), comentaram assim:

“Algumas das matérias dadas poderiam ser tiradas e au-
mentadas outras”;

- “Falavam um pouco de tudo, por isso gostei. Fiquei a saber
de tudo”;

- “Para a nossa agricultura foi o necessario”.

O modo como os cursos foram estruturados quanto as com-
ponentes tedrica e pratica mereceu em 20,00% dos casos, a classifi-
cacdo de “Bom”, e em 40,00% a classificacdo de “Razoavel”. No
entanto, 40,00% dos participantes afirmaram que o curso deveria ser
mais pratico. Alguns dos comentarios relativos a falta de mais aulas
préticas, foram:

- “Indo ver, aprende-se mais”;

- “Deviamos ter mais aulas praticas, porque com a pratica é
gue se aprende”;

- “Deveria haver mais aulas praticas de pecuaria”;

- “Gostaria de ver mais exloracdes e fazer mais visitas de
estudo”;

- “Na&o considero que tenha havido aulas praticas. Ir ver um
estdbulo ndo € uma aula pratica. Fazer é diferente de ver”.

Quem achou equilibrada a estrutura do curso quanto as com-
ponentes tedrica e pratica, referiu:

“Em todas as aulas teoricas e praticas eu aproveitava todos
0s conhecimentos”;

“Como jatinha pratica, eu no curso preferi ouvir o monitor
na aula”.

A maioria dos participantes (74,28%) classificou de “Muito
Bom” e “Bom” o material didactico distribuido durante o curso,
22,86% considerou “Razoavel” esse material e apenas 2,86% o0 achou
“Mau”. Estes justificaram do seguinte modo:

- “Nao é com papéis que a gente aprende. Vendo as coisas
aprende-se melhor”;

- “Os textos na area de pecuaria deveriam ser mais”.

Justificacbes para as classificacdes de “Muito Bom” e
“Bom”, foram as seguintes:

“Valeu a pena ler os textos de apoio”;
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- “Aprendi bastante com os textos de apoio que nos deram e
até € importante para depois consultar”;

- “Ostextos de apoio ainda os conservo hoje. Quando tenho
davidas consulto-0s”;

- “Ostextos que nos deram ainda os tenho ali guardados pois
sO a ouvir uma pessoa esquece e tendo os textos pode Ié-los
e quando quiser”.
- Participacio nas Sessoes

Grande parte dos participantes (48,57%) considera ter
intervido com frequéncia, que classificaram de “Bom”, nas sessfes-
,-37,14% classificam de “Razodavel” a sua frequéncia de intervencao,
11,43% de “Muito Bom” e apenas 2,86% atribuem o “Mau” a sua
frequéncia de participacdo nas sessodes. Neste Ultimo caso a justifica-
¢éo é a seguinte:

“S06 escutava. Nao punha questdes. As duvidas preferia

tira-las a s6s com os monitores”.

_ Dos participantes que se classificaram com uma alta fre-
gquéncia de participacao € de realgar os seguintes comentarios:

- “Punha questbes para esclarecimento. Muitas vezes até
fazia perguntas para que os colegas percebessem alguns
assuntos”.

~ Os participantes que consideraram ter intervido com fre-
guéncia nas sessfes, comentaram com algumas destas frases:

“Quando tinha problemas expunha-os para me tirarem
duvidas™;

- “Quando tinha duvidas tirava-as com os monitores”;

- “Punha bastantes duvidas durante as aulas”;

- “Quando tinha davidas, entéo, no fim, punha as questdes”.
- Monitoragem e Ambiente

A maioria dos inquiridos (62,86%) considera que 0s
monitores expuseram bem os temas apresentados no curso, 28,57%
diz ter sido razoavel essa exposi¢ao e ainda 8,57% afirma ter sido
muito boa. E de realcar o facto de ninguém ter classsificado como ma
a exposicao dos temas pelos monitores. Os participantes que classifi-
caram de muito boa ou boa essa exposicao, afirmaram:

- “Compreendi todos os temas expostos pelos monitores”;

- “Sabiam o que diziam”;

- “Qualquer davida que tivessemos eles desfaziam-nas bem,
até explicavam bem?;

- “Os monitores faziam o que podiam para nos explicar a
matéria”;

- “Havia bons e maus, mas no geral eram bons”;

- “Embora houvesse diferencas nos diversos temas, a maior
parte expunha bem os assuntos”.
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A maioria dos inquiridos (74,29%) referem que os moni-
tores conseguiram estabelecer um bom ambiente de trabalho, 20,00%
ainda referem que o ambiente de trabalho foi muito bom e apenas
5,71% afirmam ter sido razoavel esse ambiente. E de realcar também
o facto de n&o haver respostas na categoria relativa ao mau ambiente
de trabalho. Os participantes que atribuiram uma classificacéo “Razo-
avel”, justificam do seguinte modo:

- “Havia certas pessoas que ndo se enquadravam no grupo
devido a serem novas”;

“Havia muita camaradagem”.

Os formandos que atribuiram a classificacdo de “Bom” e
“Muito Bom” (97,29%), justificaram com frases como:

- “Eramos muito unidos”;
- “Nao podia haver melhor ambiente”;
- “Havia muita colaboracao entre nés”;
- “Foi um curso em que todos estavam em comum acordo”;
- “Nunca houve problemas de espécie alguma”.
- Impacte Individual do Curso

A grande maioria dos respondentes (80,00%) considera que
foram bons os resultados obtidos no final do curso e 20,00% considera
esses resultados como razoaveis. E de referir que nenhum participante
classificou com “Muito Bom” ou “Mau” os resultados no final do
curso. Os participantes que consideraram bons os resultados obtidos
no final do curso, comentam do seguinte modo:

- “Aprendi muito”;
- “Fiquei com a certeza de que as avaliagbes foram cor-
rectas”;

- “Nao aprendi tudo o que me ensinaram, mas a maior parte
com interesse ficou”;

- “Valeu a pena ter frequentado o curso”;
- “Para mim foi bom aprender o que aprendi no curso”.
_ Os inquiridos que consideraram razoaveis os resultados
obtidos, justificaram com os seguintes comentarios:
“Nao me deu prejuizo o tempo que la passei, mas poderia
ter aproveitado mais”;
- “Valeu a pena. Aprendi coisas que nao sabia”;
- “Quem foi para o curso para aprender, ndo perdeu o seu
tempo”.

A grande maioria dos participantes (97,14%) gostou da
forma como foi avaliada durante o curso, sendo s6 2,86% que se
pronunciaram negativamente. E de salientar o facto de todos os
participantes que passaram por CJEA terem sido avaliados. Os
inquiridos que ndo gostaram da forma como foram avaliados, jus-
tificaram:
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“Acho que as notas foram dadas, a maior parte das vezes,
por simpatia”.
_ Aqueles que responderam afirmativamente a esta questao,
fizeram alguns dos seguintes comentarios:

- “Fui avaliado justamente”;

- “Gostei porque fui bem avaliado, tanto oralmente como
textualmente. Fui classificado como devia”;

- “Na&o fui dos melhores mas também nao fui dos piores”;

- “Gostava mais de ser avaliado por escrito do que oralmen-
te”;

- “...embora gostasse mais que a avaliacdo fosse feita oral-
mente”;

- “Os monitores foram justos”.

As respostas a esta pergunta estdo relacionadas com as
respostas a questao relativa as instalacées em que o CJEA decorreu,
tendo os que classificaram melhor as instalacdes gostado mais da
forma como foram avaliados. Esta relacdo altamente significativa,
tem estatisticamente importancia, demonstra o interesse que pode
revestir a qualidade do ambiente que envolve o curso na satisfacédo dos
participantes.

Os respondentes aumentaram 0s seus conhecimentos e
capacidades ao frequentarem o CJEA. A grande maioria (94,29%)
declara que aumentou muito ou razoavelmente os mesmos e apenas
5,71% afirma ter aumentado pouco. E o seguinte comentario:

“Houve temas em que eu aprendi e aproveitei mais (exem-
plo: Contabilidade e Gestdo) e temas em que ndo se
aprendeu muito”.

Os participantes que consideraram ter aumentado muito ou
razoavelmente os seus conhecimentos e capacidades afirmaram:

- “Hoje utilizo técnicas que antes néo sabia”;
- “Através do curso aprendi muitas coisas que hoje utilizo
(exemplo:as adubacdes)”;
- “Hoje faco melhor as coisas da lavoura, com mais técnica”;
- “Se eu nao fosse para &, algum dia sabia executar a agri-
cultura como executo? - Nunca”;
- “Havia coisas_ gue eu sabia e fazia_sem saber como, nem
porque as fazia. Outras eu nao sabia, mas aprendi |a";
- “Porque havia coisas que faziamos por ver fazer aos outros
e agora sabemos porgue € que fazemos”.
- Apreciacao Global
A maioria dos participantes (71,42%) classifica como bom
ocurso que frequentou e 22,86% considera-o razoavel. Apenas 2,86%
consideram o curso muito bom, assim como - 2,86% - mau. A jus-
tificacdo para a classificagdo de “Muito Bom” e “Bom” refere:
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- “Gostei muito de saber coisas que nao sabia”;

- “Valeu a pena la ter ido”;

- “Aprendi muita coisa que agora na pratica vou pondo em
execucao”;

- “Tudo o que la aprendi foi bom”;

- “Os cursos fazem falta para mudar a agricultura da regiao”.
Para a classificacao de “Mau”, os comentarios sao:
“Pouco apliquei daquilo que me ensinaram”.

As respostas a esta questdo estdo relacionadas de forma
altamente significativa com as respostas a questao relativa aos resul-
tados obtidos pelos participantes. Assim, quanto maior a satisfacédo
com os resultados obtidos, melhor classificacdo atribuem ao CJEA, na
sua globalidade. Aqui se observa uma consisténcia de resposta.

Sobre os aspectos considerados mais positivos no curso, &
de realcar alguns dos comentérios dos participantes:

- “Houve boa camaradagem dos colegas”;

- “Conhecimento com os técnicos”;

- “As visitas de estudo”;

- “Conhecimento com outros agricultores”;

- “Convivio com os colegas”;

- “Alteracdo das culturas tradicionais”;

- “Deu-me forca de vontade para continuar na agricultura”.

Sobre os aspectos considerados mais negativos no curso,
destacamos algumas das frases referidas:

- “Devia haver mais aulas praticas”;

- “Emtermos de instru¢do algumas pessoas deviam comecar
mais cedo 0s cursos ou durante mais tempo”;

- “Poucas visitas de estudo”;
- “Poucas aulas praticas”;

- “Sala de aula muito fria”;

- “Intervalos muito pequenos”.

5.2.1.4 - Resultados

Os principais aspectos a referir, depois da analise dos dados,
sdo os seguintes:

- Utilidade do Curso

O curso foi considerado muito util (54,28%) ou razoavel-
mente Util (42,86%) pela maioria dos participantes e somente 2,86%
0 consideraram pouco Gtil. Nenhum inquirido Ihe atribuiu a clas-
sificacdo de nada util.

Os participantes que consideraram o curso como pouco Util,
referem:
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“Nao foi muito util, porque ndo me alterou nada”.

Aqueles que o classificaram como muito Util e razoavelmente
atil, fazem comentéarios como:

- “Porque aprendi I muita coisa que ndo sabia”;

- “Alterei muita coisa aqui na exploracao e ainda vou alterar
mais com o tempo”;

- “Aprendi muito, as vezes a gente pensava que estava a fazer
bem, mas até estava a fazer errado”;

- “Foli util porque meti o projecto”;
- “Amaior parte das coisas ja sabia, so fuila pararelembrar”;
- “Setenho metido o projecto, talvez fosse muito mais util”.

As respostas a esta questao estao relacionadas com as res-
postas as questdes relativas a classificacdo global do curso e ao modo
como os participantes classificaram o aumento dos conhecimentos e
capacidades adquiridos. Em ambos os casos as diferencas séo signi-
ficativas, verificando-se que aqueles que melhor classificacéo atribu-
iram a globalidade do CJEA o consideraram mais Util para si e, ao
mesmo tempo,que os participantes que disseram ter obtido maior
nivel de conhecimentos e capacidades consideraram-no também mais
atil.

Mais uma vez a consisténcia de resposta se constata no
cruzamento entre estas variaveis.

A maioria dos participantes (60,00%) refere que nunca
tivera dificuldades na aplicacao dos conhecimentos adquiridos no
curso, no entanto 40,00% afirmam ter tido dificuldades algumas vezes
ou raras vezes. Nenhum participante teve muitas vezes dificuldades
na aplicagéo dos conhecimentos adquiridos no curso.

Os que afirmaram nunca ter tido dificuldades na aplicagéo
dos conhecimentos referem:

- “... porque aprendi bem nas aulas aquilo que me ensi-
naram”;

- “Nas poucas coisas que modifiquei ndo tive dificuldades,
porque ja tinha falado com outros técnicos”;

- “Apliquei com facilidade aquilo que aprendi”;

- “Nunca apliquei os conhecimentos porque ainda néo fiz o
projecto”;

- “Na&o utilizei os conhecimentos adquiridos no curso”.

No entanto, alguns dos formandos dizem ter tido algumas
vezes ou raras vezes dificuldade na aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos no curso, justificando-se da seguinte maneira:

- “Oque é preciso é ter cabeca para saber aplicar as coisas.
As vezes tinha dificuldades em aplicar algumas técnicas”;

- “Agquilo que me interessava eu aprendia facilmente e apli-
cava’;
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“Pouco utilizei os conhecimentos do curso, pouco modifi-
quei ou nada”.

As respostas a esta questdo estdo relacionadas de forma
altamente significativa com as respostas a questao relativa a forma
como os participantes apreciaram o contetudo do curso. Os que mais
apreciaram o contedo menos dificuldade tiveram na aplicacao dos
conhecimentos adquiridos.

- Resultados Praticos na Exploracio

Abordamos de seguida os resultados de treze questdes
postas sobre o sistema cultural da ZAB, por ser um dos temas que
ocupa mais tempo no curso e a que foi dedicada mais atengéo nesta
Zona.

* Rotacoes

A “rotacdo tradicional” desta ZA é a rotacao bienal, batata-
-cereal. No entanto, com o curso pretendeu-se que os formandos
adoptassem uma nova rotacao, quadrienal, batata-cereal-forragem de
dois anos. VerificAmos pelas respostas que antes de frequentar o
curso, 40,00% dos participantes ja utilizava a rotacdo quadrienal,
51,43% utilizava a rotacéo bienal, enquanto que 8,57% assinalaram
outra, como: batata-centeio-milho (Figura 4). Ao justificarem esta
rotacao os inquiridos referem:

“Era o sistema dos antigos”;

“Fazia esta porque nao sabia fazer outra coisa; se ndo fosse
la para o curso ndo sabia fazer nada”.

A maioria dos participantes (74,29%) utiliza actualmente a
rotacdo quadrienal, apenas 14,29% ainda utiliza a rotacao tradicional,
bienal, e 11,42% assinalaram outra, como: batata-centeio-milho e
milho-centeio-prado de 3 anos. Ao assinalarem outro tipo de rotacdes,
gue nao as referidas no inquérito, os inquiridos afirmaram:

“Os terrenos séo poucos e as parcelas sdo pequenas, e ndo
da para mais”;

- “Abatata apenas € feita para consumo, mas em muitissimo
pouca quantidade”.

B antrR 77 nEpons

Figura 4 - Rotacdes culturais antes e depois do CJEA
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As respostas a esta Ultima questéo estao significativamente
relacionadas com as respostas a questéo relativa a classificagao global
do CJEA, tendo os participantes que melhor classificaram o curso
adoptado a rotacao recomendada.

Verifica-se também que é altamente significativa a diferen-
ca entre as rotacdes de culturas feitas pelos participantes, antes do
CJEA, e as rotacdes de culturas, no momento de realizacdo do
inquérito.

* Ocupacio Agricola

Quanto as culturas de maior importancia nesta ZA, a situa-
cao nas exploracdes dos inquiridos evoluiu da seguinte forma: aumen-
taram substancialmente (em 76,47% dos casos) as forragens cul-
tivadas, mantiveram-se apenas em 17,65% e diminuiram em 5,88%
dos casos; aumentaram (84,00%) também as outras culturas (como o
milho grao e beterraba), tendo-se mantido em 12,00% e diminuido em
4,00%; o centeio e os lameiros mantiveram-se, 51,43% e 52,94%
respectivamente, (o centeio aumentou em 25,71% e diminuiu em
22,86% e os lameiros aumentaram em 41,18% e diminuiram em
5,88%); e a batata diminuiu em 48,57% dos casos (manteve-se em
31,43% e aumentou em 20,00%).

* Ocupacio Pecuaria

Antes de iniciar o curso, grande parte dos participantes
(45,06%) tinha maior nimero de vacas barrosas, seguida de cruzadas
(33,33%), turinas (14,20%) e por ultimo outras (7,41%), como a parda
suica, a charolesa e a maronesa (Figura 5).

Barrosa
45.08%

55 | Outra
7 1.41%

iruzada

33.38% Turina
14.20%

Figura 5 - Percentagem relativa ddg€erentes racas bovinas, antes do CJEA

- No momento do inquérito, os participantes tinham em
maior nimero a vaca turina (33,27%), seguida da vaca
barrosa (32,65%), da vaca cruzada (23,67%), vindo por
ultimo as outras (10,41%). A evolucao foi no sentido de
intensificar a producédo da exploracao, no sentido da produ-
¢ao de leite (Figura 6).
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Figura 6 - Percentagem relativa das diferentes racas bovinas, depois do CJEA

Verifica-se que sao altamente significativas as diferencas

guanto ao numero e raca de vacas, antes do CJEA, e o nimero e raca
de vacas que os participantes possuem depois do curso. Observamos
gue o efectivo pecuario de raga barrosa foi em parte substituido pelo
efectivo pecuario leiteiro.

* Adubacao e Correccao

A grande maioria dos participantes (77,14%) aumentou a

quantidade de estrume aplicado na exploragdo, enquanto que apenas
22,86% ndo aumentou. Os que referem um aumento, justificaram com
frases como:

“Os terrenos sao fracos, precisam de matéria organica”;

“... como também a area diminuiu, o estrume é em mais
quantidade”;

“Aumentou a quantidade de estrume porque a area dimi-
nuiu’;

“Porque os animais sdo mais e as areas diminuiram”;
“Para fortificar as terras e produzir melhor”;

“Por causa da analise da terra”;

“Antes nédo tinha gado para fazer estrume”.

Os que ndo aumentaram, referem:

“Pela contabilidade verifiquei que estava a estrumar algu-
mas terras que ndo precisavam de tanto estrume”;

“As vacas que antigamente estavam nas lojas e faziam
estrume, hoje, porque estdo no estabulo, fazem menos
esterco”;

“Deixei de ter animais (ovelhas), portanto reduzi a aplica-
¢do de estrume”.
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Quanto a adubacao das culturas principais do sistema cultu-
ral do Barroso, € de referir que na batata € utilizado usualmente o
nitrolusal 20,5%, o superfosfato 18%, os adubos compostos 7x14x14
e 10x10x10. Depois de frequentarem o curso, a maior parte dos
inquiridos faz uma adubacéo com 7x14x14, utilizando por vezes o
nitrolusal em cobertura, com 10x10x10 e com 0 6x20x18 (este ultimo
utilizado em menor escala).

Quanto ao centeio, é de assinalar, na maior parte dos casos,
a utilizagéo do nitrolusal em cobertura, e nalguns casos super-fosfato
18%, a sementeira, e nitrolusal em cobertura. E de referir o facto de
alguns agricultores ndo adubarem esta cultura, como refere um
participante:

“Como é na terra de batata ndo aplico adubo”.

Os participantes que passaram pelos cursos fazem na maior
parte dos casos uma adubacao com superfosfato 18% a sementeira e
nitrolusal em cobertura, em alguns casos também utilizam os adubos
compostos 7x14x14 e 6x20x18. Seguem, portanto, as recomendacdes
dadas no curso e o resultado das andlises de terra.

Antes de frequentarem os CJEA os inquiridos referem que
normalmente ndo adubavam os lameiros,exceptuando um ndmero
minimo que aplicava superfosfato e nitrolusal ou 0 composto 7x14x14.
Depois da participacdo no curso os lameiros sdo na maior parte dos
casos adubados com superfosfato e nitrolusal, e nalguns casos com o
adubo composto 7x14x14.

Em relacdo a adubacédo de outras culturas, é de realcar a
cultura do milho, feita por grande parte dos participantes, e que
referem que antes de frequentarem o CJEA adubavam esta cultura
com superfosfato, nitrolusal, ou raras vezes com o adubo composto
7x14x14. Depois da participagéo no CJEA utilizam na maior parte dos
casos 0 adubo composto 7x14x14 em adubagbes de fundo e fazem
cobertura com nitrolusal. Refere um participante: “utilizo 7x14x14
em adubacdo de fundo e quando o milho esta joelheiro aplico o
chorume”. Por vezes também adubam com super-fosfato a sementeira
e fazem a cobertura com o nitrolusal.

* Venda de Produtos da Exploraciao

O produto da exploragdo que mais aumentou a sua venda,
apos a participacdo no CJEA, foi a carne de bovino. Em 50,00% dos
casos aumentou muito, em 37,50% aumentou pouco, em 9,37%
manteve-se e apenas em 3,13% dos casos diminuiu pouco.

O produto “leite” também aumentou a sua venda, na seguin-
te proporcéo: 34,48% dos participantes aumentaram muito a sua
venda, 13,79% aumentaram pouco, e cerca de metade (51,73%)
mantiveram o nivel de venda, apés ter participado no CJEA.

Houve outros produtos que de uma maneira geral se manti-
veram tais como:

- Ocenteio, relativamente ao qual 76,47% dos participantes
nao alteraram a quantidade vendida, 14,71% aumentaram
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pouco, 5,88% diminuiram muito e 2,94% aumentaram
muito.

- abatata de consumo, em relacdo a que mais de metade
(54,28%) dos respondentes mantiveram a quantidade de
venda, 11,43% aumentaram muito, 14,29% diminuiram
muito, 14,29% diminuiram pouco e 5,71% aumentaram
pouco.

- A batata de semente, relativamente a 62,86% dos par-
ticipantes ndo alteraram as quantidades de venda (11,43%
aumentaram muito, 11,43% diminuiram muito, 8,57%
diminuiram pouco e 5,71% aumentaram pouco).

» Utilizacao de Baldio

A maioria dos participantes (54,28%) utilizou o baldio
indiferentemente antes ou depois de ter frequentado o CJEA; 20,00%
ndo utilizou o baldio, depois do curso, 14,29% utilizou menos e
apenas 11,43% utilizou mais o baldio depois de ter participado neste
tipo de accéo de formacéo.

* Mecanizaciao e Mao-de-obra

A grande maioria dos participantes (77,14%) reforcou subs-
tancialmente o seu parque de maquinas, tanto em alfaias agricolas
como até no aumento de poténcia dos tractores, até porque 0s
projectos de investimento que fizeram o contemplavam; 14,29% dos
participantes nao alteraram as maquinas agricolas que possuiam no
inicio do curso, nalguns casos porque ja tinham o seu projecto em fase
de implementacg&o, noutros casos porque n&o tinham projectos ou
estes ainda ndao estavam a ser executados. No entanto 8,57% continu-
am sem magquinas depois do curso, dado serem agricultores que ndo
fizeram projecto de reconversdo da exploracao e alugam maquinas
guando necessitam (a maior parte das vezes por terem pequenas
exploracoes) (Figura 7).
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Figura 7 - Alteracdo do parque de maquinas depois do CJEA, no sistema
cultural do Barroso

Grande parte dos respondentes (71,43%) diminuiu a mao-
de-obra assalariada depois do curso, 17,14% nao modificou e apenas
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11,43% aumentou. Os que diminuiram a mao-de-obra assalariada
utilizada na exploragéo, referem argumentos como os indicados:

- “Porque mecanizei”;

- “Porque além de ter mecanizado, também ndo ha quem
chamar”;

- “Porque o tractor resolve muito e ndo é preciso tanto
pessoal”.

Os que mantiveram a méo-de-obra assalariada, justificaram
do seguinte modo:

“So6 trabalha o “pessoal da casa'*, porque também tenho
maquinas e evita o pessoal’;
* Entenda-se como “pessoal da casa” o pessoal familiar que habitualmente presta
servigo para a casa.

“Como o projecto ndo esta a ser executado, mantenho a
mesma mao-de-obra”.

~ Os inquiridos que assinalaram aumento de méao-de-obra
assalariada, comentam o facto com estas expressoes:

- “Omeu pai e o tio deixaram de trabalhar. Tenho que meter
dois empregados e a area aumentou”;

“Tenho necessidade de chamar algumas pessoas para me
ajudarem nas épocas de mais trabalho”.

* Outros Aspectos

Para terminarmos a apresentacdo de resultados da ZAB,
abordaremos mais alguns aspectos de indole geral, de algum modo
relacionados com o CJEA.

* Projecto de Exploracao

Dos respondentes ao inquérito, 65,71% apresentaram um
projecto de exploracdo para se instalarem como jovens empresarios
agricolas. As principais actividades propostas nos projectos foram
bovinos de leite, bovinos de carne e ovinos de carne. A batata de
semente, a batata de consumo, o centeio e a apicultura apareceram
menos nos projectos.

Um namero consideravel de participantes (34,29%) néo
apresentou qualquer tipo de projecto, por as suas exploracées nao
terem area suficiente para serem consideradas economicamente via-
veis, serem consideradas “primeira instalagdo” ou por se dedicarem a
outra actividade principal que n&o a agricultura.

As respostas a esta Ultima questdo estdo relacionadas de
forma altamente significativa com as respostas a questéao relativa ao
participante ser (ou nao) agricultor a titulo principal, sendo os agricul-
tores a titulo principal ou os candidatos a esse estatuto normalmente
proponentes de projectos de investimento.

Dos que apresentaram projecto, 65,22% viram o seu proje-
cto aprovado e portanto financiado, e 34,78% tiveram o projecto
reprovado, tendo no entanto podido vir a ser reformulado para
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posterior aprovacao. Os participantes cujos projectos foram reprova-
dos, referem:

“Esta zona nédo era favoravel a producéo de leite”;
“..foi reprovado por falta de area”;
- “...porgue nao era viavel economicamente”;

AN

“N&ao me disseram porqué”.

Na maioria dos casos (62,86%) os inquiridos assumiram a
gestéo da exploracéo, enquanto que em 37,14% dos casos a gestédo da
exploracao nao foi transferida. Este Ultimo caso verifica-se essencial-
mente quando nao foi feito projecto ou quando este foi reprovado o
gue se justifica do seguinte modo:

“Porque néo fiz projecto, ndo tenho necessidade”;

“O meu pai mantém-se como gestor até a aprovagao do
projecto”;

“E 0 meu marido que gere a exploracao”.

Como é evidente sdo significativas as diferencas das respos-
tas quanto a transferéncia da gestdo da exploracdo para o participante
e as relativas a apresentacao do projecto.

Sao altamente significativas as diferencas relativas a trans-
feréncia da gestdo da exploracdo para o participante do CJEA, em
func@o da aprovacdo desse mesmo projecto. Quantos mais viam o
projecto aprovado mais assumiam a gestao da exploracao, alias, como
se esperava, por se tratar de uma exigéncia legal.

A maioria dos participantes (57,14%) tem um sistema de
Contabilidade e Gestdo na sua exploracédo (54,28% montada ou
alterada depois do curso e apenas 2,86% antes do curso) e 42,86% nao
tem qualquer sistema de Contabilidade e Gestéao.

Sao altamente significativas as diferencas de resposta rela-
tivas & montagem (ou ndo) de um sistema de contabilidade agricola
antes ou depois do CJEA, em funcdo da aprovacdo do projecto de
investimento, o que era de esperar, dado que a aprovacao do projecto
obriga a montagem desse sistema de contabilidade.

* Contacto com os Servicos Regionais

Antes do curso, a frequéncia de contacto com os Servicos
Regionais de Agricultura, para 31,43% dos participantes, erade “1 ou
2 vezes por ano”. Para 28,57% dos casos nao havia qualquer tipo de
contacto. No entanto em 17,14% dos casos, fazia-se de “3 a 4 vezes
por ano”, em 14,29% o contacto era mensal e em 8,57% quinzenal.

Depois da participacdo no curso, para muitos dos partici-
pantes (34,29%) o contacto com os Servicos Regionais de Agricu-
ltura passou a ser semanal, em 31,43% dos casos esse contacto €
mensal, em 14,28% o contacto € quinzenal, em 14,28% é de “1 ou 2
vezes por ano” e em 2,86% das situacdes o contacto é de “3 ou 4 vezes
por ano” ou nulo (Figura 8).
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Figura 8 - Contacto com os Servicos Regionais de Agricultura, antes e depois
do CJEA (Barroso)

E altamente significativa a diferenca de respostas a questéo
do contacto dos participantes com os Servigos Regionais de Agri-
cultura, antes do CJEA, e o contacto com 0s mesmos Servi¢os depois
dos participantes terminarem o curso, sendo muito maior o contacto
depois do curso.

E ainda significativa a diferenca de respostas a questéo do
contacto com os Servicos Regionais de Agricultura, depois dos
participantes frequentarem o CJEA, em fungdo da aprovagédo do
projecto de investimento. Os participantes com projecto aprovado
aumentaram o contacto com 0s Servigos.

De resto, os agricultores recorrem aos Servicos, depois do
curso, porque ficaram mais motivados para procurarem solugoes para
0s seus problemas junto dos técnicos e, por outro lado, os proprios
Servigcos também estdo a dar algum apoio mais especifico aos proje-
ctos de investimento.

* Formacao Profissional

~ A grande maioria dos inquiridos (77,14%) refere que sente
necessidade de frequentar algum curso monografico, enquanto que
22,86% referem que ndo sentem essa necessidade. Os que responde-
ram afirmativamente, dizem:

“Porque gostaria de aprender mais técnicas sobre lameiros”;

“Para melhorar a minha exploragéo”.

Os participantes que nao pretendem frequentar algum curso
monogréafico, justificam:

“Sobre as duas culturas que aqui se fazem néo preciso de

saber mais”;

“Frequentei ha pouco tempo um curso sobre bovinos de

leite”.

Existe uma relagéo altamente significativa entre as respos-
tas a esta questdo e a questdo sobre a utilidade do CJEA.

S&o altamente significativas as diferencas verificadas entre
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grupos com e sem a participacdo nos cursos de areas especificas no
gue respeita as opinides expressas quanto a utilidade do CJEA.

* Associativismo

Dos respondentes, 74,29% afirmam ser associados de algu-
ma Cooperativa ou Associacdo de Agricultores, enquanto que 25,71%
dizem néo pertencer a qualquer Organizacdo Associativa Agricola.
Dos que responderam afirmativamente, 61,54% inscreveram-se em
Cooperativas ou Associacdes de Agricultores depois de frequentar o
curso, enquanto que 38,46% ja se tinham inscrito. Os respondentes
gque néo fazem parte de Organiza¢des Associativas, referem:

“Nem as Cooperativas nem as Associacdes estdo a traba-

Ihar a 100%";

- “Aligacé@o a Cooperativa é feita com o nUmero e o nome do

meu sogro”.

Alguns dos patrticipantes que séo associados de Coopera-
tivas, especificam:

“Cooperativa Agricola de Batata de Semente de Boticas e

Cooperativa Apicola Mel Norte”;

- “Cooperativa Agricola de Batata de Semente de
Montalegre”;

- “Associacao dos Criadores do Gado Barrosao”;

- “Pertenco ao grupo de Gestdo do Barroso e a Associacao
dos Criadores de Gado da Raca Barrosa”;

- “A Associacéo e o0 Grupo de Gestao s6 apareceram depois
de terminar o CJEA. Se ndo fosse o0 curso, nem a Associa-
¢do nem o Grupo de Gestédo tinham aparecido”.

Dos associados de Cooperativas ou Associagdes de Agri-
cultores, 19,23% sao dirigentes; destes dirigentes 100% tornaram-se
dirigentes depois de frequentar o curso, isto é, todos os que ocupam
cargos de direccdo fizeram-no depois de frequentar o curso. Os
dirigentes especificam da seguinte forma:

“Sou o tesoureiro do Grupo de Gestao”;

- “Sou membro da direccdo. Sou o 1° Secretario”;

- “Sou 1° secretério da direc¢do da Associacdo do Gado
Barroséo e Presidente do Grupo de Gestao”;

- “Sou o 1° secretario do Centro de Gestao”;

- “Sou 0 2° secretario da Associacdo de Gado da Raca

Barrosa”.

* Lideranca

A maioria dos inquiridos (51,52%) afirma nunca ter sido
procurado por outros agricultores para os ajudar em assuntos apresen-
tados no curso porque recorrem a ZA, facto que aconteceu em 48,48%
dos casos (24,24% muitas vezes e 24,24% algumas vezes). Estes
justificam:
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- “Para esclarecimento dos conhecimentos adquiridos no
curso”;

- “Para saberem como era o curso”;

- “Para se informar sobre o curso que frequentou e sobre o
projecto 7977,

- “Para perguntarem como é que trato o gado e faco as
adubacoes”;
- “Perguntavam-se se 0 curso dava resultado ou n&o”.

_ Todos os participantes nos CJEA aconselhariam outros
agricultores a participar em cursos semelhantes, apesar de alguns
referirem comentarios como estes:

“So6 se fizer projecto. De resto se nao fizer sé 14 anda a
perder tempo”.
As justificacBes mais comuns sao:

- “Para ser verdadeiro empresario agricola”;

- “Porque aprendiam mais do que sabiam e para se moderni-
zarem”;

- “N&o perdem tempo. O saber € sempre bom se se apren-
dem novas técnicas”;

- “Se quiserem seguir a agricultura aconselhava”;

- “Sempre aprendiam mais alguma coisa para melhorarem a
agricultura”.

5.2.2 - Zona Agraria de Lamego
Na ZAL, foram feitos 35 inquéritos.

5.2.2.1 - Caracteristicas dos participantes

~_ Feitaaanalise de dados, passaremos a destacar os aspectos
mais significativos das caracteristicas dos participantes.

- Idade

Grande parte dos participantes (42,86%) tem uma idade
compreendida entre os 26 e 35 anos, 37,14% encontra-se no escalédo
entre 0s 18 e 25 anos e apenas 20,00% tem uma idade entre 0s 36 e 40
anos.

- Sexo

Mais de metade dos participantes (57,14%) € do sexo mas-
culino e 42,86% do sexo feminino.

- Nivel de Escolaridade

Grande parte dos formandos (31,43%) possuia como nivel
de escolaridade, a data do curso, o ensino primario, seguindo-se a
frequéncia do secundario (25,71%), e, em igualdade de situacao, os de
ensino preparatorio (20,00%) e do ensino secundario (20,00%); por
ultimo, representando apenas 2,86%, surgem 0s que possuem o ensino
médio.
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~ Verifica-se que nenhum participante frequentou o ensino
superior.

- Accgoes de Formacao Profissional

A maior parte dos participantes (48,57%) iniciou 0 curso em
1987, seguindo-se 31,43% que o iniciaram no ano de 1989 e apenas
20,00% comecaram esta acc¢do de formacgdo em 1988. Verificamos
gue houve nesta ZA agricultores ou potenciais agricultores que ini-
ciaram o CJEA durante os trés anos que abrange este estudo.

Os locais de realizacdo foram diversos, conforme a pro-
veniéncia dos formandos, como na sede da ZA em Lamego (20,00%),
nas equipes locais da Zona,como em Armamar (20,00%) e Tabuaco
(20,00%) e ainda nos Centros de Formacdao Profissional da DRATM,
em regime de internato, como no CFPB (14,29%) e no Centro de
Formacéo Profissional do Vidago (25,71%).

A grande maioria dos respondentes (88,57%) néo frequen-
tou qualquer tipo de acc¢éo de formacao profissional agraria antes de
completar o CJEA, no entanto 11,43% ja tinha frequentado uma ou
mais accdes de formacdo. Destes, 50,00% frequentaram curso(s)
monografico(s), como o de Apicultura e o de Podadores, 25,00%
frequentaram o Curso de Operadores de Maquinas Agricolas e 25,00%
participaram em seminario(s), ou conferéncia(s) ou reuniao(des)
(como, por exemplo, uma conferéncia sobre floricultura, realizada na
Zona).

- Situacao Profissional

A grande maioria dos patrticipantes (82,86%) ao iniciar o
CJEA é trabalhador familiar, seguindo-se, em igualdade de situa-
¢cOes, os estudantes (5,71%) e os empresarios proprietarios (5,7-1%),
e, por ultimo, e também em igualdade de situagBes, 0s empresarios nao
proprietarios (2,86%) e outras (2,86%), como o0 caso de um participan-
te que depois de vir do Brasil iniciou a actividade agricola com a
elaboragédo de um projecto de investimento (Figura 9).
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Figura 9 - Profissdo a data de inicio do CJEA

E de realcar o facto de, terminado o CJEA, 97,14% dos
participantes se terem tornado empresarios (37,14% empresarios nao
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proprietarios, 34,29% empresarios proprietarios e 25,71% empresa-
rios mistos) e somente 2,86% séo assalariados (Figura 10).

120

97,14
100 — ]

80 — JEE— SITUACAO PROFISSIONAL
El EMPREBARID
T ABSALARIADD

80 — —

A0 I PR TRABLFAMILIAR
I ouTRaR

20

Figura 10 - Profissédo actual

Uma parte dos formandos (31,43%) exerce a actividade
agricola ha mais de 10 e menos de 15 anos, 25,71% dos formandos
exerce-a ha 5 ou menos de 10 anos, 25,71%, ha 15 anos ou mais anos
14,29% exerce esta actividade ha mais de 2 e menos de 5 anos, e
apenas 2,86% exerce h4 menos de 1 ano. De real¢car que a grande
maioria dos participantes estéa relacionada com a actividade agricola
h& mais de 5 anos, grande parte por serem filhos de agricultores, mas
também uma parte por terem constituido exploracbes consideradas
viaveis, com producdes orientadas essencialmente para o mercado.

Dos participantes nos CJEA, a grande maioria (88,57%) é
agricultor a titulo principal e somente 11,43% tem outras actividades
para além do sector agrario, como o caso de um formando que ajuda
0 pai na exploracdo e vai a Franca cumprir contratos de trés e quatro
meses, e de uma participante que é doméstica mas trabalha parte do
tempo na agricultura.

- Caracteristicas da Exploraciao Agricola

Um terco aproximadamente das exploracées (34,28%) tem
uma area compreendida entre 5 e 10 ha; 22,86% tem uma area de 10
a menos de 20 ha, 20,00% de 20 a menos de 50 ha, 17,14% de 2 a
menos de 5 ha e em igualdade de situacdes, de 50 a menos de 100 ha
(2,86%) e 100 ha ou mais (2,86%). Elementos fornecidos pela Divisdo
de Estatistica da DRATM referem 4,7 ha para a area média por
exploracao, na ZAL.

Todos os participantes do curso, na ZAL, referem como
actividade dominante na sua exploracao a producgédo agricola (100,-
00%), nao havendo exploragfes aonde dominem as actividades pecuéa-
ria ou florestal.

Isto leva-nos a concluir, que na ZAL, o formando tipico
deste curso, possui as seguintes caracteristicas:

- tem cerca de 30 anos de idade;

- tem o ensino basico;
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- ndao participou em formacéo profissional antes do curso;
- eétrabalhador familiar;

- exerce a actividade agricola ha mais de 10 e menos de 15
anos;

- apbs o CJEA, é agricultor a titulo principal, exercendo a
actividade numa exploracao agricola de area com mais de
5 ha e tendo como actividade dominante a produgé&o agri-
cola.

5.2.2.2 - Envolvimento dos participantes

A maioria dos participantes tomou conhecimento do CJEA
(62,86%) através de contactos com 0s Servicos Regionais de Agri-
cultura. No entanto, uma fatia ainda apreciavel (28,57%), tomou esse
conhecimento por amigos ou colegas. Somente 5,71% soube do CJEA
por folhetos, jornais, radio ou TV e apenas 2,86% por outra via, como
por exemplo através da Caixa de Crédito Agricola Mutuo do seu
concelho.

Os motivos principais que levaram os formandos a inscre-
verem-se no curso, foram a possibilidade de acesso as ajudas comu-
nitarias (85,71%), a possibilidade de aumentar conhecimentos (77,1-
4%) e o interesse em aumentar os rendimentos (65,71%). Somente
22,86% dos participantes referem que o que os levou a inscreverem-
se no CJEA foi a maior facilidade de obtencdo de crédito. No
entanto,ha respondentes que mencionaram dois ou mais motivos que
os levaram a inscreverem-se no CJEA.

Os objectivos e conteudos do curso foram conhecidos por
tantos participantes no inicio (31,43%) como no decorrer do curso
(31,43%). Cerca de um tergo (28,57%) teve conhecimento no acto da
inscricdo e ainda 8,57% mesmo antes de se inscrever. E de referir que
todos os formandos tomaram conhecimento dos objectivos e conteU-
dos do curso, nas condigbes mencionadas anteriormente e que ne-
nhum deles obteve esse conhecimento no final do curso ou noutra
altura.

5.2.2.3 - Reacgoes

~Analisando os dados relativos as reagdes, 0s aspectos mais
significativos a destacar, sdo os seguintes:

- Instalacoes

Grande parte dos inquiridos (48,57%) considera razoaveis
as instalagdes onde decorreu o curso, 25,71% classifica-as de boas e
14,29% de muito boas. De facto, ainda 11,43% considera méas as
instalagbes onde decorreu o curso, justificando com o0s seguintes
comentarios:

“Porque uma vez caiu um bocado do tecto”. (Lamego)
“A sala era pequena”. (Lamego)
Os participantes que consideravam razoaveis, referem:
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“Muito frio no inverno”; (CFPB)
“Sala fria e pequena”. (Armamar)

As instalacOes classificadas como muito boas e boas, mere-
ceram 0s seguintes comentarios:

“Havia muita limpeza”; (CFPV)
“Tinha umas camas muito boas”. (CFPV)

Estes cursos decorreram em instalagbes muito diversas,
como em salas dos proprios Servigos Regionais, em salas paroquiais,
ou em salas de bombeiros (alugadas para o efeito) e em dois Centros
de Formacdo, o CFPB com instala¢des antigas e precarias e o CFPV,
novo e convenientemente adaptado a cursos de longa duragédo e em
regime de internato.

- Duracao e Adequacao dos Horarios

A maioria dos participantes (62,86%) refere ter sido razoa-
vel a duragdo do curso, 25,71% consideram-na boa e 2,86% muito
boa. E de realcar o facto de 8,57% afirmarem ser ma a duracao do
curso. Estes justificaram dizendo:

“Porque me criou problemas na exploracao”;
“Porque foi interrompido muitas vezes e tornou-se longo”.

Pelo contrario os participantes que consideraram a duracao
boa ou pelo menos razoavel expressaram de varias formas que os
cursos deveriam ser mais longos. S8o exemplos desta expressao:

“Mais tempo para ficar mais dentro do assunto”;
“O tempo nao foi suficiente para se aprender”;
“Para aprender é sempre de menos”.

A grande maioria dos inquiridos (74,29%) diz ter sido boa
ou razoavel a adequacao do horario do curso a sua vida particular,
enquanto que 20,00% considera ter sido mé essa conciliagéo e apenas
5,71% considera ter sido muito boa. Estes ultimos justificaram:

“Tinha transporte e estava interessado no curso”;
“Embora para as senhoras fosse mais dificil perder um dia”.

_ Os que classificaram como ma a conciliagao do curso a vida
particular, dizem:

“Mais tempo para ndo prejudicar a vida do agricultor”;

“Interessava-me que fosse de noite, porque durante o dia
tinha pessoas a trabalhar e tinha que orienta-las”;

“Fiquei muito tempo fora de casa”. (CFPB)

- Contetido do Curso

Os conteudos dos cursos foram considerados bons por
54,29% dos respondentes e razoaveis por 37,14%. Verifica-se, assim,
que os referidos contetidos séo considerados aceitaveis pelos indivi-

duos que frequentaram o CJEA. Somente 5,71% os classifica de maus
e 2,86% de muito bons.
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A maior parte dos participantes justificam considerar bons
e razoaveis os contetdos do curso, do seguinte modo:

- “Adquiri muitos conhecimentos em todas as areas”;

- “Aprendi muita coisa que néo sabia”;

- “Oideal seria um curso mais especifico, com macieiras”;
- “Havia muitos assuntos que deviam ser mais explorados”;
- “Tudo o que se aprendeu € importante”.

A percentagem de sessbes tedricas e sessdes praticas efec-
tuadas durante o curso foram aceites pela grande maioria dos parti-
cipantes (82,85%) que as classificaram de razoaveis (48,57%) e boas
(34,28%), ndo sendo no entanto de menosprezar os 14,29% dos
participantes que afirmaram ser ma essa relacdo teoria/pratica. So-
mente 2,86% dizem ser muito boa a relacéo referida.

Os participantes que consideraram ma esta relacéo afir-
mam:

“Devia-se ir mais ao campo”;

“Principalmente sobre a vinha devia-se ter mais aulas

préaticas”.

Os formandos que classificaram como boa e razoavel a
relacdo entre as componentes tedrica e pratica do curso referem:

“teve bastantes praticas”;

“Se nao tenho aprendido no curso, ndo sabia plantar o
pomar”;

- “Acho que devia haver mais teoricas, porque pratica ja eu
tinha e ja sabia no terreno”.

~As diferencas das respostas aqui mencionadas ndo sao
elucidativas quanto a relagao entre teoria/pratica. No entanto o senti-
do dominante parece ser a necessidade de mais sessdes praticas.

O material didactico distribuido no curso foi considerado
bom pela grande maioria dos formandos (77,14%), tendo-o ainda
14,29% classificado de muito bom. Apenas 8,57% o considera razoa-
vel e é de assinalar o facto de nenhum participante o ter considerado
mau.

As consideragdes dos participantes relativas as classifica-
¢Oes de “Bom” e “Muito Bom”, foram as seguintes:

- “Tentavam esclarecer o maximo”;
- “Nas instalacfes deram jeito para consultar”;

- “Porque no caso de ter alguma duvida podia ser tirada nos
documentos distribuidos”.

Os participantes que classificaram com “Razoavel” comen-

- “Porque houve bom e mau”;
- “Correctos na perspectiva do curso”.
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- Participacao nas Sessoes

A grande maioria dos participantes (85,71%) considera ter
participado com frequéncia nas sessodes do curso, salientando-se no
entanto 11,43% dos inquiridos que dizem ter tido uma frequéncia de
participacao muito grande e apenas 2,86% muito baixa. Neste ultimo
caso a justificacdo € a seguinte:

“Devido a critica por parte dos colegas”.

Os formandos que se classificaram com uma frequéncia boa
e razoavel de participacao, fizeram comentérios como estes:

“Colocava questdes porque me sentia a vontade para colo-
car duvidas™;

- “Porque eu sou uma pessoa curiosa”;

- “Porque quando tinha uma duvida perguntava”;

- “No principio ndo me sentia a vontade para participar”;

- “Porque tenho um pouco de inibicdo em falar, embora as
vezes gostasse de falar;

- “Acho que devia ter participado mais”.
Os participantes que se classificaram com uma alta fre-

guéncia de participacao, referiram:

“Porgue os técnicos estavam sempre ao nosso dispor”;

“Porque as vezes a monitora de contabilidade enganava-se
e eu tentava esclarecer”.

- Monitoragem e Ambiente

A exposicao feita pelos diversos monitores no CJEA sobre
0s temas apresentados foi considerada boa para 54,29% dos partici-
pantes e muito boa para 25,71%, havendo ainda 20,00% que a con-
sidera razoavel. E de realcar o facto de para ninguém ter sido
considerada ma a exposi¢cado dos monitores. Os participantes que
classificaram como boa ou muito boa a exposicéo, afirmaram:

- “De uma maneira geral expunham bem”;

- “Esforcaram-se para que uma pessoa percebesse”;
- “Muito bom tirando um ou outro”;

- “Acho que estavam dentro do assunto”;

- “Explicavam muito bem”.

~ Houve participantes que classificaram como razoavel a
exposicao dos temas, justificando com frases como:

“Muitos monitores ndo estavam dentro da matéria da
regiao”;
- “Porque eu ndo percebia certas coisas”;
- “Havia monitores que explicavam mal, mas ja ndo me
lembro de quem”.
_ A maioria dos inquiridos (62,86%) considerou bom o am-
biente de trabalho estabelecido durante as sessdes do curso, havendo
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ainda 20,00% que considerou muito bom esse ambiente e 14,28% que
o classificam razoavel. E de assinalar o facto de 2,86% dos formandos
considerarem mau o ambiente de trabalho.

Estes, por exemplo, referiram:
“Havia muito barulho nas sessoes”.

Os participantes que consideraram bom e muito bom o am-
biente de trabalho, comentaram:

- “Né&o tivemos o0 minimo de problemas”;

- “AsrelacBes pessoais aumentaram muito”;

- “Com a diferenca de algumas que eram mais dificeis”;
- “Correu tudo bem”.

Os inquiridos que classificaram como razoavel o ambiente
de trabalho, apontam alguns dos seguintes assuntos:

“Acho que devia haver mais homogeneidade em termos de
seleccao”;

- “As mulheres faziam muito barulho™;

- “Houve até uma colega com quem me zanguei”;

- “Havia ‘meninos da mama’ que por vezes faziam dis-
turbios”.
- Impacte Individual do Curso

Quanto aos resultados obtidos no final do curso por cada um
dos participantes, a maioria deles (65,72%) afirmou terem sido
“Bons”, e 17,14% “Muito Bons”. Apenas 17,14% dos participantes
classificaram esses resultados como “Razoéveis” e ninguém (0,00%)
referiu que obteve “Maus” resultados no final do CJEA. Os formandos
gue consideraram bons e muito bons os resultados obtidos no final do
curso, justificam do seguinte modo:

“Adquiri muitos conhecimentos”;
“Aprendi muito com o curso”;
“Aprendi coisas que desconhecia”.

_ Os que classificaram os resultados obtidos como “Razoa-
veis”, referem:

“No meu ponto de vista ndo era dos bons mas também nao
era dos maus”;

- “Pelo facto de por exemplo a contabilidade nao ter aplica-
¢do na exploracéo.”
E de realcar o facto de todos os inquiridos (100,00%) terem

gostado da forma como foram avaliados, justificando com os segui-
ntes comentarios :

- “Foram justos e correctos”;

- “Acho que foi correcta”;

- “Tirando um monitor, acho que foram justos”;
- “Porque acho que nao fui prejudicado”;
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- “Mas nao gostei que me fizessem ir ao Vidago repetir a
contabilidade”;

- “Porque foram justos, até que uma vez tive uma negativa e
achei-a justa”;

- “Porque era umaforma de os monitores verem se os jovens
estavam com interesse ou por causa do dinheiro”.

Ao frequentarem o CJEA a grande maioria dos participan-
tes (88,57%) afirmou ter aumentado muito e razoavelmente os seus
conhecimentos e capacidades, enquanto que 11,43% afirmater aumen-
tado pouco, assinalando-se o facto de ninguém ter referido nao ter
aumentado nada. Os participantes que afirmaram ter aumentado
pouco os seus conhecimentos e capacidades, justificam:

“J& tinha conhecimentos”;

“Porque ja tinha certa experiéncia pratica e muitos conhe-
cimentos teoricos”.

Os formandos que consideraram ter aumentado muito ou
razoavelmente os seus conhecimentos e as suas capacidades depois de
terem frequentado o curso, comentaram com algumas das seguintes
frases:

- “Aprendi coisas que nem imaginava que existiam”;
- “Sinto-me capaz de tomar conta da exploracao”;

- “Conheci aquilo que desconhecia”;

- “Tirei dados e duvidas que néo sabia”;

- “Os meus conhecimentos eram antigos e diferentes daque-
les que tenho hoje”;

- “Porque sabia pouco e fiquei a saber muito mais”;
- “Porgue me considero mais bem preparado para a vida”.
- Apreciacao Global do Curso

A maioriados participantes (51,43%) classificacom “Bom”
0 curso que frequentou, 31,43% classifica-o com “Razoavel”’ e
17,14% com “Muito Bom”. Ndo ha participantes (0,00%) que con-
sideraram “Mau”, na globalidade, o curso que frequentaram.

Embora o curso tenha sido classificado de modo diferente,
todos os participantes manifestaram o seu sentimento de forma que
pode ser elucidado pela frase dominante: “Para mim foi bom porque
aprendi um pouco de tudo com monitores e colegas”.

Em relagdo aos aspectos considerados mais positivos no
curso, é de destacar alguns comentérios dos participantes:

- “Ter conhecido técnicos e ter aprendido”;

- “A pontualidade dos técnicos e 0s conhecimentos que
adquiri”;

- “As visitas de estudo, o contacto com os colegas e com os
técnicos”;

- “As instalagdes, a alimentagdo e as relagdes com os
monitores”;
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- “O sair da aldeia, o contacto com os técnicos e colegas e os
conhecimentos”.

Sobre os aspectos considerados mais negativos no curso, €
de realcar algumas das frases referidas:

- “O facto do curso nao ser especifico”;

- “Olocal do curso era muito longe de casa”;

- “Nao voltaria a frequentar um curso em regime de interna-
to”;

- “Os monitores deviam expor com mais ajudas audiovi-
suais”;

- “O facto do curso ter decorrido no Verao”;

- “As ajudas na viagem de estudo foram poucas”;

- “N&o gostava das regras impostas pelo Centro”;

- “O chegar cinco minutos atrasada e ter logo falta”;

- “Ter de repetir a contabilidade”.

5.2.2.4 - Resultados

~ Das conclusGes a tirar sobre os resultados do curso, depois
de analisados os dados do inquérito, sdo de destacar as seguintes:

- Utilidade do Curso

A grande maioria dos participantes (91,43%) considerou
muito Util e razoavelmente util o curso que frequentou, tendo apenas
8,57% classificado de pouco util o referido curso. E de realgar ndo ter
havido inquiridos que o classificassem de nada util. Os inquiridos que
consideraram o curso pouco util, afirmaram:

“Podia ser mais util se fosse da minha area”;
“Gostava mais de ir aprender aquilo que ia exercer na
actividade”.
~ Osque classificaram o curso como muito Util comentam do
seguinte modo:
- “Apliquei as novas técnicas”;
- “Aprendi novas técnicas para poder desenvolver a minha
actividade™;
- “Porque agora tenho mais vontade de trabalhar na agricul-
tura”.
Os participantes que classificaram o CJEA como razoa-
velmente util, referem:
“Porque ainda tenho algumas duvidas em relacdo a poda da
vinha, das fruteiras, etc.”;
“Porque embora aprenda coisas, algumas ficam ainda por
aprender bem”.

As respostas a esta questdo estao significativamente relacio-
nadas com as respostas a questdo relativa a forma como os par-
ticipantes classificaram o aumento dos conhecimentos e capacidades
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adquiridos, constatando-se que quanto mais conhecimentos e capaci-
dades dizem ter obtido com o curso, mais Gtil o consideram.

A comparacao entre estas duas variaveis permite-nos cons-
tatar uma consisténcia de resposta.

A maior parte dos respondentes (65,71%) refere que sentiu.
algumas vezes ou raras vezes dificuldade na aplicagcdo dos conheci-
mentos adquiridos no curso, no entanto 25,72% afirmaram nunca
terem tido dificuldades nessa aplicacdo. Somente 8,57% dos
respondentes sentiram muitas vezes dificuldades na aplicacdo dos
conhecimentos e justificam:

“Porque muitas das coisas que aprendi ja as esqueci”;

“Na contabilidade, mas estou a ser ajudado pela ZA".

Alguns dos formandos dizem ter tido algumas vezes ou
raras vezes dificuldades na aplicagao dos conhecimentos adquiridos
no curso, referindo:

- “Na contabilidade agricola”;

- “Tivedificuldade em saber onde se devem cortar as arvores
de fruto”;

- “Porque tirei o curso depois de estar instalado”;
- “Porque os meus pais ndo eram receptivos”.

No entanto, ha quem afirme nunca ter tido dificuldades,
dizendo:

“Foi bem explicado”;
“Porque me considero bem informado”.
- Resultados Praticos na Exploracao relativos a Macieira

Passaremos a incidir a nossa atencdo em doze questdes
postas aos inquiridos, sobre pomares de macieiras na ZAL, por ser
uma das actividades mais caracteristicas desta Zona e ter sido um dos
dois temas mais estudados no curso.

- Instalacdo do Pomar

Dos participantes que frequentaram o CJEA, 68,75% insta-
laram pomares de macieiras nas suas exploragdes agricolas enquanto
gue 31,25% n&o instalaram nenhum pomar.

Para a preparacédo do terreno, todos os formandos (100,-
00%) surribaram e aplicaram adubacao de fundo, 81,82% aplicaram
correctivos. Apenas 63,64% fizeram adubacao de fundo e/ou apli-
cacdo de correctivos de acordo com o resultado da analise de terra.
Sobre o motivo que os levou a fazer este tipo de operagdes culturais,
responderam com algumas das seguintes frases:

- “Foi o que me aconselharam no curso”;

- “Porque achava que a instalacdo correcta devia ser feita
desta forma”;

- “Ensinaram-me no curso como devia instalar um pomar”;
- “E preciso fazer uma boa preparacéo do terreno”;
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“E preciso para uma melhor rentabilidade;”

“Porque sem uma instalacdo correcta ndo podemos obter

bons rendimentos”.

A grande maioria dos participantes (90,91%) ao fazer a
plantacdo do pomar de macieiras utilizou a técnica recomendada,
abrindo valas por processos mecanicos, e somente 9,09% utilizou a
técnica tradicional, abrindo covas por processos manuais. Um dos
comentarios destes, foi:

“Porque nao tinha maquinas e na altura ndo havia para

alugar”.

Os que utilizaram a técnica recomendada, referiram:

- “Pela méo-de-obra, pelo tempo e pelo dinheiro”;

- “Tinha os meios que precisava e era mais rapido e econé-
mico”;

- “Porque ha pouco pessoal e € mais rapido”;

- “Poupa-se mao-de-obra e fica mais barato”.

- Compassos e Variedades

O compasso “4,50x1,50” foi dos mais utilizados pelos par-
ticipantes no curso (36,36%), seguido do “4,00x1,50” (27,28%) e
outros, que nédo os referidos no inquérito (36,36%). Os respondentes
gue assinalaram a utilizagdo de outros compassos, utilizaram por
exemplo:

- 4,20x1,80, “Porque acho que era o compasso ideal”;
- 4,00x2,00, “Porque acho que os outros sdo muito densos”;
- 4,00x2,00 e 4,00x1,10, “Para melhor producéo”.

Os participantes que usaram os dois tipos de compassos

referidos anteriormente, e assinalados no inquérito, fizeram algumas
das seguintes consideragodes:

“Por considerar o compasso ideal, segundo o que tinha
aprendido”;

- “Por indicacao do técnico”;

- “Cultura intensiva, para ter um maior rendimento”;

- “Paralevar mais arvores em menos terreno e maior produ-
¢éo por hectare”;

- “Por conhecimentos adquiridos no curso”.

As variedades de macieiras mais utilizadas nas explora-
¢Oes dos formandos foram: “Oregon Spur” que existe em 72,73% das
exploracdes;”Starking” (63,64%), “Royal Gala” (63,64%), “Lysgol-
den” (63,64%), “Golden Delicious” (45,45%), “Wellspur” (45,45%)
“Royal Red” (18,18%), “Red Chief” (18,18%), “Akane” (9,09%),
“Gala Must” (9,09%) e outras (54,55%), tais como: “Vista Bela”,
“Top Red”, “Ozark Golden”, “Summerred”, “Jonagold” e “Elstar”.

A justificagdo para a utilizagdo das referidas variedades
foram:
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- “Porque o técnico aconselhou que eram as variedades
ideais em termos de conservacao”;

- “Acho que séo as que produzem melhor na minha Zona”;

- “Ter visto a producdo em outros pomares e o conselho
técnico”;

- “Por causa da producado e comercializacao”;

- “Foram-me indicadas pelos técnicos”;

- “Para competir com o mercado da CEE”;

- “Tinha indica¢des técnicas. Mas quando plantei tive que
me sujeitar as que o viveirista tinha”.

E de referir que 54,55% das exploracdes dos participantes
possuem variedades semi-temporas e de maturacdo normal, 36,36%
tem apenas variedades de maturacéo normal e 9,09% tem variedades
temporas, semi-temporas e de maturacdo normal.

o O periodo de maturacao € um dos factores que o monitor
indica como exigindo atencao face as caracteristicas da exploracao e
do mercado em causa.

- Sistema de Rega e Parque de Maquinas

A grande maioria dos respondentes (81,82%) implantou na
sua exploracao o sistema de rega gota a gota e apenas 18,18% foram
para o sistema de alagamento por caldeira.

Os que implantaram o sistema de alagamento por caldeira
justificaram:

“Porque tenho muita agua e desce por gravidade”;

“Porque embora esteja no projecto, ainda nao tive tempo de
instalar a gota a gota”.

_ Como referimos, a maior parte dos individuos implantaram
o sistema gota a gota, sistema aconselhado no curso, e os seus comen-
tarios foram alguns dos que a seguir transcrevemos:

“Para economia de méo-de-obra e economia de agua”;

“Por considerar o mais econdmico”;

“Por ser o mais econdémico e permitir maior aproveitamen-

to de agua”.

Como se pode observar no grafico seguinte, grande parte
dos participantes (43,75%) aumentou 0 seu parque de maquinas,
adquirindo mais tractores e alfaias agricolas ou comprando pela
primeira vez, dado que elaboraram projectos de exploragdo que jus-
tificavam essa compra. No entanto, 25,00% dos participantes nao
alteraram o seu parque de maquinas:

“Por falta de dinheiro”;

“Porque ja tinha comprado quando fiz o projecto”.

_ Um nuamero significativo de participantes (31,25%) con-
tinuou sem maquinas depois do curso, e as razdes séo as que se depre-
endem dos seus comentarios:
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- “Utilizo as maquinas do meu pai”;
- “Aarea do meu pomar nao justifica”.
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Figura 11 - Alteracdo do parque de maquinas, na cultura da macieira

- Alteracoes de Praticas Culturais em Pomares ja Instalados

Como referimos anteriormente, 31,25% dos participantes
no CJEA que tinham a producao da maca como actividade principal
ndo chegaram a instalar nenhum pomar na sua exploracé@o agricola.
No entanto, estes formandos alteraram algumas das principais prati-
cas culturais que aplicavam nos seus pomares.

Destes formandos, 80,00% né&o alterou o sistema de rega do
seu pomar, enquanto que 20,00% alterou para o sistema gota a gota.
E frase justificativa das razdes:

“Ass_im as arvores tém humidade constante e aumenta a
qualidade da fruta”.

Em pomares jé instalados, e com o sistema radicular estabi-
lizado, ndo é aconselhavel alterar a rega, alids, como foi recomendado
no curso. As raizes desenvolvem-se na area de incidéncia do sistema
de rega inicial; alterando esse sistema, alterarse-ia o local de incidén-
cia da 4gua provocando a morte das raizes antigas, resultando assim
num enfraquecimento geral do pomar.

Depois de frequentarem o curso, 60,00% dos formandos al-
teraram a fertilizacdo do pomar de acordo com o resultado das
amostras de terra, enquanto que 40,00% néo fez qualquer alteracéo.
Estes referiram:

“Jatinhafeito as fertilizagGes e analises de terra quando me
instalei”;

“Por ter arvores dispersas e ndo ser a cultura principal
(horta e batata)”.

Os participantes que alteraram a fertilizacdo do seu pomar
afirmam:
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“Devido aos conhecimentos do curso, achei que devia fazer
a correccao da fertilizacao”;

- “Porque primeiro ndo tinha conhecimento disso”;

- “Porque tinha acabado de comprar o pomar e achei que era
importante a correccao”.

A maior parte dos participantes (60,00%) que possuiam
pomares de macieiras ja instalados alteraram os tratamentos
fitossanitarios quanto a forma de aplicagéo dos produtos, 40,00% al-
teraram quanto ao nimero de tratamentos e 20,00% quanto aos
produtos aplicados. Alguns dos comentarios, referem:

“Por ter obtido conhecimentos das novas tecnologias”;
- “Porque agora ja tenho as maquinas adequadas”.

Muitos dos formandos (60,00%) modificaram a conducéo
do pomar no que se refere a podas, e comentam:

“O novo sistema de podas aumenta a producao”;
- “Pela experiéncia do meu pai”;

“Passei a fazer mais atarraques e abrir mais as arvores e
menos carga’”.

No entanto, 40,00% n&o alteraram o sistema de podas, e
referem:

“Porgue o sistema de conducdo ja estava feito”.
- Resultados Praticos na Exploracao Relativos a Vinha

o De seguida abordaremos onze questdes sobre uma das prin-
cipais actividades da ZAL - avinha - por ter sido uma das duas culturas
mais tratadas no curso.

- Instalacao da Vinha

Depois da participagédo no CJEA, 52,63% dos formandos
instalaram vinha na sua exploracdo agricola, enquanto que 47,37%
nao instalaram qualquer vinha.

Dos formandos que instalaram vinha todos eles (100,00%),
para a preparacdo do terreno, surribaram. Aplicaram adubacéo de
fundo 70,00%; aplicaram correctivos 50,00%; fizeram adubacgéo de
fundo e/ou correccado de acordo com o resultado da analise de terra,
30,00%.

O facto de muitos agricultores ndo fazerem a fertilizacdo
dos terrenos em que instalaram a vinha segundo o resultado de
analises da terra, tem como justificacdo a existéncia de uma formula
de valores médios estabelecida para aquela Zona e que foi apontada
no curso como referéncia para as fertiliza¢des. Esta formula tem por
base os resultado de uma grande amostragem e a experiéncia dos
técnicos da Regido.

No entanto, 30,00% utilizaram o sistema tradicional na
preparacédo do terreno, 50,00% utilizaram patamares de uma ou duas
linhas, 10,00% fizeram vinha ao alto e 10,00% na preparacdo do
terreno utilizaram um sistema misto de patamares e vinha ao alto. E
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de referir que 70,00% dos participantes tiveram em atencdo uma
futura mecanizagao da vinha.

Na instalagdo das novas vinhas, 70,00% dos formandos
fizeram-no por processos manuais, conforme recomendagao do cur-
S0, 20,00% por processos mecanicos,com broca, e ainda 10,00% por
processos mecanicos, com utilizacao de pistola e jacto de agua.

Os que utilizaram processos mecanicos, referem:
“Comprei uma broca e melhorei a plantacao”;

“Porque naretancha aterra estd mais dura e tive que utilizar
a broca”.

Os participantes que utilizaram processos manuais, justificaram:
“Porque era o mais rapido”;

“Porque nao tinha possibilidade de mecanizar”;

“Porque achei que era o melhor”.

- Compassos, Porta-Enxertos e Castas

Uma parte dos formandos (40,00%) utilizou na plantacéo da
vinha o compasso de “2,00x1,00", o que se justificou fundamental-
mente pela possibilidade de mecanizar.

Uma pequena parte dos participantes (10,00%) utilizou o
compasso “2,00x0,90”, e outra parte (10,00%) o compasso
“2,00x1,10", pelas razbes apontadas:

“Um maior compasso porque o terreno é pobre”;

“Porque acho que podera ser mecanizado”.

Ainda 40,00% dos participantes assinalaram outros com-
passos, como por exemplo: “2,20x1,00”, “1,80x1,20", e referiram:

“Pela facilidade de mecanizacao”;
“Porque acho o ideal para o meu tipo de terreno”.

A maioria dos formandos (80,00%) utilizou o porta-enxer-
tos “R-99",30,00% o porta enxertos “R-110", 20,00% o “1103-P” e
10,00% 0 “S04”". Assim 20,00% utilizou o “Rup du Lot” (Monticula)
gue € o porta-enxertos tradicional da regido.

Os agricultores que utilizaram o “R-99”, justificaram:
“Porque dizem que é o mais rentavel”;

- “Embora ndo concorde muito, pois tem muito vigor, mas a
duracao da vinha é menor”.

As castas mais utilizadas nas plantagcfes de vinhas, pelos
agricultores que frequentaram o CJEA, foram: a “Tinta Roriz”
(80,00%), a“Tinta Barroca” (70,00%), a “Touriga Francesa” (70,00%),
a“Touriga Nacional” (60,00%), a“Tinto Cao” (20,00%) e a “Malvasia
Fina” (10,00%).

As castas referenciadas foram recomendadas no curso,
como sendo as de maior potencial qualitativo, aliando algumas,
também, uma boa capacidade produtiva, como por exemplo a “Tinta
Barroca”. Os comentarios por esta utilizacdo foram os seguintes:
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- “Porque sao as melhores para a regiao”;

- “Primeiro porque foram aconselhadas, depois porque sao
as que se adaptaram melhor ao terreno”;

- “S&o as mais produtivas e as de maior qualidade”.
- Parque de Maquinas

Uma parte apreciavel dos inquiridos (47,37%) aumentou o
seu parque de maquinas, apenas 5,26% o mantiveram e 47,37% con-
tinuaram sem magquinas depois de participarem no curso. Estes ul-
timos justificaram, com os seguintes comentarios:

“Porque a area que tenho n&o justifica a aquisicdo de
maquinas”;

- “Porque as minhas vinhas ndo dao para mecanizar”;

- “Na&o tenho dinheiro”;

- “Porgque ndo tenho acesso as propriedades”.

PARQUE DE MAQUINAS

B SEM MAQUINAS
AUMENTARAM

40
ETE MANTIVERAR

20

o

Figura 12 - Alteracéo do parque de maquinas, na cultura da vinha

Dos formandos que aumentaram o seu parque de maquinas,
apenas 14,28% ja possuia maquinas, tendo a grande maioria (85,72%)
comprado pela primeira vez depois de ter participado no curso,
justificando:

- “Porquejatenho umavinha mecanizada e antes ndotinha”;
- “Porque néo tinha dinheiro e depois fiz o projecto”;
- “Para facilitar o tratamento e o granjeio e até aumentei a
area”;
- “Para trabalhar o que tem mecanizado”.
* Alteracao das Praticas Culturais em Vinhas Antigas

Dos participantes que responderam a este inquérito, 47,37%
nao instalaram nenhuma vinha, mas como nas suas exploracdes exis-
tiam vinhas antigas, abordaremos de seguida as trés questfes que Ihes
foram postas.

Pelos resultados dos dados, verificAmos que 66,67% destes
inquiridos nao alteraram a fertilizagdo da vinha de acordo com o
resultado das analises de terra (o curso recomendou valores médios
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para a Zona), enquanto que 33,33% fertilizaram tendo em conta esse
resultado. Estes comentam:

“Porque eu vi que estava quase tudo morto”;
“Tenho feito analises”;
“Porque tinha davidas”.

_ Os agricultores que nao fizeram qualquer alteracao na ferti-
lizacdo das vinhas referem:

- “Porgue o meu pai acha que nao é necessario”;
- “Avinha é pouca e em bordadura”;
- “Por causa das partilhas”;

- “Porque s6 este ano tomei conta da exploragdo e por isso
nao tive tempo”.

Depois da frequéncia do curso, 77,78% dos inquiridos alte-
raram os tratamentos fitossanitarios das vinhas ja instaladas, quanto
aos produtos aplicados, 33,33% alteraram quanto a forma de aplica-
¢do desses produtos, e apenas 11,11% quanto ao niumero de tratamen-
tos; 33,33% em relacdo a “outros”’(os que mantém os tratamentos
fitossanitarios), referem:

“Continuo a aplicar os produtos da mesma forma”;
- “Nao alterei nada porque o meu pai acha que ndo é preciso”.
Os inquiridos que alteraram os tratamentos tendo em vista
os produtos aplicados e a forma de aplicagdo desses produtos, jus-
tificam:
- “Porque o técnico da ZA aconselhou a alterar”;
- “Porque com o tractor preciso de menos pessoal’;
- “Porque néo tinha bons resultados”.
E derealcar que apenas 11,11% dos inquiridos modificaram
a conducao da vinha no que se relaciona com podas.
Os 88,89% néao fizeram qualquer tipo de alteracdo no que
refere a podas e comentam:
- “Porque a poda é correcta e modificaria se fosse vinha
nova’;
- “Porque estou satisfeito com o que tenho”;
- “Jaeravinha velha, tive que continuar na mesma”;
- “E em bordadura e quem faz a poda € o meu pai”;
- “Porque acho que esta bem. So se fizesse algum projecto
novo é que alteraria o sistema”.

_ N&ao podemos daqui concluir que os participantes ndo ade-
riram as recomendacdes do curso pois as justificacdes que apresenta-
ram podem ser validas para vinhas velhas, e o sistema de condugao
pode ser adequado para a Zona em causa e para o tipo de produgao
pretendida.

_ Para novas plantacfes, neste caso, aplicar-se-iam 0s novos
sistemas de conducao recomendados no curso.
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- Outros aspectos

De seguida abordaremos mais alguns aspectos de indole
geral, relacionados com o curso, terminando assim a analise de dados
referente a ZAL.

- Projecto de Exploracao

Dos formandos que frequentaram o CIJEA nesta ZA, 74,29%
apresentaram um projecto de exploracdo para se instalarem como
jovens empresarios agricolas, cujas principais actividades séo a vinha
e pomares de macieiras.

_ No entanto, 25,71% n&o apresentaram qualquer tipo de
projecto de investimento.

As respostas a esta Ultima questdo estdo relacionadas de
forma altamente significativa com as respostas a questdo relativa ao
participante ser (ou ndo) agricultor a titulo principal.

Dos formandos que elaboraram e apresentaram projecto,
96,15% tiveram projectos aprovados e apenas 3,85% os tiveram
reprovados, que comentaram do seguinte modo:

“Nao me consideraram jovem agricultor, por ja ter uma

vinha em meu nome”;

“Porque nao tinha condicoes”.

Os participantes que viram 0s seus projectos aprovados,
comentaram:

- “Porque acho que esta bem elaborado”;
- “Porque concerteza era viavel”;

- “Embora tenha sido reprovado a primeira vez, alterei o
projecto em relagéo ao sistema de rega”;

- “Porque era teoricamente viavel”;

- “Chumbaram duas vezes, mas o IFADAP nao viu as coisas
bem nas primeiras vezes”;

- “Estava bem feito o projecto e a localizagdo do pomar era
boa”;

- “Porque concerteza acharam convenientes as melhorias a
exploracao”.

Na grande maioria dos participantes (82,86%) a gestao da
exploracao foi transferida para si, enquanto que em apenas 17,14%
dos casos ndo sdo gestores da exploragdo agricola. Estes referem os
seguintes motivos:

“Enquanto estiver o meu pai, quero deixa-lo trabalhar e

dirigir a exploracao”;

- “Porque o meu pai acha que eu ndo tenho jeito para a
agricultura”;

- “Aexploracdo é do meu pai e ele é que gere”;

- “Porgque ndo me sinto capaz”.
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- Os formandos que assumiram a gestéo da exploragao, jus-
tificam com algumas das seguintes frases:

- “Porque 0s meus pais sugeriram que ficasse responsavel”;

- “"Porque comprei a exploragéo”;

- “Porque era a forma de ter acesso ao subsidio de insta-
lacao”;

- “Com a colaboracdo do meu pai”;

- “Porgue o0 meu sogro achou que eu era mais capaz e mais
novo”;

- “Porque achei que era a forma de ter o futuro assegurado”;
- “Porque antes néo tinha exploragao”;

- “Oinvestimento era meu”;

- “J&ageria antes do curso”;

- “Porque fui eu que me entreguei nisto tudo”.

As respostas a esta Ultima questdo estdo relacionadas de
forma altamente significativa com as respostas a questao relativa a
aprovacao de projecto de investimento, como seria de esperar. Assim,
0s respondentes que apresentaram um projecto, na sua maioria assu-
mem a gestao da exploracao agricola.

Verifica-se, no entanto, que todos os participantes desta
Zona que tém projecto aprovado ou mesmo reprovado, passam a gerir
a sua exploracéo.

A maioria dos formandos (74,29%) tem montado um siste-
ma de contabilidade e gestdo na sua exploragdo agricola; (2,86%
montou-o antes de frequentar o curso e 71,43% depois de ter frequen-
tado o curso), no entanto € de realcar que ainda 25,71% dos partici-
pantes ndo tem qualquer sistema de contabilidade e gestéo.

- Contacto com os Servicos Regionais

Para a maioria dos formandos (71,43%) era de apenas “1 ou
2 por ano”, ou mesmo nula, a frequéncia do seu contacto com o0s
Servicos Regionais de Agricultura antes do curso; 25,71% tem uma
frequéncia de “3 a4 vezes por ano” ou mensal e apenas 2,86% tem um
contacto quinzenal com os respectivos Servigos.

Depois da participacdo no curso, a maioria dos participantes
(51,43%) passou a ter um contacto mensal com os Servicos Regio-
nais de Agricultura, 28,57% tem um contacto de “3 a 4 vezes por ano”
ou “1 a 2 vezes por ano” passando no entanto 20,00% a ter contacto
qguinzenal ou mesmo semanal. E de referir o facto de nenhum partici-
pante ter afirmado nunca ter nenhum contacto com 0s Servigcos
(Figura 13).

E altamente significativa a diferenca das respostas relati-
vas ao contacto dos participantes com os Servicos Regionais, antes de
frequentarem o CJEA, e da frequéncia do contacto com oS mesmos
Servicos depois dos participantes terem terminado o curso. Os
formandos depois de frequentarem o curso mantém ligacdo mais
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Figura 13 - Contacto com os Servi¢cos Regionais de Agricultura, antes e depois
do CJEA (Lamego)

estreita com os Servigos, visto conhecerem melhor os técnicos,o que
Ihes facilita esse contacto, e dada a necessidade de apoio que sentem
guando tém o seu projecto de investimento aprovado.

E, também, significativa a diferenca quanto ao contacto
com os Servi¢os Regionais de Agricultura, depois dos participantes
frequentarem o CJEA, em funcao da aprovacao do projecto de inves-
timento.

- Formacao Profissional

A grande maioria dos participantes (80,00%) afirma sentir
necessidade de frequentar algum curso monogréfico para tratamento
de uma area especifica, enquanto que 20,00% refere que nao sente
essa necessidade. Os que integram este grupo fazem alguns dos
seguintes comentarios:

- “Porque acho que ja sei o suficiente”;
- “Mas nao se rejeita, porque se esta sempre a aprender”;

- “Porque estou ligado aos agroquimicos e tenho tido cursos
e simposios todos ligados a agricultura”;

- “Porgue ndo estou instalado como jovem agricultor”.

Os inquiridos que sentem necessidade em frequentar cursos
monogréficos referem:

- “Porque considero que tenho formacao insuficiente”;
- “Para melhorar os conhecimentos em fruticultura”;

- “Porque sinto necessidade de maiores conhecimentos em
contabilidade e sistemas de poda”;

- “Porque gostava de saber mais sobre vinha”;

- “Porque em relagao aos agricultores estrangeiros acho que
devia saber mais”.
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- Associativismo

Dos inquiridos, 51,43% referem ser membros de uma Coo-
perativa ou Associacao de Agricultores, enquanto que 48,57% afir-
maram o contrario. Um destes participantes afirma:

- “O pessoal é muito individualista”.

Alguns dos participantes inscritos em Cooperativas ou
AssociacgBes de Agricultores, especificam:

- “Cooperativa Agricola de Tabuaco e Associagdo Geral de
Lavradores do Douro (AGLD)";

- “Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Armamar”;
- “Adega Cooperativa da Penajéia”;
- “Associacao dos Jovens Agricultores de Portugal (AJAP)

e Associacdo dos Jovens Agricultores do Douro Sul

(AJADS);

- “Pertenco a Associacao dos Jovens Agricultores do Douro

Sul (AJADS)”;

- “Cooperativa Agricola do Vale do Varosa”;
- “Adega Cooperativa de Lamego”.

Cerca de dois tergos (66,67%) dos membros de Cooperati-
vas ou Associagoes de Agricultores, inscreveu-se depois de frequen-
tar o CJEA e cerca de um terco (33,33%) ja se encontrava inscrito
antes da frequéncia do mesmo.

Dos participantes que sdo associados de Cooperativas ou
Associacgles, apenas 5,71% sao dirigentes e destes, todos eles assumi-
ram os respectivos cargos depois de frequentar o curso.

- Lideranca

Muitos dos participantes (42,86%) referem nunca terem
sido procurados por outros agricultores pedindo ajuda sobre assuntos
apresentados no curso, o que pelo contrario aconteceu em 57,14% dos
casos (25,71% algumas vezes, 22,86% muitas vezes e 8,57% poucas
vezes). Estes Ultimos apresentam alguns comentarios, como 0s se-
guintes:

“Sentiam necessidade de troca de impressdes”;

“Organizacao de projectos e sistemas de rega”;

“Sobre compassos para macieiras e marcacao de pomares”;

“Para troca de opinibes até com jovens de outros cursos”.

Todos os participantes no curso (100,00%) aconselharam
outros agricultores a participar em cursos semelhantes, essencial-
mente pelos motivos apontados:

“Aumentar rendimentos e conhecimentos”;
“Acho que é util frequentar um curso deste tipo”;

“Para melhorar a agricultura e andar com o nosso Portugal
para a frente”;
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- “Amaior parte dos agricultores ainda faz agricultura pelos
métodos tradicionais”;

- “Porque acho que tem muita utilidade mesmo para aqueles
gque ja sabem muito de agricultura”;

- “Porque angariavam novos conhecimentos e ndao andariam
tanto a sorte”;

- “Porque os agricultores que ndo tém o curso ndao sabem
metade das coisas”;

- “Porque se estiver realmente interessado em fazer agricul-
tura, passa a ter o futuro garantido”;

- “Essencialmente pelaformagao técnica, pois cada vez mais
0 agricultor tem de ser técnico e o técnico tem que ter uma
maior evolucdo, em conjunto com os agricultores”.






6 - Discussao dos resultados

_ A discussao dos resultados foi organizada em torno de um
conjunto de questdes colocadas no inicio do estudo, e a que agora se
procura dar resposta.

6.1 - Clientela directa das accoes de formacao profissional

6.1.1 - Quem sao os participantes?

As pessoas que participaram nos CJEA, no periodo relativo
ao nosso estudo,sdo provenientes das dez ZA que constituiam a
Regido, embora de uma forma ndo homogénea, real¢cando-se a ZAL,
em que o numero de participantes foi muito superior ao da média, e as
Zonas Agrarias do Alvao Padrela e da Terra Quente, em que o numero
foi inferior. Esta diferenca sera motivada pelo facto de as propostas
apresentadas pelo CJEA, para a mudanca da agricultura na ZAL,
serem mais convincentes do que as apresentadas para as restantes ZA.
A outra unidade de analise, ZAB, também contou com um nimero de
participantes acima da média. A localizacdo dos CFP e a dinamica dos
Servigos das diversas ZA também terdo contribuido para a diferencga
verificada.

Grande parte dos formandos que frequentou os CJEA tinha
uma idade compreendida entre 0s 36 e 40 anos, ou seja, pertence aum
escalédo etario superior as das Zonas estudadas. Na ZAB a maioria dos
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participantes tem uma idade compreendida entre os 26 e 35 anos. Na
ZAL a maior percentagem também cai neste intervalo, mas o0s
participantes desta ZA sdo mais jovens do que os da primeira. Os
individuos que frequentaram os CJEA eram na sua grande maioria do
sexo masculino, sendo sensivelmente apenas um quinto do sexo
feminino. Na ZAB uma situa¢do muito idéntica ocorre relativamente

a esta variavel, no entanto 0 mesmo nao se passa na ZAL, onde se
verifica que é sensivelmente idéntico o numero de participantes do
sexo masculino e do sexo feminino. Nesta ZA o aumento da partici-
pacdo na gestdo da exploracdo por parte de elementos do sexo
feminino podera ser entre outras razfes, nomeadamente culturais,
pelofacto do elemento masculino pretender estar mais disponivel para
0s aspectos da comercializacao.

Na Regido, mais de dois tercos dos participantes nos CJEA
possuem, ou 0 ensino primario, ou a frequéncia do ensino secundario.
Relativamente as nossas unidades de analise, idéntica situacdo se
passa em Lamego, verificando-se ainda uma escolaridade mais eleva-
da, com um numero relevante de pessoas com 0 ensino secundario
completo. Na ZAB é diferente, sendo o nivel de escolaridade inferior,
com dois tercos de participantes com o ensino primario e um namero
bastante inferior de individuos com o ensino preparatorio e secunda-
rio.

E de destacar o facto da generalidade dos participantes dos
CJEA, nas duas ZA em estudo, nao terem participado em accdes de
formagéo antes de frequentarem o CJEA, de serem trabalhadores
familiares e tornarem-se, ap0s a conclusdo do curso, empresarios
agricolas a titulo principal. Na ZAB, os participantes exercem a sua
actividade h& pelo menos 15 anos, numa exploracdo com mais de
20ha, - sendo a actividade principal a pecuaria. No entanto, na ZAL,

- exercem a actividade ha mais de 10 e menos de 15 anos, numa
exploracdo com mais de 5 ha, frequentemente mais de 10 ha, e cuja
actividade principal é a producao agricola.

Tomando como referéncia a média apresentada no trabalho
de Cristévao e Figueira (1990), constata-se que 0s participantes
possuem instrucdo muito acima da média e dispdem de area de
exploracdo também acima dos valores médios referidos pelas esta-
tisticas, nomeadamente os dados preliminares do Recenseamento
Geral Agricola de 1989, para a Regido. Esta situagdo sera conse-
gquénciade apartir de 1986 terem surgido medidas de politicas visando
amudanca da agricultura”. Até entao, filhos de proprietarios dispondo
de areas de exploracéo apreciaveis ndo admitiam a hip6tese de se fixar
na agricultura, mas com 0s incentivos surgidos constituiram nova
clientela para os CJEA. Por outro lado, a taxa de reposicédo de
empresarios agricolas com base na habitual clientela nao tera modi-
ficado muito, provavelmente porque as exploracdes de que dispu-
nham nao tinham as caracteristicas que as referidas politicas exigiam,
nao se ajustando ao modelo por elas proposto.
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6.1.2- O que motiva os participantes a frequentarem os Cursos de
Jovens Empresarios Agricolas?

Dos dados dos inquéritos e dos estudos de caso, deduz-se
gue na ZAB os participantes frequentaram o CJEA essencialmente
para aumentarem os conhecimentos, mas também para aumentarem
os rendimentos e poderem ter acesso as ajudas comunitarias; na ZAL
os formandos inscreveram-se em primeiro lugar para terem acesso as
ajudas comunitarias, mas ainda para aumentarem os conhecimentos,
os rendimentos e por Ultimo para poderem mais facilmente obter
crédito. Nao damos as diferencas de resposta grande significado,
porgue predomina a resposta multipla em ambas as situacdes e,
globalmente, os motivos de participacdo no CJEA foram sensivel-
mente 0S mesmos.

Verificamos que a frequéncia destes cursos ndo deixa de ser
consequéncia de uma exigéncia legal, dado ser uma das alternativas
gue possibilita ao jovem agricultor ter acesso aos apoios financeiros
da CEE. No entanto, € de realcar que sdo muitas vezes encarados como
uma necessidade e oportunidade de formacéao, havendo mesmo situ-
acfes em que sem projecto de investimentos ou com 0 projecto
reprovado, o formando pretende frequentar o CJEA, como pudemos
observar no estudo de caso do Senhor A. Durante 0 curso, este
agricultor teve conhecimento de que o projecto estava reprovado, mas
afirma - “Quando comecei o CJEA néo sabia que o projecto estava
reprovado, mas mesmo que soubesse ia igual”.

6.13-Eesta formacao adequada ao nivel de instrucao da clientela
ou € indispensavel outra formacao académica?

Embora o nivel de escolaridade dos participantes nos CJEA
seja muito variavel, ndao podemos concluir, pela anéalise dos resul-
tados dos inquéritos, que haja necessidade de maior exigéncia quanto
a formacao bésica.

Os cursos parecem estar estruturados de molde a que qual-
quer participante, proveniente do estrato etario que a legislacéo
impde, possa tirar partido da formacao que se pretende. Haverd uma
situacdo ou outra pontual, em que um participante podera ter uma
dificuldade acrescida em acompanhar uma matéria, mas essa difi-
culdade podera ser ultrapassada com uma atencao especial do monitor,
sem que isso impliqgue uma grande perda de tempo por parte dos
restantes participantes.

Este aspecto ndo questiona o interesse em promover o ajus-
tamento dos curricula dos CJEA, mas podera questionar a vantagem
em manter ou ndo a heterogeneidade dos grupos de participantes.
Quanto a esta questdo, a analise atenta das respostas indica que ha
muita troca de experiéncia entre os participantes, estimulada pelo
maior conhecimento especifico de alguns.

A preocupacao numa maior homogeneidade ser, possivel-

mente, mais aconselhada para grupos que pretendam frequentar
accoes de formacéo especializadas.
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6.2 - Modo como as accoes sao planeadas e conduzidas

6.2.1- Correspondem os Cursos de Jovens Empresarios Agricolas
as expectativas dos participantes?

O esclarecimento desta grande duvida pode conseguir-se
tentando responder as seguintes questdes.

- Sao os conteudos dos cursos adequados?

- Deverao os contetdos ser uniformes ou mais diferenciados
por zonas homogéneas?

- Qual devera ser a natureza “pratica” das disciplinas e quais
os locais em que devem ocorrer?

- Como deverdo participar no desejavel equilibrio os domi-
nios cognitivo, afectivo e psicomotor?

Na ZAB, cerca de metade dos participantes considera bons
0s conteldos do curso e outra metade considera-os razoaveis.No
entanto, na ZAL a maioria dos formandos considera bons os con-
teldos e apenas cerca de um terco razoaveis.

- Serd a maior insatisfacdo por parte dos participantes do
Barroso resultante dos conteldos especificos abordados
estarem mais “afastados” do saber local e dos modos de
fazer agricultura da Zona, enquanto que em Lamego as
culturas abordadas ja tém uma certa tradicao?

- Sera que esta diferenga é resultante de um maior nivel
médio de escolaridade dos participantes de Lamego?

Admitimos estas hipéteses, que poderao ser alvo de confir-
macéao em estudos futuros.

De uma maneira geral, verifica-se que os conteudos agra-
dam aos participantes que adquirem novos conhecimentos e habilida-
des que lhes permitem um melhor desempenho nas suas tarefas
agricolas.

Como ja se disse, os CJEA séo constituidos por duas partes
distintas - sendo o tronco especifico adaptado a Zona de origem dos
participantes - e diferenciados por zonas homogéneas. No entanto,
constata-se que muitos formandos pretendem cursos ainda mais
especificos, em que apenas se abordem conhecimentos apenas da
actividade ou actividades que tém nas suas exploragoes.

Como se trata de um curso de conhecimento geral, de indole
agraria, a primeira parte - o tronco comum - deve abarcar assuntos
genéricos que concretizem uma base comum para todos os “em-
presarios” da Regido e até de ambito mais alargado. Quanto ao tronco
especifico, parece-nos correcto que seja adaptado a Zona de prove-
niéncia dos participantes, abrangendo as actividades mais relevantes,
mas também abordando assuntos de actividades menos importantes
para a maioria, mas de qualgquer modo com algum interesse para o
enriquecimento cultural que se pretende que atinjam.

Os conhecimentos especificos recebidos podem ser
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complementados através do contacto com 0s Servicos que prestam
apoio técnico, ou mediante a participacdo em accdes mais especia-
lizadas, programadas de acordo com as necessidades sentidas.
Quanto a relacéo teoria-pratica nos CJEA, é de referir que
a maioria dos participantes da ZAB considera esta relacéo boa ou pelo
menos razoavel, mas ainda bastantes a consideram ma. Na ZAL as
opinides desfavoraveis a respeito desta relacdo ndo sao tdo numero-
sas. Esta diferenca de classificacdo podera ser devida a uma maior
exigéncia de praticas para a aquisicao de capacidades necessarias a
adopcédo do sistema cultural proposto para o Barroso.

Uma andlise atenta as respostas indica que muitos dos
participantes criticos consideraria a relacéo teoria/pratica mais equi-
librada se aumentasse o nimero de visitas de estudo, o que faz crer que
a opinido assenta mais num desejo de confirmar ou comparar solucoes
do que em desenvolver as capacidades (habilidades) psicomotoras.
De resto, na maioria das situacdes considera-se que faltava mais o
fundamento ou justificacéo dos porqués do que propriamente o “saber
fazer” relativamente aos varios trabalhos praticos na exploragéo.

As aulas praticas decorrem nas exploracdes agricolas dos
Centros de Formagédo, mas também numa grande parte dos casos nas
exploracdes dos proprios participantes ou de outros agricultores da
Zona,que ja tenham, preferencialmente, projecto ou actividades ino-
vadoras em fase de implantacéo.

Pretende-se que o peso dos dominios cognitivo, afectivo e
psicomotor seja equilibrado, no entanto o primeiro tem tido maior
énfase. Com o sistema de internato dos participantes nos CJEA em
Centros de Formacao, tem-se pretendido estimular os processos
afectivos e, como se verifica nos pontos positivos do curso, apontados
por participantes, destaca-se o conhecimento que travam com 0S
técnicos e a camaradagem com os colegas. Além disso, em ambas as
ZA os participantes referem que 0s monitores conseguiram promover
um bom ambiente de trabalho durante as sessoes.

Relativamente ao dominio psicomotor, verifica-se que a
maioria, em ambas as ZA, refere que o curso contribuiu para o
aumento das suas capacidades e, portanto, das suas habilidades para
o desempenho das tarefas agrérias.

E de destacar que em_ambas as ZA a maioria refere como
pontos considerados mais positivos no CJEA ter aumentado conside-
ravelmente os seus conhecimentos.

Verificamos, e podemos sublinhar que o observamos em
todos os estudos de caso, que desde que as pessoas tivessem condicdes
nas suas exploracoes, aplicavam os conhecimentos adquiridos no
curso,e isto, muitas vezes, independentemente de terem ou nao
projecto de investimento. Os casos da Senhora B, Senhor C, Senho-
ra F, e Senhor G, refletem situacbes em que a mudanca, provocada
pela aplicagdo dos conhecimentos adquiridos, foi mais notdria, dado
gue, com o projecto de investimento aprovado, tiveram menos dificul-
dades financeiras. O Senhor A, tendo também modificado substan-
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cialmente a sua exploracdo - apesar de nao ter o projecto aprovado -
a custa de investimentos proprios, comprova a disponibilidade para a
mudancga, pondo em pratica conhecimentos adquiridos.

Também em ambas as ZA a grande maioria considerou 0s
resultados obtidos no final do curso bons ou muito bons, assim como
gostou daforma como foi avaliada, tendo a frequéncia de participacao
nas sessoes sido, na sua Optica, considerada boa.

6.3 - Resultados imediatos dessas accoes

6.3.1 - Corresponde esta formacao profissional, de facto, a novas
instalacoes?

Como se observa no quadro 10, na ZAB cerca de dois ter¢os
dos participantes apresentaram projecto de investimento no ambito do
Regulamento (CEE) 797/85, dos quais apenas cerca de dois tercos
foram aprovados. Foi determinante da ndo aprovacdo de alguns
projectos a existéncia de um periodo em que se questionou a
implementacéo da actividade leiteira, nalgumas zonas do Pais, nome-
adamente na ZAB. Na ZAL cerca de trés quartos dos formandos
apresentaram projecto de investimento, e destes 96,15% foram apro-
vados.

Quadro 10 - Projectos de Investimento no &mbito do Regulamento (CEE) 797/

85, na ZAB e na ZAL
ZA Proj. Apresentados | Proj. Reprovados Proj. Aprovados
N° Yo N° Yo N° %o
ZAB 23 65,71 8 34,78 15 65,22
ZAL 26 74,29 1 3,85 25 96,15

Os CJEA contribuem, de facto, paraainstalacao dos forman-
dos como Jovens Empresarios Agricolas, como se verifica principal-
mente quando h& apresentagéo e aprovacao dos projectos de investi-
mento.

Os que néo se instalam, como podemos referir os casos do
Senhor D e do Senhor H, que nédo tinham condicdes que |ho per-
mitissem, aguardam uma primeira oportunidade para o fazer. No caso
do Senhor D, quando terminou o curso, a exploracao agricola conti-
nuou a ser gerida pelo pai - “Ele € o Senhor, a exploracao é dele e eu
nao quero que ele diga que eu me estou a opbr a ideia dele”.
Actualmente, e decorridos cerca de quatro anos, encomendou a elabo-
racao de um projecto de investimento a um técnico agricola, esperan-
do modificar o sistema cultural da exploracdo, mas ja com permissao
do seu pai.
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Também no caso do Senhor H, ao terminar 0 seu curso a
exploracao agricola manteve-se com a gestao do seu pai - “Gere mas
nao gere. E ele que manda, mas as ordens sdo sempre dadas por mim”.
E ja o Senhor H que toma as deasoes contlnuando no entanto a

consultar o pai, que continua como empresarlo

O Senhor H pretende implementar um projecto de investi-
mento, na area da fruticultura, na sua exploracéo agricola, pois ainda
nao desistiu de ser empresario agricola - “Porque acho que tenho uma
quinta bonita aonde poderia fazer um projecto, ja que tenho parte das
terras, mas ainda ndo me foi possivel, porque agora tenho que ajudar
0 meu pai nos negocios”.

6.3.2- Quando hanovas instalacoes, ha uma real transferéncia da
gestao da exploracao agricola?

Pela anédlise comparativa feita no capitulo anterior, veri-
fica-se que na ZAB as duas variaveis - participantes que apresen-
taram projecto e 0s que assumiram a gestdo da exploracéo - estéo
associadas de forma estatisticamente significativa. No entanto, veri-
ficamos que as duas varidveis - participantes que viram 0S seus
projectos aprovados e 0s que assumiram a gestdo da exploracao - estdo
associadas de uma forma altamente significativa.

A maioria dos participantes assume a gestdo da exploragéo
logo que apresenta um projecto de investimento. A esmagadora
maioria dos restantes assume-a quando se concretiza a aprovagao do
projecto.

N&o sera de estranhar esta situacdo, porque a propria legis-
lacdo impGe que os jovens com projectos de investimento aprovados
assumam a gestdo durante cinco anos, para que com a preparacao
entretanto reconhecida se garanta a validade dos investimentos e o
rejuvenescimento do sector.

6.3.3 - Contribui a formacio profissional para uma efectiva
mudanca das exploracoes?

. A analise dos dados resultantes dos inquéritos permite
avaliar a influéncia das acc6es de formacdo na introducao de inova-
¢Bes e na mudanca das exploracoes.

Assim, na ZAB é de realcar o facto da maior parte dos
participantes ter adoptado a rotacao quadrienal, preconizada no curso.
Para além desta mudanca, considerada pelos técnicos inovagéo de
primordial importancia para aquelas condi¢ées, o curso teve influén-
cia no aumento da area das forragens cultivadas, milho forragem,
beterraba e do milho gréo. Induziu a diminuicdo da area da batata de
semente e da batata de consumo e & manutencéo da area dos lameiros
e do centeio.

Relativamente a actividade pecuaria, e referindo-nos as
racas bovinas, o curso provocou mudancas, tendo as vacas barrosas
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dado lugar as da raca turina, reforcando a tendéncia que ja se vinha
delineando.

A quantidade de estrume aplicado nas exploracées aumen-
tou substancialmente depois do curso, tirando-se assim partido do
aumento do efectivo pecuario.

O CJEA provocou uma mudanca das adubacdes nas cultu-
ras principais do sistema cultural do Barroso, e a substituicdo de
adubos simples por adubos compostos, por se tornar mais prética e
economica a sua aplicacdo, nomeadamente pela poupanca de mao-
de-obra.

O parque de maquinas dos participantes aumentou con-
sideravelmente, associando-se este facto, na maior parte dos casos, a
existéncia de projectos de investimento para as exploracdes agricolas.
As méaquinas mais referenciadas sdo o tractor,o reboque, a charrua, a
grade de discos, o escarificador, o0 arrancador, a gadanheira, a fresa,
a motoceifeira, a enfardadeira, o volta fenos, a cegadeira de feno, o
motor de rega, o semeador de milho, o pulverizador e o atomizador,
gue constituem naquela Zona a base de sustentacdo de exploracdes
agricolas de certo tipo, em que se pretende substituir a méo-de-obra,
ja hoje escassa, pela mecanizacao equivalente.

Abordando agora os resultados obtidos pelos participantes
dos CJEA na ZAL, comecando por aqueles que se dedicaram a fruti-
cultura, como actividade principal, e instalaram pomares de macie-
iras, sdo de realcar as seguintes mudancas:

- realizacdo de surriba na preparacéo do terreno, adubacéo de
fundo e, na maior parte das vezes, adubacdo de fundo e
aplicacdo de correctivos, de acordo com o resultado da
analise de terra;

- utilizagdo de nova técnica de plantacdo, abrindo valas por
processos mecanicos, diminuindo assim a mao-de-obra
utilizada;

- utilizacdo do compasso “4,50x1,50", por ter sido o suge-
rido no curso;

- utilizacdo das variedades “Oregon Spur”, “Starking”,”"Royal
Gala” e “Lysgolden”, como se aconselha para aquela Zona;

- implantacéo, na maior parte dos casos, do sistema de rega
gota a gota, conforme sugestdo do monitor do respectivo
tema;

- aumento, na maior parte dos casos, do parque de maquinas.

As mais mencionadas, como se compreende dado o fim a
que se destinam, sdo: tractor, reboque, charrua, escarificador, grade de
discos, fresa, abre-valas, pulverizador, atomizador, turbina e calib-
rador.

Os participantes que nao instalaram pomares depois do
CJEA, mas tinha pomares de macieiras nas suas exploracdes, ndo
introduziram tantas inovacoes:
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- na maioria dos casos, nao alteraram o sistema de rega;

- amaior parte alterou a fertilizacdo de acordo com o resul-
tado das amostras de terra;

- dteraram os tratamentos fitossa_nitérios, gquanto ao seu
namero, quanto aos produtos aplicados e quanto ao modo
como esses produtos foram aplicados;

- na maioria dos casos alteraram o sistema de poda.

Sera de realgar que nestes casos, de um modo geral, aplica-
ram os conhecimentos nas melhorias que estavam ao seu alcance e ndo
aplicaram os que seriam associaveis a melhoramentos fundiarios que
nao tiveram oportunidade de fazer.

o Os participantes que se dedicaram a viticultura como ac-
tividade principal, e instalaram vinhas depois de frequentar o curso,
desenvolveram assim a sua actividade:

- na preparagdo do terreno, a maioria surribou, aplicou
adubacéo de fundo e aplicou correctivos;

- amaioria plantou as videiras por processos manuais, con-
forme recomendado;

- ocompasso “2.00x1.00”, um dos recomendados no curso,
foi o mais utilizado;

- 0 porta-enxertos “R-99” foi o mais empregue, de acordo
com as recomendacdes do monitor;

- as castas mais utilizadas foram as recomendadas, como a
“Tmta_ Rorlz",_a “Tinta Barroca”, a “Touriga Francesa” e
“Touriga Nacional”;

- oparque das maquinas foi ajustado as necessidades, con-
forme recomendacgao no curso, tendo as exploragdes em
gue é dificil ou desnecessaria a mecanizacéo, continuado
sem ela.

Foi o caso, por exemplo, da Senhora E, em que a exploracéo
agricola era somente constituida por vinha, cultivada segundo o
sistema tradicional, pois como ela refere - “Aqui ndo se pode meter
maguinas, nao temos animais e é tudo feito a méo”.

O exercicio da actividade descrita revela que os agricul-
tores seguiram de perto as orientacdes técnicas recebidas no curso.

Os participantes que nao instalaram vinhas depois do curso,
mas que possuiam vinhas antigas, ndo fizeram grandes alteragdes,
porque as préprias recomendaces técnicas ndo o aconselham.

De uma forma geral, julgamos ser possivel, com base nos
dados obtidos, definir umatipologia simples do impacte dos CJEA nas
exploracoes, tipologia essa que considera trés niveis:

- Grande impacte, que se verifica na maioria dos casos em
gue ha possibilidades praticas de aplicacdo dos conheci-
mentos;

- Médio impacte nos casos em que ha algumas limitagdes a
aplicacéo dos conhecimentos;
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Pequeno impacte, nos casos em que ha fortes restricées a
aplicacdo dos conhecimentos.

O quadro seguinte estabelece uma apreciacéo global do im-

pacte, de acordo com estes trés niveis, nas explorac¢des inquiridas nas
duas ZA.

Quadro 11 - Apreciacgao global do impacte nas exploracdes agricolas

ZA ZAB ZAL TOTAL
NIVEL DE
IMPACTE
N° % N° % N° %
GRANDE 15 42.86 25 71.43 40 57.14
MEDIO 11 31.43 4 11.43 15 21.48
PEQUENO 9 25.71 6 17.14 15 21.43
TOTAL 35 | 100.00 35 | 100.00 70 | 100.00

Na ZAL os impactes foram maiores do que na ZAB sendo
estatisticamente significativas as diferencas observadas, como se
concluipelaaplicacao do “Teste do Quiquadrado” que determinou um
valor de 6,367 a que corresponde, com dois graus de liberdade, uma
probabilidade de ocorréncia de 4,14%.

Como referimos, efectuamos posteriormente oito estudos
de caso, quatro em cada uma das ZA estudadas, indicando-se no
guadro da pagina seguinte os principais elementos caracterizadores de
cada um desses casos. A escolha dos casos foi intencional, de forma
a obtermos situagéo de grande, médio e pequeno impacte.

Verifica-se, pela andlise do quadro 12, que em quatro deles
se obteve um grande impacte nas respectivas exploragcdes agricolas:
0s casos da Senhora B, do Senhor C, da Senhora F e do Senhor G.
Num dos casos obteve-se um impacte médio - caso do Senhor A. Nos
trés casos restantes o impacte foi considerado pequeno: Senhor D,
Senhora E e Senhor H.

- Impacte Grande

Relativamente ao estudo de caso da Senhora B, as mudancas
ocorridas na sua exploracdo parecem ser um resultado da interaccéo
Curso-Projecto de Investimento. De facto, foi depois da aprovacgéo do
Projecto de Investimento que a batata de semente passou a integrar a
rotacdo que a técnica e os técnicos aconselham para a Zona onde
exerce a sua actividade; foram instalados prados com respeito por
todas as operacoes culturais recomendadas; foi grandemente modifi-
cada a exploragdo pecuéria com a introducdo de gado cruzado e,
principalmente, de gado de leite. Foram construidas instalacfes
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pecuarias (de acordo com arecomendacao técnica) ajustadas ao hovo
efectivo pecuario - estabulo e sistema de recolha e conservagéo do
leite; aumentou a intervencdo mecanica a favor de uma economia de
mé&o-de-obra; foi adoptado um sistema de contabilidade agricola.

Todas estas inovagdes, correspondendo eventualmente as
propostas contidas no Projecto, foram possiveis gracas aos meios
financeiros que a aprovacao do projecto proporcionou e gragas ao
reconhecimento das propostas por parte da Senhora B.

N&o fosse o conhecimento que a Senhora B tem da acti-
vidade agricola e seria facil que o desenvolvimento do projecto colo-
casse de lado, no todo ou em parte, as propostas ou pormenores
técnicos sem, no entanto, deixar de cumprir 0s aspectos formalmente
mais observaveis - 0s investimentos em constru¢des e equipamentos.

Mas aquele conhecimento das actividades agricolas foi
sendo posto em prética na sua exploracdo mesmo antes da encomen-
dado projecto. A prova-lo estd a mudanca que introduziu na adubacgéo
dabatata e o inicio das fertilizacdes em todas as culturas, com base nos
resultados das andlises das amostras de solo; est4, também, a intro-
ducédo da silagem como prética cultural indispenséavel a melhoria da
alimentacédo do gado de leite e a compra de algumas cabecas aptas a
producao leiteira, recorrendo ao capital préprio.

Pode ser considerado ainda como indicador de que as
mudangas estao relacionadas com os conhecimentos que a Senhora B
adquiriu no Curso, o desejo demonstrado e o valor que atribui a
frequéncia de accdes de formacdo, agora em areas especializadas.

O processo da mudanca tera sido facilitado pelo facto de na
aldeia da Senhora B residir um técnico dos Servigos a quem ela
encomendou a elaboracao do projecto.

Os desajustamentos existentes entre a qualidade do leite e 0
respectivo preco, os problemas de méo-de-obra e outros aspectos, que
de algum modo dificultam as mudancas a introduzir, ndo tém sido
encarados pela Senhora B como estrangulamento a modernizagéo da
sua exploracao, pois revela mesmo o desejo e intencao de, oportuna-
mente, introduzir outras inovacdes ja do seu conhecimento.

No que se refere ao caso do Senhor C, a andlise do seu
comportamento, desde o periodo em que frequentava o CJEA até ao
momento actual, em que assume a responsabilidade da gestdo da
exploracao, permite destacar as mudancas que introduziu devido aos
conhecimentos adquiridos, a oportunidade que para si constituiu a
implementacdo do projecto de investimento de poder concretizar
algumas alteracfes que nao Ihe estariam tanto ao alcance, sem o0s
apoios financeiros correspondentes, e até as intencdes que ainda
manifesta de introduzir novas modificactes.

De facto, logo que saiu do curso e assumiu a gestao da explo-
racdo, adoptou a rotacdo recomendada para as suas condicbes e
segundo o sistema cultural proposto para a Zona, em vez da rotacao
batata-centeio que se vinha praticando na exploragéo, passou a utilizar
sempre semente certificada, comecou a fazer as adubagdes de acordo
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com os resultados das analises de amostras de solo, tanto na batata
como nas outras culturas, e aperfeicoou algumas operacgdes culturais,
nomeadamente as relacionadas com a plantacéo da batata. Introduziu
também a contabilidade agricola na exploragao.

O projecto de investimento ao abrigo do Regulamento
(CEE) 797/85 proporcionou-lhe aumentar o seu parque de maquinas,
do que resultou poupanca de mao-de-obra e a realizacéo de trabalhos
com menor esforco, como por exemplo a aplicacdo dos adubos.
Proporcionou a instalacéo de prados e a introducdo da rega por asper-
sdo; a construcao de silos e a utilizacdo da silagem para melhoria da
alimentacdo do gado; a introducdo de efectivo pecuario leiteiro,
mediante a aquisicdo de 17 vacas turinas e a melhoria do efectivo de
carne e trabalho de que dispunha; a melhoria significativa das insta-
lacBes pecuarias, mediante a construcao de um estabulo e criacao de
condi¢Oes de armazenamento para os fenos da exploragéo.

N&o parece arriscado afirmar-se que todas estas mudancas,
umas devidas a interaccao Curso-Projecto e outras devidas fun-
damentalmente ao Curso, seréo o resultado da aplicacéo pelo Senhor
C, dos conhecimentos que adquiriu no CJEA.

E certo que tera facilitado a mudanca a relacdo com um
agricultor amigo, que previamente havia participado numa acc¢éo de
formacéo profissional semelhante e aplicado algumas inovacdes, e
com técnicos dos Servicos que o estimularam e apoiaram para o
aproveitamento da oportunidade de melhor tirar partido das con-
dicBes de que dispunha para reconverter a sua exploracdo. E, porém,
também certo que ele nao esperou pela elaboracao do projecto para
introduzir mudancas, que foi ele que assumiu as actividades a intro-
duzir através do projecto, que pensa frequentar outras accdes de
formacéo, especializadas, e que considera Uteis a introducdo de novas
tecnologias, e que pretende aproveitar a primeira oportunidade para
apresentar um segundo projecto de investimento que lhe permita
inovar e rendibilizar ainda mais a sua exploracédo agricola.

Ao analisarmos o estudo de caso da Senhora F, as mudancas
operadas na sua exploracéo deixam concluir que logo que assumiu a
gestdo da exploracao introduziu modificacdes, as quais constariam do
projecto de investimento que entretanto viu aprovado. Assim, fez
novas plantagBes de pomares de macieiras, com surriba prévia dos
terrenos e adubacéo de fundo, com utilizacdo de compassos adequa-
dos para as novas variedades que haviam sido indicadas pelos técni-
cos, instalou rega gota a gota, através da qual realiza a adubacao, e
mecanizou os tratamentos fitossanitarios e outras operacdes culturais.
Para aumentar a mais valia da producéo iniciou a calibragem, a
embalagem e rotulagem da macé na propria exploracéo e recorreu a
conservacéo pelo frio. Diversificou os mercados, procurando os que
ofereciam melhores condicbes de comercializacdo e teve ainda a
preocupacédo de diminuir substancialmente a utilizacdo de mao-de-
obra.

Foi ap0s a participacdo no CJEA que a Senhora F parece ter
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reconhecido o inconveniente de nao ter disposto dos conhecimentos
gue entretanto adquiriu nesse curso, para poder ter tirado melhor
partido dos investimentos que fizera com base no projecto - “Se
tivesse ido ao curso antes, néo tinha feito as asneiras que fiz".

Assim, submeteu as formulas de fertilizagdo ao resultado
das andlises das amostras de solos da sua exploracdo e modificou o
esquema de tratamentos fitossanitarios. Nos novos pomares a prepa-
racao do terreno, fertilizacdo e a plantacdo foram feitas seguindo a
orientagdo dos conhecimentos adquiridos no curso. Alterou o sistema
de conducao e poda das fruteiras, para facilitar a apanha, e passou a
fazer a contabilidade da exploragéo agricola.

O processo de mudanca tera sido facilitado pelo acesso que
teve a elaboracdo de dois projectos de investimento, através de
contactos tidos com técnicos da ZA e com o préprio projectista e ter
também frequentado para além do CJEA, outras ac¢Oes de formacao,
nomeadamente curso de fruticultura, curso de vitivinicultura e curso
sobre a mulher rural.

A Senhora F, com a sua iniciativa, a sua capacidade de
adoptar as novas tecnologias e outros ensinamentos conseguidos nas
accoes de formacao profissional que tem frequentado, tem sido um
operador econémico que despertou a aten¢do dos seus vizinhos e se
vem transformando num agente de desenvolvimento que, por si, €
através do movimento associativo que também ajudou a dinamizar,
vem dando um contributo para a mudanca da agricultura da sua Zona.

Por dltimo, relativamente aos casos de grande impacte,
referir-nos-emos ao caso do Senhor G, que nos parece umexemplo em
gque as mudancas introduzidas na exploracéo foram o resultado da
interac¢do Curso-Projecto de Investimento. Foi, de facto, depois de
frequentar o CJEA e de ver o seu projecto de investimento aprovado
gue o Senhor G comecgou a abrir patamares, a surribar os terrenos e a
aplicar adubacao de fundo, na preparacéo do terreno das novas vinhas.
A mecanizacdo foi uma das suas preocupacoes, tendo para isso
utilizado os compassos propostos no curso; as lavouras também foram
mecanizadas e os tratamentos fitossanitarios alterados, mecanizando-
-0s, tornando-os menos dispendiosos, e com reducéo de mao-de-obra.
Montou um sistema de contabilidade agricola. O projecto de investi-
mento permitiu-lhe adquirir as maquinas, apesar de ndo as custear na
sua totalidade.

Foi ainda o conhecimento que o0 Senhor G possuia da acti-
vidade agricola que Ihe permitiu aplicar os conhecimentos adquiridos
no CJEA e ja propostos por si no projecto de investimento. Sao provas
destas alteracdes as castas que utilizou, as fertilizacbes que passou a
fazer com adubos orgéanicos, a aplicacéo de herbicidas nos taludes da
vinha, ainclusdo da protec¢éo integrada nos tratamentos fitossanitérios,
a utilizacdo de uma enxertia recomendada e a alteracao da organiza-
¢do do trabalho durante a vindima.

Nem todas as inovagbes que aprendeu no CJEA, e que
pretendia introduzir na exploragéo, péde aplicar, como por exemplo
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o sistema de condugao, visto o novo sistema unilateral ou bilateral ndo
se aplicar ao tipo de solos que tem na exploragéo.

No entanto, o Senhor G teve factores positivos que Ihe facil-
itaram a introducdo de algumas alteracbes, como a plantacdo do
bacelo através de pulverizadores com pistolas de agua, ajudado por
um colega que ja tinha aplicado na sua exploracéo, e cuja técnica lhe
foi transmitida no curso, assim como a sua participacdo noutras accoes
de formacao especializadas, para além ainda de querer aproveitar uma
primeira oportunidade para apresentar um segundo projecto de inves-
timento que lhe permita fazer novas plantagdes de vinha e dedicar-se
a novas actividades, como sejam 0s pomares de macieiras e
castanheiros, e pretendendo, entdo, participar em cursos destas areas
especificas.

- Impacte Médio

Depois de analisarmos os estudos de caso de grande impacte,
passamos a analisar aguele que obteve um impacte médio, que é o caso
correspondente ao Senhor A. Uma andlise atenta das mudancas
operadas por este parece deixar concluir que a grande maioria delas é
consequéncia dos conhecimentos ou informacgées recebidos no CJEA.

De facto, para além das inovacdes que introduziu desde que
iniciou a gestdo da exploracdo até a conclusédo do curso - uso de
semente certificada de batata-semente, adubacdo menos empirica
nesta cultura e diminuicdo da méo-de-obra atraves da utilizagdo dum
tractor - adoptou outras modificacbes que ndo poderiam ter sido
impostas por razes estranhas a livre mudanga de atitude. S&o disso
exemplos as adubac¢des em geral, e, em particular, nos lameiros; a
introdugéo de complemento alimentar & base de rag6es para os vitelos
e para as maes em periodos determinados; a utilizacdo de inseminacéo
artificial nas vacas leiteiras; a melhoria introduzida nas instalacdes
dos animais e até a aquisicdo de algum equipamento - todos estes,
exemplos que reflectem, de resto, um acréscimo de despesas. Podera,
ainda, considerar-se de realce a necessidade que o Senhor A sente de
frequentar novas accdes de formacgéo profissional, embora considere
gue as mesmas devem ser exclusivamente praticas.

Séaotambém mudancas resultantes da participacdo no CJEA,
aadopc¢do dum esquema de contabilidade agricola, amudanca darota-
¢do base do sistema cultural de batata-centeio para batata-centeio-
milho-centeio, a introducéo do gado de leite e 0 aumento da area da
exploracao.

Se é certo que estas mudancas terdo sido previstas no pro-
jecto de investimento apresentado para financiamento ao abrigo do
Regulamento Comunitario respectivo, e que ele assumiu as propostas
ai contidas mesmo antes de frequentar o curso, é também certo que as
adoptou apesar de o projecto lhe ter sido reprovado.

Caso o projecto de investimento tivesse sido aprovado seria
de esperar que fossem mais significativas as mudancas: teria sido
aumentada a producéo de forragem e silagem, mediante melhoramen-
tos fundiarios de adaptagdo ao regadio; teriam sido diferentes as
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instalacGes pecuarias de leite e teria sido aumentado o efectivo
pecuario; teriam melhorado as condi¢des de trabalho através duma
maior mecanizacao.

Ao que parece teria sido, por sua vez, o exagero de equipa-
mento incluido no projecto para ser adquirido que levou a sua
reprovacao e que, portanto, dificultou a mudanca a introduzir pelo
Senhor A. Para além deste, aparecem ainda como factores que
dificultaram a mudanca na exploracéo, o tipo de terrenos, uns secos,
outros pedregosos e outros, ainda, inclinados e que por essas caracte-
risticas desincentivaram o Senhor A de introduzir algumas inovacées
de gue tomou conhecimento através do CJEA e considerava Uteis para
uma exploracdo com as caracteristicas da sua, como sejam a instala-
¢do de prados semeados e a producéo de silagem.

A consciéncia que ele demonstra ter tido, relativamente a
estes estrangulamentos, parece mais um sinal positivo dos efeitos do
CJEA na mudanca de atitude e de comportamento observaveis no
Senhor A.

- Impacte Pequeno

Por ultimo, abordaremos trés estudos de caso em que se
obteve um pequeno impacte nas exploracdes agricolas, como é o caso
do Senhor D, da Senhora E e do Senhor H.

Relativamente ao estudo de caso do Senhor D, é de referir
gque as mudancas verificadas na exploracdo em que aquele se en-
contra a trabalhar n&o séo significativas, como ele desejava quando
acabou de frequentar o CJEA, porque, se bem que participe desde essa
altura na gestao, o verdadeiro gestor é ainda o0 seu pai. De qualquer
modo, tem conseguido sensibiliza-lo para algumas modificacdes, tais
como a utilizagéo de adubagdes mais convenientes, de acordo com a
recomendacao técnica, utilizagdo de semente certificada na cultura da
batata, fertilizacdo dos lameiros, aumento do efectivo pecuério para
melhor aproveitamento das potencialidades da exploracao, utilizagéo
da mecanizacéo para compensar a diminuicdo de méao-de-obra, e
aquisicao de uma cerca eléctrica, com a mesma finalidade. Montou,
por outro lado, um sistema de contabilidade agricola, também como
consequéncia dos conhecimentos adquiridos no curso.

A ligeira frustracdo que demonstra por ndo conseguir por

em pratica todos os conhecimentos adquiridos para modernizar a
exploracao, parece estar em vias de ser ultrapassada, pois pensa ter
convencido o seu pai a deixa-lo assumir a implementacdo de um
projecto de investimento que ja encomendou, e no qual pretende
incluir outras mudancas, mais profundas, e que complementam aspec-
tos relacionados com os conhecimentos que no curso adquiriu e com
a vivéncia da sua actividade agricola. Sdo exemplos destas intengfes
a utilizacdo da batata integrada numa rotacdo quadrienal e com
semente certificada; fertilizacfes e tratamentos fitossanitarios conve-
nientes; construcao de um estabulo como alternativa as instalacfes
actualmente existentes; aumento do efectivo pecuario com a raga
existente e ainda a aquisicdo de um tractor com as respectivas alfaias.



Avaliacdo do impacte dos cursos de jovens empresarios agricolas.127

Se houve alguns factores que dificultaram a introducao de
algumas modificac6es, mesmo durante o periodo em que estas eram
sugeridas pelo Senhor D ao seu pai (solos demasiado esqueléticos e
secos), houve outros aspectos que Ihe mantiveram um animo para ir
sugerindo as mudancgas, dos quais sera de real¢ar a sua integragéo no
Grupo de Gestéo de Salto e a participacéo noutras acgdes de formacao
profissional especializadas.

Este podera ser um bom exemplo duma situacdo em que 0s
impactes praticos e econdmicos da participacdo da acgédo de for-
magao nédo terdo sido evidentes, mas em que se manteve a abertura a
mudancga, que ainda se mantém, aguardando a primeira oportunidade
para que aqueles impactes possam ocorrer. Estes aspectos que inte-
gram um verdadeiro reservatorio de ideias e projectos representam
aquilo a que poderemos designar de impacte latente.

Quanto ao estudo de caso da Senhora E, as mudancas
introduzidas na sua exploragdo foram muito pouco significativas.
Limitaram-se a realizacao dos tratamentos fitossanitarios de uma ma-
neira menos penosa e mais rapida, mediante a utilizacdo de atomiza-
dores de dorso. Introduziu também um esquema de contabilidade
agricola da exploracdo, mas pretende abandona-lo logo que o dispo-
sitivo legal lho permita, isto €, ap6s completar os cinco anos a que se
comprometeu.

~ Poder-se-adizer, emssintese, que frequentou o CJEA parase
candidatar a uma primeira instalagao da qual parece ter usufruido
apenas do correspondente prémio.

A senhora E, com base nos conhecimentos adquiridos no
curso - com dificuldade, como referiu, - ndo foi capaz de introduzir
guaisquer inovacdes na sua exploracdo. Admite, no entanto, que se
tivesse uma exploracdo com outras caracteristicas, nomeadamente
com maior dimensdo e culturas que ndo avinha, poderia aplicar alguns
conhecimentos adquiridos no CJEA e em cursos mais especializados
que entao frequentaria.

E por dltimo, no que se refere as mudancas verificadas na
exploracdo em que o Senhor H trabalha, s&o muito pouco significa-
tivas, dado o seu pai continuar como gestor da exploracéo e ele ndo se
dedicar exclusivamente a actividade agricola, mas principalmente ao
ramo comercial. S&o exemplo dessas alteracdes, a contabilidade que
montou, tendo-a no entanto abandonado quando deixou de ser agri-
cultor a titulo principal; a calibragem, embalagem e rotulagem sao
também alteracdes que introduziu na sua propria exploracdo para
melhorar o sistema de comercializacdo, segundo conhecimentos que
adquiriu no curso e aproveitando novas oportunidades que Ihe surgi-
ram relativamente a venda de fruta.

Durante o curso pensou em elaborar um projecto de inves-
timento, no qual pretendia englobar actividades como a plantacéo de
novos pomares, a construcao de armazém de frio e aquisi¢cdo de tractor
e respectivas alfaias.

Apesar de o senhor H, actualmente, ter posto a actividade
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agricola em segundo plano (por doenca do pai, viu-se na necessidade
de o substituir no ramo comercial) ainda ndo perdeu a esperanca de
implementar um novo projecto na area da fruticultura, aplicando os
conhecimentos que adquiriu no curso, nomeadamente em aspectos
relacionados com as plantacdes, fertilizacbes, tratamentos
fitossanitarios e contabilidade agricola.

Constata-se que, apesar de ndo se ter evidenciado o impacte
da aplicacdo dos conhecimentos administrados no curso, o Senhor H
aguarda uma primeira oportunidade para o poder fazer e adquirir mais
conhecimentos através de outras ac¢des de formacao especializadas,
que para o efeito necessite.

Os casos estudados sao convincentes de que a falta de im-
pacte ndo pode ser atribuida a atitude negativa por parte dos “empre-
sarios”, relativamente ao curso que frequentaram, mas sim a estran-
gulamentos exdgenos a Formacdo, nomeadamente aqueles que se
podem observar no quadro 13. Persiste um impacte latente, isto €, um
potencial de ideias e capacidades que o participante nos CJEAreserva,
aguardando o momento de aplicacdo mais apropriado.

Este quadro apresenta em sintese uma relacao de factores
que, de acordo com os dados obtidos, influenciam o impacte da
Formacéo. Alguns factores potenciam o impacte criando um quadro
favoravel a aplicacdo dos novos conhecimentos, outros factores
limitam o impacte, impondo restricbes a essa mesma aplicacao.

Quadro 13 - Factores que influenciam o impacte da formacgéao na exploragédo

agricola
NIiVEL DE FACTORES DE INFLUENCIA TIPOS DE FACTORES
IMPACTE
* Projecto de investimento
 Financiamento adequado
GRANDE » Gestdo da exploracao Potenciam o impacte
« Caracteristicas da exploragédo adequadas
as propostas do CJEA
» Sem projecto de investimento
 Financiamento limitado
MEDIO » Gestdo da exploracao Limitam o impacte
« Caracteristicas da exploragdo com algu-
mas restricdes as propostas do CJEA
» Sem projecto de investimento
» Sem financiamento
PEQUENO |* Sem gestéo da exploragédo Limitam muito o impacte
« Caracteristicas da exploracao com fortes
restricoes as propostas do CJEA
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6.3.4 - Qual o efeito multiplicador destas accoes?

Na ZAB a frequéncia do contacto com os Servi¢os Regio-
nais de Agricultura alterou-se de uma a duas vezes por ano (antes do
curso) para um contacto semanal ou mensal, depois da frequéncia do
curso. Terminado o CJEA a grande maioria dos participantes pretende
frequentar cursos de curta duragcdo sobre assuntos especificos.

Cerca de trés quartos dos participantes sdo membros de
Cooperativas ou AssociacBes de Agricultores, no entanto, cerca de
dois tercos daqueles inscreveram-se nessas entidades depois de fre-
quentarem o CJEA.

Cerca de um quinto dos participantes nestes cursos sao
dirigentes de Cooperativas ou Associacdes, todos eles assumindo este
cargo depois de frequentarem o CJEA. O Centro de Gestdo da
Empresa Agricola do Barroso e a Associagéo dos Criadores de Gado
da Raca Barrosa sdo exemplos de novas organiza¢des associativas,
que resultaram da iniciativa e envolvimento dos participantes dos
CJEA, realizados na ZAB.

E_de realcar o facto de todos os participantes aconselharem
outros agricultores a participarem em cursos semelhantes.

Na ZAL o contacto com os Servigos Regionais de Agricul-
turapassoude “1 ou 2 vezes por ano” ou mesmo nunca (antes do curso)
para mensal, ha maioria dos participantes, depois de terem par-
ticipado no CJEA. A frequéncia dos CJEA estimula o contacto dos
participantes com os Servicos Locais, principalmente quando estes
tém os projectos de investimento aprovados e em fase de implemen-
tacéo.

A grande maioria dos participantes, depois de ter frequen-
tado o curso, sente necessidade de frequentar cursos monograficos, de
indole pratica, sobre assuntos especificos.

Pouco mais de metade dos participantes sdo membros de
Cooperativas ou Associacdes de Agricultores, tendo-se cerca de dois
tercos daqueles inscrito depois de frequentarem o CJEA. A Associa-
¢do de Jovens Empresarios Agricolas da Regiao do Douro Superior
Sul, surgiu nesta ZA, como consequéncia da iniciativa de participan-
tesnos CJEA, o que é digno de realce pelo impacte que pode provocar
na area da sua influéncia.

Dos patrticipantes no CJEA, apenas uma pequena percenta-
gem é dirigente de Cooperativas tendo no entanto todos eles assumido
o cargo depois de frequentarem o CJEA.

O tema do associativismo pretende sensibilizar os partici-
pantes para o papel que aqueles podem desempenharem como agentes
multiplicadores do conhecimento e de iniciativas inovadoras na
comunidade aonde se inserem, tomando parte activa nas organi-
zacOes associativas quer como dirigentes (ndo declinando res-
ponsabilidades a que sejam chamados) quer como simples associa-
dos, de qualquer modo activos na vida associativa.

A maioria dos participantes foram procurados por outros
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agricultores, solicitando ajuda sobre assuntos relacionados com o
Curso.

Todos os participantes no curso aconselhariam outros agri-
cultores a participar em accoes de formacéo semelhantes.

~ Estes elementos sdo elucidativos da importancia que tem a
participacao nos CJEA no rejuvenescimento do tecido social agricola
e na mudanca da agricultura regional.



7 - Conclusoes e
recomendacoes

7.1 - O porqué do estudo

Este estudo surge na sequéncia de um trabalho elaborado
por Cristovao e Figueira (1990) onde se recomenda “gue sejam
realizados estudos de impacte com mais regularidade, todos os dois ou
trés anos, preferencialmente por tipo de curso e utilizando uma
metodologia diversificada, que permita documentar com pormenor as
influéncias da formacao no desenvolvimento agrario”.

Para nos reveste-se da maior importancia, porque possui-
mos responsabilidades em termos de formacao profissional na
DRATM, pelo que os resultados deste estudo nos permitirdo garantir
gue o processo de formacgao se va ajustando as realidades, dando um
contributo mais relevante para o desenvolvimento de Tras-os-
Montes.

7.2 - Limitacoes

Antes de entrarmos propriamente nas conclusdes, gostaria-
mos de apresentar as principais limitacbes deste estudo.

Em primeiro lugar, é de assinalar o facto de termos utili-

zado o método de investigacao por levantamento, que favorece o
alcance (quantidade) em desfavor da profundidade. No modelo de
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inquérito usamos questdes fechadas (quantitativas) e questdes aber-
tas que poderdo ter induzido os respondentes a determinadas catego-
rias de respostas pré-definidas, limitando a liberdade, exatidao e até
a criatividade na formulagdo destas respostas. Outras distorsdes
poderdo ter surgido, umavez que nos apoiamos quase exclusivamente
na memoéria e percep¢do dos inquiridos e 0s elementos em analise,
nalguns casos, eram referentes a 1987. Para contrariar algumas
limitacBes dainvestigacéo por levantamento, completdmos o trabalho
com a realizacdo de estudos de caso.

Em segundo lugar, € de considerar as limitagées relaciona-
das com o tipo de amostragem. Na impossibilidade de estudarmos a
Regido toda, foram escolhidas duas das dez ZA da Regido com
sistema de agricultura bem diferenciados, mas também interferiram a
proximidade relativa e as maiores facilidades de contacto do nosso
local de trabalho. O nimero de inquiridos foi relativamente baixo, em
cada uma destas unidades de andlise. O tamanho da amostra utilizada,
foi segundo critérios estatisticos, o que consideramos apropriado aos
Nossos recursos humanos e materiais, tendo, no entanto, em atencao,
as limitacdes de tempo disponivel.

Por dltimo, limitagdes inerentes ao proprio instrumento de
recolha de dados, que nao satisfaz completamente 0 nosso interesse e
gue poderia ser mais exaustivo, abrangendo outros aspectos ou areas
relativas ao CJEA e ao seu impacte. No entanto, o instrumento foi
validado através de pré-teste e de consulta a especialistas.

Deve ser sublinhada a dificuldade de avaliar o impacte de
accOes de formacao tais como o CJEA, ao nivel da exploragéo
agricola, dada a diversidade de factores que intervém, em interaccao,
em processos de desenvolvimento desta natureza. No caso concreto,
sdo evidenciados os efeitos da interaccao formacao-investimentos na
exploracao.

Podera também ser considerada uma limitacéo o facto deste
estudo ter sido conduzido por alguém que teve um envolvimento
directo no planeamento, organizacdo e acompanhamento dos CJEA e
outras Accdes de Formacao Profissional Agraria, nos ultimos oito
anos, ja que este envolvimento pode ter condicionado de alguma
forma o processo de avaliacéo.

As limitacOes apontadas devem ser tidas em conta aquando
da analise dos valores referidos ao longo do trabalho e da interpre-
tacdo das conclusdes que passamos a referir.

7.3 - Conclusoes gerais

Os participantes que frequentaram os CJEA no periodo de
1987 a 1989 na Regido de Tras-os-Montes sao, relativamente aos
participantes de cursos anteriormente realizados (1977-1986), carac-
terizados por Cristévao e Figueira (1990), mais jovens e com um nivel
de instrucdo mais elevada. Ao mesmo tempo regista-se uma maior
participacdo de mulheres.
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Relativamente as ZA estudadas, verifica-se que a ZAL apre-
senta participantes com indices mais elevados de instrug&o, bem como
maior envolvimento de mulheres. Ainda, relativamente a dimenséo da
exploracao,conclui-se que no caso da ZAB os participantes possuem
unidades claramente acima da média, encontrando-se no caso da ZAL
ligeiramente acima dos limites médios da Zona. Trata-se, em ambos
0s casos, de elementos que exercem a actividade agricola ha pelo
menos dez anos, na maior parte das situacées como trabalhadores
familiares, passando ap6s o curso, dominantemente, para a categoria
gue designamos de “empresarios”, assumindo portanto a gestao da
respectiva exploracao.

De uma forma geral, os inquiridos avaliam positivamente o
curso em que participaram, destacando a aquisicéo de novos conhe-
cimentos e a aplicacdo dos aspectos relevantes e ajustados a situacao
das suas exploracdes. Ainda relativamente ao processo de formacao,
€ evidenciada a necessidade de um maior equilibrio entre teoria e
pratica, através do reforgo de experiéncias e situagfes praticas de
aprendizagem. Ao mesmo tempo, os participantes sublinham a faceta
social da formacao, demonstrando que os beneficios do curso néao se
reduzem a aquisi¢cdo de conhecimentos. Assim, destacam 0 processo
social da formagéo, consubstanciado no convivio entre participantes
€ com 0s monitores, o qual permite o intercambio de ideias e opinides
e abre a oportunidade para criar redes de contacto ou alargar outras ja
existentes, bem como possibilita 0 acesso a novas fontes de informa-
cao.

Relativamente aos resultados da formacao, a andlise dos
dados aponta para a existéncia de trés tipos ou niveis de impacte -
grande, médio e pequeno - de acordo com a maior ou menor adopcao
das propostas técnicas avancadas nos CJEA em relacdo as respec-
tivas producdes ou sistemas de producdo. De notar, contudo, que estes
tipos ou niveis de impacte, sdo também resul-tantes da interaccéo
entre a formacao e factores como a existéncia de projecto de investi-
mento e respectivos financiamentos, assuncéo da gestédo da explora-
¢éo e caracteristicas da propria exploragdo. Nao deixando de realcar
também a possibilidade de um outro tipo de impacte, o latente -
reservatdrio de ideias e projectos -, que numa primeira oportunidade
se pode exteriorizar de forma significativa. Os factores que mantém
o impacte em fase latente sdo minimizados se se promover uma
seleccao cuidada dos potenciais participantes.

Pode pois concluir-se que a formagdo € um ingrediente de
entre um conjunto mais vasto de ingredientes que influenciam os
processos de mudanca ao nivel das explorac8es agricolas.

Relativamente aos tipos ou niveis de impactes referidos,
verifica-se que, globalmente, a maioria dos inquiridos se situa no nivel
grande Contudo, conclui-se serem diferentes as distribuicbes entre
niveis nas duas ZA estudadas. Assim, na ZAB dominam impactes que
designamos dmédiose pequenosenquanto que na ZAL domina o
designadgrande Tal significa que as propostas avancadas nos CJEA
tiveram maior penetragéo e impacte na ZAL. Fundamentalmente, tal
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se deve ao facto das exploracGes da ZAB possuirem caracteristicas
gue limitam a adopc¢éao das propostas ou, visto de outra forma, podera
significar que as propostas avancadas no curso tinham por base um
determinado tipo de exploracdo, com caracteristicas favoraveis a sua
adopcéo.

_ As consideracOes anteriores, levaram-nos a definir dois
tipos de factores que influenciam o impacte da formacao, factores que
potenciam o impacte e factores que limitam o impacte.

Esta andlise, porém, tem em conta o facto dos CJEA se
realizarem no contexto de aplicacdo de uma determinada politica de
mudanca da agricultura, consubstanciada, nomeadamente, em instru-
mentos como o Regulamento (CEE) 797/85.

Podemos pois dizer que no periodo estudado os conteudos
dos CJEA, ou seja, o modelo técnico-econdmico de exploragédo por
eles avancado responde, sobretudo, a um conjunto determinado de
explora¢des, com caracteristica proprias. Tal emerge como particu-
larmente evidente no caso do Barroso.

Nos casos em que as mudancas verificadas sdo mais redu-
zidas, que designamos de pequeno impacto, ndo podemos pois dizer
gue se tratam de situacdes de “apego a tradicao” ou “aversdo a
mudanca”, mas sim de casos em que eram fortes os factores limitantes
do impacte. Alids, mesmo nestes casos, é evidente o interesse dos
agricultores em terem acesso a novos conhecimentos e estimulante o
facto de procurarem, de forma progressiva e oportuna, introduzirem
alteracdes nas respectivas exploragdes. E ainda evidente o aumento
dos contactos dos participantes com os Servigos Regionais de Agri-
cultura, principalmente apds a aprovagao do projecto de investimento,
e durante a sua implementacéo.

Finalmente, conclui-se que os participantes no CJEA se
envolvem activamente em processos associativos, sendo signifi-
cativo o numero dos que assumem cargos de direc¢do apos a fre-
guéncianos cursos. Entre os inquiridos foram identificados elementos
gue dinamizaram a criacdo de Associacfes Locais, assumindo um
papel notério de lideranca.

Conclui-se, também, que de forma generalizada, os partici-
pantes consideram os CJEA um importante marco no seu percurso
formativo, facto este evidenciado pela recomendacdo que todos
fazem para que outros jovens participem neste tipo de accbes de
formacao.

7.4 - Recomendacoes

_ Como consequéncia do trabalho realizado, se bem que haja
muitas reflexdes a aprofundar, parece-nos pertinente apresentar desde
ja algumas recomendacbes:

- as accOes de formacao profissional, designadamente os
CJEA, devem ter como objectivo fundamental satisfazer as
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necessidades reais dos agricultores, enquanto agentes pro-
motores do processo de mudanca e desenvolvimento pro-
prios da area em que actuam. Assim, é fundamental iden-
tificar mecanismos que possibilitem a participacdo dos
agricultores no planeamento e avaliacdo dos CJEA, nome-
adamente ao nivel do estudo das necessidades, da aprecia-
¢do dos contetdos e processos e da identificacdo dos
resultados;

- devem ser definidas prioridades claras quanto aos partici-
pantes a envolver, definindo-se critérios de selecgéo, de
forma a evitar o “desperdicio” de recursos com participan-
tes que nao potenciam os conhecimentos. Deve ser salien-
tado, neste campo, o indice ndo desprezivel (cerca de 20%)
de mortalidade da amostra ocorrida no estudo, justificada
por elementos que, na grande maioria, ndo se instalaram no
sector agricola;

- dos critérios de seleccdo, devem constar terem projecto de
investimento aprovado, terem projecto em fase de elabora-
¢do, terem idade proxima dos 40 anos e terem exploracéo
agricola com caracteristicas adequadas a realizacdo de
projecto;

- por outro lado, deve ser promovida a perspectiva de que
existem diferentes tipos de clientes da formacao, exigindo
atencao quanto ao desenvolvimento de programas diferen-
ciados, ajustados as légicas e condi¢des de funcionamento
das suas exploragdes. Se a formacao é feita em fungéo, ou
beneficio, do desenvolvimento de uma zona, deve ter em
atencdo a diversidade dessa zona, contribuindo para o
equacionar dos problemas de grupos diferentes, promoven-
do o enriquecimento cognitivo e facilitando o desenvolvi-
mento de capacidades de resolucdo de problemas;

- impde-se uma reflexdo quanto a oferta de formagdo em
areas nao tradicionais, reflectindo a evolucao das perspec-
tivas quanto a reforma da Politica Agricola Comum e ao
desenvolvimento das &reas rurais, e privilegiando aspectos
que néo a producéo;

- 0s contetdos da formacdo devem ser alvo de avaliagédo
permanente, de acordo com as tendéncias de desenvolvi-
mento da producdo e dos mercados agricolas e com base
nas necessidades expressas pelos potenciais participantes.
Esta avaliagéo beneficiara de uma maiorinteracgéo entre os
Servicos de Formagéao Profissional Agraria e os Centros e
Instituicbes de Investigacdo, nomeadamente as Estacdes
Experimentais e Instituicbes de Ensino Superior, bem
como de um maior contacto com as diferentes formas de
agricultura regional e os actores e instituicbes que as
representam;

- arealizacdo dos CJEA em sistema de alternancia deve ser
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concretizada, pois podera facilitar uma boa ligacao entre
teoria e pratica, desde que haja um acompanhamento ade-
guado dos formandos, nao s6 nos periodos em que a ac¢ao
decorre no CFP, mas também e principalmente quando de-
corre na exploracao agricola;

- aimportancia que os participantes atribuem aos materiais
didacticos, nomeadamente os textos de apoio, justifica o
cuidado que deve ser exigido na sua elaboracéo;

- asatisfacdo dos participantes que pretendam conhecimen-
tos mais especializados, deve ser garantida através da
oferta de accdes de formacao especializadas, e do contacto
com instituicdes onde se cria e sistematiza conhecimento e
ainda através dos Servicos de Extensdo da Regido;

- ficheiros organizados de todas as accfes de formacgéo
profissional, incluindo elementos relativos aos participan-
tes, monitores e coordenadores, bem como contelldos e
meios envolvidos devem estar disponiveis ha Regido, como
instrumentos de monitoria e avaliacdo, tendo em vista
futuros reajustamentos no processo de formacao e analise
de resultados;

- estudos de avaliacéo deverdo ser efectuados para 0 mesmo
tipo de accdes, para um periodo de andalise que ndo devera
exceder trés anos, tendo por base as ZA como unidade de
analise. Estes estudos deverdo ensaiar a utilizagdo de abor-
dagens e metodologias diversificadas, privilegiando, no
entanto, os inquéritos e os estudos de caso;

- arealizacdo de estudos sobre a instalacdo de jovens na
agricultura podera complementar este tipo de avaliacao,
fornecendo elementos, quer quanto ao processo de instala-
¢do, quer quanto aos seus efeitos na agricultura e nos
sistemas produtivos.
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