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Programa Geral do LUSOCONF2021

14 de outubro de 2021 (quinta-feira)

8:30  Abertura do secretariado
9:00 Momento musical
9:10  Sessdo de abertura
Isabel Guterres, Embaixadora da Republica Democrdtica de Timor-Leste em Lisboa
Orlando Rodrigues, Presidente do Instituto Politécnico de Braganga
Herndni Dias, Presidente da Camara Municipal de Braganca
Carlos Teixeira, Diretor da Escola Superior de Educacao do IPB
10:00 Conferéncia plendria - Sera que deixdmos de comer vogais em Portugal?
Jodo Veloso (U. Porto)
Moderadora: Carla Aratijo (I1PB)
11:00 Intervalo
11:30  Sessdes paralelas (Sessoes presenciais e online)
11:30  Sessdo de posters (Sessdes presenciais e online)
13:00  Almogo (livre)
14:30 Conferéncia plenaria - Opinido publica portuguesa sobre a China: questdes comerciais e
geopoliticas (Videoconferéncia Auditério)
José Pedro Teixeira Fernandes (ISCET; IPRI-NOVA)
Moderadora: Alcina Maria Nunes (IPB)
15:30 Conferéncia plenaria - Musica (ainda) uma Arma do Futuro? O poder da palavra na Musica
Selma Uamusse (Cantora)
Moderadora: Helena Genésio (IPB)
16:30 Intervalo
17:00 SessGes paralelas (Sessdes presenciais e online)
18:30 Encerramento dos trabalhos (1.° dia)
20:00 Jantar do Encontro

15 de outubro de 2021 (sexta-feira)

9:00  Abertura do secretariado
9:30  Mesa Redonda: Satide, alimentagao e desenvolvimento no mundo luséfono
Fdtima Pinto Correia, Administradora das Termas de Chaves, Chaves

José M. Calheiros, I3ID - Instituto de Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento & Universidade
Fernando Pessoa, Porto

Augusto Manuel Correia, Instituto Superior de Agronomia, Universidade de Lisboa
Carlos Aguiar, Instituto Politécnico de Bragancga

Moderadora: Augusta Mata (IPB)
11:00 Intervalo

11:30  SessGes paralelas (Sessées presenciais e online)
13:00 Almogo (Cantina do IPB: “Ementa da Lusofonia”)
15:00 Conferéncia plendria - As origens histéricas do racismo estrutural na sociedade portuguesa
Fernando Rosas (Universidade Nova de Lisboa)
Moderador: Pedro Couceiro (IPB)
16:30 Conferéncia plenaria - Apneia
Valter Hugo Mde (Escritor)
Moderadora: Carla Guerreiro (IPB)
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17:15  Encerramento do LUSOCONF
Carlos Teixeira, Diretor da ESE & Chair do LUSOCONF
Fernanda Silva, Vereadora do Municipio de Braganca
Orlando Rodrigues, Presidente do Instituto Politécnico de Bragancga
17:30 Intervalo
18:00 Cerimonia de entrega do "Prémio Literario da Lusofonia Professor Doutor Adriano Moreira"
(As atividades desta tarde terdo lugar no Teatro Municipal de Braganca)
21:00 Poetas de Tras-os-Montes: Com Ana Deus e Alexandre Soares
(Local: Auditério Paulo Quintela)

16 de outubro de 2021 (sabado)

21:00 Desumanizagao a partir de Valter Hugo Mae, pelo Teatro ART'IMAGEM
(Local: Auditério do Teatro Municipal)
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Influéncia da lideranca transformacional e cultura organizacional no
compromisso dos colaboradores empresariais

Influence of transformational leadership and organizational culture on
firm employees’ commitment

José Pedro Rodrigues!, Ricardo Jorge Correia?, Susana Campos!

zepedro brito@hotmail.com, ricardojorge@ipb.pt,
suis campos@hotmail.com

'Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Portugal.

’Instituto Politécnico de Braganga, Portugal.

Resumo. Temas como a lideranga transformacional, a cultura organizacional, a
motivagao, a satisfagdo no trabalho e o compromisso tém sido amplamente estudadas
no contexto empresarial de forma a perceber qual o seu efetivo contributo para a
eficiéncia das empresas. No entanto, persistem ainda varias questdes em aberto
relativamente ao tipo de relagdes que se possam estabelecer entre estas diferentes
variaveis. O presente estudo tem como objetivo principal analisar a perce¢do dos
colaboradores de empresas do setor téxtil do norte de Portugal relativamente a
influéncia da lideranga transformacional e da cultura organizacional no
compromisso dos colaboradores, bem como os possiveis efeitos mediadores da
satisfacdo no trabalho e da motivacdo nestas relagdes. O estudo foi desenvolvido a
partir de uma amostra de 235 colaboradores de sete empresas do setor téxtil.
Recorreu-se a uma metodologia quantitativa de analise de dados a partir de um
modelo de equagdes estruturais, utilizando o software IBM Amos (versdo 26.0).
Foram formuladas e testadas dez hipoteses, devidamente fundamentadas através de
uma prévia revisdo da literatura cientifica. Os resultados mostram que existe uma
relacdo positiva entre a lideranca transformacional ¢ o compromisso dos
colaboradores, apenas de forma indireta através dos efeitos mediadores da motivagao
e/ou da satisfagdo no trabalho. Por outro lado, foi possivel verificar uma relagdo entre
a cultura organizacional e o compromisso dos colaboradores, de forma direta e de
forma indireta, através do efeito mediador da motivacdo. A satisfagdo no trabalho
ndo se mostrou como mediadora desta relagao.

Palavras-Chave: Lideranca transformacional, Cultura organizacional, Satisfa¢do no
trabalho, Motivacdo, Compromisso dos colaboradores.

Abstract. Issues such as transformational leadership, organizational culture,
motivation, job satisfaction, and commitment have been widely studied in the
business context, in order to understand their effective contribution to the firm
efficiency. However, there are still several open questions regarding the type of
relationships that can be established between these different variables. The main
objective of this study is to analyze the perception of employees of northern
Portuguese textile firms, regarding the influence of transformational leadership and
organizational culture on employees’ commitment, as well as the possible mediating
effects of job satisfaction and motivation in these relationships. The study was
developed from a sample of 235 employees from seven firms in the textile sector. A
quantitative data analysis methodology was used from a structural equation model,
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using the IBM Amos software (version 26.0). Ten hypotheses were formulated and
tested, duly sustained through a prior literature review. Results show that there is a
positive relationship between transformational leadership and employees’
commitment, only indirectly through the mediating effects of motivation and/or job
satisfaction. On the other hand, it was possible to verify a relationship between
organizational culture and employees’ commitment, both directly and indirectly,
through the mediating effect of motivation. Job satisfaction was not shown to
mediate this relationship.

Keywords: Transformational leadership, Organizational culture, Job satisfaction,
Motivation, Employees’ commitment.
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