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Os sistemas de controlo de gestao nas empresas de
sectores tradicionais na regiao de Tras os Montes

Anténio Borges Fernandes » antoniof@ipb.pt
Nuno Adriano Baptista Ribeiro « nunoa®ipb.pt
Soénia Nogueira « sonia@ipb.pt

Instituto Politécnico de Braganga

Resumo
A criacdo/desenvolvimento de empresas é frequentemente apontada como uma estratégia vidvel para o
desenvolvimento das regides. Para este fim, as empresas dispdem de vérios instrumentos entre os quais 0s
SCG — Sistemas de Controlo de Gestdo. Estes sdo considerados como importantes instrumentos para o
crescimento e desenvolvimento das empresas incluindo PME.

Assim, pretende-se com o presente trabalho avaliar o sistema de controlo de gestdo existente nas empresas
dos setores de atividade tradicionais da regido de Trds-os-Montes. Para o efeito, apds uma revisdo da
literatura, procede-se a um estudo empirico com base em dados primdrios de uma amostra de 7 empresas,
recorrendo ao questiondrio com 3 grupos de questdes.

Os resultados vao de encontro ao esperado, ou seja, nem todas as empresas possuem SCG e as que ndo
possuem ndo tencionam implementar esse sistema no curto prazo. Verifica-se alguma indiferenca,
relativamente a performance das empresas que possuem SCG.

Palavras chave: Sistema de controlo de gestdo, atividades tradicionais, regides do interior, PME.

Abstract

The creation / development companies is often identified as a viable strategy for the development of regions.
To this end, companies have several instruments including the SCG - Management Control Systems. These
are considered as important tools for growth and development of enterprises including SMEs.

Thus, it is intended with this work was to evaluate the existing management control system in enterprises of
traditional sectors of activity of Tras-os-Montes region. To this end, following a literature review, it will result
inan empirical study based on primary data from a sample of seven companies, using the questionnaire with
three groups of questions.

The results are in the expected, not all companies have SCG and those without do not intend to implement this
systemin the short term. There is some indifference, regarding the performance of companies that have SCG.

Keyword: Management control system, traditional activities, interior regions, SMEs.
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