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�Z��/dK^�

�KKZ�/E��/ME�'�E�Z�>���>��KE'Z�^K�
�ĂƌŵĞŶ�>ĂŵĞůĂ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌͲ�ĂƌƌĞƚĞƌŽ�Ǉ��ŶƚŽŶŝŽ�'ĂƌĐşĂ��ůůƵƚ��

^��Z�d�Z1��d��E/���
Dǐ�:ŽƐĠ�'ĂƌĐşĂ�,ĞƌŶĂŶĚŽƌĞŶĂ�

WZK�h��/ME�
^ŽŶŝĂ�'ĂƌĐşĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�

�KKZ�/E��/ME��'�EdZK�
>ƵǌŝĂ�KĐĂ�

�KKZ�/E��/ME�sK>hEd�Z/��K�
ZĞŶĠĞ��ĞWĂůŵĂ�Ǉ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�:ŝŵĠŶĞǌͲ�ƐƋƵŝŶĂƐ�

�KKZ�/E��/ME�WZK'Z�D��
:ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ��ŽƌƚĠƐ͕��ƌŝƐƚŝŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌͲ�ĂƌƌĞƚĞƌŽ�Ǉ��ĂƌŵĞŶ�>ĂŵĞůĂ�

�KKZ�/E��/ME�Wh�>/���/ME�Z�^jD�E�^�
�ĂƌůŽƐ��ŝǌ�Ǉ��ƐƚĞĨĂŶşĂ�dĂƌƌşŽ�

�KKZ�/E��/ME��h�/Ks/^h�>�^�z�WK^d�Z^�
/ŹŝŐŽ�^ĄŶĐŚĞǌ�&ƵĂƌƌŽƐ�

�KKZ�/E��/ME��KDhE/���/ME�
/ƌŝĂ�sĄǌƋƵĞǌ�^ŝůǀĂ�

�KKZ�/E��/ME��yWK^/dKZ�^�z�WZ�^�Ed��/KE�^�>/�ZK^�
yĞƌĂƌĚŽ�WĞƌĞŝƌŽ�Ǉ��ĂƌůŽƐ��ŝǌ�

�KKZ�/E��/ME�Zhd�^��KZhH��
/ƌŝĂ��ĂĂŵĂŹŽ�&ƌĂŶĐŽ�

�KKZ�/E��/ME�Z�^/��E�/���Zd1^d/���
/ŹŝŐŽ�^ĄŶĐŚĞǌ�&ƵĂƌƌŽƐ�;WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ�/ŶĐŝƉŝƚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĂƌƚşƐƚŝĐĂ͕�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�'ĂůŝĐŝĂͿ�

�KKZ�/E��/ME��^�h�>�����s�Z�EK�
/ƐĂĂĐ�DĂƌƌĞƌŽ�Ǉ��ĚŽůĨŽ��ƐƚĂůĞůůĂ�
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�KD/d���/�Ed1&/�K�
�ƌŝƐƚŝŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌͲ�ĂƌƌĞƚĞƌŽ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ��^����;�^/�Ͳ�'�EdZKͿ�
�ĂƌŵĞŶ�>ĂŵĞůĂ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐŽ͕�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;�'�EdZKͿ�
�ŶƚŽŶŝŽ�'ĂƌĐşĂ��ůůƵƚ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂ�
�ĞĂƚƌŝǌ�^ĂŶƚĂŵĂƌŝŶĂ��ĂŵƉŽƐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ƐĂůŝĞŶƚĞ��^����;�s�Ϳ�
DŝƌĞŶ�hƌƋƵŝũŽ��ƌƌĞŐƵŝ͘��sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ��^����;hWsͬ�,h͕��E<h>�'/Ϳ�
:ŽĂŶ�^ĞŐƵş�^ĞŐƵş͘�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů��^����;�s�Ϳ�
�ĚŽůĨŽ��ƐƚĂůĞůůĂ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵŝƚĠ��ũĞĐƵƚŝǀŽ��^����;h�DͿ�
DŝƋƵĞů��͘�ZƵŝǌ�dŽƌƌĞƐ͘�dĞƐŽƌĞƌŽ��ŽŵŝƚĠ��ũĞĐƵƚŝǀŽ��^����;�s�Ϳ�
�ůǀĂƌŽ�WĂǌŽƐ�'ĂƌĐŝĂŶĚşĂ͘��ŽŵŝƚĠ��ũĞĐƵƚŝǀŽ��^����;/D�Ϳ�
'ĞŵĂ��ĂƌƌĞƌĂ��şĂǌ͘��ŽŵŝƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;�^�E�Ϳ�
zŽůĂŶĚĂ��ĞƌƌĂ��ĂĚĂ͘��ŽŵŝƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;�^�W�Ϳ�
'ƌĞĐǇ�WĠƌĞǌ��ŵŽƌĞƐ͘��ŽŵŝƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;���Ϳ�
Dǐ�:ŽƐĠ�'ĂƌĐşĂ�,ĞƌŶĂŶĚŽƌĞŶĂ͘��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;�s�Ϳ�
KůĂƚǌ�'ŽŶǌĄůĞǌ��ďƌŝƐŬĞƚĂ͘��ŽŵŝƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;�E<h>�'/Ϳ�
�ƌĂĐĞůŝ�DƵŹŽǌ�'ĂƌĐşĂ͘��ŽŵŝƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;/��Ϳ�
>ƵǌşĂ�KĐĂ͘��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;�'�EdZKͿ�
/ƐĂďĞůůĂ�ZŝĐĐž͘��ŽŵŝƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ��^����;/d�Ϳ�
&ĄƚŝŵĂ��ƌĂŹĂ�ZĞǇ͘�hŶŝǀĞƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�sŝŐŽ͘�
:ŽƐĠ�DĂƌşĂ��ĂƌĚĞƐşŶ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂ͘�
EŝĞǀĞƐ�,ĞƌƌĞƌŽ�WĠƌĞǌ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͘�
�ĞĂƚƌŝǌ�WĠƌĞǌ�'ĂůĄŶ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă��ŝƐƚĂŶĐŝĂ͘�
KďĚƵůŝĂ�dĂďŽĂĚĞůĂ��ůǀĂƌĞǌ͘�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͘�
WĂƵůĂ�'ŽĚŝŶŚŽ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�EŽǀĂ�>ŝƐďŽĂ͘�WŽƌƚƵŐĂů͘�
yĞƌĂƌĚŽ�WĞƌĞŝƌŽ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�dƌĄƐͲŽƐͲDŽŶƚĞƐ�Ğ��ůƚŽ��ŽƵƌŽ͘�WŽƌƚƵŐĂů͘�
^ŚĂƌŽŶ�ZŽƐĞŵĂŶ͘��DĞŵŽƌŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͘��ĂŶĂĚĄ͘�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�dŚĞƌ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ŽƐ�>ĂŐŽƐ͘��ŚŝůĞ͘�

�KD/d��KZ'�E/���KZ�
�ĂƌŵĞŶ�>ĂŵĞůĂ�sŝĞƌĂͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂͬ�'�EdZK�
�ƌŝƐƚŝŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌͲ�ĂƌƌĞƚĞƌŽͲ�/E�/W/d��^/�ͬ�^���ͬ�'�EdZK�
^ŽŶŝĂ�'ĂƌĐşĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌͲ�/E�/W/d��^/��
Dǐ�:ŽƐĠ�'ĂƌĐşĂ�,ĞƌŶĂŶĚŽƌĞŶĂ�;^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�dĠĐŶŝĐĂ��^���Ϳ�
/ŹŝŐŽ�^ĄŶĐŚĞǌ�&ƵĂƌƌŽƐͲ�/E�/W/dͬ�^/���'�EdZK�
'ƵĂĚĂůƵƉĞ�:ŝŵĠŶĞǌͲ�ƐƋƵŝŶĂƐͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽͬ�'�EdZK�
ZĞŶĠĞ��ĞWĂůŵĂͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂ�
�ĂƌůŽƐ��ŝǌ�ZĞďŽƌĞĚŽͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂͬ�'�EdZK�
�ƐƚĞĨĂŶşĂ�dĂƌƌşŽͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂ�
/ƌŝĂ�sĄǌƋƵĞǌ�^ŝůǀĂͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�sŝŐŽͬ�'�EdZK�
yĞƌĂƌĚŽ�WĞƌĞŝƌŽͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�dƌĄƐͲŽƐͲDŽŶƚĞƐ�Ğ��ůƚŽ��ŽƵƌŽ�
�ŶƚŽŶŝŽ�'ĂƌĐşĂ��ůůƵƚͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂͬ�'�EdZK�
>ƵǌşĂ�KĐĂͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽͬ�'�EdZK�
KůŐĂ�ZŽŵĂƐĂŶƚĂͲ�ZĞǆĞŶĞƌĂŶĚŽͬ�'�EdZK�
/ƌŝĂ��ĂĂŵĂŹŽ�&ƌĂŶĐŽͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂ�
:ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ��ŽƌƚĠƐ�sĄǌƋƵĞǌͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂͬ�'�EdZK�
:ĂŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂůůĞͲhs��
EŝĞǀĞƐ�,ĞƌƌĞƌŽͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽͬ�'�EdZK�
�ĂǀŝĚ�ZĂŵŽƐ��ĂƐƚƌŽͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞͬ�'�EdZK�
�ŶĚƌĞĂ�^ŽƵƚŽ�'ĂƌĐşĂͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂͬ�'�EdZK�
�ůďĞƌƚŽ�&ŝĚĂůŐŽͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞͬ�'�EdZK��
�ĂƚŚƌǇŶ�dĞĂƐůĞǇͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽƌƵŹĂ�
�ůĞŶĂ�&ƌĞŝƌĞ�WĂǌͲ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽͬ�'�EdZK�
WĂƚƌŝĐŝĂ�:ŽƌŐĂŶĞƐͲ��ƵƐŬĂů�,ĞƌƌŝŬŽ�hŶŝďĞƌƚƐŝƚĂƚĞĂͬ�'�EdZK�
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