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Resumo

A educacao € um processo que visa capitalizar o ser humano para alavancar comum
conhecimento sélido e contribuir para o desenvolvimento do pais. Para que isso
aconteca, é necessario que existam quadros capacitados. A formacdo continua de
professores ajuda a aprimorar os contetdos curriculares associados a integracédo
das tecnologias no ensino e aprendizagem. Neste contexto, esta pesquisa tem como
objetivo geral analisar a inovacdo educativa em Mocambique no que tange a
integracdo das tecnologias digitais na formacdo de professores em exercicio no
ensino béasico. Definem-se os seguintes objetivos investigativos: (i) ldentificar a
aplicabilidade da inovacdo educativa em Mocambique no processo de ensino-
aprendizagem; (ii) Descrever o processo da integracao das tecnologias na formacao
continua dos professores em exercicio; (iii) Descrever a importancia da formacéao
continua dos professores. Para a concretizacdo destes objetivos, adota-se a
metodologia de estudo de caso que sera aplicada numa escola basica na provincia
da Zambézia em Mocambique. As conclusdes do estudo indicam que a formacéo
continua na escola basica acontece a titulo individual e o recurso as TIC depende do
tipo de cursos e a instituicdo de ensino escolhida, havendo assim a necessidade da
implementacdo das tecnologias educativas para alavancar as competéncias do
professor ao nivel institucional.

Palavras-chave: Formacdo continua, Ensino bésico, Inovacdo educativa,
Professores, Tecnologias Digitais.

Abstract

Education is a process that aims to capitalize on human beings in order to leverage
solid knowledge and contribute to the country's development. For this to happen,
there needs to be trained staff. Ongoing teacher training helps to improve curriculum
content associated with the integration of technologies in teaching and learning. In
this context, the general aim of this research is to analyze educational innovation in
Mozambique with regard to the integration of digital technologies in the training of
teachers in basic education. The following research objectives are defined: (i) Identify
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the applicability of educational innovation in Mozambique in the teaching-learning
process; (ii) Describe the process of integrating technologies into the ongoing training
of practising teachers; (iii) Describe the importance of ongoing teacher training. In
order to achieve these objectives, the case study methodology will be applied in a
basic school in the province of Zambézia in Mozambique. The study's conclusions
indicate that ongoing training in basic schools takes place on an individual basis and
the use of ICT depends on the type of course and the educational institution chosen,
so there is a need to implement educational technologies to boost teachers' skills at
an institutional level.

Keywords: Continuing education, Basic education, Educational innovation,
Teachers, Digital technologies.

1. Introducéo

Em Mocambique, o processo da integracdo das TIC na formacdo continua é
desafiante devido a fatores como a exiguidade das vagas para aquisicdo de bolsas
de estudo, aplicacdo de fundos préprios para a formacédo e autonomia na escolha da
area de formacao.

A formacéo continua de professores em Mocambique desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento continuo e na melhoria da qualidade do sistema
educacional do pais. Alguns dos principais beneficios e importancia da formacéo
continua de professores em Mocambique incluem a melhoria da qualidade do ensino
e aquisicdo de novas competéncias, metodologias e conhecimentos atualizados, o
que se reflete diretamente na qualidade do ensino oferecido aos alunos.

Para analisar a integracdo das TIC na formacéo continua de professores em
exercicio, é essencial ter uma compreensdo do caracter formal e informal da
educacéo. Isso possibilita avaliar se os profissionais estdo recebendo formagéo ao
longo de suas carreiras, como isso ocorre e 0 potencial sucesso dessa acao. No
entanto, € incontestavel que a formacdo continua dos professores em exercicio
promove melhorias nas suas habilidades e introduz novas dindmicas no processo de

ensino e aprendizagem. Essa premissa implica concordar com a ideia de que:
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A formacéo continuada deve ser regida pela associacdo entre necessidades
individuais (professores), profissionais (demandas da profissdo) e
organizacionais (sistema educacional). Portanto, infere-se que um programa
de formacao continuada deve possuir como elemento central a colaboragao
entre os principais interessados no processo, tornando-se uma pratica em
gue a troca de saberes, necessidades, interesses e experiéncias praticas
sejam elementos fulcrais para as agoes de “investigacdo — agédo-formagao”
(Ferreira e Henriques, 2016, p. 3).

Tudo indica que ndo ha uma Unica forma de definir a formacéo continua de
professores em exercicio. Neste sentido, Castro e Amorim (2015, p.39), consideram
que:

“O conceito de educagdo continuada aproxima as agdes de uma légica
escolarizante, de transferéncia de conhecimentos. Em sentido oposto, a
formacdo continuada desenvolver-se-ia menos sob a perspetiva de um
programa escolar e mais de acordo com uma vertente de treinamento, para

a qual se pressupde que os educandos devem e podem ser treinados a fim
de melhorarem seu desempenho” (Castro & Amorim, 2015, p.39).

No entanto, a analise da formacdo continua dos professores na escola
bésica deste estudo teve origem na observacgéo e interpretacdo dos documentos do
plano institucional. Esses documentos proporcionam indicadores sobre os
professores e a instituicdo em questdo, bem como informacdes sobre quem deve
frequentar, entre outros aspetos relevantes. Para uma compreensdo mais
aprofundada, foi conduzida uma entrevista semiestruturada com o publico-alvo desta

investigacao.

Este estudo de caso adota uma abordagem quali-quantitativa e utiliza duas
técnicas de recolha de dados: a entrevista semiestruturada, realizada com o
propdsito de esclarecer o fenbmeno em estudo, e a analise documental, na qual os
investigadores focaram em analisar os planos institucionais existentes e interpreta-

los por meio de graficos.

A pesquisa foi efetuada em Mocambique, provincia da Zambézia no distrito
de Milange e os dados foram obtidos por via da entrevista semiestruturada e
consulta documental. A revisdo bibliografica foi desenvolvida com foco nas

literaturas que versam sobre a matéria.
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Segundo Castro et al. (2010, p. 342), nos ultimos anos, os métodos mistos
tém recebido maior destaque, apesar de persistirem desafios metodologicos e de
delineamento em estudos dessa natureza. Assim, as pesquisas que empregam uma
combinacéo de abordagens qualitativas e quantitativas, estdo a ser consideradas de
forma mais cuidada e enfrentam obstaculos, especialmente ligados a metodologia e

ao desenho de pesquisa.

2. Revisao da literatura

2.1 As TIC como suporte a inovacao educativa em Mocambique

Para uma andlise sobre as TIC na educacédo, Ghanem (2012), defende que
a mudanca educacional deve ser o produto da convergéncia de praticas advindas de
duas logicas de acdo diferentes: a da inovacdo educacional e da reforma

educacional. Esta € uma mudanca radical de grande escala, de caracter sistémico.

“A légica da inovacdo educacional orienta praticas que estao situadas na
base de sistemas escolares, as vezes em estabelecimentos individualmente
considerados e outras vezes em organizacdes locais entendidas como
associacfes comunitarias. Ao seguirem a logica da inovacéo, as préaticas
educacionais se diferenciam do que costuma ser praticado junto a
determinado grupo social em determinado lugar. Assim sendo, a inovacao
ndo se distingue por qualquer qualidade original, antes, porém, esta
marcada por sua diferenca em relacdo ao que € costumeiro. Por definir-se
em relagdo a um grupo localizado, a inovacéo educacional tende a ser
principalmente enddgena e as praticas que seguem esta orientacao
dependem de um elevado voluntarismo de educadores (as) (Ghanem, 2012,
p.104-105).

Neste contexto, inovar na educacao implica uma perspetiva abrangente que
abarca varias dimensdes, desde o nivel mais elementar até o mais complexo, e
requer a participagdo de todos os elementos influentes no sistema educacional,
incluindo os responsaveis, a comunidade, os pais e outros agentes. Essa
abordagem visa promover mudancas de forma estruturada, com objetivos e metas
claramente definidos, visando aprimorar o processo educativo, tanto em termos

pedagogicos quanto em termos de gestdo de infraestrutura e politicas.

34
Universidade Federal do Rio de Janeiro — Escola de Comunicacdo — Escola de Belas Artes
Laboratério de Pesquisa em Tecnologias da Informagdo e da Comunicagédo — LATEC/UFRJ
Grupo de Estudos de Representacdo Grafica em Ambientes Virtuais - GERGAV



Laboratorio de Pesquisa em Tecnologias da Informagao e da Comunicagio — Escola de Comunicagio — UFR|

REVISTA Grupo de Estudos de Representagio Grifica em Ambieqtes Vis

EDUCOMUNICACAO r
EDUCAGCAO E NOVAS TECNOLOGIAS (latec) Ya

Volume 18 — N2 2 — Maio / Agosto de 2024

Assim, as tecnologias tém como objetivo ampliar a acessibilidade ao
conhecimento, oferecendo recursos interativos e personalizados para tornar a
aprendizagem um processo ativo, no qual o aluno assume a responsabilidade pela
aquisicdo de conhecimento. Esta abordagem simplifica o processo de
aprendizagem. Rodrigues (2016) destaca que as TIC representam um conjunto
abrangente de tecnologias que viabilizam a criacdo, acesso e partilha de
informacdes, incluindo as tecnologias que facilitam a comunicacao entre individuos.

Na visdo de Pacievitch (2014), as TIC tém ampla aplicacdo na industria,
comércio e educacdo e promovem O acesso a aquisicdo da informacdo e
comunicacdo. Para o efeito, integram softwares e hardwares, para assegurar a
efetivagdo da comunicagao.

Silva (2011), afirma que a tecnologia estd cada vez mais presente no
quotidiano das pessoas, influenciando suas interacdes. Dispositivos como
telemoveis, tablets, computadores e ferramentas online de pesquisa sdo exemplos
de TIC que se estdo a tornar comuns na sociedade atual. A incorporagdo dessas
tecnologias no processo educativo contribui para a producdo e melhoria do
conhecimento, capacitando os professores nas suas areas de atuacdo. Em
Mocambique, essa integracao enfrenta desafios devido a caréncia de recursos nas
instituicdes de ensino e a baixa incidéncia de formacg&o docente em TIC.

No entanto, o plano tecnolégico do MINEDH (2011), assinala que a
introducdo das TIC no sistema de ensino permitird alcancar resultados que
extravasardo a educacdo e o sistema de ensino, alargando-se a sociedade e a
economia. Ja& na educacdo, em particular, permitirdA melhorar a qualidade dos
processos de ensino aprendizagem e de gestdo escolar e promover 0 acesso a
educacéo, contribuindo para:

0] Ultrapassar os blogueios criados pela falta de professores qualificados
e promover a sua capacitacao;

(i) Enriquecer os conteudos escolares e torna-los mais acessiveis;

(i)  Aumentar a capacidade de absorcdo de alunos recorrendo ao ensino a

distancia com suporte tecnoldégico.
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Assim, com a disseminacdo generalizada das TIC, é evidente que € viavel
assegurar uma formacdo continua de exceléncia para enfrentar os desafios
predominantes na educacdo contemporanea. Portanto, torna-se imperativo unir
esforcos para desenvolver uma politica eficaz para a utilizacdo das TIC.

Em relacdo a este pressuposto, o Plano Estratégico da Educacédo (2012-
2016), preconizava que as TIC na educacdo em Mogambique deviam ter em conta
trés areas fundamentais de intervencgéo, designadamente:

Primeiro: Professores, o plano colocava um grande enfoque n&o sé no
acesso dos professores a equipamentos e conectividade, mas sobretudo na
sua mobilizacdo e capacitagdo para a utilizacdo e producdo de conteudos.
Segundo: Gestdo Escolar, no entender do governo, a disponibilidade de
computadores nas escolas, ajudaria na gestédo eficiente e adequada e por
fim: Salas de aulas, as TIC ajudariam na melhoria da qualidade do ensino e
para a transformacdo gradual do paradigma de aprendizagem. N&o
obstante, a estratégia de longo prazo, pretende caminhar para um ensino
interativo, apoiado pela tecnologia (ou seja, e-learning). Isto requer a
atualizacao e adaptacé@o dos curriculos e materiais existentes, da formacéo
de professores, do equipamento das escolas e do equipamento do ensino

colocando um peso grande na capacidade existente do sistema
(MINED/DIPLAC,2012, p.47-48).

Para garantir a qualidade do ensino, € essencial melhorar as infraestruturas
educacionais e capacitar os professores no uso das TIC de acordo com as areas de
intervencdo necessarias. Em Mocambique, apesar da existéncia de planos de
estudo para a formacdo continua nas instituicbes publicas, a implementacdo tem
sido deficiente devido a escassez de recursos financeiros. Isso leva os professores a
auto-financiarem as suas formacdes, resultando em desvios dos cursos planeados,
muitas vezes devido a distancia entre o local de trabalho e as instituicbes de ensino.
Apesar desses desafios, as instituicdes tém se esforcado em oferecer formacdes de

curta duragéo, workshops e capacita¢des, incluindo o uso das TIC.

2.2. A formagéo continua de professores em exercicio

Garcia (1999 p.30) salienta que a palavra formacéo, no sentido amplo,
representa uma diversidade de significacdo, englobando ora a educacdo ora o

ensino. No entanto, Rinaldi (2009), refere que a formagéo continua ndo € como um
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processo continuo, sistematico, organizado e permanente de desenvolvimento
pessoal e profissional, porque ela vai além de uma abordagem estritamente formal e
estruturada. A formacédo continua também pode envolver aprendizagem informal,
experiéncias praticas e autodidatismo, ampliando assim a compreensao do conceito
para além de simples programas formais.

Ainda Garcia (1999) conclui que a formagdo continua consiste “num
processo de desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa, que se realiza com o
duplo efeito de uma maturacdo interna e de possibilidades de aprendizagem, de
experiéncias de sujeitos” (Garcia, 1999, p.30).

Nessa oOtica, a formacdo continua permite que o professor se atualize a
novas metodologias de ensino respondendo as exigéncias atuais da educacao na
integracao das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem.

Donaciano (2006) entende que a formacé&o de professores consiste num:

“(...) processo de aquisicdo, assimilagéo, reconstrucdo e construcdo de
conhecimentos cientificos, desenvolvimento de habilidades, habitos,
conviccdes, atitudes, comportamentos, em suma a competéncia que da ao

futuro professor o dominio de bem-fazer o seu trabalho” (Donaciano 2006,
p.21).

Nesse cenario, o professor se envolve na (re)construcdo do conhecimento,
aprimorando a producédo e transmissdo de saberes durante as suas atividades. A
formacao continua, segundo Day (2001), desempenha um papel crucial na melhoria
do desempenho dos docentes e das instituicdes educacionais. Para que essa
melhoria ocorra de forma eficaz, é fundamental que o professor se dedique a
atender de forma sistematica as demandas de sua pratica profissional,
implementando a¢gdes concretas que possam auxiliar os alunos no seu processo de
aprendizagem, integrando os conhecimentos com a vida quotidiana, e procurando
abordagens inovadoras e motivadoras para o processo de ensino-aprendizagem.

O proposito geral da formacdo continua é melhorar o ambiente da
aprendizagem e, através deste processo, proporcionar melhores oportunidades de
aprendizagem aos alunos, ou seja, “‘conduzir a mudangas pessoais” (Day, 2001,

p.211). Os professores sujeitos a essas formacdes devem abragcar de modo a
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assimilarem os conteudos adquirindo competéncias para melhoria do processo de
ensino e aprendizagem.

Sobre 0 mesmo ponto de vista, o autor vai além ao identificar duas
perspetivas inerentes a formacéo continua, nomeadamente: formacdo baseada em
propésitos essenciais do desenvolvimento do pessoal docente enquanto pessoa,
que valorize o professor pelo trabalho que executa e, por conta disso, esperando
feedback positivo fundamental para a motivacao e satisfacéo pela profissdo; ou seja,
o professor deve ser encorajado “a obter uma satisfacdo e entusiasmo pelo seu
envolvimento no processo de mudanga”, fazendo com que estes (...) se sintam
disponiveis e competentes na contribuicdo construtiva do desenvolvimento da
escola” (Day, 2001).

Enquanto o objetivo primordial do sistema de formagé&o de professor for o de
melhorar a qualidade do ensino, a formacgédo continua continuara sendo a fonte do
profissionalismo do professor (Formosinho et. al., 2015). Nesta vertente,
proporciona-se a partilha de conhecimentos, num ambiente estimulante e
entreajuda, pois permite relacionar a experiéncia da pratica com a teoria,
reconsiderando de forma critica.

Costa (2016, p. 20), explica que é necessario que o processo de formacao
continua ndo seja uma continuidade de modelos tradicionais, ndo reproduza velhas
praticas de ensinar e aprender, nem se baseie em conhecimentos fundamentais
tedricos que acabam reduzindo a formacgéo do professor num conjunto de métodos e
conhecimentos repetitivos e ultrapassados, que nada tém a acrescentar ao processo

de ensino aprendizagem hoje tao discutido e esperado por todos.

2.3. Recursos tecnoldgicos e pedagogicos para a formacéo de professores

by

Gongalves (2023, p. 53), em alusdo a visao de Koehleret al. (2013) &
Voogtet. al. (2013), refere que um dos mais importantes referenciais tedricos para a
pesquisa acerca da integracdo da tecnologia no ensino em todo o mundo é o

TPACK. Contudo, este referencial estd enraizado em varias vertentes de
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conhecimento que sdo fundamentais para a concretizacdo do processo de ensino-
aprendizagem com a integragao das TIC.

Os autores deste modelo (Mishra & Koheler, 2006), fazem uma compilacéo
de sete dimensdes do conhecimento que a seguir se evidenciam na tabela 1.

Tabela 1 - Dimensdes do conhecimento no modelo TPACK

Dimens6&es de Conhecimento Autores Caracterizagao
do TPACK
Content Knowledge (CK) Mishra & Koehler Conhecimento sobre o contetido que
(2006, p. 1026) deve ser ensinado ou aprendido.
Pedagogical Knowledge (PK) Mishra & Koehler Profundo conhecimento sobre os

(2006, pp. 1026-1027) processos, praticas e métodos de ensino

e aprendizagem.

Technological Knowledge (TK)  Mishra & Koehler Envolve as habilidades necessarias para

(2006, pp. 1027-1028) operar determinadas tecnologias.

Pedagogical Content Mishra & Koehler

Knowledge (PCK) (2006, p. 1027) Inclui saber quais abordagens de ensino
se adequam ao conteudo.

Technological Content Mishra & Koehler Os professores necessitam conhecer néo

Knowledge (TCK) (2006, p. 1028) apenas a matéria que eles ensinam, mas
também alterar a maneira que o assunto
pode ser ensinado por meio da aplicagédo
de tecnologia.

Technological Pedagogical Graham (2011); Inclui a capacidade de escolha da

Knowledge (TPK) Lopes (2011); Mazon tecnologia especifica que melhor se

(2012) adapta aos objetivos e contetdos a

serem trabalhados.

Technological, Pedagogical Mishra & Koehler A integragdo da tecnologia produtiva no

and Content Knowledge (2006, pp. 1028-1029) ensino precisa considerar todas as

(TPACK) trés questdes nao isoladamente, mas

dentro das complexas relagées no
Sistema definido pelos trés elementos-

chave.

Fonte: (Adaptado dos autores, 2023)
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Os autores destacam diferentes modelos de formacgéo continua: um focado
na formacgdo universitaria e na transmissdo personalizada de conhecimentos
tedricos com abordagem pedagogica liberal e contratual; o outro destaca o modelo
interativo reflexivo, enfatizando a colaboragcdo dos professores na criacdo conjunta

de conhecimentos profissionais com apoio técnico.

3. Metodologia

Para responder aos objetivos desta investigacdo, optou-se pela pesquisa mista
(quali-quantitativa), que se baseia hum estudo documental do plano de formacéo
continua da Escola Basica de Milange-sede. A opcao pela tipologia mista teve que
ver com o facto deste tipo de pesquisa utilizar a técnica de triangulacdo que, de
acordo com Creswell (1994, citado em Steil, 2002), procura combinar diferentes
meétodos de recolha de dados para investigar o mesmo fenémeno, onde a premissa
basica € a capacidade de compensar as limitacdes potenciais de um método
especifico com as vantagens de outro método de recolha de dados.

Foram observadas as estratégias utilizadas no processo de concecdo do
plano de formacdo para identificar a aplicabilidade da inovacdo educativa no
processo de ensino-aprendizagem.

Foram também adotados os métodos de pesquisa descritiva e exploratoria.
A pesquisa descritiva, é aguela que observa, regista, analisa e correlaciona factos
ou fendmenos e ainda visa descobrir a frequéncia com que um fenbmeno ocorre, a
sua relacdo e conexdo com outros fendmenos, a sua natureza e caracteristicas
(Rovery, 2000). A pesquisa exploratoria, € aquela que é realizada numa area na qual
h& pouco conhecimento acumulado e sistematizado e que, pela sua natureza de
sondagem, ndo comporta hip6teses que, todavia, podem surgir durante ou no final
da pesquisa (Vergara, 1997).

Na pesquisa foram incluidos 24 participantes, sendo 21 para o estudo

quantitativo e trés para o qualitativo. Foram utilizados inquéritos por questionarios e
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entrevistas semiestruturadas como instrumentos de recolha de dados, de acordo
com os respetivos guides.

De acordo com o tipo de amostra foram criados dois grupos de professores
como forma de garantir a compreenséao, fornecendo assim uma representacao mais
precisa e confiavel da populacdo estudada, tendo em consideracdo as
caracteristicas especificas de cada grupo de professores em exercicio e gestores
escolares. Foram tidas em consideracdo o seguinte conjunto de variaveis: inovagao
educativa, integracdo das tecnologias na formacdo continua dos professores em

exercicio e a importancia da formacgéao continua.

4. Resultados

Os resultados deste estudo sao apresentados de duas formas: A primeira em funcéo
da interpretacdo dos dados dos 24 professores que constam do plano de estudo dos
professores em exercicio na escola basica de Milange-sede na provincia da
Zambézia. Na segunda dimensao, faz-se a apresentacdo dos resultados na base da
andlise qualitativa com foco nas entrevistas semiestruturadas e, desta forma, faz-se

uma analogia sobre a funcionalidade do modelo e das dimensdes do TPACK.
4.1. Apresentacao dos resultados da anéalise documental

As entrevistas aos gestores escolares clarificam um conjunto de opinides que
permitem a melhoria da pratica da formacao de professores em exercicio, ou seja, a
base da formacgédo continua de professores com recurso as TIC.

A tabela 2, ilustra que, na escola basica de Milange-sede em Milange, existe
um plano de formacdo continua de professores em exercicio, desenhado pela
direcédo, e para a sua concretizacdo alguns professores interessados frequentam a
formacdo com fundos préprios para o nivel superior e, para nivel médio o servi¢co
Distrital de Educacéo Juventude e Tecnologia, langa um concurso para 0s que

pretendem aderir a cursos médios no IEDA.
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Atualmente os cursos superiores sdo aderidos na base de bolsas oferecidas
pelo IBE (Instituto de Bolsas de Mogambique) e sdo poucos 0s professores que
conseguem aceder a estas bolsas, muito devido a exiguidade de vagas. No entanto,
da analise efetuada, a base deste estudo centra-se no plano de formacédo dos
professores referente aos anos 2022-2023 que contempla 24 professores em
exercicio que constam deste plano.

Ndo usam as TIC, apenas recorrem ao paperbased e as aulas sdo

organizadas para os finais de semana.

Tabela 2: Tendéncia da escolha dos locais de formagao continua

N° de Professores D = Grau do Instituicdo de Ano previsto de
i uracao . =

candidatos curso ensino conclusao

6 2 Anos Médio IEDA 2023

1 4 Anos Licenciatura ISCED 2023

2 2 Anos Mestrado UCM 2023

10 4 Anos Licenciatura UCM 2026

2 4 Anos Licenciatura ISCED 2026

2 4 Anos Licenciatura HEFSIBA 2026

1 4 Anos Licenciatura UP 2026

Fonte: Adaptado Autores com base no plano de estudo (2023).
Em relacdo aos indices percentuais de formacdo continua com recursos as
TIC, o grafico 1 ilustra que, em termos de tendéncias de escolha de cursos, 0s
professores que estdo a realizar as suas formacgdes no ISCED - Instituto de Ciéncias
e Educacdo a Distancia e na Universidade Catdlica de Mocambique, usam
totalmente as plataformas de ensino online, pois 0os cursos decorrem a distancia e

com recurso as TIC. Isto representa 75% que frequentam as seguintes instituicoes
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do ensino superior: 50% para da Universidade Catdlica de Mocambique e 25% da
Universidade Aberta ISCED (UNISCED), Universidade Pedagdgica (UP) e o do
Instituto Superior Cristdo (HEFSIBA) tém tido aulas usando as plataformas de forma

deficiente, segundo o anexo.

Grafico 1. Formacé&o continua com recursos TIC

Formagdo continuada com recurso as tic's

LR Y
s1DA
800
uce
P

Fonte: Autores (2023)

Ao tentar identificar a aplicabilidade da inovacéo educativa em Mog¢ambique
no processo de ensino-aprendizagem, fica ébvio que, de facto, as TIC sdo usadas
em grande medida. No entanto, a maior parte dos professores que constam neste
plano, estd matriculada em instituicbes de ensino superior que usam as tecnologias,
embora de forma individual e ndo institucional. Outro grande objetivo deste estudo
visa descrever o processo da integracdo das tecnologias na formacgéo continua dos
professores em exercicio, bem como, descrever a importancia da formacao continua
dos professores como resultado. Na tabela 3 apresentam-se 0s cursos com maior

aderéncia por parte dos professores em exercicio.
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Tabela 3: Tendéncia dos cursos apostados pelos 24 professores

N° de Professores Dura¢  Grau do Instituicdo de Ano previsto de
candidatos ao curso ensino conclusao
Cursos
IEDA 6 2 Anos Médio IEDA 2023
Adm. Publica 1 4 Anos  Licenciatura ISCED 2023
Gestao e
Adm. 2 2 Anos Mestrado UCM 2023
Educacional
Biologia 1
Portugués 3
Histéria 2
_ 4 Anos  Licenciatura UCM 2026
Adm. Publica 1
Matematica 1
Geografia 2
GRH 1
4 Anos  Licenciatura ISCED 2026
AGES 1
Psicologia . .
. 2 4 Anos  Licenciatura HEFSIBA 2026
Educacional
Portugués 1 4 Anos Licenciatura UpP 2026

Fonte: Adaptado dos autores (2023)

4.2 Resultados da entrevista dirigida aos gestores

Na perspectiva qualitativa realizamos uma analise dos audios das
entrevistas semiestruturadas conduzidas a trés gestores da escola e dois
professores de TIC com o propoésito de analisar a inovacao educativa no que tange a
integracdo das tecnologias na formacdo de professores em exercicio no ensino
basico na escola em estudo. No fundo, desejamos perceber se a escola tem uma
visdo holistica sobre a formacdo continua de professores em exercicio, isto na
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perspetiva de intervencdo pedagogica para a melhoria do processo ensino e
aprendizagem.

Os entrevistados foram tratados de forma diferenciada de modo a permitir
compreender quem responde conforme a estratificacdo das amostras. Assim, a
codificacdo (P1, P2, P3, P4, P5) refere-se aos professores e a codificacdo (G1, G2,
G3) refere-se aos gestores da escola. Assim, os dados séo apresentados através da
atribuicdo estratificada de nimeros, para trés categorias conforme os objetivos deste
estudo e as respetivas variaveis:

C1 - Aplicabilidade da inovacéo educativa em Mocambique no processo de
ensino-aprendizagem,;

C2 - Processo da integracdo das tecnologias na formacao continua dos
professores em exercicio;

C3 - Importancia da formacao continua dos professores em exercicio. No
entanto, as questdes sdo apresentadas de forma resumida e as respostas
variam em funcéo do depoimento prestado.

Para melhor entendimento, a tabela 3 apresenta uma sintese com

depoimentos compilados sobre o assunto em estudo:

Tabela 3: Resultados das entrevistas categorizadas por variaveis

Cl - Aplicabilidade da inovagdo educativa em Mog¢ambique no processo de ensino-

aprendizagem

Pergunta da

Entrevista Area de atuacgéo Depoimento
G1: “A escola ndo apresenta um plano de formacgao
em TIC, porém dedicamo-nos as jornadas
pedagodgicas, ndo ha inovagdo em curso que ajude o
. PEA recorrendo as TIC...”.
1: Existe um

G2: “Os professores escolhem os cursos e decidem
se querem ou ndo continuar a estudar e seguem
Gestor contactando-nos como direcdo da Escola para

plano/alguma
evidencia que

clarifica a e .
- planifica-los no plano de estudo. Isto apenas permite
aplicabilidade das ue saibamos quem estuda e quem ndo estuda e em
TICs no PEA? q 9 q

que nivel. Ajuda ainda também a planificar o nosso
orcamento ao nivel s6 do distrito e da provincia, ndo
temos um plano que garante a inovacdo com TIC
como tal”.
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G3: “Aqui na escola, ndo ha uma atividade organizada
que visa principalmente introduzir as novas TIC para
garantir o processo de Ensino-Aprendizagem, tanto
para os alunos como para os professores em
exercicio, ndo temos condi¢des técnicas para tal, mas
seria muito util...”.

C2- Processo da integracdo das tecnologias na formacao continua dos professores em

exercicio

2.Como estéo
integradas as TIC

P1: “A escola tem um plano de estudo que norteia a
formacdo continua, mas ndo tem uma estrutura que
facilita o uso das TIC, até porque temos um centro de
informatica, mas com défice de recursos como internet

na formacao de TIC e capacitagdo para uso de sistemas como TPACK e
professores em programacdo dos cursos, Se nos potenciassem
exercicio? dariamos 0 maximo”.
P2 “Os professores é que indicam o curso e dai
preenchem o mapa de plano de estudo”.
G2: “O nosso plano de estudo ndo usa TIC,
infelizmente. Mesmo o IEDA tem um programa de
paperbased; Os formandos recebem mébdulos e
2.Como estao tarefas para fazer em casa e participam das sessdes
integradas as TIC presenciais em cada final de semana”.
na formacdo de Gestor G3: “O nosso plano de formagéo continua, posso dizer
professores em que é “OFF”. Nao responde tanto as necessidades
exercicio? imediatas, mas sim as de longo e médio prazo.
Deviamos congregar outras areas de curta duragéo e
com recursos as TIC. As pessoas estudariam mesmo
em casa e trariam mudancgas na instituicao”.
P3: “Eu sou professora de TIC e sei que a escola tem
um plano de formacado, mas ndo posso dizer que nés
estamos envolvidos no desenho de tecnologias e
3.0s professores programas de formag@o com recursos a tecnologia.
estdo envolvidos no Ha falta de internet e de um plano pedagdgico
processo de TIC especifico. Se houvesse fariamos mais”.
integracéo das TIC P7. “Os professores sdo apenas convidados a
no PEA? preencher o0 mapa e isto ndo tem muito a ver com a
formacdo continua do ponto de vista de resolucao de
problemas imediatos ou de desenvolvimento
psicopedagdgico”.
2.Como Gestor ha G2: “Penso que como gestor, sim temos um plano de
integracéo dos formagdo continua, mas ainda existem aspectos a
professores em melhorar para que responda as necessidades
exercicio nas TICs? Gestor formativas e de melhoria do PEA na nossa

Quem escolhe as
formacdes a
seguir?

comunidade escolar”.
G1l: “Os senhores professores escolhem as suas
formacdes e niveis académicos, preenchem o mapa e
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seguem as suas formagfes. O recurso as TIC vai
acontecer conforme tais escolhas e néo
necessariamente da planificacdo nossa como Direcéo
da Escola. Por exemplo, muitos usam o Moodle na
Catdlica, na UNISCED e mais. Temos limitacGes
financeiras para oferecer condicdes formativas
adequadas’.

C3 - Importancia da formacgao continua dos professores em exercicio com recurso as TIC

G1: “Na minha opinido as TIC ajudam a reduzir
distancias e facilitam que os professores aprimorem
sua aprendizagem e melhorem o seu desempenho
através de uma aprendizagem ou formagédo continua,

0 que falta € um bom plano institucional e

1: Qual ¢é a investimento...”.

importancia da G2: “Os professores podem melhorar o desempenho
formagéo continua Gestor e TIC com base nas formacdes oferecidas com recurso a um
dos professores em computador ou a redes, isto precisa de dominio e um
exercicio com pouco de investimento, na minha opinido, o0s
recurso as TICs? seminérios e Workshops podem ser dados com

recursos as TIC”

P1l: “Nao ha duvidas que as TIC sdo o futuro que
vislumbra a qualidade e a formag¢do continua do
homem novo, precisamos apenas de uma boa visdo

1 Fonte: Autores (2023)

Com os resultados apresentados parece claro que, no contexto da formagéo
continua de professores e inovacdo educativa em Mocambique, a inovacgao significa
a introducao de novas abordagens pedagdgicas e técnicas de gestédo e planeamento
educacional nos planos de formacao de professores, visando revitalizar a educacao
em linha com as necessidades dos docentes. Sendo assim, a inovagao na formacao
continua deve abranger uma abordagem curricular estratégica e planeada em curto,
médio e longo prazo, tanto de forma formal quanto informal, com foco na melhoria
do ensino para preencher possiveis lacunas existentes.

Para isso, é fundamental que haja ndo apenas um planeamento escolar
adequado, mas também uma colaboracdo maior das instancias superiores,
disponibilizando recursos e promovendo uma cultura organizacional na qual as

escolas compreendam que tais acdes sdo imperativas e ndo opcionais. A inovagao
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educativa na formacédo de professores em exercicio deve ser encarada como uma
acao coletiva e ndo individual, envolvendo todos e sendo institucionalizada por meio
de politicas claras para cada curso e programa de formacdo, de acordo com a
realidade. As avaliacbes dos professores devem ser realizadas para identificar
pontos fortes e fracos, bem como para procurar melhorias e inovacgoes.

De uma forma mais Obvia, importa clarificar que este estudo evidencia que
os professores em Mo¢cambique ndo tém as condi¢cdes necessarias para garantir a
sua participacdo com as devidas competéncias técnicas nos programas de formacao
utilizando, de forma correta, as TIC. Neste sentido, 0 mesmo se pode dizer, que a
integracdo pedagodgica e didatica das tecnologias nos curriculos de formacao de
professores, ndo chega a acontecer como desejado e preferencial, dadas as
dificuldades diversas enfrentadas pelas instituicdes que tutelam e acompanham o
processo formativo. Este facto confirma-se com os resultados da categoria C1 que
aborda sobre a aplicabilidade da inovacdo educativa em Mocambigue no processo
de ensino-aprendizagem. Tal como se pode ler no Plano Tecnolégico da Educacéo
em Mocambique (2011):

“A introdugao das TIC no sistema de ensino permitira alcangar resultados
que extravasardo a educacdo e o sistema de ensino, alargando-se a
sociedade e a economia: Na educagéo permitird melhorar a qualidade dos
processos de ensino- aprendizagem e de gestdo escolar e promover o
acesso a educacdo, contribuindo para: Ultrapassar os bloqueios criados
pela falta de professores qualificados e promover a sua capacitagao,
enriquecer os contetidos escolares e torna-los mais acessiveis, aumentar a
capacidade de absor¢cdo de alunos recorrendo ao ensino a distdncia com
suporte tecnoldgico” (PTEM, 2011p.10).

Olhando para esta abordagem, é claro que, desde 2011, até ao momento, a
implementag&o do plano tecnolégico em Mogambique continua a ser uma realidade
distante de ser alcancada tanto na educacdo, como na sociedade em geral. Nao
obstante, h& instituicbes de ensino privadas e ou estatais que estdo a tentar
caminhar no campo de formacgé&o de professores em exercicio, mas sem recursos ha
internet, recorrem ao paper based.

Um exemplo concreto é o Instituto de Educacéo Aberta e a Distancia (IEDA)
que, nas suas atribuicbes, garante a formagcdo de professores em exercicio

atribuindo diplomas de nivel médio, mas este processo acontece sem recursos as
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TIC. Os moédulos séo impressos e distribuidos aos formandos, estes acompanham
as atividades e realizam exames marcados por si. E nossa reflexdo de facto que, se
este processo formativo recorresse as TIC, poderia flexibilizar e garantir maior
dindmica e celeridade, evitando dispéndio de recursos financeiros que incluem a
impressdo e acabamento do material pedagodgico, deslocacdo aos centros de
recursos. Isso ignificaria, no entanto, a integragdo das tecnologias ndo apenas na
formacdo de professores em exercicio, mas também na educacgdo, pois 0s
professores garantiiam nas suas areas especificas a transferéncia de
conhecimentos e massificacdo das TIC.

Este processo devia comecar com as formacodes efetivas dos formadores e
tutores dos nucleos, dando possibilidades de melhorarem e integrarem as TIC no
curriculo do IEDA. Entretanto, nos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo em
diversas areas, as universidades integram as TIC na area das Ciéncias da Educacéo
e facilitam o processo de formacao docente.

Portanto, 0 modelo TPACK, € adequado para a implementacdo na formacgéo
de professores em exercicio e pode permitir que a instituicdo experimente muito
bons resultados.

Assim, importa referir que a adocdo de um modelo tedrico deve estar, direta
ou indiretamente, ligada aos objetivos e interesses da escola e responder as suas
principais necessidades jogando com objetividade o papel motivador da formagéo
em exercicio na melhoria da qualidade de prestacao de servi¢o docente.

No entanto, a formacéo de professores em Mocambique, fundamentada na
lei 4/83 de 23 de Marco de 1983, refere que os niveis de formacdo docente podem
ser de médio e superior para lecionar no ensino basico e no ensino médio, incluindo
0s subsistemas do ensino técnico-profissional. Ora, estas abordagens vao mudando
com o decurso do tempo e vao-se alterando também os regimes de formagéo inicial
de professores. Mocambique vem experimentando muitos modelos de formacgao
inicial de professores. Quando houve momentos de contratacdo de professores sem
formacédo o Governo foi obrigado a criar o Instituto de Educacéo Aberta e a Distancia

(IEDA) para garantir a formacao de professores sem formacdo pedagodgica para o
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ensino primario. Atualmente, o IEDA recebe professores formados no regime de 102
Classe+1 ano. Talvez esta seja a Unica forma mais clara e estruturada da formacao
de professores em exercicio, no entanto, ndo recorre as TIC. Este curso tem por
objetivo formar professores do ensino primario, com o nivel médio (N3), em
exercicio, a distancia, sem afasta-los das suas familias. De acordo como o MINEDH,
o curso de formacdo de professores primarios, em exercicio, via educacdo a
distancia, funciona num sitio denominado Nucleo Pedagdgico, junto de uma escola,
ou num local adstrito a uma escola, ou num IFP, sob a responsabilidade de um tutor.

N&o obstante, ainda o Plano Tecnoldgico de Mocambique esclarece que, na
fase de introducdo de tecnologia, nomeadamente, através da criacdo de laboratérios
de TIC, a formacdo de base é acrescida a formacdo para a utilizacdo de novas
tecnologias (disciplina TIC). O professor mantém-se o elemento central na sala de
aula, aprofundando o conhecimento na sua area de especialidade e expondo
conteudos factuais e conceitos. A avaliacdo incide sobre problemas simples para
aplicacdo de factos e conceitos. A tecnologia € uma ferramenta para ser aprendida,
sendo também utilizada por vezes em aula como veiculo para a transmissao de
conhecimentos. O sistema de ensino mantém a estrutura hierarquica, sendo as
escolas e os professores normalmente avaliados pelo desempenho dos seus alunos
no processo de avaliagdo. O objetivo do sistema de ensino é aumentar a aquisicao
de conhecimentos por parte dos seus cidadaos e forca de trabalho, bem como a
capacidade para utilizar TIC (PLTM?, 2011, p.14).

5. Conclusdes

Com este estudo conclui-se que a formacao em exercicio pode classificar-se em trés
perspetivas. Na primeira, € que cada professor interessado em continuar 0s seus
estudos, inscreve-se no plano de continuacdo de estudo e comegam a formar-se.
Neste modelo, nota-se que ha maior participacdo dos professores, mas alguns deles

aderem a cursos que nao sao prioritarios para o sector. Na segunda, os professores

! Plano Tecnolégico de Mogcambique,2011
https://www.mined.gov.mz/assets/docs/plano_tecnologico educacao.pdf
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seguem uma estratégia tracada pelo Ministério de Educacdo, com base nas
necessidades e beneficiam de bolsas. Esta é pouco comum, mas ha casos isolados
de professores neste regime. Na terceira, seria baseada nas necessidades ou
dificuldades dos professores, estes seriam submetidos a seminarios, workshops e
outras atividades.

Uma visdo estratégica para a formacdo de professores em exercicio com
recurso as TIC pode ser o uso de recursos que permitam a formacdo com
programacao de blended learning. Neste caso, os modulos do IEDA estariam
alojados no moodle com o6tima programacdo pedagdgica. O moodle seria usado
como a plataforma de suporte para o trabalho a distancia nos casos em gue 0S
professores ficam em casa ou nos seus locais de trabalho, ao invés de apenas
aguardarem pelo modulo fisico que muitas vezes demora a chegar.

Seria igualmente ideal que o moodle ou outros programas tecnoldgicos
fossem usados, de forma efetiva, para formacgdes e reciclagens oficinais adequadas
a realidade das reformas que tém sido implementadas no sistema de educacéo
mocambicano. Esta comprovado que cada vez que se alteram 0s programas de
ensino e o curriculo, os professores em exercicio deviam ser capacitados e
reorientados para a sua efetiva adequacédo. No caso da formacéo dos professores
particularmente devia-se consubstanciar as TIC. O desafio da formacdo de
professores em exercicio ndo tem merecido muita intervencdo académica ao nivel
das pesquisas realizadas em Mocambique e, certamente, a vontade politica é muito
pouca, dai a necessidade de chamar atencéo os dirigentes e tomadores de deciséo
a aderirem a um modelo técnico, um novo ‘programa ou modelo’ tecnolégico, que
congrega a vontade de melhorar a educacao com a qualidade do professor.

Concluimos que, em Mocambique, € fundamental que as instituicbes de
ensino inovem pensando na capacitagdo dos seus professores, aliando-se ao que
consideramos de modelo de formac&o continua, investindo nas TIC e no modelo
TPACK e olhar pela necessidade de capacitar e aprimorar sempre 0S
conhecimentos dos docentes afetos nas diversas escolas dos mais variados

subsistemas de ensino.
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O estudo conclui que, elaborar e implementar politicas educacionais ligadas
a integracao das TIC em resposta aos desafios escolares, € uma tarefa complexa.
Assim, para atender a demanda da instituicAo e manter a qualidade do ensino, os
professores em exercicio precisam atualizar os seus conhecimentos por meio da
formacdo sem necessariamente eliminar o modelo atual que enfoca a autonomia
individual na procura continua de estudos e obtencao de graus.

Os professores nunca devem parar de aprender e aprimorar as suas
competéncias, para tanto precisam de incentivos e sistemas motivacionais que 0s

encorajam a seguir em frente.
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