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Resumo

A Sociedade da Informacdo exige cada vez mais individuos com capacidade e espirito
empreendedor. Embora seja visto como uma resposta ao problema do desemprego através
da promocgdo do auto-emprego, o empreendedorismo deve assumir uma semantica mais
abrangente. N&o basta correr o risco e criar empresas, € necessario procurar fazé-lo com
responsabilidade, competéncia e exceléncia. Mas, essa atitude empreendedora nao € apenas
apanagio dos gestores ou empresarios, tera de ser também uma necessidade dos
trabalhadores e dos cidaddos em geral.

Em conformidade com a Estratégia de Lisboa, a Europa devera privilegiar o conhecimento
e a inovacdo. A promocao de uma cultura mais empreendedora, a desenvolver nos jovens
desde o ensino escolar, constitui uma parte significativa deste esforco. Estara a Escola, nos
seus diversos niveis de ensino, ciente desta realidade? Favorecerdo os curriculos actuais a
aquisicdo de competéncias no ambito do empreendedorismo? Estardo os professores
conscientes destes novos desafios?

Sem pretender dar respostas concludentes, estas sdo algumas das questbes que serdo
abordadas neste artigo, para além de referir e discutir alguns dos projectos, medidas,
incentivos e politicas mais relevantes no ambito da promocéo da inovagdo e do fomento ao
empreendedorismo, quer a nivel nacional, quer a nivel europeu. Neste sentido, sera
atribuido especial destaque a promocéao do empreendedorismo na Escola.

1. Introducéo

A sociedade actual, denominada sociedade da informacdo e do conhecimento e caracterizada
pela globalizacdo da economia, pela intensificacdo da concorréncia e competitividade, pela
reducdo do periodo de vida das tecnologias de informacdo e comunicagdo, pela crescente
adopcao de novas estratégias de difusdo de informacdo, de novos modelos de comunicacédo e de
novas formas de aprendizagem aliadas as tecnologias da Internet, exige cada vez mais pessoas
com capacidade e espirito empreendedor. A sec¢do dois deste artigo tem como finalidade,
caracterizar a sociedade da informacao e apresentar os desafios das empresas de hoje.

O empreendedorismo assume-se como o principal factor promotor do desenvolvimento
economico de um pais, sendo este facto mais evidente nos paises desenvolvidos do que nos
paises em desenvolvimento, tal como refere o Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
consorcio que tem como objectivo analisar a relagéo entre o nivel de empreendedorismo e o nivel
de crescimento econdmico em varios paises.
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Embora seja visto como uma resposta ao problema do desemprego através do
desenvolvimento de politicas de promogdo do auto-emprego por via da criagdo de microempresas
ou pequenas e médias empresas, 0 empreendedorismo deve assumir uma semantica mais
abrangente. Nao basta ser empreendedor, correr 0 risco e criar empresas, € necessario procurar
fazé-lo com responsabilidade, competéncia e exceléncia. N&o obstante, essa atitude
empreendedora é necessaria tanto em gestores e empresarios, como em trabalhadores e cidad&dos
em geral. Exige-se portanto uma educacdo para o empreendedorismo como resposta aos novos
contextos da sociedade da informacé&o.

Sendo a Educacé@o um dos pilares da sociedade e assumindo que a capacidade empreendedora
ndo é exclusivamente uma capacidade inata, mas sobretudo adquirida, ndo cabera a Escola o
papel de formar pessoas capazes de acompanhar e de se adaptarem, ou mesmo reagirem, as
mudancas e desafios desta sociedade? Criar profissionais empreendedores ndo podera ser um dos
seus designios?

Reflectir sobre o conceito de empreendedorismo, bem como sobre as principais atitudes e
caracteristicas que um profissional empreendedor deve adquirir face aos desafios da sociedade
actual, é o objectivo da secc¢do trés deste artigo.

Em conformidade com a Estratégia de Lisboa, a Europa devera privilegiar o conhecimento e a
inovagdo. A promocao de uma cultura mais empreendedora, a inculcar nos jovens desde o ensino
escolar, constitui uma parte significativa deste esforco. Estard a Escola ciente desta realidade?
Favorecerdo os curriculos actuais a aquisi¢do de competéncias no ambito do empreendedorismo?
Estardo os professores conscientes destes novos desafios?

Sem pretender dar respostas concludentes, estas sdo algumas das questdes que serdo abordadas
neste artigo, e mais concretamente na sec¢do quatro, para além de referir e discutir alguns dos
projectos, medidas, incentivos e politicas mais relevantes no &mbito da promocéo da inovagéo e
do fomento ao empreendedorismo, quer a nivel nacional, quer a nivel europeu. Neste sentido,
sera atribuido especial destaque ao fomento do empreendedorismo feminino e & promogéo do
empreendedorismo na Escola (Iniciativas: Educacdo para o Empreendedorismo e
Poliempreende).

2. Das organizagdes de ontem as de hoje

A sociedade actual é uma sociedade em constante e rapida transformacéo, rumo a uma nova
sociedade com caracteristicas proprias e cujos contornos ainda nao se encontram completamente
definidos. Para se referirem a esta sociedade, diferentes autores tém utilizado expressdes, tais
como: Sociedade da Informacgdo, Sociedade do Conhecimento, Sociedade Pdés-industrial,
Sociedade da Cultura, Sociedade da Aprendizagem, Sociedade Digital, Sociedade em Rede, Era
da Informatica, Revolucéo Tecnoldgica, E-sociedade, entre outras.

Jean Cloutier ao caracterizar a Era da Comunicacdo Individual, McLuhan com o conceito de
Aldeia Global e, mais recentemente, Alvin Toffler perspectivando uma Civilizacdo de 3* Vaga
(Toffler, 1984) foram autores visionarios ao anunciar 0 rumo que a sociedade iria tomar. Esta
Gltima perspectiva de evolucdo, é a visdo das trés vagas de mudanca apresentada por Alvin
Toffler no inicio da década de oitenta (Toffler, 1999).

A primeira vaga de mudanca, que teve o seu inicio com a revolucdo agricola ha cerca de
10.000 anos atrés, era caracterizada por familias multi-geracionais. A evolucdo da sociedade era
motivada pela forca do Homem. O poder estava na terra. Aqueles que possuiam terra cultivavam-
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na, mas nao poderiam cultivar mais nada nela para além do que ja haviam cultivado (o nivel de
produtividade ndo poderia ser maximizado).

Mas, 0 que é mais constante nas sociedades humanas ¢ a mudanca [Machado, 2000].
Aproximadamente de 50 em 50 anos surge uma nova “tecnologia” que origina a criagédo de novos
investimentos com maior produtividade provocando a obsolescéncia dos investimentos
anteriores. A demonstrar este facto esta a teoria das cinco ondas de destruicdo criativa do tecido
economico referida por Schumpeter: a energia hidraulica (1780-1840), a maquina a vapor (1840-
1890), a electricidade (1890-1930), o petroleo (1930-1980) e, nestas ultimas trés décadas, as
Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo (TIC).

Esta mudanga iniciada ha cerca de 300 anos e fruto da revolucédo industrial constitui a segunda
vaga. A civilizacdo passou a estar centrada na Maquina ou na Energia. Comecaram a aparecer
fabricas com linhas de montagens de produtos e com elas a massificacdo da producdo. Os
factores de producdo deixam de ser apenas a terra e a forca de trabalho, passando a ser
determinante para o incremento da produtividade a posse de capital (ouro, dinheiro, ac¢des).

Mais recentemente, o trabalho, predominantemente fisico, mono6tono e repetitivo, passou a
assumir formas mais criativas baseadas na capacidade mental e suportadas por tecnologias. A
actividade profissional deixou de estar limitada a fabricas e escritérios podendo ser executada a
partir de casa, do carro ou de praticamente qualquer outro local. O motivo destas mudancas
esteve na crescente énfase atribuida a informacgéo/conhecimento, em detrimento dos factores de
producdo em que se baseavam as sociedades anteriores.
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v

SOCIEDADE DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO

Figura 1 - Evolugdo da sociedade: As trés vagas (Alvin Toffler)

Tal como ¢é referido no Livro Verde para a Sociedade da Informacdo (1997), a evolucdo da
sociedade actual ndo serd motivada pela energia nem pela forca mas sim pelo dominio da
informacéo.

Esta generalizacdo da utilizagdo da informacao € acompanhada por inovag@es organizacionais,
comerciais, sociais e juridicas que alteraram profundamente o modo de vida, tanto no mundo do
trabalho, como na sociedade em geral.
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Estamos portanto perante uma sociedade pés-industrial, que mais ndo é do que uma Sociedade
da Informacdo e do Conhecimento caracterizada pela globalizacdo; complexidade;
competitividade; exigéncia crescente de informacdo e de conhecimento; mudanga continua e
rapida a nivel social, econdmico e tecnoldgico; ampla utilizacdo de tecnologias de baixo custo
para 0 armazenamento e transmissao de dados e informacao; reducédo do periodo de vida das TIC,
entre outras caracteristicas.

Consequentemente, as organizacGes de hoje véem-se confrontadas com desafios que néo
podem ignorar. A globalizacdo da Economia impulsiona o aparecimento de novos mercados. O
desenvolvimento sustentado e sustentavel reivindica o aparecimento de ideias inovadoras,
processos mais complexos, competéncia tecnoldgica e maior exigéncia ao nivel da qualidade dos
produtos e processos (Normas 1SO 9000 - Foco no cliente e envolvimento dos recursos humanos)
de modo a gerar vantagens competitivas sobre a concorréncia. Assiste-se a reducdo do ciclo de
vida, preco e “time to market” dos produtos com o intuito de diminuir os prazos de entrega
significativamente. Paralelamente, aposta-se na personaliza¢do dos produtos de modo a satisfazer
0s gostos, os desejos, as preferéncias e os requisitos dos clientes. O recurso crescente a redes
digitais de informacdo é uma aposta indiscutivel para a economia do conhecimento e que muito
contribui para a globalizagdo econémica. A seguranga e estabilidade no emprego sdo valores do
passado, pelo que a aprendizagem ao longo da vida é ainda mais importante.

O momento actual pode ser chamado de “era do empreendedorismo”, pois sd80 0sS
empreendedores que tém vindo a eliminar barreiras comerciais e culturais, encurtar distancias,
globalizar e renovar 0s conceitos econémicos, criar novas relagdes de trabalho e novos empregos,
quebrar paradigmas e gerar riqueza para a sociedade (Dornelas, 2005). Por conseguinte, as
empresas necessitam de recursos humanos qualificados e com perfil empreendedor para fazer
face a tais requisitos e desafios.

3. Educacéo em Empreendedorismo

O conceito de empreendedorismo tem vindo a ser amplamente difundido em Portugal,
nomeadamente nestes Ultimos anos. Nao obstante, principalmente nos Estados Unidos, pais onde
0 capitalismo se assume, o termo empreendedorismo é conhecido e referenciado h4 muitos anos,
nédo sendo, portanto, algo novo ou desconhecido (Dornelas, 2005).

O termo empreendedor (entrepreneur) surgiu na Franca por volta dos seculos XVII e XVIII,
com vista a designar individuos capazes de estimular o desenvolvimento econémico seguindo
novas e melhores formas de agir (Cantillon, 1759). Mais tarde, os economistas Joseph
Schumpeter (1950) e Kenneth Knight (1967), entre outros, preocuparam-se com o papel do
empreendedor e o impacto da sua actuagdo na Economia. Em 1970, Peter Drucker ampliou estas
reflexdes descrevendo os empreendedores como aqueles que aproveitam as oportunidades para
criar as mudancas. Actualmente, a preocupa¢do com a criacdo de pequenas e médias empresas
sustentaveis e sustentadas e a necessidade de travar o actual incremento da mortalidade de
empreendimentos sdo, sem ddvida, motivos para a popularidade do termo empreendedorismo.

A globalizagdo, a competitividade, a sustentabilidade, a economia do conhecimento, entre
outros paradigmas recentes, exigem a definicdo de estratégias sobre como usar o
empreendedorismo para desenvolver capacidades, caracteristicas e qualidades empresariais.

O empreendedorismo corresponde a qualquer tentativa de criagdo de um novo negécio ou
novo empreendimento por um individuo, grupo de individuos ou organizagao existente, que se
pode traduzir no auto-emprego, numa nova unidade empresarial ou na expansdo de um negécio
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existente (Baganha et al., 2005). Segundo a Comissao Europeia (1998), o empreendedorismo
pode ser visto como um processo motivante e dindmico a partir do qual individuos identificam
sistematicamente oportunidades econdmicas, e respondem, desenvolvendo, produzindo e
vendendo bens e servicos.

Ja ha algum tempo que se reconhece que 0 emprego para toda a vida ndo existe, sendo cada
vez mais necessario identificar recursos e competéncias especificas que permitam a criacdo do
préprio negdcio e, consequentemente, a criacdo de novos e mais qualificados postos de trabalho.
Mas o empreendedorismo ndo é apenas apandgio de gestores e empresarios, o empreendedor
pode ser também um trabalhador por conta de outrem ou um funcionario publico, desde que
demonstre uma atitude sistemética de identificar e resolver desafios, inovando nos processos,
procedimentos ou produtos e servicos prestados.

O perfil de um empreendedor compreende habilidades ou competéncias técnicas e de gestao,
para além das caracteristicas individuais. Algumas das caracteristicas referenciadas pela
bibliografia e webliografia da area sdo: determinado, enérgico e pro-activo, habil, flexivel,
criativo, perceptivel, autonomo, independente, impaciente, lider, responsavel, optimista,
competitivo, versatil (adapta-se & mudanca), auto-confiante e transmissor de confianca,
capacidade de correr riscos calculados, capacidade de iniciativa, capacidade de tomar decisoes,
capacidade de interagir com terceiros, capacidade de identificar oportunidades, capacidade de
transformar ameacas em oportunidades, orientacdo para o objectivo (normalmente o lucro),
procura a eficacia e eficiéncia, disposicdo para aceitar sugestdes/criticas, disposicdo para
aprender, necessidade de realizacao, espirito positivo em relagdo a mudanca, etc (Dornelas, 2005;
Bueno, 2005; GesEntrepreneur, 2007).

Actualmente, o empreendedorismo é um campo multifacetado e complexo com Vérias
aplicagbes: Empreendedorismo do neg6cio (Empreendedor start-up); Empreendedorismo
corporativo (Intra-empreendedor); Empreendedorismo social (maximizar retornos sociais em vez
de maximizar o lucro); Empreendedorismo feminino (fomentar a criagcdo de neg6cios geridos por
mulheres). O empreendedor corporativo (ou intra-empreendedor, empreendedor interno ou
individuo empreendedor no seio de uma organizacdo), o empreendedor de start-up (que cria
novas empresas ou novos negdcios) e outros tipos de empreendedores (sociais, por exemplo) séo
pessoas que se destacam onde quer que trabalhem e por isso 0 seu comportamento, bem como as
formas de aprender a se comportar como um, devem ser compreendidos e adquiridos (Dornelas,
2003).

Por conseguinte, torna-se necesséaria a existéncia de formacdo que promova e facilite a
adopcao de atitudes empreendedoras que conduzam, por um lado, a criacdo de novas unidades de
negocio e, pelo outro, a criacdo de mais, e mais qualificados, postos de trabalho, sendo desejavel
gue os mesmos venham a ser ocupados por pessoas com atitudes e competéncias intra-
empreendedoras.

Os analfabetos do futuro ndo serdo aqueles que ndo sejam capazes de ler ou escrever, mas sim
0S que ndo sejam capazes de aprender, desaprender e reaprender (Toffler e Toffler, 1999). De
acordo com a Estrategia de Lisboa e integrando as competéncias de aprendizagem ao longo da
vida, o sistema educativo devera estimular uma cultura mais empreendedora, a desenvolver nos
jovens desde o ensino escolar. Ndao obstante, o fomento do empreendedorismo devera ser
realizado numa perspectiva de igualdade através da integracdo da perspectiva de género tanto nas
estratégias de educacdo e formacgdo, como no acesso e na participacdo no mercado de trabalho.

De acordo com o relatorio PORTUGAL GEM 2004 Report da Global Entrepreneurship
Monitor, em Portugal assistiu-se a uma reducdo do nimero de empreendedores de 7 por 100
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adultos (2001) para 4 por 100 adultos (2004). Um dos principais motivos € o facto do Sistema
educativo ndo promover o espirito empreendedor, uma vez que nao prepara os alunos para

tirarem partido das novas oportunidades de negdcio e ndo promove a criatividade nem o
pensamento inovador.
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Figura 2 — Numero de empreendedores (Portugal GEM 2004 report)

Com vista a inverter esta tendéncia exige-se uma educacdo em empreendedorismo, ndo apenas
para os recem-licenciados, mas também para todos os profissionais e demais cidad&os, incluindo
as criancas e jovens que serdo as geracdes do amanha.

Estard a Escola, nos seus diversos niveis de ensino, ciente desta realidade? Os curriculos
actuais favorecem a aquisi¢do de competéncias no ambito do empreendedorismo? Estardo os
professores conscientes destes novos desafios? Que politicas, medidas, projectos e outros
incentivos existem para a Educacéo?

4. Politicas, medidas, projectos e outros incentivos

Em conformidade com a Estratégia de Lisboa (2000), a Europa tem de privilegiar o
conhecimento e a inovacao; a promo¢do de uma cultura mais empreendedora; a adopgdo de
atitudes e valores culturais favoraveis a capacidade e iniciativa de empreender; entre outros
objectivos.

No contexto portugués, 0 QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional) contempla
varias medidas, ao nivel dos sistemas de incentivo Investigacdo & Desenvolvimento
Tecnoldgico, Inovacao e Qualificacdo PME, que podem impulsionar o aparecimento de projectos
gue permitam minimizar os problemas identificados na seccdo anterior.
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No ambito do Programa Operacional Potencial Humano (POPH) destacam-se as tipologias de
intervencdo cinco (Apoio ao Empreendedorismo e a Transi¢do para a Vida Activa) e sete
(Igualdade de Género). A tipologia 5 visa estimular a criacdo e a qualidade do emprego,
destacando a promocéo do empreendedorismo e 0s mecanismos de apoio a transicao para a vida
activa. A tipologia 7 tem como objectivo incentivar o aparecimento de projectos de apoio ao
empreendedorismo, associativismo e criacdo de redes empresariais de actividades econdmicas
geridas por mulheres, através da medida 7.6 onde foram j& aprovados 54 projectos, representando
um valor de investimento na ordem dos 10.000.000 euros (POPH, 2008).

No ambito do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC) destaca-se o Eixo
Il - Inovacéo e Renovacdo do Modelo Empresarial e do Padrdo de Especializagéo cuja finalidade
é a promogdo de uma economia baseada no conhecimento e na inovacao, por via do estimulo ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e do fomento do empreendedorismo.

No contexto europeu, destacam-se o Programa Operacional de Cooperacdo Transnacional
Espaco Atlantico, dando continuidade as iniciativas comunitarias INTERREG B de 1990-1993,
1994-1999 e 2000-2006, nomeadamente através da prioridade 1: Promover redes de
empreendedorismo e de inovacdo transnacionais e o Programa Operacional de Cooperacgéo Inter-
regional INTERREG IVC, mais concretamente no que diz respeito a prioridade 1: Inovagdo e
economia do conhecimento, sub-tema: Empreendedorismo e PMEs.

A estas politicas, medidas e incentivos juntam-se-lhe diversos projectos e servi¢os de Centros
de Apoio a Criacdo de Empresas; Associacdes empresariais e industriais; Centros de incubacdo
de empresas; Redes de fomento da inovacgdo e do empreendedorismo, das quais se destaca a Rede
de BICs (Business Inovation Centers); bem como de Nucleos e Gabinetes de Inovacéo,
Empreendedorismo e Empregabilidade sediados nas universidade e Institutos Politécnicos.

No ambito do Ensino Superior, 0 programa que mais se destaca € 0 Concurso Poliempreende.
Este é 0 modelo escolhido para fomentar uma cultura empreendedoristica no Ensino Superior
Politécnico, com vista a mudar atitudes dos actores académicos: sensibilizando alunos, docentes e
diplomados; aprofundando competéncias pessoais e empresariais; estimular a criacdo de
empresas de base tecnoldgica: explorando, economicamente, conhecimentos, competéncias e
resultados de investigacdo; fixando quadros qualificados nas regides; potenciar o0 aproveitamento
dos recursos enddgenos de cada regido onde os politécnicos actuam: explorando oportunidades
que os territdrios possuem; desenvolvendo a economia local.

No ambito do Ensino Basico e Secundario, no ano lectivo de 2006/2007, surgiu o projecto
piloto de Educacdo para o Empreendedorismo, envolvendo 23 escolas. No ano lectivo de
2007/2008, foi lancado o Projecto Nacional de Educacdo para o Empreendedorismo, envolvendo
99 escolas. Em 2008/2009, o projecto foi mantido nas mesmas escolas, mas prevendo um
alargamento do numero de alunos, turmas, projectos ou grupos. O Projecto Nacional de Educagéo
para 0 Empreendedorismo (PNEE) apresenta-se como um convite para que as escolas
desenvolvam um conjunto de iniciativas conducentes a criacdo, na sua comunidade educativa, de
competéncias e atitudes que permitam empreender...

Serdo estas iniciativas suficientes? Obviamente que nos ultimos anos foram dados passos
importantes que, actualmente, permitirdo dar uma salto significativo rumo a uma politica
educativa centrada na inovagdo e no empreendedorismo.

Através da educacao para o empreendedorismo, os alunos tém a oportunidade de explorar uma
abordagem mais motivante, dindmica e compensadora que eles poderdo aplicar no seu proprio
negocio, no local de trabalho e/ou no seu quotidiano. A sociedade actual necessita de cidadaos
capazes de actuar numa economia global e competitiva. Para tal, a educacdo em
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empreendedorismo deve permitir a aquisicdo de conhecimentos especificos que lhes permitam
desenvolver ndo so capacidades técnicas, mas também um conhecimento muito mais abrangente
das operacdes de um neg6cio e um bom uso de capacidades interpessoais, ou seja, aquisi¢do de
competéncias em empreendedorismo (GesEntrepreneur, 2007).

Por conseguinte, é fundamental integrar o Empreendedorismo nos curriculos do Ensino basico
ao Ensino Superior, numa perspectiva transversal e interdisciplinar, tal como aconteceu com a
integragéo curricular das TIC.

5. Consideracoes finais

Tal como referiu o Secretério de Estado Adjunto, da Industria e da Inovacéo, em Maio 2005,
na sua intervencdo sobre Empreendedorismo e Politicas Publicas, a importancia do
empreendedorismo, seja huma comunidade, num pais, ou a nivel mundial, € inquestionavel, pois
¢ um forte contribuinte para mobilizar os recursos necessarios ao desenvolvimento de uma
economia, ao fomento de emprego e, é um factor de participacdo da sociedade civil, para além da
promogdo da inovagdo nos produtos, servigos e técnicas e de dinamizagdo carreiras profissionais,
associadas a uma mobilidade social, que cruza diversos protagonistas como € o caso das
universidades e as empresas. A promoc¢do de um ambiente favoravel ao empreendedorismo é uma
realidade complexa que envolve desde o sistema de apoio social e familiar, o acesso a fontes de
financiamento, o desempenho da comunidade local e das agéncias publicas e, naturalmente, a
envolvente cultural, politica e econdmica. Nao obstante, a sociedade portuguesa carece de uma
cultura empreendedora pelo que se exige uma verdadeira aposta na educacdo para 0
empreendedorismo.

Para competir, e ter sucesso neste novo mundo ndo basta estar-se dotado de uma boa formagéo
e cultura técnico-cientifica. Hoje, mais do que tudo, as empresas esperam dos seus colaboradores
uma postura empreendedora e dinamizadora de novas préticas e estratégias, com retorno para as
organizagdes. O conjunto de ac¢des desenvolvidas pelo sistema educativo com o objectivo de
valorizar o papel do empreendedor, disseminar a cultura empreendedora e despertar vocacoes
empresariais tem-se mostrado insuficiente face aos requisitos e desafios com que as empresas da
actual sociedade da informacao e do conhecimento se deparam.

Este artigo procurou esclarecer e clarificar a importancia do empreendedorismo, alertando
para a necessidade de criar na escola, qualquer que seja o nivel de ensino, e na sociedade em
geral, uma mentalidade empreendedora, resultante de uma educacéo para o empreendedorismo,
tanto ao nivel do estimulo a criacdo de negdcios, como do fomento do intra-empreendedorismo,
envolvendo os recursos humanos nos negocios criados.

Em suma, se a esséncia do empreendedorismo é a accdo (GesEntrepreneur, 2007), entdo é
fundamental integrar o Empreendedorismo nos curriculos, numa perspectiva transversal e
interdisciplinar, tal como aconteceu com a educagéo para as TIC.
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