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Introducdo

Estando Portugal a afravessar um periodo de profunda trans-
formagde, sob o ponto de vista da implementagdo da Reforma Educa-
tiva. o Congresso, norfeado pelas ideias polarizadoras de Projecto edu-
cativo e de Administragéo Educacional, tem por principais objectivos
criarum espago de reflexdo - debate - enfre parceiros da Comunidade
Educacional e Enfidades Adminisirativas e Organizacionais dos diferen-
tes nivels de Educagdo e Ensino e proporcionar oportunidades de divul-
gacdo de investigagdes e experiéncias no dmbito da actividade
educacional e da Reforma do Sistema Educative.

O esquema conceptual unificador gravita em tormo da ne-
cessidade de discutir g organizagdo dos Projectos Educativos e da
Administragd@o Educacional, gue, na sua dimersdo de meio e ndo ds
firm em si, permitird a exequibilidade daqueles.

Q programa cientifico do Congresso assenta numa estrutura
constituida por cinco Conferénclas, frés Mesas Redondas e dois es-
pacos para Comunicagdes. Com as cinco Conferéncias procura-se
garantir o fratamento reflexivo e critico, bem como gerar o necessario
debate, sobre as dimensdes anfropolégica, valorativa, epistemologica
e organizacional dos Projectos Educativos & da Administragdo Educa-
cional: as frés Mesas Redondas cobrem ambitos de debate candentes
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@ infroducdo

na actualidade, tais como a Reforma Curmicular, a Gestdo das Escolas
e a Dinomizagdo/Desenvolvimento dos Recursos Humanos: as Comuni-
cagdes, emnlmero de 43, seguindo, quase todas, 0 esquemna concep-
tual do Congresso, permitirdo, a par da divulgagdo de experiéncias e
trabalhos de investigacac, em diferentes dreas de acgdo institucional,
educacional e pedagégica, perspectivar os objectivos e a organi-
zagdo de diferentes projectos educativos e avaliar as suas dindmicas
na mudanga da Escola e das praticas educativas

Oriundas de fodo o pals e de diversas valéncias do Sistema
Educativo, as Comunicagdes representam Departamentes da Admin-
istragdo Educacional Central, Regional e Distrital, Escolas dos 12, 22 3¢
Clclos do Ensino Bésico e do Ensino Secunddrio. Sistema de Educagdo
Tecnolégica e Profissional, Ensino Superior Universitdrio, Ensino Superior
Politécnico e Ensine Nao-Estatal, =~ -

Pensa-se que terd um significado especial o local de redli-
zagdo do Congresse, na medida em que, debater, desda Braganga.a
Administragdo Educacional e o Projecto Educativo, beneficia de uma
disfanciogdo aos poderes de declsdo que pode ser factor de
equidistancia critica entre o discurso da reglonalizacdo do Sistema de
Ensino e as prdticas administrativas, por um lado, e entre as dindmicas
das comunidades educativas e os constrangimentos normativos, por
oufro.

Comissdo cienfifica

Adalberto de Carvalho
Sec. Educagdo - Fac. de Letras Universidade do Porfo
Albano Estrela
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da
Universidade de Lisboa
Ang Benavente
Faculdade de Ciénclas de Lisboa
Ana Maria Beltencourt
ESE de Setubal
Antdnio Névoa .
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da
Universidade de Lisboa
Jodo Formosinho
CEFOPE da Universidade do Minho
José Ribeiro Dias
Instituto de Educacgdo da Universidade do Minho
Leandro Almeida
Instituto de Educacdo da Universidade do Minho




@ Comissdo cientifica

Licinio Lima
Intituto de Educagdo da Universidade do Minho
Manuel F. Patricio )
Departamento de Educag¢do da Universidade de Evora
Maria da Conceicdo Pinto
Faculdade de Ciéncias de Lisboa
Stephen Stoer
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao da
Universidade do Porto

ComissGo organizadora

Alcinio Miguel
Henrique Fermreira
JoGo Sérgio
José Manuel Alves
Maria de Lurdes Machado
Ralt Abreu
Teresa Cunho
Victor Alves

Comissdio socidl

Adérito Régua
Filipe Femandes
Jodo Sérgio
Salomé Rodrigues

Seore’rdriodo

Alzira Freixo
Aminda Lhano
Afilano Sucrez
Elizabete Pereira
Iscbet Madeira
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Agradecimentos especiais

_ Instituto Politéenico de Braganca
COmISSC‘:lO Instaladora da Escola Superior de Educagéo
Comissdo Instaladora da Escola Superior Agrdria

Govemo Civil de Braganca '
Centro Regional de Seguran¢a Social

Camara Municipal de Braganga

Banco Pinto e Sotto Mayor
Edicdes ASA
Banco Nacional Utramarino
Membros da Comissdo Cientifica

e, muito especiaimente,

Prof. Dr. Dionisio Gongalves
Prof Dr. JoGo Formosinho
Dr. Joaquim Azevedo
Prof. Dr. Adalberto de Carvalho
Prot Dr. Albano Estrela
Prof. Dr. Miguel Zabalza
Prof? Dr? Fatima Choréo
Prof Dr. Francisco Cepeda
Prof Mestre José Malias Alves
Prof. Mestre Aménio Espirito-Santo
Prof? Mestre Helena Lopes Femandes
Prof? Mestre Ana Maria Leitédo Bandeira
Dr? Maria de Lurdes Machado
Sr. Afilano Suarez
eq ’rog‘ios 0s pessoas e instituicdes que, com o seu esforgo e
deq:ccgéo, a sua presenga e o seu contributo tormaram
possivel a concretizagdo de mais esta iniciativa da Escola
Supetior de Educagao de Braganga.
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Programa geral

Dia

Hora

Conferéncias, Comunicagdes, Mesas Redondas

(quinta-
~faira)

10.00
11.00

14.30

16.00-

$es5500 de Abertura

12 Conferéncia: Perspeclivas Futuras de Reforma do
Sistera Educative nos Niveis de Ensino Bdsico e
Secunddrio
Dr. Joaquim da Azevedo- Sec. Esf. Ens. Basico e Secunddario

22 Conferéncia: Antropelogia do Projecto Educativo
Prof. Dr. Adaiberto de Carvalho

12 Mesa Redonda: A Gesitio das Escolas
Profs. Drs. Jodo Formosinho, Licinio Lima, Anfonio Sousa

Femandes & Fatima Chordo, Prof, Mesfre José Malias Alves
& represantantes dos Sindicatos, das Escolas e dos Pais

(sexta-
-feira)

9.00
11.00

14.30
16.00

Comunicagdes

32 Conferéncla: A Administragdo Educacional Hoje e
Perspectivas Futuras
Prof. Dr, JoGo Fomnosinho Simaes

Comunicagdes

22 Mesa Redonda:  Reforma Cumicular: Situagdo Actual @
Perspectivas Futuras
Profs. Drs, Albano Estrela, Manuel! Ferrelra Patriclo, Luis Par-
dat, Anténio Martins; Drs, Lulsa Alonso, Emiia Amor, Manuela
Monfteiro: representantes dos Sindicatos, das Escolas e
dos Pais.

3
(séibado)

9.00

11.00

14.30

16.30

42 Conferéncia: Estratégias Organizacionais Para Uma
Escola Com Projecto
Frofe, D%, F&tima Chordo

§2 Confergncia: O Projecto Educativo e a Construgéo
da Interdisciplinaridade
Prof. Dr, Miguel A. Zabaolza

32 Mesa Redonda:  Reforma do Sistema Educativo € De-
senvolvimento dos Recursos Humanos
Profs. Drs. Jodio Farmosinha, Maria Teresa Estrela, Mara da
Conceigdo Pinto, Anténic Novea; representantes dos Sndi-
catos.

Sessao de Encerramenio




na culturai

Quadro das mesas redondas

el A. Zabalza “Planfficagdo e Desen-
«a®, da linha editorial das Ciénclas da
. das Edicdes ASA ‘

Coneio Pedagégico “Adminiskagdo
i Alves, pelas Edicdes ASA

es da colecgdo de Ciénclas da Edu-
la Porto Editora;

ano Estrela): Pedagogia, Ciéncia da
ucagio?

a Teresa Eshrela): Relagdo Pedagdgi-
¥ Indisciplina na Aula

nténio Névoa): Proflssdio: Professor
ténio Névoa): Vidas de Professores

ma social

Actividade

Ipamento de estudo da misica regional
tus Noster”, no Instituto da Juventude

e Natural de Montesinhe, seguida de

10s folcldricos regionais

Dia e Sula Area Temdlica Membros da Mesa Instituigies
Hora
1 Auditério A Gestiio das Escolas -Prof. Doutor CEFOPE - Universidade
16.00 Principal Formosinho Simdes; do Minho )
-Prof. Doutor. Licinio Instituto de Educagio
Lima da Univ. do Minhd
~Prof* Doutora Fitima  [Faculdade de Ciéneias de
Chorio Lisboa
-Prof. Doutor Sousa CEFOPE- Universidade
Fernandes do Minho
Prof. Mestre José Matias | Gab, do Sec Estado do
Alves Ens. Bésico ¢ Secunddrio
Dr. Henrique Ferreira ESE de Braganga
-Representantes do SPN,
do SPZN e das
Associagbes de Pais
2 Auditério Reforma Curricular— -Prof. Doutor Albano  [Fac. de Psi. € Ciéncias da
156100 Principal Situagdo Actual Estrela Educ. da Univ. de Lisboa
Perspectivas Futuras -Prof. Doutor Manuel Universidade de Bvora
Ferveira Patricio
-Profs.Deutores Luis ~ Universidade de Aveiro e
Antbnio Pardal e Instituto de Inovagio
Anténio Martins Educacional
-Dr! Lulsa Alonsa CEFOPE - Universidade
do Minho
-Dr? Emilia Amor Fac. de Psi.e Ciéncias da
Educ. da Univ. de Lisboa
Dr* Manuela Monteiro  Esc. Secunddria Filipa de
Vithena - Porto
-Representantes do
SPZN e do SPN
-Representante das
Associagtes de Pais
3 Anditério Reforma do Sisterna -Prof, Doutor Jodo ICEFOPE da Universidade
141000 Principal Educativoe Formosinho Sanches do Minho
Desenvolvimento dos -Prof* Doutora Maria Fac. de Psic. ¢ Cién. da
Recursos Humanos Teresa Estrela Educ. da Univ. de Lisboa
Duocentes
-Prof* Doutora Maria da Fae. de Ciéncias de
Conceigdo Pinto Lisboa
-Prof. Doutor Anténio  Fac. Psi. Cién. Edue, Lx.
Névoa
Representante de SPN e
do SPZN




Quadro das conferéncias

Quadro das comunicagdes @

Dia Sala Tema da Conferéncia Conferencisia Instituigies
1 Auditérie Perspectivas Futuras Dr. Joaquim Azevedo | Ministério da Educagio
11.00h Principal da Reforma do Sistema (Secretdrio de Estado {Secretaria de Estado
Educativo nos Niveis de dos Ensinos Bdsico e dos Ensinos Bisico e
Educagdo Bdsica e Secundario) Secundirio)
Secunddria .
1 Auditério | Antropologia do Projecto | Prof. Doutor Adalberto | Faculdade de Letras da
14.00h Principal Educativo de Carvalho Universidade do Porto
2 Auditério A Administraciio Prof. Doutor Centro de Formagao de
11.00h Principal Educacional Hoje e Jozo Formosinho Professores (CEFOPE)
Perspectivas Futuras Sanches Simbes da Universidade do
Minho
3 Avuditério Estratégias Organizaci - Prof. Doutora Faculdade de Ciéncins
9.00h Principal onais para uma Escola Maria de Fitima Chordo de Lisboa
com Projecto Educativo
3 Auditdrie O Frojecto Educativo e a Prof. Doutor Facultad de Filosafia y
11.00h Principal Construgio da Miguel A Zabalza Ciencias de la
Interdisciplinaridade Beraza Educacidn de Santiaga
de Compasiela
Quadro das comunicacoes
Dia Sala Mesa Area Temdltica Nt e Titulo da Autor
e hora Comunicacio
2 i 1 Projecto Educativo e CM1 : O Lidico no DA Dominigue.
Shoo Desenvolvimento da Ensino de Uma Lingua Guillemin
Linguagem Estrangeim ESE Braganca
CM2: A Literatura dita DrFemanda
para Criangas: as Damas Cabral
Muiiltiples Facetas do Ese. Prep.
Fascinio do Livro Canegas
CM3: Projecto Prof Mestre
Educative ¢ Lingua José Bsteves
Matema: Espago de Rei
Mediatizagio da CIFOP- UTAD
Relagio
Escola/Comunidade

Dia Sala Mesa Area Temitica Ne e Titulo dn Autor
e hora Comunicadiio
2 Aundit. B 2 Projecto Educativo e CMd : Reforma Profs Drs. Luis
SHOO Area Escola Curricular— a Area Anténie Pardal
Escola ¢ Anténio M.
Martins
Univ. Aveiro
CMS5 : O Projecto D Angelina
Educative no Contexlo Carvalho
da Reforma EsePrep.
do Cerco-
Porto
CMS6 : A experiéncia da Dr® Manuela
Area Escola numna Monteiro
Escola em Experiéneia Esc. Sec.
Filipa de
Vilhena —Porto
2 Audit. 3 Projecto Educativo, CM7: O Factor Prof. Dr.
9HOD | Principal Educagio Tecnoléca e | Humano e o Progresso | Francisco I T,
' Desenvolvimento dos Tecnoldgico na Cepeda
Recursos Homanos Estratégia de ESAR Bragonca
Desenvolvimento
Repgional
CMS : Educagho Dr.Manuel
Tecnoldgica & Projecto Porfinio
Educativo GETAP-Porto
CM9: Resstruturagio Prof. Mestre }
Industrial & Maria da Graga |
Desenvolvimento de P. R. Guedes
Recurses Humanos Esc. Engenharia
Univ. Minho
CM10 : As Drlosé Augusto
Tecnologias da Araijo
Informagdo e da CAL-Minerva
Comynicagfio como Broga
Catalizadores de
Projectos Educativos
2 2 4 Projecto Educativo e CM11 : Projecio Dr. Alfredo
SHOO Desenvolvimento Radial: um olbar, un Franco
Comunitirio PErCUrso Alm processo ESE de Fare
de dinamizagdo (Projecto
comunitaria Radical)
CM12 : Promogio Dr. Sémgio
Educativa da Populagdo Claudino
de Regides Periféricas e Fac. Letras
Empobrecimento dos
Recursos Hunanes
CM13 : Projecto Dr.José Alberto
Educativo & Gestio Lopes
Integrada de Recursos DRE Sul
CM14 ; Bducagio de D, Lisele de
Adultos: Matos
Potencialidades e DRE Suf
Desenvolvimento




@ Quadro das comunicagdes Quadro das comunicagdes @

Dia Sala Mesa Area Femitica N'e Titalo da Autor Dia Sala Mesa Area Temitica N' ¢ Titulo da Aulor
£ hora Comunicagio ¢ hora Comunicacio
2 Andit. A 5 O Projecto Educativo da CM15: Integragio Prof Mestre 2 Audit, 9 Epistemologia do CM27 : Investigagioe | Prof. Dr.Vicwor
Educagdo Especial Social, Deficitncia e José Mannel A Projecto Educativo Multidimensionalidade Jabouille
Reabilitagio: Alves 14H00 Bducativa nas Unidades | Fac. Letras
Contributos para uma ESE Braganca Universitdrias de Univ Lisboa
- Ideia de Projecto Investigagdo na drea das
Educativo Letras
CM 16 : Avaliagio Dir. Candido CM28 : Determinantes | DrJosé Marques
Psice-Educacional no Nobre Cientifico-Pedagégicas Femandes
Centro de Educagdo CEE -Bragangm de um Projecto Inst. Letras
Especial de Braganga Educativo e Ciéncins
CM17: A Educaciodos| Dr. Francisco Humanas, Univ.
Deficientes Visuaisem | Manuel Alves Minho-Braga
Portugal: Que Futura? ACAPQO de CM2$ : Contributos José Manuel R.
Portugal Antropoldigicos Alves
Lisboa Lacanianos para um ESE Braganga
- CM18 - Novos D Maria da Projecto Educative
Desafios na Educagio de Conceigio 2 Aundit, 10 Avaliagdo de Projectos CM30 : O Contributo ® Margarida
alunos com Ferreira : 14HOO B da Avaliagio para um Guerreiro
necessidades educativas Eguipa de Projecto em Comstrugo ESE Faro
especiais Ensing Especial {Projecta
de Braganca Radial)
2 3 6 Projecto Educativo ¢ CM20: Experiénciade | Maria Teresa de CM31 : Articulagdo de Dr. Fernando
Reflexio Axioldgicae | uma Forma de Trabatho Seabra Escolas com Projecto; Luis Teixeira
Antropoldgica de Projecto: o Trajoea Esec. Sec. de Projecto Educativo de Diogo
Morie no Mundo Belém - Algés Rede ESE Porto
Portugués do Séc. XVI CM32 :.Avaliagiodo | Dr.Victor Lopes
CM21 : O Projecto Prof Mestre Curriculo do Curse de ESE Braganca
Educative do Estado César Urbino Educadores de Infancia
Nove Rodrigues da ESE de Braganca
Esec. Sec. da §¢ CM33: Ensino da Prof. Dr,
Braganca Disciplina de Manuel Oliveira
CM22 : O Projecta Prof Mestre Agricultura Geral: (UTAD ) e Prof.
Educativo de Ramalhe | Isaque Barreira Experiéncia de 10 anos Mestre Luis
Ortigde Inspecgdo nz UTAD ¢ na ESA de | Baltazar (ESA de
Regional de Braganca Braganca) |
Ensing ¥ N¢ de 2 1 11 A escola Comunidade CM34: Dr. Hensique
Gaia 14H00 Educativa Representagdes da Ferreira
2 Salade | 7 O espago Musicalno | CM23 A Misicano 1° | D, Maria do escola Comunidade ESE Braganga
1400k | Muasica Projecto Educative | Ciclo do Ensino Bisico | Rosério Sousa Educativa em
da ESE Escola Primdria Professores dos
de Oueiro, Ensinos Preparatério ¢
Campo, Secundirio
. Vaiongo CMA3S : Dr. Domingos
2 Audit. 8 Politica Educativa, CM24 :Equidadee | Dr' Maria José Desenvolvimento da AM.S, Bento
14800 | Principal Mudanga Bducacional¢ | Desenvolvimento nas Rau Nogdo de Comunidade |  Esc. C+ 5 de
Cultura Organizacional Estratégias de Gabinete de _ Educativa Ponte de Sér
Administragio Estudos e CM36 : AEscolaca Dr* Maria
Educacional Pl Comunidade: as Cristina Santos
CM25 : Projecio Dr.Manuel J. Fronteiras do Projecto CAE Lisboa
Educativo e Cultura Sarmento
Organizacional da CEFOPE da
Escola Univ. Minho
CM26 : Mutatis Dr® Maria
Mutandis; Norberta Falcdo
A mudanca Esc. Sec.
Organizacional na Camaes- Lishoa
estrutira Escolar
16 17




:mitica Nt e Titalo da Aulor
Comunicacio
Educativo e CM37: QO Rosto da Prof.
3o Bscolar Multidimensionalidade Dr.Orlando
Educativa e o Lourengo
Desmentido das {Fac. Psic. e
Criangas: Dever, Ciéncias da
aspiragho e efra Educagio de
educacional Lisboa)
fundamental
£M38 ;. Dr. Anténio M.
Implementagio de um Fonseca
Servigo de Psicologia e (Colégio de
Orientagiio: o P.E. na Gaia)
base de uma experiéncia
de inovagiio
CM39: Trés Anosno Dr* Ana Maria
Projecto Educativo dos Madure
Cursos Téenico - Esc. Sec. Moita
Profissionais da Escola
Secinddria da Moita
trugdio de CM40: Formagao de Dr.Sérgia
iducativos e Professores de Claudino
sagdo de Geografia: a Fac. Letras da
S500ES necessidade de Universidade de
protagonismo dos Lisboa
oovos docentes
CM41 : O Ideario Dr. Filipe do
Pedagigico e o Projecta Pauko
Educativo no Contexto | ESE de Santarém
da Liberdade de Ensino
CM 42 : A Formagéo de | Dr* Ana Maria
Professores e a Azevedo
Didictica da Histéria Fuoc. Letras
Univ, Lisboa
CM43 : A Construgdo Dr? Ings
do Projecto Educativo Albuquerque e
da Escola Preparatdria Castro
do Monte da Caparica {Esc. Prep.
Mowe da

{aparica)

Comunicacgoes




@ Comunicagdes (Projecto Educativo e Desenvolvimento ...)

MESA N°1: Projecto Educativo e Desenvolvimento da Linguaogem
Coordenador: José Esteves Rei - UTAD
Comunlcuq:ées: CM's1,2e3

CM1: O lidico no ensinc de uma Lingua Estrangeira {por exemplo:

o Francés)

Dr® Dominique J. Guillermnin
Escola Superior de Educagdo de Braganga

Introducao: porqué dar ao lidico um lugar de destaque no
ensine do Francés

Desenvolvimento:

Q) Experiéncia realizada num jardim escola da cidade de
Braganga com criangas de 5/6 anos.

b) Resultados da experiéncia.

_ ¢) Aplicagdo do lidico aos programas do 52 e 62 anos do
Ensine Preparatéiio - Vdrios exemplos.

_ - Conclusdo: O lidico facllita ¢ trabalhe do professor no
ensine do Francés?

Comunicagdes (Projecto Educativo e Desenvolvimento ...} @

CcM2: “ A Literatura “dita para criangas”, a Disciplina de Portugués e
o gosto peia Leitura: as maltiplas facetas do tascinio pelo
Livro”

Dr? Fernanda Domas Cabral - Esc. Preparatéria de Canecas

Propomo-nos apresentar o resultado de uma experiéncia levada d
cabo com uma turma gue acompanhamos no decorrer de dois anos lectivos
consecutivos. Para relatar as vérias foses do trabalho, escolhemos a forma de
Comunicacao. por ndo se tratar apenas de um dessjo de divulgagde, mas da
vantade de contribuir para a focalizagdo de aspectos gue se prendem com d
problematica da Leffura e do espago que he cabe de pleno direito no seio da
Escola e mais concretamente no local de aprendzagem da Lingua Materna: a
auia de Portugueés.

Pretendemos compartilhar com outros as nossas convicgdes € as
nossas [deias sobre o papel da Disclplina de Portugués na Componente Curricu-
lor, na componente Extra-Curricular e nas actividodes inerentes & Greq Escola,
numa visdo que articula as frés vertentes numa Unica realidade efectiva a existir:
a da Escola como centro gerador e difusor de Cuttura,

Uma Escola que desempenhe um papel relevante na estrutura dos
novos habitos comportamentais de Professores, de Alunos e de Pessodl ndo
Docente. .

A experléncia implicou uma diversidade de actividades que con-
duziram a uma meta final: a criagdo de um “Clube de Leltura na Escola”,

As miitiplas estratégias pedagégicas que estabelecemos tiveram
sempre como motivagdio central: o Livro.

Enunciaremos pormenarizadomente toda a “arquitectura” do nosso
projecto que inclul: Visitas de Estudo; encontros com Escritores: Exposi¢bes-
Vendas de Livics; elaboracdo de um livio manuscrito que reune os mais belos
textos gue os Alunos produziram no decorrer de rabalhos executados nas aulas;
aquisigao de obras para Clube de Leitura; preparagdo de material para ex-
posicdes; solicitagdo de outros professores da Turma pard colaborarem nad
iniclativa.

Caracterizamos as nossas metodologias de frabalho que foram
marcadas por um frago comum que ressurge comouma constante:a anulagGo
de qualsquer contornos de cardicter normativo ha exploragdo dos textos Liter@-
ros.

Identificamos as condigdes que melhar contribuiram para favorecer
o sucesso da gprendizagem e que questionam algumas préticas em curso NGs
Escolas. .

Em suma quisemos dlior a Investigagdo, a Prética Educativa e a
Inovagao, deservolvendo a seguinte Tese: a nossa acgdo educativa resultard
tanto madis eficaz pedagogicamente quanto melhor o Projecto Educatlvo da
Escola for capaz de congregar, diversificar e desdobrar as mdltiplas verfentes da
coesdo da sua Unidade,
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o e Lingua Materna: espago de mediati-
Escola - Comunidade”

deves Rei
1s-0s-Montes e Aito Douro

o & das mals produtivas na socledade
Jucdo na escola apresenta vdrias van-
gamento natural do “facto pedagdgico”
'agao do aluno no centro do ersine, da
formando-o em operador da sua propria
. 0 enciclopedismo cede ¢ seu lugar a
olvendo a capacidade de aprender ou.
capacidade de aprender a aprender.

a nogdo de projecto desdobra-se em

1
8 de inferesses
$ concrefos e pessoais na produgdo

acidades como observagdo, comuni-
[olals}
va, a autoconfianga e o sentido da res-

ntar estes e outros aspectos do método
concretas (experiéncias vindas de varios
ndo na escola, mas que poderdo exem-
ossivels enfre a escola e a comunidade e
ngar alguma uz sobre o espaco de ac-
ontfelras do Projecto Educativo quer ao
ia turma. adquirindo, em ambas, a aula
3 fuleral, em particular, através da sua

itimidade da Infrodugdo do méfodo de
sla surgir da funcionalidade soclal que
‘Q dela,

Comunicacses (Projecto Educativo e Area Escola) %

MESA N2 2: Projecto Educativo e Area Escola

Coordenador: Prof Dr. Luis Pardal - Universidade de Aveiro
Comunicagdes: CM's4,5e & '

CM 4 Reforma curricular - a Area Escola

Profs Drs.Luis Anténio Pardal e Anténio Maria Martins
Universidade de Aveiro

Durante © ano lective de 1991/92 fal redlizado um estudo
schre a implementagdo e o impacto dos Novos Programas, NUMA
Escola Secunddria do Porto.

Com base neste estudo enfendeu-se gue a drea Escola se
configura.no conjuntoda Reforma Cumcular, como o ceme damesma.

Tendo presente esse facto, considera-se do maior interesse
reflectir sobre a problemdtica em questdo.

A infrodugdo da drea Escola no slistema escolar afigura-se
como a princlpal inovagdo em vigor, pelo que ela significa o nivel do
desenvolvimento da autonomia dos alunos, da Interacgao professor-
aluno, da interdisciplinaridade, da dinamizagdo da escoia e do incre-
mento das relagées desta com o meio.

Parelelalente esta mesma inovagdo apresenta disfuncionali-
dades capazes de interferir negativamente na Reforma em curso.
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tvo no contexto da Reforma

alhe
o- Porto

omunidade educativa

juadro de referéncia que tem em conta d
g um Estado Providéncia para um Estado
icais e a transformagdio do papel que &

i que os diferentes actores tém da Insh-
dla com a comunidade; os espagos de
ias G escola.

mudang¢a educativa e inovagdo
Ioglcas. econdmicas e sociais e aspressdes
onduzindo & produgdo de mudangas.
equeremnovascompeténcias. e asecolq,
ma organizagdo imutdvel, vé-se obrigada
al em que se sihua.

se infroduzem por decreto, Questiona-se
le uma Reforma possa ser produtiva de
u ndo nos contextos escolares diversifica-
conjunto de condigdes que deverdo ser
Jem sistémica.

factores de resisténcia a mudanga como
'ambém dos processos inovadores e das
h

sisténcia @ mudanga assimn como assingu-
Mivos desenham as condicdes em que a

0
ignificado do Projecto Educativo? Podera
r fungdes de Inovagdce?

Jmas virtualidades do projecto educativo
3ns0s. mobllizaderde Iniciativas e recursos,
nocrdticas, dispositivo de formagdo., elu-
liferentes interesses dos actores, aimenta-

Comunicacdes (Projecto Educative e Area Escola) @

CMé: A experiéncia do Area Escola numa Escola em Experiéncia.

Dr2 Manuela Monteire
Esc. Sec. Filipa de Vilhena - Porfo

A dreqa escola constitui o concelto inovador da Reforma
Educativa ao visar:

- Promover a interdisciplinaridade através da Integragdo dos
conhecimentos adguindos parcelarmente:

- Desenvolver a relagdo Escola-Melo:
- Promover a formagdo social do aluno.

A dareqa Escolg comresponde o uma resposta particularmente
répida da sistera de ensino as reflexées actuais sobre conhecimento:
aparficularizagdo do conhecimento disciplinaropde-se umnovo modelo
em que & privilegiado um conhecimento infegrade, globalizante e
total.

A experiéncia da dreqa Escola na ES Filipa de Vihena €
particularmente fica, sendo possivel fazer um balango postivo dasua
aplicagdo.

Serd através da andlise de dados obtidos, quer em fichas de
auto-avaliacdo dos alunos, quer na avaliagdo global redlizada pelos
Conselhos deTurma, relativos aos projectosdesenvolvidos. que € possivel
reflectir sobre as potencialidades introduzidas pela concretizagdo da
Area Escola.
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itivo, Educagdo Tecnolégica e Desenvolvi-
drsos Humanos

tisco Cepeda - ESA de Braganga
‘e 10

1@ o Progresso Tecnolégico na Estratégia de

' Regional

lisco Cepeda
, .

olégico € um factor fundamental para o
>0 Regional. Analisaremos nesta comuni-
yado pelo factor humane e pelos centros
3o das inovagdes que possibilitem o desen-
trabalho gqualificados e diversificados, para
Jo de cultura tecnoldgica. Tenfaremaes, por
educativa come suporte institucional das
to regional.

Comunicagdes (Projecto Educativo, Educagdo Tacnolégica...) @

CN8: Educagdo Tecnologica e Projecto Educativo

Dr. Manusel Porfirio
Professor do Ensino Bésico. Assessor da Direcgdio do GETAP

O desenvolvimento de projectos tecnoldglcos na actividade
tormativa e de aprendlzagem de uma profissdo de base, revela-se de
forte alcance pedagdgico e significado social.

Coloca-se entdo a ténlca ndo no lugar onde se produz a
acgdo (formagao-produgio)- e que pode ter como dominante guera
escola quer a empresa ou comunidade - mas antes na natureza da
actividade inventivo-construtiva-produtiva que determina o potencial
educativo da acgdo.

£ a contextualizagde noe real (contextos comunitarios/sociais
e tecnoldgicos) que serve de focalizagdo erazéo de ser da perspectiva
abordada.

Duas permissas apresentam-se e sGo desenvolvidas - decor-
rem do mundo do trabalho e do mundo da educagdo - e tém como
elemento estruturante o potencial de desenvolvimento pessod! e co-
lectivo, dosprocessos de criagdo de produtos tecnoldglces stuadosem
contextos educativos @ comunitdrios.

Serdo referidas formas de frabalho pedagégico assentes no
desenvolvimento de projectos fecnologicos. que situam o objectivo
tecnolégico numa perpectiva sécio-técnica, ndo a considerando
exclusivamente como produto técnico - andlisado na sua coeréncia
intferna - mas antes, analisando-o no universo dos sistemas societals e
tecnoldgicos que o contextualizam.

O projecto tecnolégico emerge, assim, ne campo do Pro-
jecto Educative, como uma nova conceplualizagdo que opde ds con-
cepgdes tecnicistas do objectivo que, fradicionalmente separam as
funcdes de concepgao e fungdes de execugdo, UMa CONCOpGao
sociotécnica dos artefactos humanos,

Esta nova concepedo ndo estd dheoada de um projecte
educativo que se prende a preocupagdes como: formagde para a
vida activa, formacao basica, formagdo especializada. Questiona-se
ainda a organizagde tradiclonal da educagdo paraa competifividade
e a abstracgado, a integragdio do saber e saber-fazer e a possiblidade
de concretiza¢do produtiva da actividade formativa.
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vdustrial e Desenvelvimento dos Recursos

1 da Graga P. Ribeiro Guedes
waria Universidade do Minho

' 58 operam ae nivel econdmico ne tecido
icam ¢ resstruturagdo das empresas quer
ecnolégico quer no que se refere ds ex-
s recursos humanos. Contudo, este dlimo
factores que por um lado transcendem a
ntervencae das empresas no que se refere
seus frabalhadores ou dos tfrabalhadores a
um ambiente socio-econdmico caracteri-
precaridade do emprego.

o dos recursos humanos nacionais e region-
andlise das situagdes vivenciadas pelas
res forna-se essencial dado que a instrugdo
lonal parecem gjustar-se, e cada mom-
procura de trabaho dos varios niveis de
+ esforgos individuais e colectivos se reve-
y-se situagdes de desemprego em alguns
alta de frabathadores com qualificogdes

npirico das necessidades de qualificagde
bretudo as qus se encontram em reestrutu-
ancia acrescida para a problemdfica do
0s humanos.

icagdo pretende apresentar os resultados
do junto de empresas industriais do Vale do
war aigumas das mudangas em cuso e as
nédio prazo da procura de frabalho quali-

Comunicacdes (Projecto Educativo e Desenvolvimento ..) @

CM10:  As Tecnologios da Informagdoe e da Comunicag@o como
Catalizadores de Projectos Educativos

Dr. José Augusto Araljo

CAL do Projecto Minerva - Braga .

Entre outras condicionantes. os Projectos Educafivos ndo se desenvolvem
sern o anganagao de recuros financeiros cuja gestao possa sef realizada autenoma-
mente pelos actores envolvides, sem um apoio efectivo no terrenc, pelo menaos nas
primeiras fases dos processos, por parie de entidades com capacidade para superar
os obstaculos e as inércias iniciais, sem uma rmobillizagdo infinseca dos actores e sem
a sua participagao efectiva ng definicdo € condugdo dos Mesmos.

Com base na experigncia de frabalho desenvolvida na drea do Cenfro

i jecto Min , no &mbito do apoio e dinamizagdo de
Projectos envolvendo uma compoenente de logi for unNi-
cacdo QIC), tentar-se-a mostrar:

-Comao os mekos informaticos se tém revelado um excelents “catalizador”
da dinamizac@o e inovagto educacionais gue tém sido observadas em muitas
escolas, configurando-se, no quadio dos apoics actuals ao desenvolvimento ds
Projectos Educativos, nomeadamente os concursos no Gmbito do PRODEP, como
urra das principais vias para a obtengdo de financiamentos extermos para funcion-
amento e para aguisigéo de bens e condigdes materiais, mas também, como factor
de potenciacdo e promogdo das relagdes das Escolas com as Comunidades © o
Meio, ao desencadear dinfimicgs de parlicipacdo @ cooperacdo a nivel local,
motivando a mobilizagdo efectiva de recurses locals em faver da escola e dos
recursos da escola emfavor do melo, provocando osurgimento delagos efectivosdas
escolas com entidades do Ensino Superior, autdrquicas, associativas e empresaricis,
que se fraduzem em melhorias muito significativas das condigdes de trabatho, para
professores e alunos, & potenciom um significativo retomo de beneficios para os
cormunidades locais.

-Como essas projectos, na medida em gue se t&m podido fraduzir num
aporte de “volumosos” financlarnentos para as escokss, geridos aufonomamente
pelos dinamizadores dos projectos @ em que a tomada de decisdes se encontrd nas
mdaos dos actores, tem sido, na préatica, um exerciclo de autonomia. De responsalsili-
zacao, e, de certa forma, de libertagdo dos actores face ao condicionarnento
histérico do centralismo e do uniformitarsmo pedagogico, na medida em gue os
diferentes actores envolvidos nestes processos témdemonstiado grandes capacidades

para a afiimagdo de uma identidade prdpriq das escolgs.
-Como, dao experiéncia havida, se percepciona a necessidade de uma
ta mais a 1 parte dos [nstitui in rior, no enguadra-

mento pedagogics e cientifico destes projectos. Sendo de fodo uigente que a actual
pratica de apoio e incentive assente na retdrica discursiva instalada nas catedras, na
produgdo puramente tedrica e na divuigagdo de doutrinas, seja complementada
com uma saida decisiva e decidida para a acgde no tereno, para o apoio efectivo
as praticas. Paraoiém de umenguadramento pedagogico e cientifico quedeveraser
salvaguardado por intermédio de um apeio formative especitico, sdo desejdveis o
acompanhamento e o avadliogdo dos projecios, durante e apds o seu desenvolvi-
mento, numa perspectiva de didlego constante entre as praficas e as tecrias,como
objectivo de melhorar aquelas & luz destas e ajustar estas ao resultado daqueias.
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MESA N*4: Projecio Educativo e Desenvolvimento Comuniidrio
Coordenador: Dr. Alfredo Franco

Comunicagdes: CM's 11,12, 13 e 14

CMI11: Projecto Educativo: o rosto damultidimensionalidade educa-
fiva. “Projecio RADIAL - Um olhar, um percurso”

Dr. Alfredo France
ESE de Faro - Projecto Radial

"Projecto RADIAL - Um olhar, um percurso”

12 ORIGEM:

Porque um grupo de professores do Instituto Politéenico de Farc. em 1985,
confronta-se com o isclamento, o abandono e o profundo desequilibrio entre o litorak
& o interior Algarnvio.

Porque a deserfificagdc humana e ecolbgica & dramdtica assiste-se aum
crescente empobrecimento, & margem dos centros de decisdo do poder, com a
desagregacdo do seu tecido social e erosdo dos seus valores cutturgis,

Porque as cormunidades perdem os seus Jovens mais dindimices, as cii-
angas aguardam um apoio tardio ou jamais chegado, as populagdes afirmamas suas
necessidades e caréncics e revelam as suas mais profundas aspiracdes por uma
rmelhoria da qualidade de vida.

Porque a mudanga & um processo de interacgdio, nasce um projecto de
desenvoivimento comunitdrio assurmido colectivamente: gragas ao empenhamento
de uma equipa e das populagdes, gragas ao financiomento da Fundagdo Bernard
t’on Leer, & colaboragdo da ESE de Fare e ao enquadiarmento da Assoclacdo (N

0CO.

2 Filosofia-Metodologia

E umn projecto que explora, essencialmente, a vertente sdcio-educativa
do desenvolvimento cormunitario emzenas rurais desfavorecidas, tal como o Nordeste
Algarvio, E um projecto de desenvolvimento focallzado na comunidade, assimilado e
sustentado por ela, valorzande os recursos endégenos e fomentando a criagdo de
redes.

EFum projecto de educagdo, que priviligia a autonomia e as relagdes de
intercambio, cujo valor fundamental 6 a criafividade produtiva e funcional da equipa
e da comunidade e aposta num modelo participativo come motor de desenvoM-
mento e educagdo.

Eum projecto que, alternando teoria e prdtica terrenc e reflexdo, procura
inovar semdescurar aviabilidade., procura oimpacto dos resuttados ndo esquecendo
© rigor dos processos.

Eumprojectode investigagdo-acgdo, metodologiaestaque, partindo do
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actual e potencial, da acgdo e dos actores. se investiga para dinamizar uma nova
accdo, num processo confinuo e infegrado.

3° FINALIDADES

Para encontrar as respostas s efectivas necessidades das criangas dos 0
aos 14 anos ern termos sdcio-educativos.

Para implementar a criacdo de estruturas e actividades de apoio formal
e ndo formal, de acordo com as potencialidades existentes e com viabilidade
econémica.

Para prormover a aproximagdc e cooperagdo inter-institucional e garantic
uma infervengdo articulada e coerente.

Para investigar novos modelos de concepg do, gestdo e inovagdo no que
respeita d formagde de agentes educatives,

Para estimulor a disseminacdo de novas estratégios de educagdo e
animagdo infantil e de iniciativas comunitarias autdnomas.

Para incentivara concepgdo eimplementagdo de investigacdes centio-
das em experéncias desenvolvidas.

Para sensibilizar, comunicar com os diferentes pldblicos envolvidos na
vakorizagdo sdcio-educativa do desenvolvimento comunitério.

42 INICIATIVAS

Ermn & anos de dindrmica comunitaria (de 1985 a 1990) desenvolveram-se 0s
sequintes sub-projectos:

-"Animagdo Infantil e Formagdo®

-*Apoio & Criag@io de Associagdes Locais”

-"Educogdo Hinerante”

-"Espacos de Comunicagde para a Infdncia”

-"Recursos Educativos para a Intervencaoc dos Agentes Locais™

-“Avdliacdo”

O Projecto RADIAL encontra-se numa Fase de Disseminagdo, gque se
Iniciou &m 1991 e se prolongard até 1995, Esta fase Integra duas vertentes: a divul-
gacdo, através de estratégias variadas e, @ expansdo, numa dre terrtorial rmais
vasta, abrangendeo 27 freguesias da Serra do Caldeirdo Algarve-Alentejo.

Com esse objectivo estdo o ser desenvolvidas negociagdes com autar-
quiass e servicos, com responsabllidades na drea de Educogdo, para se aquilatarem
as possibilidades de intervencdo alargada. Atternondo entre a teoria e apratficaentre
o terrena e a reflexdo, procurando inovar sem descurar a funcionalidade e a
viabilidode e apostande ne melhoramento dos processos sem esquecet a ulilidade e
impactodosresutiados, esperarmos contribuir para uma efectivamelhoriadas vivencias
das criancas e respectivas farnilios, (da zona referida) relegadas para as franjos do
esquecimento. .

N&o esquecer a alinea h) do 32 (Principios Organizatives, na Lei de Bases
do Sisterna Educativo).

*Contribuir para a corecgdo das assimetrias de desenvolvimento regional
e local, devendo incrementar em fodas as regides do Pdis a igualdade no acesso do

beneficio da educagdo, da cultura e da cidneia™
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fiva da Populagdo de Regides Periféricas o
1 dos Recursos Humanos.

no
hras da Universidade de Lisboa

olar da populagao & considerada funda-
nento local e regional. Uma investigagdo
e profissionals de dipiomados pelo ensino
bitoe de uma dissertagdo de mestrado em
samento Regional e Local, na Universidade
ido diverso.

Jm grau ocadémico pds-secunddrio gera
> socials que sao, muitas vezes, de dificll
3 origem; por outro lado, os diplomas ndo se
ir dinamismo empresarial, antes procurando
n remunarado.

nante dos que obtém titulos académicos
> das dreas periféticas para as mals deserr
~a com ¢ aumento das oportunidades de

slarparece, neste caso, confribulr mais para
ais dindimicos para os principais cenfros do
nvolvimento socic-econdmico das regides

widenciam a necessidade de uma acgao
inlos, que Ndo apenas Ne da aducagdo. e
' proprio sistema de ensine.

Comunicdc;ées (Projecto Educativo e Desenvelvimento ...) @

CM13: Projecto Educativo e Gestao Integrada de Recursos

Dr. José Alberio Lopes
DRE Sul

Em educagdo, a quase consagracdo da idela de projecto
revela a crescente necessidade de orlentagdoe tedrica e de organi-
zacto das praticas.

Ern administragdo educacional. & importante definir projec-
tos e pensar em resuttados; projectos operacionais e resultados concre-
tos, pese embora o longo prazo e dificuldade de selecgdo de indica-
dores para a sua verificagdo,

A Construgdo e a Lei de Bases do Sisterna Educative, docu-
mentos base de um projecto nacional. prevém a universalizagdo da
ascolaridade obrigatdria de nove anos. Em termos de resultados, é o
bdasico adquirdo de saberes, competéncias, comportamentos, habitos
e sensibilidades que habilitam todo o cldaddo para o vida.

Os extensos recursos a uiilizar deste projecto exigem a racion-
alizacdo de esforgos e a negociagdo de vontades locais e regionais,
privadas e estatais.

O Estado, responscivel politico, revela cada vez menos dis-
ponibllidade de meios. Mas. quando s possul, condiciona a gesto
revela gpeténcia para com eles controlar e, &s vezes até, limitar os seus
utliizadores.

Contudo, ao falar de projectos é vulgar exigir-se malor
obundéinciade recursosque motivem iniciativas e garantama obtencdo
de resultados. No entanto, nunca serd a abundéncia de recursos/
equipamentos que definlrd o qualidade dos projectos. Antes, a
pertinéncia das ideias e vonfades exigirdo recursos na quaiidade e
quantidade que csagentes educativos souberem equacionar e reinvin-
dicar.

Neste senfido, entende-se que a definigdo de territérios edu-
cativos correlacionados com as unidades administrativas facilitarg o
participagdo activa de entidades oficials e particulares na definigdo da
accdo educativa e gestdo integrada de recursos.

Assim, e referindo a experiéncia das escolas bdsicas integra-
das na Regiao Alentejo, se motivard a comunldade educafiva para a
particlpagdo com ideias melos/equipamentos adequados a fomu-
lagao e gestdo e participada de projectos educatives.
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CM14: Educagdo de Adultos: Potencialidades e Desenvolvimento
Dr2 Lsete de Motos - DRE Sul

1. Conceito de educacdo de adultos - focalizagdo na edu-
cagdo de base. |
2. Acgao de educagdo de base e ¢ seu papsl face qos
individuos e s comunidades.
¢ Niveis educativos e de qualificagcdo da populacdo
aduita e referéncia ao analfabetismo funcional. o insucesso e Go
abandono escolares.
+ Populagdo abrangida em acgdes de educagao de
base
s Potenclalidades e constrangimentos
3. A necessidade de desenvolvimento da educagdo de
Adultos
-Face aocs direitos humanos fundamentais
Face as mutagdes sécio-econdmicas e culturais
-O papel das Escolas Superiores de Educagdo e da Admi-
nistragdio Educacional.

Comunicagdes (Projecto Educativo da Educagdo Especial) @

MESA N25: Projecto Educdfive da Educagdo Especial

Coordenador: Prof. Mestre José Manuel R. Alves - ESE de Braganga
Comunicagdes: CM's 15, 16. 17, 18 '

CM15: Infegragdo Soclkal, Deficiéncia e ReabilitagGo: Contributos
paraa Ideia de um Projecio Educativo

Prof. Mestre José Manuel Rodrigues Alves
ESE de Braganga

O desenvolvimento desta curta comunicagdo assume urm
cariz predominantemente tedrico. tendo resultado de uma demorada
reflexdo que baseamos em duas vertentes fundamentais:

-a primeira, estd relacionada com a vivéncia de mals de 20
anos do autor, na slfuaggo de deficlente visual,

-a segunda, tendo em conta os elementos derivados de
vérias lefturas efectuadas em dominios das Ciénclas Humanas e da
Educagdo, & essenciamente caracterizada pela fentativa de elabo-
racdo de um esbogo integrador de algumas componentes que de-
verdo estar presentes num qualquer Projecto Educativo.

A reflexdo tece-se em tomo dos conceifos que constituem o
seu fitulo - integragdo socidl, deficiéncla e reabilffagdo -, onde ©
conceito de integracdo soclol (de ditos nomais ou deficientes), sendo
utilizade come um pento de partida. é também um ponto de chegada.
A espressdo - projecto educativo - emerge no sentido especifico deum
esquema organizador, com ¢ qual procuramos garantir a unidade
tedrica da arliculagdo pretendida.




@ Comunlcagdes (Projecto Educativo da Educagdo Especial)

CMi6:  Avallagdo Psico-Educacional ne Cenlro de Educagéo Espe-
clal de Bragan¢a

Dr. Candide Nobre
CEE de Braganga

O autor faz uma descrigde do processa de avallagdo psico-
educacional no Centro de Educagdo Especial de Braganga, servico
infegrado que, arficulando-se com outros servicos da Comunidade,
procura, na medida do possivel. fazer um diagndstico global da cri-
anga, que possibilite e facilite a acgde programadora da intervengao
sécio-educativa no sentido de a tomar rentével € eficaz,

Coloca em relevo o papel da equipa multidisciplinar na
avallagdo psico-pedagdgica de criangas com necessidades Educati-
vas Especidls. Procurando envolver os professores do Ensine Regulare os
pdis no processo de reabllitagdoe / reeducagdo que comega com g
avalagdo. -

Comunicagdes (Projecto Educativo da Educacdo Especial) @

CM17: A Educagdo dos Deficientes Visuais em Portugal: Que Futuro

Dr. Fr_unclsco Manuel R. Alves
Direcgdio da ACAPO (Assocliagdo de Cegos de Portugal)

Discutir a problematica da educagdo. sobretudo no que acs defi-
cientes diztespeito, é, a todos os niveis, uma tarefa aliciante e ao mesmo tempo
uma tarefa das mais espinhosas e dificels de empreender.

£ sempre dificil @ ariscado cpinar sobre o futuro, estande mals a mais
g viver uma época em que os acontecimentos se sucedem a um tmo veriigi-
noso. Como saber com Um grau de certeza aceitavel guais os caminhos a per-
cofrer? Quem pode defender, sem vacilar, este ou aguele modelo?

Os cegos demonstraram ao longo dos tempos que a sua limitagdo,
130 valorizada nas nossas sociedades, ndo os impedia de progredir, a partir do
momento em que Ihes fosse garantido o acesso ao seu modo préprio de leifura
e esciita, o braille, sistema complementado ultimamente pelo Gudio e mais re-
centemente cinda pela disquete. A comprovagdo.Os na pratica, de que
InGmeros cegos vém sendo os protagonistas, tem levado g alierar, emboramuito
lentamente, as mentalidades radicadas em séculos de idelas preconcebidas,
tantas vezes bem contrérias as ideias actuais de integragdo.

O problema actualmente & corseguir manter um espago de aber-
tuta e de compreensdo por parte da socledade. aberfura que os cegos irGo
aproveltando para construir, a par e passo, uma nova ordem que mals farde ou
mais cedo acabard por se impor e ganhar o seu espago em bases mais seguras
@ menos inquestiondvels,

Mais do que abordar esta problemdtica nostradicionals pdlos - ensino
infegrado / ensino especidl, & necessdrio fazerincidir d nossarefiextio - no ensino
dos cegos e ambliopes e fazer acreditar a todos quantos se preocupam e tém
responsabilidades pelos destinos da educagdo. que educar os deficientes & um
imperative @ o Uriico meio para garantir a sua integrago com alguma possitili-
dade de a&xito, transformando-os de uma massa amorfa e Incdmeda, numa
forga produtiva.

A integracd@o & a meta de todos quantos se sentem marginalizados.
Por esta razdo. o ensino infegrade afigura-se-nos como a melhor forma de
conseguir alcangar este escopo. Contudo nunca se poderd esquecer que ain-
tegrag@o numa escola ndo é um fim em si. mas apenas um melo para dar
autonomia, ferramentas, conhecimentos para ¢ deficiente se poder integrar
numa cultura, numa sociedade. Por outro lado, perguntamos, todos os deficien-
tes serdio susceptiveis de ser integrados numa escola?

Procuraremaos levantar alguns problemas ou obstaculos com que se
tern debatldo o ensino dos deficientes em Portugal e apontar algumas possivels

solugdes.
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@ Comunicagdes (Projecto Educativo da Educagao Espepiol)

CMia: Novos Desafios na Educac@o de Alunos com Necessidades
Educdtivas Especiais

D. Maria da Conceigao Ferreira
Equipa de Educacéo Especial - Braganca

Durante muitos anos repartida entre ¢ saber de especialistas,
-oprofessordifo “especializade” -, e as préticasds Integragao no ensine
regular. a Educagdo Especial Infantil e Basica sard, a partir do presente
ane lectivo, outorgada ds escolas, como objectivo aparente de anular
as fronteiras socias e simbdlicas entre os alunos ditos nomnais e os alunos
ditos deficientes, afravés da integragdo total destes no ensino regulare
da anulagdo do conceito de deficiente No concelto mals geral de
aluno com necessidades educativas aspecaqis.

Abrangendo o conceito de “alunc com necessidades edu-
cativas espaciais” uma faixa pPopulacional escolar muito maior do que
ade “aluno deficiente”, tal anulagdo revela-se, aparentemente, uma
estratégla poderosa para a consideragdo de todos os alunos como
iguaqis, nas suasdiferengas. Poroutre ladoe, ao tfransformar o ex “professor
de educagdo especial” em “recurso especiaiizado” de uma ou mais
escolas, © modelo parece apostar numa estratégia cumulativa de
Integragdo dos alunos e dos professores,

No entanto, se a necessdria salvaguarda da possibilidade-
dever da construcdc de um programa educativo especifico para
alunos comnecessidades educativas maiscomplexaspode fazeremergir
o papel do professor especialista invocado pelo sentimento de inca-
pacidade do professordito “regular’, a admisscio de que os alunes com
grandes dificuldades poderao ser “encaminhados” para centros de
educacdo especializada revela-se confraditéria com o objectivo ex-
presso de anular as fronteiras simbélicas enfre os alunos.

O novo medelo representa pols um enorme desafic aos
professores, implicando uma mudanga nas praticas educativas e na

interacgdo soclal nas rék:u;ées pedagéglicas. ’ '

Comunicacdes (Projecto Educativo e Expressdo Axioldgicd...) @

MESA N2 é: Projecto Educativo e Expressio Axloidgica e Antropoldgica

Coordenador: Dr. José Marques Fernandes - Institulo de Ciéncias e
Lefras da Universidade do Minho .

Cemunicagoes: CM's 20, 21 e 22

fo Subor-
:  Experiéncia de uma Forma de Trabalho de Projec
oMz dlr?:do ao Tema “O Traje e a Morte no Mundo Porfugués do
sée. XVI” '
D2 Marla Teresa de Seabra - Esc. Sec. Belém-Algés

1. Abardagemn dao trabalho de projecta come téecnica Pedagdgica.

2. Bsquematizagdo do frabalhe de projecto. ) .
3. Produto final do frabalho de projecto - Trabalhos escrites e Exposigdo.

4. Video de 8 minutos.

Objectivo Geral - Experimentar o frabalho de projecto para que apontam os
ramas e as novas metodologias.
ovos prog Conteudos - Os referentes 4 unidade didatica do 32 Tema do programa do 122
. - L.
itante as Atitudes perante a Morte no Portugal do séc, XV _
ane. e Estrotégias -'Imert;:do na unidade fematica em estudo (Derrpgrc:ﬁc no ;I'\nhg_o
regime); Irsargdo no tema gerdl definido em Conselho Pedogdgico (O Tejo): @ Reunides as
5%s feiras, das 8.30 s 9.20H. ) o )
Avdliacde - qualitativa, no 22 periodo; & quantitativa, no 32 pefiodo.
Sumdrio de Tépicos=Momentos do Trabalho de Projecta:
12 (Crientado pela profassona, na aula) - Abordagem tedrca do trobc!ho de
rojecta - linhas gerdis; Indicagdes metodoldgicas - como fazer uma ﬁghc' de leitura, o:)mo
gonsulfcr uma obra e um ficheio e cormo apresentar um trabalhe: Dishibuicdo de tare cj:cs’ a
formagdo veluntaria de gnupos de frabalhos; Escolha de Temas dentr_o de um qut:ne deﬁn:do
pelo Giupo de Histdria; Visita guiada pela Proff & Bibliofecr:l Nacional, Sogedcde‘ e
Geografia e indicacdes de cutros centros de consulta bibliograficas da Freguesia de Belérm:-
Algés e do concalho de Oeiras. . o i
. 2 {Iniciativa dos Aluncs, extra-aulq) - Pesquisa bibliografica; Elct?oraquo da
Plano do Trabotho; Sintese das pesquisas efectuadas na forma de ﬁc!ﬁgs de lerrurq._
3 (Orientado pela professara, na Aula e extra-aula) - Andlise da pesquisa bib-l
liografica; Ajustamento do plano do trabalho; corecedo e avaliagdo das fichas de leitura;
indica metodoldgicas.
rovesneie :lp‘?b(g:xbs Aluncs orientados peka professora, pa Auka e extra-ouka) Reformulqt;éol
da bibliografia; Preenchimento do planc de frabalho; Reformulagao dos fichas de leitura;
Recolha de imagens e oulras ilustrogdes. . .
o 52 (derm na auld) - Composicdo final des trabalhos de projecto ellustragdo dos
mesmos: Escolha das imagens para a Expesicda. . X o
& Exposicdo final (montagem da Exposicdo e Visitas & mesma): e avalicgdo
final (auto e hetero),
72 Conclusdo - Video de 8 minutos.
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% Comunicagodes (Projecto Educative e ExpressGo Axioldgica...)

CM21: O PROJECTO EDUCATIVO DO ESTADO NOVO

Prof. Mestre César Urbino Rodrigues
Esc. Sec. da $é - Braganga

1 - Falar de qualgquer projecto & fakar do “antes™ do aconteci-
mento, & falar das ideias que presidem & previsao e planificagdo deste.,

Porisso, falar do projecto educativo do Estado Novo significa,
em primeiro lugar. falar das idelas que nortearam a estruturagdo da
Educagdo naquele perlode & dos princlpios que Informaram foda a
acgdo educativa do regims.

Mas falar do projecto educative do Estado Novo significa,
igualmente, falar das estruturas educativas em que essas idelas se
materializaram.

2 - No caso do Estado Novo, as ideias que presidiram G
construcao do sistema educativo podemos agrupd-las em trés grandes
temas: valores religlosos, valores morais & valores polltico-sociais.

3 - As eshruturas educativas criadas pelo regime, além de se
nortecarsm pelos valores alrds expressas, tiveram sempre como meta
princlpal criar e reforgar umna sociedade estratificada, fafo sensu. em
dois grupos de cidadaos: dum lado, a elite do regime. que o proprio
Salazar apstidava de “escol da Nagdo” e gue podemos ver consub-
stanciada na burguesia rural, nos grandes proprietdrios da indistria e,
de uma maneira geral, na alta e média burguesia wbana, €, do outro,
os pequenocs proprietdros e comerclantes e toda a classe operdria.

Asestruturas educativas visavam perpetuar esta estrafificogdo
soclal, reservando aos primeiros todos os privileglos da educagdo. e
delxando aos segundos apenas © Indispensavel traduzido, no ensino
primdrio, no “ideal cristo de saber ler, escrever e confar” e, no se-
cunddrio, no acesso prioritario ao ensino técnico em detrimento do
ensino liceal.

4-Em conclusdo, podemos dizer que se uma perspectivagdo
cormectada educagaoe implicaque se entenda esta como um pfocesso
de construcdo da personalidade dos alunos na base da autonomia e
dareciprocidade, da mesmidade e daintersubjectividade, teremos de
admitir gue o Estado Novo era a negagdo desse conceito na medida
em que o seu objectivo fundamental ndo era criar seres livres, autoNo-
mos na intersubjectividade. mas sm construir cidaddos inteiramente
submissos ao poder Instituldo e aos seus valores.

Comunicagdes (Projecto Educativo e Expressdo Axiolagica...) @

CM22: O Projecto Educalivo de Ramalho Orligao

Prof. Mestre Isaque de Jesus Neves Barmreira
IGE-Delegacdc Reglonal do Norte

Nem foda a gente terd alguma vez caide na conta do
interesse que Ramalho Criigdo manifestou na sua cbra peles problemas
da Educacdo e muito menos serd levada a pensar que ele diguma vez
tenha elaborade qualquer Projecto Educativo para Portugal. E, no
antanto, esta problemdtica estd presente a cada passo nas suas
paginas, nae sé ao longo dos quinze volumes de As Farpas, mas ainda
am Jonh Bull, a Holanda e em muitos outros dos seus multiplos escritos.

Em breve sintase, difiamos que a cbra de Ramalho assenta na
convicg@o do afraso da sociedade portuguesa do século XX, em
relagdo d Europa, pensamento alids comum G generalidade dos nossos
pensadores desde © liberalismo até & Replblica. A originalidade do
autor de As Farpas consiste principaimente em ver na Educagdo ©
grande remédio para a saida da crise nacional, enquanto outros o pro-
curavam nos campos politice, social e econdmico. Aldsiando deixade
ser diiscutivel, bem entendido, mas as crificas por ele feitas d sociedade
de entdo revelam-se gjustadas e pertinentes.

QO Projecto Educativo que ele apresenta, baseado no positivis-
mo, destina-se, por um lado, a criar produtores independentes, no
campo agricola e industrial, sobretudo, e por oufro, a generalizar o
mentalidade cientifica por toda a massa da Nagdo. de modo a tird-la,
ern gqualquer dos casos, do estado de sub-desenvolvimento em que se
encontrava. Digamos que Ramalhe visa sobretudo o Ensino Secunddrio
ou liceal, como ent&o se dizia. As sclugdes propostas, bebidas na
Pedagogia Cientifica, podem ndo ser muito originais nem muito profun-
das, mas sdo de facto as mais avangadas para g época. E se nos
lembrarmos que o problema do nosso atraso em relagdo @ Europa
persiste na nossa sociedade de agorg ndo poderd admirar-nos que.,
tanto nas suas crticas como em algumas das solugdes propostas,
{escolaridade obrigatdria, acesso ao Ensino Superion) © nosso auter se
revista ainda de flagrante actualidade.
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@ Comunicagdes (A Formagde Musical no Projecto Educative)

MESA N2 7: A Formagdo Musical no Projecto Educalivo

Coordenadora: D, Maria do Rosdrio
Escola Primdria de Quteiro -Campo - Valengo

Comunicagdo: CM23

A Misicano 12Ciclo doEnsino Basico - ExpressGo e Educagdo
Musical

CM23:

D. Maria do Rosario Sousa
Escola Primdria de Outeiro - Campo - Valonge

—A Muisica e a sua importancia no desenvolvimento da
crianga - Reflexao breve com ¢s Professores sobre a necessidade de
Formagdo de Professores nesta areq.

—PedagogiaMusical- O que &7 - Ainiciagdo musical dos mais
pequenos-métodos de frabalho.

—A Educacdo Musical nas nossas Escolas - Sua iniciagdo -
Trabalhos praticos.

—A Musica erudita e os concertos para criongas - formas de
motivagdo e criatividade.
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Comunicagdes (Politica Educativa, Mudanga Educacional...) @

MESA Ne 8:Politica Educativa, Mudanga Educacional e Cultura Organi-
zaclonal

Coordenodoru-: Dr2 Marla José Rau - Gabinete de Estudos e Plane-
amento do ME

Comunicagdes: CM's 24, 25 @ 26

Equidade e Desenvolvimento nas Estratégias de Adminis-
tragae Educacional.

CM 24:

Dr2 Maria José Rau
Gabinete de Estudos e Planeomento do ME

Se constituirem objectivos da polfica educativa assegurar,
simultaneamente, o desenvolvimento do sistema e dos seus produtos e
aequidade entre os cidaddos, ha que, olhando para o caso porfugués,
dasenvolver estratéglias que assegurem o cumprimento dessesobjecti-
VOS.

Existern dados que permitem afirmar que, se em Portugal tem
havido uma lenta mas progressiva evolugdo posifiva dos indicadores
que caracterizam o sistema educativo, tambémexistern os que revelam
que essa evolugdo ndo tern esbatido, antes tem agravado as disparl-
dades entre cidaddos, em especial as decorrentes da sua insergdo em
diferentes zongs do pak.

As politicas de Administragdo da Educagdoe. podem dar um
confributo importante para a alteragdo desta situagdo.

Sera que o tém dado?

Ou serd que a crenca - [4 lentamente eradicada das crien-
tagdes cuniculares - do livre Unico, do aluno médic e do projecto tipo,
se mantémem toda asua pujanga nas estratégias de Administragdo da
Educagdo.

43




@ Comunicagaes (Politica Educativa, Mudanga Educacional...)

CM25:  Projecto Educative e Cultura Organizacional da Escola

Dr. Manuel Jacinto Sarmento
CEFOPE, Universidade do Minho

Um dos temas emergentes na Administragdo de recursos é o
da cultura organizacional. A atencdo dada aos aspectos simbdélicos
nas organizagdes e qos processes que pemitem atribuir e estabilizardas
Interacgdes, dos objectivos, das estruturas e das tecnologias organl-
zacionais contribui para configurar noves modelos de organizagdoc @
para estabelecer os contormnoes da dimensdo subjectiva e cultural das
organizaces. .

Em contexto educacional, a andlise das organizagdes esco-
lares como sistemas simbdlicos ou culturas corstrdi agora os seus pri-
mekros Instrumentos e produz os primeiros resultados de investigagdo.,

O projecto educativo enguanto expressdo da singularidade
da escola emana de uma cultura organizacional e, simultaneamente,
& um dos seus arfefactos.

Nesta comunicagdo procura-se compreender as relagdes
que se estabetecem entre projecto educativo e cultura organizacional,
propondo um quadre analiico para as culturas organizacionais da
escola.

comunicacdes (Politica Educativa, Mudanga Educacional...) @

CM256: MUTATIS MUTANDIS: a mudanga organizacional na estrutura
escolar

Dr2 Maria Norberta Falcdo
Esc. Sec. Camdes - Lisboa

Existe uma vasta bibliografla sobre o papel que a direcgGo
das escolas desempenha na promogdo da qualidade do processo
educativo. na dinamizagao pedagdgica e cultural das comunidades
ascolares resfiitas e alargadas e no desenvolvimento da capacidade
de mudanga.

Ndao existirao respostas ou conclusdes definitivas nem univer-
sals sobre a relagdo precisa entre os factores organizaclonais e ©
rendimento escolar ou entre estilos de direcgdo e a satisfagdo dos
professores. Sente-se que hd uma perda de confianga colectiva nas
escolas e as préprias autoridades responsabilizam os professores pelos
resultados negativos de educagdo, mas sabemos gue NAc & possivel
analisar a vida interna daguelas sem ter em confa o contexto local e
naclonal em que se inserem.

Tude o que 1A se passa resulta da interacgdo de multiplos
factores e do cruzamento das varias histérias individuais e colectivas
que ai se viven. A melhoria de qualidade de vida das comunidades
passa também pela melthoria da qualidade de vida das escolas. Qs
problemas que afectam a gestao das escolas estdo ligados acs proble-
mas da gestao do préprio sistemna educativo. Porém, qualquer que seja
a dimensdio, a escola, enguanto ponto de confluéncia de culturas e
referdncia de um projecto educativo precisa de ser enquadrada por
unidades mais vastas que facilitem com economia a mudanga e d
qualidade. Na base de sucesso das escolas estd a qualidade, Isto €. a
capacldade de intervengdo e mudanga da sua equipa de direcgto.

O factor principal de sucesso é ¢ ascendente exercido pela
gestdo da escola, sendo o elemento princlpal desta, a sua direcgdo,
pela capacidade que tem de Influenciar e motivar foda a estrutura
organizacional. No entanto, este papel depende do seu grau de
autonemia, da preparagao profissional des responsavels da direccdo e
da sua efectiva persondiidade de lideranga.




% Comunicagdes (Epistemologia do Projecto Educative)

MESA N2 §: Epistemologia do Projecto Educativo

Coordenador: Prof. Dr. Victor Jabouille
Fac. de Letras da Universidade de Lisbod

Comunica¢des: CM's 27,28 ¢ 29

CM27: Investigugdo e Multidimensionalidade Educativa nas Unidades
UniversitGrias na Area das Letras

Prof. Dr. Victor Jabouille
Faculdade de Letras da Universidade de Usboa

Asunidadesde investigagdo e ensino nadreadasletrase das
Cigncias Humanas devem serencaradas comao suporte de uma multidi-
mensionalidade educativa fundamentada na culturg, encaradanuma
comcepcao lata e parspectivada parauma projecgdo mundial - e ndo
apendas europeia - do homem porfuguds do futuro.

Comunicagdes (Epistemnologia do Projecto Educativo) @

cM28:  Determinantes Cientifico-Pedagégicas de um Projecto Edu-
cativo

Dr. José Marques Fernandes
Instit. De Ciéncias e Letras da Universidade do Minho

Comsiderandoinacabado o discurso da Educagdo Nova eimperativo o principio
da clentificaco do acgdo educativa, importa rememorar a intuicdo fundadore da
~revolugtio copermiclana” da educagdo, de paiernidade rousseauniana. Pode ndo estar,
de facto, definitivamente adquiide o dado cientfifico-pedagdgica e filksdfico de que o
educando & o centro polarizador dos actos educativos, parecendo-nos legitime pergunfar
se. no processa de reforma educativae em curso, o aluno & mesma esse centro ou se,
paradoxaments, segundo uma lbgica pré-rousseauniana, ndo serd antes o programa ou o
cumiculum a desfruir essa dignidade.

Posto assim o problema e admitindo as virtualidades inesgotdveis da Educagto
Nova assumida como Pedagogia Clentiflica consideramaos fundamental pensar a acgdo
aducativa e enformar© a prafica pedagdgicasegundo os principlos subjacentes & chamada
*dupla ruptura epistemologica” (Sousa Santos).

1. imperativo da ruplura com o sénso comum educative - esta primelra ruptura,
constitutiva da emergéncia da Ciéncia Modema, em geral, e das Ciénclas da Educogdo,
em parflcular, consubstanciada, no que a estas ifimas dizrespeito, no seurmomento aureral,
na emergéncia da nova cigneia da Pedologla ou “ciéncia naturat da crionga™. abriga &
superagdo do conhecimenta vulgar ou espontaneo, ao empiricismo cego dominante na
nossa prittice pedagdgica, Por outras palavias, impde-se resolver o problema enire os
pratfices e os tedricos da educagao, entre os que frabalhamnos centros educativos e os gue
trabalham nos centros de investigagdo pedagdgica, A aceitagde da necessidade desta
ruptura, aparenterments reassumida. entre nés, depois da travessia do deserfo e estadon-
vista, implica urma auténtica " conversdo cientifica’ do professor e do educador, que sduma
prévia consciencidlizagdio pessoal @ uma adequada formagao inicial e confinua poderdo
propiciar.

2. Imperaiivo da ruptura com os Clénclas da Educacdo ou reencontro das
Clénclas da Educagdo com o sense comum (segunda ruptura epistermolégica). A ruplurc
episternclogica operada pelas Cléncias da Educagdo com o senso comum educative
deve, pan superar a estreita ibgica da modemidade e ndo se ficar pele “conhecimenio
prudente”, mas arientar-se para uma “vida decente” {5.5anfes), ser complementada por
uma segunda uptura que, no mundo da res educativa, se traduzida pela introdugdo das
clénclas na Educagdo ou peka transfiguragdo do senso comum imediato e primeiro num
senso comum seguhdo, mediodo pela virtude fransformadora da ciéncia,

3. “Projecio Educative” e “Programa de investigagdo™, Inspirando-nos em lmre
Lakatos. que concebe a ciéncia como “um gigantesco programa de Investigacdo®, de-
fenderiamos a necassidade de um qualquer Projecto Educativo ser arficukado com um Pro-
grama de Investigagaao, concebido como o quadro tedrico (clentifico, pedagégico,
filoséfico, social, politico) propiciadar do sentido de toda a acgde educativa.

Considerando a historicidade e o condigdo subsistémica da Educagdo, im-
porta agendar outnas determinantes da acgao educativa e de um projecto que @ queira
promover, nromeadamente as guedecomenm da personalidade culturaldo pove de referdncia
edocaontextosidcio-poliico emgue, numdeterminado momento se realiza (processo dede-

mocratizagdo, de integrogao eurcpeia, de desenvolvimento econdmico, efc.).
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% Comunicagdes (Epistemologia do Projecto Educativo)

CM29:  Conhibulos Antropolégicos Lacanicnos para um Projecto
Educativo

Prof Mestre José Manuel Rodrigues Alves
ESE de Braganga

Circunscrita &s coordenadas Linguagem, Psicandlise e Educagao. a
presente comunicagdo procura indiciar uma base reflexiva orientada para a
dimensdo antropoldgica de um Projecto Educativo.

A relagGo humana, sendo uma relagcdo desenvolvida essencial-
mente na base da #nguagem, pressupde a presenca e a influéncia do incon-
sciente, isto &, da descoberta atiibuida a Freud. j& bem consolidada no universo
cuftural do nosso tempo. A teoria de Jacgues Lacan - inauguradora de uma
leitura esencialmente caracterizada por um reforno a Freud -

proporcionaumasisternatizacdo ordenada, claraeldgicado original
e explosivo caos freudiano, tomando coma instrumente metodoldgico a fin-
guistica estrutural. Assim, a descoberta freudiana do inconsciente, tendo re-
cebido da feorizogdo facaniona, pela via da linguagem, uma formalizagdo
magistraimente aprofundada, & reposta, perante muitas confusdes e desvios. no
tugar de uma alferidade rodical fermadora do sufeito.

Nessa base. torna-se impossivel delxar de ter em conta o incon-
scienfe, ndo 50 nas relagcdes humanas em geral, como também na préopria
emergéncia do humano. Tal emergéncia do humano, desenvolvida a partit de
cada larva de momifero (gerada por um pal @ por uma mae). & formalizada por
Lacan na base da inscricdo significante da linguagem, facto que determing a
ocorréncia da subjectividade da crianga.

A presente aproximagdo da Psicandlise e da Linguagem, tem como
coroldrio fundamental que a crianga, biologicamente sexuada, venha aencon-
trar o seu lugar diferenciado de menino ou de menina ne mundo cultural dos
adultos e iguais, quando submstida & lef universal do Edipo que. para Lacan, &
também a lel de uma ordem terceira - a finguagem.

Assim, q teoria lacaniana, ao pressupor a asser¢do fundamental de
que o homem & um ser falante, permite concluir que o homem 56 & homem
porgue aprendeu a falar.

Areferida ossergdo traz consequénciasrevoluciondrias para umnovo
entendimento do universo antropolégico, pois ao partir do primado da fin-
guagem, ¢ homem fica radicalmente distanciado do animal. remetendo—o
para a sua especificidade de ser falante. Como & 6bvio, ¢ mbito desse novo
conceito de homem extravasa os imites das vulgaresleituras emnpiristas, mecani-
cistas e organicistas, teorias que, embora comportem facimente asbases de um
bom treinamento de ursos para o Circo, enfermam de grandes limitagdes sob o
ponto de vista da educagdo de seres falantes.
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MESA n¢ 10: Avaliagdo de Projectos

Coordenador:.Prof. Dr. Manuel Oliveira
Comunicagdes: CM's 30,31, 32 e 33

CM320: Confribuigdo da Avaliagao para um Projecto em Censtrugo

Dre Margarida Guerreiro
ESE de Faro - Projecto Radial

Um projecto de desenvolvimento infegrado é caracterizado
por uma complexidade inerente a processos mdltiplos que se cruzam,
articulom e complementam segundo os mesmos principios metodologi-
cos e visando as mesmas finalidades.

O PROJECTO RADIAL - crente de que s& mantendc uma
efectiva interligacao entre os procedimentos de avaliagdo, reflexdo e
tomada de decistio conseguiria desenvolver o seu trabalho quetidiano
segundo uma metodologla de investigagao-acgao-manteve., desde o
Inicio um sistema de auto-avaiiagdo continua - predominantemente
cenfrado numa andlise da imptementagae das actividades

Em 1990, porém, o Projecto Radiat decidiu abrir um momento
para uma Avaliagdo Gichal - mais proxima do modelo de “avaliagdo
siomativa” ou “final” - e oftentada para uma apreciagdo dosresultados
mais cumulativos. 5ao os passos seguidos nesse processo de avaliagdo
que vao ser aqui reflectidos.

No entante. os grandes resultados desse processo, ndo sdo os
conteudos em st & as conclusdes sobre os efeitos com mMais ou Menos
impacto ou sobre os processos Mais ou Mmenos inovadores, O grande
contribute da Avdliagdo 90 para o Projecto Radial fof ao nivel da mu-
danga de afitude de uma equipa face as necessidades e potenciali-
dades da Avdiiagdo. Foi com esta Inferorizagdo pelas pessoas, do
pensar a Avdliagfio quando se planifica a intervengdo, que esta
experiénecia de Avaliagdo mais contribuiu ao nivel da construgdo
colectiva de um Projecto

49




% Comunicagdes (Avallagcdo de Projectos)

CM31: Projecto Educative da Rede: A Articulagdo do Trabalhe Edu-
cative de Escolas com Projecto

Dr. Fernando Luis Teixeira Diogo
ESE do Porto

1. Indicagdes Gerais: com ¢ tule de “Projecto Educativo de Rede: a articulagdo do
frabalho educativo de escolas com projecto”, trata-se de um trabalho que tem a sua génese na
reflaxdo acerca das dificuldades na implementag o da “nova concepg@o de escola” decarrente
da Lei de Bases do Ssterna Educativo e cuje ambito clentfico situc na intersecgdo da Adminis-
tragdo Educacional com a Tearia do Curiculo, Prevendo 25/30 minutos come lempo de duragdc
da sua exposicao, desejarka apresenté&-la sob o forma de comunicacas,

2. Topicos/Resuma da comunicacdo: A partlh da LBSE. e dos enunclades da
Comnissao de Reforma do Sistema Educativo assumidos no discurso oficid sobre a reforma educa-
tiva, fixarn-se as chaves em fomo das qudis se considera possivel conduzk arenovacao das escolas
& do seu labor educativo: g assumpgao da pluidimersionalidade da educagdo, um teal protag-
onismo de fodos os ogentes educdatives, a unidade da acgde educativa da escokd, um novo
modelo docente, a aberura ao meio em todas suas expressdes das guals se destacarg a
exigéncla de contextualizagéio cunicusar,

Indagar-se-Gsegukdamente das vitualidades do Projecto Educativo de Escola (P.EE)
para contribui, como estiatégia integradora, para a corsecugGo de tais desideratcs.

Far-se-& de de seguida um inventdaric necessariamente incompleto subjactivo das
dificuldades e obstGcuios que estdo o retardor o avango, por parte da mcioria das escolas, para
a sloboragae dos seus P.E.E, quer os imitagdes - quanto 0o seu contedido & quanto ao processa
da sua efaboragdo - vidvels nos P.EE. ja elaboiados por cigumas escolas. Serdo reakcadas as
dificuldades relativas a panticipagdo dos agentes educativos, & auséncia de umna oHmagao
continua de professores digna desse nome e Gs ambiguidades da actuagdio da administacas
centrdizada na condugdo da reforma do sistema educativo.

Apresenfar-se-G o Projecto Educativo de Rede (P.E.R) como estiatégia que pode
contormar mis eficazmernte Ias problemas, seja pela economia de tempo e esforgo gque repie-
senta, seja peia meior possibllidade de garantir uma paiticipagac qualiativarmente superior dos
varics agentes educatives, seja pelas possibilidades que abre @ resolugio conjunta de problemas
COmuUns ds escokls da rede.

Delimitar-se-& anatureza do P.E.R., o seu conteddo, o critériode constituicdodo “rade
deescolas” eindicar-se-doascondicies o gque deveobedeceroprocessoda suaelaboragaopaia
que possa, de facto, constifuir-se como propedautico & elaboragdo posterior, pelas escolas da
rede, do seu P.EE.. Cilar-se-a aqui, a fitulo de exernplo, a experiéncia em curso em 9 escolas do
concelho de Gondomar.

Finalmente, por-se-G a questdo de saber se, apds a elaboracao pelas escokss da
rede. dos seus PE.E., a manutencao do P.ER. continua ou nde a fazer sentido, © que equivale a
perguntar-mo-nos se o P.E.R. esgota s suas vitualidodes no seu papel propedautico dos PEE. de
umn grupo de escolas ou se, pelo contrdilio, pode cumprir func des cue osP.E.E.ndio podernassegLrar
e, portanio, deve coexislir com eles, Defender-se-0 que o P.ER. montém a sua validade e deve
coexistir com os P.E.E. 86 entdio ele poderd ser a base da “articulogde do frabaihs educdlivo de
escolos com projecto” (do fituks desta comunicagao), A exigéncia de sequencialidade progressiva
do ersino constante da LBSE. a necessidade de articukx:do inter-cickos, um leforgo do poder
negocial das escolcs face & administragdo centralizada come estratégia de conquista da
autonomia, urna visdo mais ompla dos problemas educativos por parte dos varios agentes
educatives, a optimizagdo de recursos disponivels e a resclugao conjunta de problemas comuns
abonaniam ern favor destd tese.

Neste contexto. tentar-se-G demonstrar o compatibilidade entre o P.ER. e o P.EE.,
axplicitando as suas relaghes,
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CM32:  Avdliagdo do Curriculo do Curso de Educadoeres de Infancia
da ESE de Braganga

Dr. Victor Pires Lopes —ESE Braganga
D.Maria Angelina Sanches ~ ESE Braganga

Apos 5 anos de duragao do curso de Educadores de Infancia
cujo curiculo se mantém praticamente inalterado desde © inicio,
parece-nos importante que se proceda @ sua avaliaggo.

A avaliacdo é feita através de um inquérito aos alunos finalis-
tas de curso, durante o ditime més de aulas, e g educadores de infancia
formados pela ESEB, acrescida de uma andlise aos objectives & conr
telidos dos programas das diferentes disciplinas do curso., Pretendemos,
assim, verificar a adequagdo da estrutura geral do coricule @ ac-
tividade dos educadores de infancia, isto &, analisar o contributo dado
pelas diversasdisciplinas do curse para a prdticadidria dos educadores.

Uma vez que ndo temos todos os dados ndo podemos apre-
sentar conclusdes defenitivas, no entanto, podemos desde j& adiantar
gue se verifica que algumas disciplinas do curso poderiam ser subs'ri1ui:
das por outras que proporcionem uma formagdo mais adequada &
fungdo de educador,




@ Comunicacdes (Avaliagdo de Projectos)

CM33: Ensino da Disciplina de Agricultura Geral: experiéncia de 10
anos na UTAD e na ESAB.

Prof. Doutor Manuel Oliveira — UTAD-Vila Real
Prof. Mestre Luis Baltazar - E5A Braganga

A discipling de Agricultura Geral & ministrada a meic dos
cursos de Eng. Zootécnlca na UTAD e de Produgdo Animat e Produgdo
Agricola na ESAB. Na primeira Escola a sua designacao completa &
Agricultura & Maguinas Agricolas enquanto na segunda € Agricultura
Geral, Maqguinas Agricolos e Culturas Arvenses. '

Salvaguardande o enquadramento distinto das referidas dis-
ciplinasem cada uma das Escolas, elas tém objectivos comuns, asaber:
{o) fazer a sintese de conhecimentos de base, aprendidos em discipli-
nas precedentes, segunde uma abordagem técnica agricola e (b)
preparar os alunos nos conceltos e técnicas gerais agricolas que sirvam
de base ds disciptinas posteriores de especidlidades. A disclplina agric-
ultura Geral funciona entdo como “placa giratéria® entre uma fase e
oulra do curso e nela se fazem sentir as virtudes e defeitos do ensino
precedente assim comeo as faclidades e dificuldades que os aluncs
sentirdio no future, No futuro quer pedagégico quer profissional.

Nesta comunicagdoserdo analisadas. criticaments, asseguin-
tes aspectos, que julgamos mais relevantes:

-0 enquadramento da disciplina nos cursos,

-As matéras versadas e as que deverlam sé-lo,

-As diflculdades mais senfidas pelos alunos,

-As deficiéncias de ensino. quer universitdrio quer sescunddrio.
que 08 alunos revelam,

-Que projecto devemn os cursos agrdrios senvir @ que con-
tibulcdo deve a Agricultura Geral dar a esse projecto,

Comunicagdes (A Escola Comunidode Educativa) @

MESA N2 11: A Escola Comunidade Educativa

Coordenador: Dr Henrique Ferreira - ESE Braganga
Comunicagdes: CM's 34, 35 e 36

CM4: Represeniagdes da Escola Comunidade Educativa em Pro-
fessores do Ensino Preparalério e Secunddario.

Dr. Henrique da Costa Ferreira
Escola Superior de Educag@o de Braganca

A partir da andlise das respostas aum inquérito dingide auma
amostra da populagdo docente dos Ensinos Preparatorio e Secunddrio,
procurar-se-Go construir as representagdes dos professoras destas dois
nivels de ensino acerca domodelo organizacionalde escola previstona
propoesta da Comissdo de Reforma do Sistema educativo, em 1988,

As representacdes permitirGo responder & questdo de saber
se os professores referidos 16m para como madelo de gestdo da escola
em causa atifudes positivas ou negativas, consideradas as positivas
comoe umarepresentacdo de concorddncliaemrelagdo aos pressupos-
tos organizativos da escola comunidade educativa e as negativas
como uma representacdeo discordante em relagdo aos mesmos
pressupostos.

Asconclusdes inserem-se no paradigma tradicional da Escola
Portuguesa: a cisdo entre a organizacdo pedagoglica e a organizagdo
administrativa e a expectativa de dominagdo. ou pelo menos de
controle social paternalista do corpoe social docente em relagcdo Qos
restantes corpos sociais da escola. Mas registam-se diferengas con-
forme a cultura organizacional de cada escola.




@ Comunicagdes (A Escola Comunidade Educativa)

CM35:  Desenvolvimenio da nogdo de Comunidade Educativa

Dr. Domingos Alberto Macedo da Silva Bento
Escola Secundaria de Ponte de Sor

1 -Desenvolvimento da nogao de Comunidade Educativa.

2 -A Autonomia das Escolas e o desafio da participagdo
integrada.
2.1-A oportunidade da reforma.
2.2-A autonomia.
2.3-0 projecto educativo referencial caracterizador das
Escolas auténomas.

3 -Gestdo Parficipada:Corolario do bindmio participacao/
autonomia. .
3.1-Andlise do Modelo de Direcgdo. Administragdo e
Gestdo en fase de “implementagdo experimental”.

3.2-Das dificuldades de tfransigdo.

4 -Blbliografia.

' Comunicagdes (A Escola Comunidacde Educativa) @

CM3é6: A Escola e a Comunidade: As Frontelras do Projecto

Dr2 Maria Cristina Santos
Coordenag¢do da Area Educativa da Grande Lisboa

AMBITO TEMATICO:

Definicdo de um Projecto Educativo e das estratégias dasua
implementagdo numa Escola Basica Integrada.

.Organizagdo de uma Escola Inspirada no método das peda-
gogias activas.

Exposicdo sobre a aplicagdo pratica dos conceltos subja-
centes ao projecto educative, na Escola C+5 de Santa Irig de Azcla,
adoptando. entre outros, as seguintes estratégias:

-Aberfura dos Conselhos pedagdgicos & Comunidade

-Abertura da Escola a Comunidade através da participagdo
activa nos seus assuntos NGo sé de aluncs, professores e pessoal auxdliar,
mas também da Associagdo de Pais. Autarquia Local, associagoes
recreativas e culturais, outras escolas do meio, etfc.

-Vdlorizagdo do didlogo individual com os alunos e demais
elementos da Comunidade. de forma a proporcionarem-se a5pacos
de informagde, formagdo, reflexdo e debate.

AMBITO CIENTIFICC:

A comunicagdo aapresentarterd como base vérios diplomas
legais que estabelecem e regulamentam os principios de autonomia
da Escola, no émbito da reforma educativa bem comeo referénclas
bibliogrdficas diversas relacionadas com as ciéncias da educagdo.




@ Comunicagdes (Projecto Educativo e Orlentagao Escolar)

MESA N2 12: Projecto Educativo e Orientagdio Escolar

Coordenador: Prof. Dr. Oriando Lourengo - Faculdade ¢_:Ie Psicologia e
Ciéncias da Educagdo da Universidade de Lisboa

Comunicagdes: CM's 37, 38 ¢ 39

CM37: O Rosto da Multidimensionalidade Educativae o Desmentido
das Criangas: Dever, Aspiragdo e Erro Educacional Funda-
mental

Prof. Dr. Orlando Lourengo

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao daUniver-
sidade de Lisboa

Esta comunicagao tem como objectivo central fomecer qlguns
dadosde pesquisabasicaque desafiam,emparte, o rosto damultimen-
sicnalidade educativa e, contrubuir, portanto, para © det?qte op‘rofun.—
dado sobre tal temdtica. Do nosso ponto de vista.a mulhclilmfarmonclll—
dade educativa implicaria, alérm de mais. um relativo equmbn.o entre o
que se chama moralidade do dever e o que se chama moralidade ::rie
aspiracdo. As ciangas, contudo, parecemser educadasparg come of
o eno educacional fundamental. Os dados de pesguisa empiica QLfJie
apresentamos neste trabalho substanclam, de certfo modo, esta afir-
magdo, .

Vinte e sefe criangas pré-escolares (4-5 anos), e vinte e St_a‘re
escolares (7-8 ancs) foram confrontadas com tronsgres.sces e adesdes
a normas que sac relevantes no contexto escolor: ouseja,com normas
do dominio moral, pré-soclal e académico. Avaliou-se depons‘c orien-
tacdo dessas criangas em relagdo a meralidade do devere morol!-
dade da aspiragdo. Em sintese, os resultados mostram 1) que as crl-
angas cometem desde bastante cedo o eno educacional fundamen-
tal, @ 2) gue tal ermo se acentua com a idade.

finalmente, sdo discutidas algumas implicogée_asdestes dados
em relacdo ao rosto da muitidimensionalidade educativa,

Comunicagdes (Projecto Educativo e Crientagao Escolar) @

CMas: Implementagao de um Servigo de Psicologia e Orientagdoc: ©

Projecto Educativo na base de uma Experiéncia de Ino-
vagao.

Dr. Anténio Manuel Fonseca
Colégio de Gaia/Universidade Catélica Portuguesa

Relatam-se as condigdes que levaram & emergéncia e ao
desenvolvimento de um senigo de psicologia e orlentacdo num es-
tabelecimento de ensino particular (Colégio de Gaia), enquadrado por
um Projecto Educativo emcujaredacgdo participou o futuro responséve|
pelo Servigo, permitindo-ihe definir um perfil de actuagao ajustade &
previsao das necessidades e expectativas da comunidade escaolar,

Neste mbito, serdo abordadoes os seguintes aspectos:

—participagdo na redacgdo final do Projecto educative do
Coléglo de Gaia: definicdo do papel a desempenhar porum servico de
psicologla ‘

—actuagdo do servigo de psicologia do Colégio de Gaia:
processos a ufllizar e resuttados a obter & luz do Projecto Educativo

—o servigo de psicologia como um agente de fransformagao

da comunidade educativa: os vectores acgdo, formagaoe e invest-
gagdo

—osenvigode psicologiado Colégio de Gala: uma experiéncia
de inovagdo?

—alguns topicos de reflexac acerca da presenca de psicélo-
gos em estabelecimentos de ensino.
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Q Comunicagdes (Projecto Educative e Orlentagdo Escolar)

CM29: RELATO 6A EXPERIENC1IA:"Trés anos no Projecto Educativo nos
Cursos Técnico-Profissionals, na Escola Secundéria da Moita:
Q antes e o depoisl...”

D2 Ana Marla C. Maduro
Esc. Sec. da Moila

ESQUEMA.:

INTRODUGAQD: A experéncio emsi

1-0 inicio da experiéneia: do antes ao durante

2-0 desenvolvimanto da experiéncia; a implementagdo
3-O final da experniéncia: o depols

CONCLUSAC:A Interdisciplinornidode na experiéncia

DESENVOLVIMENTO:

Escola Secundaria da Maital Ano lective de 1989/901...

Eu, na Escola, com uma turma de Técnico-Profissiond, fraca e “virgem™ na
Riosofia,

1 - Quando entrsl, na primeira aula, virom-me como um ~bichinhe” vindo do
espago. Eram apenas onze alunos, sem hébitos de trabalho, pouco motivados para a
Filosofia @ sem muitos interessses.

Mas algo tinha de mudar! Resohvi aglr.

No primeiro pericdo tudo tinha sido mau. Estava com 50% de negalivas e pou-
cas saidas tinha, Era perfinente a mudanga e kso passava essencicimente por mim.

2 -Apds vdrias conversas com professores da fuma e, ndo sé, iniciel o segundo
petiodo com o objectivo de me virar para o area deles. Comecel par problematizar o
conceito de ENCA e ESTETICA no Técnico de Obras - sua drea especifica -.via Filosofia.

Paraisso, criel varias sessdes interdisciplinares, ndo ultrapassando frés disciplines
am actividade. Deste trabalho vos dou conta no meu relato de experiéncia.

Foram dois anos de frabalho directo com os dunos. C primeira, de projecto e,
o segundo, de implementagdo.

3 -0 resultado fol sentido este ane - 91/92 - quando, em primelo lugar, esses
aluncs entraram para o EMPRESA TEIXEIRA DUARITE; em segunde lugar, na escola, abriram-
se mais curses Técnico-Profissionals e os alunos comegaram a “encher” turmas e o mofi-
Varem-se pard essas areqs,

Do Técnico de Obras fomos até o Desenhador de Construgdo Civil, passando
pelo Secretariado e, dessjando até a Informatica.

Como aciual Secretaria do Conselho Directive sinto que tenho pensado no
futuro, & médio prazo, dos akunes - conjuntarmente com todes os colegas - nurna hara 8o
Impartante no nasso ensino, como € o caso da Reforma que esta aentrar pelos portoes das
nossas escolas!

Muito foifeito, de hd tés anos parg cd. Mas queremaos mais &., sonhamos... com
urm bom future para os nosses alunos, das dreas intermédias, 1o importantes na nossa
sociedade, a curto prazo. E sinto que a Fllosofia poderd fozer muito por ... com elesl...
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MESA N2 13: A Construgao de Projectos Educativos e g Formagado de
Professores

Coordenador: Dr. Sérgio Claudino
Fac. Lekras da Universidade de Lisboa

Comunicagdes: CM's 40, 41, 42 ¢ 43

CM40: Form&c;éo de Professores de Geografi
a: A Necessid
Protagonismo dos Novos Docentes. ade de

Dr. Sérgic Claudino
Faculdade de Lefras da Universidade de Lisboq

) Nos cursos de formagdo de professores defend -
entes discursos, um processo de enslm/oprendizqgeme;:ssﬁir%?j(cj:fﬁ;
aluno & atento aoc Meic em que este se integra. Estas preccupacdes
es_’rdo particulamnente presentes na formacdo de docentes da disci-
plrn_cr dle Geografia, onde se valoriza ¢ insergdio do jovem nos diferentes
Lezt;;{/énos (local, r?dgionql, nacional e mundial), através de um didlogo

© com a realidade ext i ati

el e eaidac erlor, dificimente enquadrade em praticas

Ligados & formagdio de docentes na Universidade de Lisbog
somos confrontados com as reacgdes dos Jovens professores a umé
escola que pouco tem g ver com aquela que hes é proposto que
oJudenp a construlr, Os Conselhos de Grupo funcionam mal, a dis-
Ibuigdo dos tempos lectivos dificulta um trabalho lective mals 0brofun-
dado. osrecursos escasseiam... Se & visivel o entuskasmo com que vivem
varias das suas experiénclas de estagidrios, varos ndo escondem o

desdnimo perante uma Escola de dificuldad -
de identidade. 6s @ em prolongada crise

O grande desafio da formacdo de pr j
' professoras talvez seja,
afinal, © de mobillizar os novos docentes pard uma Escola de cuja
mudanga eles deverao ser protagonistas,
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CM41:  Oldedrio Pedagégico e o Projecto Educalivo no Contexto da
Uberdade de Ensino.

Dr. Filipe do Paulo
Escola Superior de Educagdo de Santarém

TEMA: Ensino Ndo Estatal: Idedrio Pedagégico e Projecto Educativo.

—O Ildedro Pedagdgico/Projecte Educative e o “Self-Go-
vernment” escolar (Anidnio Sérgio).

—O Projecto Pedagégice e q lberdade de aprender (por
parte dos alunos) @ de ensinar (por parte dos professores).

—Os fitulares do direito de educar (Familia. Igrejas.
comunidades Culturais e éinicas. Estado) face ao ldedrio Pedagdgico
das Escolas.

—O Projecto Educative das escolas ndo estatais & luz do
principlo da ndo discriminagdo entre as diversas escolhas do tipe de
educagdo ou de ensino existente na socledade,

—Vertentes do pluralismo educativo no ensino ndo estatal.

—Serd possivel a existéncia de Idedric Pedagégico e de
Projecte Educativo livres sem q existéncia de ensino privado?

Comunicagdes (A Construgdo de Projectes Educativos. ) %

CM42: A Formagéao de Professores e a Didachica da Histéria

Dr® A_na Maria Azevedo
Faculdade de Lefras da Universidade de Lisbog

Ser professor “hoje” & um desafio)

Ser professor de histéria na sociedade actual & um desafic
alnda maicr

Que professor de histéria desejamos formar?

&lue Histéria devemos ensingr?

Come devemos ensinar Histéria?

Serd que os aluncs gostam de Histéria?

Estas s_cjr? glgumcs das questdes que se t&m colocado qos
pfofessores de Histéria e especialments aos professores de Dddcticada
Htst?rio, qQuea se preocupam com a formacgdo dos futuros professores de
Histoiia,

A comunicagdo proposta reflectird a 3

. mur : preccupacds dag
Didaetica da ﬁ'sfé,"‘]- no sentido de desenvolver nos aluhos, fuhfr;ros pro-
fessoreg de Histéria, um posicionamento face & pratica de ensino-
aprendizagem da Histérla no Ensino Bdsico e Secunddrio.
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CM43: A construcdio do Projecio Educativo da Escola Preparatéria
do Monte de Caparica.

Dr2 Inés Albuquerque e Castro
Esc. Prep. Monte da Caparica

1+ De Planos de Actividades (voluntariosos) & necessidade de
um Projecto Educativo.

2+ A sensiblldade dos érgdios de gestdo e dos professores.

3e A elaboragao do Projecto Educativo: metodologia e fases
do processo, )

4+ Apresentagdc do Projecto Educative daEscola Preparatoria
do Monte de Caparica,

5e O Planc de Actividades e o Regulamento Interno.

6o Conclusdes: a experiéncia de um ano de frabatho.

Lista de participantes com
comunicagdo




@ Lista de participantes com comunicagdo

AITedo FIAaNCO ...ov v e ESE Faro -Proj. Radial
Ana Marla da Concelgdo Maduro ..., Esc. Sec. Moita
Ana Maria M.Silva Azevedo ..., Fac. Letras de Lisboa
Angeling Carvalho ... Esc. Prep. Cerco
Anténic Manuel Godinho da Fonseca ..., Colégio de Gala
ANONIO M. MAHNS .o e o Univ. de Avelro
Candido José Nobre ..o, Cenfro de Educagdo Especidl
César Urbino Rodrigues ... vninnvinnns Esc. Sec. da $é - Braganga
Domingoes Albertc M. Sliva Bento.....................Esc. Sec. de Ponte de Sor
Dominique Jaqueline Gulllemin ... ESE Braganga
Femanda Damas C. S. Cabral ..., Esc. Prep. Castanheires
Fernando Luis TEIXSIra DIOQO ....iuiriiiseemrscnmnrereneeens ESE do Porto
Filipe Correld do PQUIG ... e s ceeiessessrn s ESE Santarém
Francisco José Terroso Cepeda.......... Esc. Sup. Tecnologia e Gestdo
Francisco M. Rodrigues Alves .. Ass. de Cegos @ Ambliopes de Portugal
Henrgue da Costa Fermeirg ... ESE de Braganga
lsagque de Jesus Neves Bamelrd...........occiniininn, Inspecgdo de Gaia
José Estaves Rel ... s UTAD - Dep. de Lefras
José L. Baltazar e Manuel Oliveira........... Esc. Sup. Agrdria de Braganga
José Manuel Rodrigues AIVES ..........c.co s ESE Braganga
José Manuel Rodrigues ANMSS ..., ESE Braganga
José Margues Fernandes ....... Univ. do Minho -Inst, de Letras e Ciéncias
Humanas

Lisete de Matos ..., Direcgdo Geral de ExtensGo Educativa
LUIB A, P .. i s Univ. de Avelro
Manusl Jacinto Sarmento ... CEFOPE da Universidade do Minho
MaNUEL POMITIO ...vevie s seisns s ene GETAP
Manuet T. Qliveira e J. L. BaHQzar.........ccvvmveniinan e UTAD
Maria Cristina de S, F. Santos ... CAE da Grande Lisboa
Maria da Graga Pinto Ribeirc Guedes...........ceeeivinin Univ. do Minho
Marla do Rosdarnc M. P. M. R. de Sousa........ Escola Primaria de Outeiro -
Campao - Valongo

Maria Inés M. A. e Castro ....cccceveres Esc. Prep. do Monte de Caparica
Mana José ROU ......ccnvvicniecciiicn GEP / Ministério da Educacao
Maria Manuela de Matos Montelro ... Esc. Sec. Filipa de Vilhena
Maria Margarda Marques Guerreiro ... Projecto Radial-E.S.E. Fare
Maria Norberta FAICA0 ... rece e Esc. Sec. de Camoes
Maria Teresa da Silva D. de Seabra ... Esc. Sec. de Beldm - Algés
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Orlando M. lourengo .......Fac. Psicologia e Cién. da Educacae Lisboa

S6rgio Claudino L. NUNES ... s Fac. de Letras Lisboa
VICTOr JABOWII® ... s Fac, de Letras de Lisboa
VItOF PIFES LOPBS......cccrnir s irrnnesesrsesnses s et rerssessinns ESE Braganga

Lista de participantes sem

comunicac¢cdo
ACACIO MONIA LOPES ...oovveecciececiersrvcrcianin e ettt eerererenese et ssssssrns S.P.ZN.
Adalgisa Branca Nunes Martins dd SING ... evee e s Esc. Sec. de
Adelalde da Conceigdo BArtolo TOUGAS .......evevriverseierane, Esc. Prim,
Adilia de Jesus M. ARtE0 PINes ... e Esc. Prim. de Sortes
Adorinda Augusta RIDEIrO CArdOS0 .....c.vv i ieesiesse oo, P.PSE.
Al AQ LUZ B, ATOMBO ...cvuvireiieriis e e s ise s e eees s e res esmeaererasas LG.E.
Albino Barros Ribelro de Sousa..........eiinn, Esc. Sec. de Gondomar
Alcinio Soeiro Pereira Miguel ............. Esc. Sup. de Tecrologia e Gestdo
Alexandre de Jesus Diegues ... CAE - Peninsula de Setibal
ABICE SUSQINO .o s e Sindicato Prof. Norte
ANQIO LUIS MOTBIIT ..o st ereee e s l. G. E. Porfo
Alvaro Machado SImdes .. e Esc. Sec. de Alenguer
Alzira do Espirito Santo F. Clivelra.............. Jardim Inféncla de S$t2 Clara

Alzira Maria B. §. O. Cavalheiros Gomes Esc, Prim. de Aguiar, S, Cosme

Amdlia do Céu PINhelro SING ... e, ESE Braganga
AMAlict Lemos SIVa FONSBCa oo, Jardim de Infancia
Ana Benvinda Baplista V. da SiVG ... s Esc. Pim. n%8
Anct Igreja Martins de Castto ......veveveis s, Esc. Pim. de Mods
Ana Maria C. Rego GOmMES ....ccuie e e seevenens Esc. Prim. de Vinhais
Ana Maria Delgade Vaqueiro...Eq. Ed. Especial - Quint. de tampagas
ANG Manicd F. SaNCho ... e, Esc. Sec. da Camarinha
Ana Maria Femnandes PIres PEreift ...........c.coeeeeesiivarerssisseson lgnorada
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Ana Maria Guerreirc T. da Silva ...........Esc. Prim. n28 Baixa da Banhsira
Ana Maria Nunes Martins Salvador Nunes ........Esc. Sec. n? 2 de Queluz
Ana Mara Rodrigues NOQUEIra ..........c.cccrcnnnnieesesinnen Esc. Primdria
Ana Paula da Silveira Simdes Pedio ... Universidade de Aveiro
Ana Paula dos Santos Pinto.............ceeeen. ESC. C45 de Idanha-a-Nova
Ana Paula F. P. Pereira ............... Esc. Prep. Frei Bartolomeu dos Mdrtires
Anabela da Luz Lourengo Pita 8. Serafim ... Casa Pia de Evora
Anabela F. Tomaz da Conceigdo de Aradjo .. Esc. Sec. 5 da Bandelra
Anisabel Gomes VAz ..., Esc. Sec. de Gondomar

Antonina N. Marques Lopes Ramos.... Equipa Ed. Especial Seixal-Nalda
Anténia Rosa Franco Tereso ..................EsC. Prim. n® 8 Vinha das Pedras

Anténio A. Neto Mendes ............. Unlv, Aveiro -Dep. Ciéncia Fac. Educ,
Antonio Carlos Almeida Souto ....Esc. Prep. Mons, Jerénime do Amaral
Anténic da Cunha Pereirg ... ESE de Braganga
Anténio dos Santos Fernandes ..., Esc. Sec, Emidic Garcla
ANIGNIO FAa MOMIBITD ... e e e bt s
Anténic Manuel Pereira Tavares ... £sc. C + S de Arronches
Antdnic Manuel Ramos Pimenta de Castro..ovv e, Ignorada
Arminda Augusta Marcos Antdo .......Equipa Ensino Especial Braganga
Amindo Ladeira Francisco ..., Esc. Sec. N2 de Queluz
Artur Peixoto Baptista ... Esc. Prep. St Tirso
Aurora dos Anjos Femandes........c..... Esc. Sec. Fontes Pereira de Melo
Beatriz C. Veloso Guedes de Ameida ..., ESE de Braganga
Candida Maria Galvac Calado ..., Ignorada
Carla Maria Mendes da Fonseca ......Coord. Area Educativa de Braga
Carlos Alberto Costa AIMeIda ... risee i Esc. Prep. n22
Carlos Alberto Lourengo de Almeida ... Esc. Prim. de Geraldes
Carlos Anténio Heitor Rodigues ... Esc. Sec. de Sela
Cartos Francisco LeNZ .....c i, Esc. Prep. de Torres Novas
Caros Manuel Mata de Faria Picado ... Esc. Sec. de Cascais
Carlos Manuel Mesquita MOrals....... i, £SE Braganga
Casimira da A. G. M. Gomes.............Esc. Prep. Mons. Jerdnimo Amaral
Deolinda Pereira Malta...........ccc i Esc. Prep. Passos de Ferreira
Dicnisia Olivelra da Costa ... C. A E. Braga
Domingos Anténio Maclas ... Esc. Sec. da $é de Braganga
Edite de Assungdo G.Andrade........... Jardim de Inféncla de Palagoulo

Eduardo José Amaral da Cesta .. Esc. Prep. Pauke uintela - Braganca
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EQUAIO ROXO ..vvveeeverreseermssernrmn s ssossassseirssrisaess Esc. Sec. do Lumiar 1
Eleutério Augusto Alves da SIVG ... ESA. de Braganga
Elsa Maria Figueiredo Mota Andrade ... Cenfro Regional de Seg. Social
Evira Ribeiro Mateus.......wwneenn: Esc. C+S Camarate e Univ. do Minho
Eva da Conceigdo Tonao PIres ... Largo das Amendoeiras
Femanda Candida M. Alves Gomes.....Faculdade de Letras de Lisboa
Femanda das N. G. M. Afonso ... R. Dr. J. Gongalves - Mac. Cavdieiros

Fermnanda Gomes LOWNBINS ........ceieeneoeessesseseens onarosenns Esc. Sec, Alvide
Ffemanda Maria Faia do Jogo ... Esc. Sec. Monte da Caparica
Fermnando Alberto BAITOs ... veeeeeeocsrsssvesenns E.B.M. Posfo n® 910
Femando Ascense da Siva .......iicivinceeeevcierenns Esc. Sec. Queluz n®l
Fernando Rogéfio P. PIres......vvocinien, B* Rubacar It.69/70 - 32 esq
Francelina Rosa Gomes ............ R. Alexandre Braga It.1 - 32 ft - Odivelas
Francisca Teresa F. G. Moreno ... Cenfro Regional de Seg. Soclal
Francisco AntSnIo TOUGAS ... e, Esc. Pimdaria?
Francisco José Charneca Barbelro ... Esc. Pim. n14 de Setdbal
Gracinda Fatima D. Pinto Chameca ...Esc. Prim, n?8 Baixa da Banheira
Helena de Deus Telo GAsPar......c..covvmrimininn Esc. Prim. de Brunhoso
Helena Maria Lopes de AlImeida ..., Esc. Sec. Antdnlo Nobre
Idaiing Maria Q. Pareira ..o Equipa Educagde Especial A Porto
lda da igreja Martins ..o o, Esc. Pim. Lagarelhos
Irene Fernanda Pacheco B.daCruz.........cccoivins Esc. Sec. Camarinha
Isabel Crssanta Afonso Barata ... Equipa Educagdo Ensino Especial
lsabel da Gléra Gomes Cordeiro ... Esc. Prim. de Brunhoso

lsabel Domingas A. 6. Cordeire . Jardim de Infancia C.Reg. Seg. Social
Isabel Maria Barros Romaos Martins ....Jardim de Infancia Rego de Vide

sabel Maria Lopes Moﬂ‘ins ..................... B2 da Previdéncia bl. 6 - 12 esq.
Jacinta da ConceigdoL: M. Figueira ..... Direcgdo Geral dos Desporfos
Jacinta Luisa ROAMGUES ... ESE Braganga
Joaquina Maria Monteiro.de $A...........e e, Esc. Prim. de Soeira
Jodo Femando Ferr@o Filipe.......cocvvvnvne, Esc. Sec. Aurélia de Scusa
Jodo Femando Nogueira Comela Luls ........ .....Esc. Sec. de Mogadouro
Jodo Luis Dantas Lette:... ..R. Anténlo Sérgio. 117 12 esq. - 4470 Maia
Jodo Sérglo Marques: Rodrlgues TN Esc. C + S Terras de Bouro
Jorge Adelino Costa:. eereenagions ...Universidade de Avsiro
Jorge Higino Femondes_.—. ....................................................... P.LP.S.E.

Jorge José Figuelra ..E$C, Sup. de Tecnologia de Braganga
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Jorge Luls Fernandes Pimentel ..., PIPSE de Braganga
Jorge Manuel Abreu de Lemos ..., Esc. C + S Alfragide
Jorge Manuel Machado Morais ... Esc. Sup. de Braganga
Jorge Manuel Monteiro Mendes ........... instituto Politécnico da Guarda
Jorge Pereira da Siva Gomes.......... o Coord. da Area Educativa
José Borges de Qliveira ................. Coord. da Area Educattva de Braga
José Caros Alves da SIVA ... et Esc. C + § Josefa d'Obidos
José Carlos B. de Carvalhe Morgado ..., C. A.E. - Braganga
José Fernando Flores Andrade ..........iveveeeneennne. Universidade de Aveiro
José Femando Olivelra Ramos Martins................ Esc. Sec. de Mirandela
José Indclo Morais ..., B® Novo da Coxa, ua G, 24 - 2¢
José Jodo Marques SImdes ATz ... vceveveevene Esc. C + Sde Queluwz
José Manuel Tavares Rebslo ... Esc. Pires de Lima
José MIguel dA SIVA ... )
Laurentina Malhados Pelica................... Equipa de Educacdo Especial

Leonilde §. M. Carrelra dd CoNCelGAC ........ooeiieiierenns CAE de Lelra
Usete de Jesus Pintado Massa........coeevvveiieveienien Esc. Prep. do Zeive
Lidla Manuela Penha Fortuna ... £sc. Prep. n?1 Baixa da Banhelra
Lucinda de Lurdes 5. Coelho de Carvalho ...SInd. dos Prof. Zona Norte
Luisa Maria Dias C. de Azevedo ... Esc. Sec. de Canegas

Luis Carlos Guerreiro Serafim ..................... Direcg@o Geral de Desportos
Lufs FIPE PIres FEIMONGBS .. ... erercserierecosesisiesssrssnasaens ESE Braganca
Lufs Manuet Leitdo Canotiho ..., ESE Braganga
Luisa Maria B. FIQUSiredo CUZ ... s msissnans CEFOPE

Lurdes da Concelcdo Preto Cameirdo ... ESE Braganca
Lurdes Isabel Amendoeira Veleda ......C. de Ed. Especial de Braganga
Mabilia V. Casa Nova e Oliveira .Esc. Prep, Mons, Jerdnimo de Amaral
Manuel Anténio B, Luzindro .............. Instituto Politécnico de Portalegre

Manuel Anténio Vigira da Rocha ... Esc. Sec. de Gueluz n®l
Manuel Eugénio Amorim Carfeado ............ Esc. Sec. Santa Maria Maior
Maria Adelaide Soares Ferreira PINho ... CAE de LEIRIA
Maria Albertina Pereira de Matos .........Esc. Prep. de Passos de Ferreira
Maria Alexandra Gongatves Subfil.......cee B2 do Pinhal. nua F.n? 1
Maria Alexandrina Barros Moreira ...... C. Rde Seg. Seclal de Braganga
Maria Alice Monteiro V. Vilela ... Equipa de Educagdo Especial
Maria Alice THO BANOS ...v o sieens Esc. Prim. n¢ 3 Mae d'Agua
Maria Alzira Cardoso RoQUE ... eireciiin e Esc. C +Sde Queluz

Maria Amétia L. da C. Peixoto ...Esc. Prep. Frel Bartolomeu dos Mdrtires
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Marig Angelind SANCHES et e e ESE Braganga
Maria Antonieta C. de Vasconcelos ... Esc, C + § da Quinta do Conde
Maria Antonleta M. C. M. R. Cardoso ..Esc. Prim. n%8 Baixa da Banheira
Marla Anténia Aradjo Teixelra ...Esc. Prep. Frei Bartolomeu dos Martires
Maria Antunes Dias Temido Rocha ..., Esc. Sec. de Queluz n®l
Maria Augusta-Leitao Bandeira Pires........ Esc. Prep. Pedro de Santarém
Maria Augusta Pacheco Pinto Sousa Qliveira .Esc. Prim. de Gondaldes
Marla Aurora Femandes Gongalves Nunes ......Esc. Prim. n*1 de Vinhails

Maria Angela D' Almeida Camannha ... Esc. Prep. da Pontinha
Maria Balbina Gongalves Major ... Esc. Prim. de Penas Rujas
Maria Beatriz Femandes Bramao . Esc. Sec. Alexandre Herculano Porto
Maria Camming Amado PIres ... Esc. Primdric
Maria Celeste de J. M. Junquelta............ Equipa de Educagao Especial
Maria Celeste F. Rodrdgues ... Esc. Prep. Mons. Jerdnimo Amaral
Mara Celeste Forlunato Xavier ........uurmnemenn. Jardim de Infancia
Marria Cristina Vencesiau Macedo VISITG ... Esc. Prep. n%2
Maria Custédia dos Santos ... ...Equipa de Educagdo Especial
Maria da Anunciagdo Pais Lopes de Melo Vaz ... ESE Braganga
Mainia da ASSUNGAD VOZ ..o e Esc. Primdria
Maria da Concelgdo B. L. M. dos S. RatoEsc. Sec. do Alto do Selxalinho
Maria da ConcelGAo BLTOIXHIQ ..ot Ext. Arco Iris
Maria da Concelgdo Branco ..wiis ..Esc. Sec. Sebastido da Gama

Maria da Conceigdo D. F. Ferelkra ... Eq de Ed. Especial de Braganga
Maria da Concelgdo M: Ferrelra....................ESE Braganca - P. Minerva
Maria da Concelgao Mallas dos Rels ... ...Esc. Sec. de Canecas
Maria da Conceigao: Paninho P. Fenelro Esc Prim. 215 de Setlbal

Maria da Concei¢do. Rodirigues ..Jardim de Infancia
Maria da Conceligdo Siva Sopas.... ..CAE de Lelrla
Maria da ComelqdaTonGO C. Vlnhos ... Esc. Primdria

Marla do Consolagdo Pirés T. Fronclsco Esc Sec de Queluz
Maria da Glsia-Dantas Ribelro A. Souto .Esc Prep Mons. José Amaral
Maria da Gidria-Viia.Luz .. . .Esc. Secunddaria
Maria da Graga. Pires R. Coeho Delegoq:do Escolar de Morcorvo

Maria do:Gragas Rodrlgues Mendes ...................................... Esc. Primdaria
Maria da Luz Aragdo: Fn.nuoso ........... Esc, Prim. de Mogadourc
Mara da Lz Uriente Afonso . ' ..Esc. Pim. (12 ciclo)

Marla da Piedade G: P, dos’ Sc:ntos Esc Prep de Sacavém - Loures
Maria de Deus Samento........... ...Be 512 Isabel, Braganga
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Maria de Fatima C. C. de R. Vaz ........... Eq. de Ed. Especial de Aimada
Maria de Fatima Calado Laima .., Esc. C + S de Arronches
Maria de FAtma da Costa VAzZ .. Esc. Primdria

Maria de Fatima F. R. Guera .. Ed. Esp. - CERCIMOR Montemor-o-Novo
Marria de Fatima Gongalves M. C. Roxo .. Ese. Prim. Campeo de Viboras
Maria de FGtima S. C. de Moura........Esc. Sec. Emidlo Navarro de Viseu

Maria de Fatima Teixeira Pombo ....................... Universidade de Aveiro
Maria de Jesus Silva Gongalves......... Eq. de Ed. Especial de Rebordelo
Maria de Lourdes Rodrigues............covccvvninscenisn e ESE Broganga
Maria de Lourdes Santos Garcid .........coveevees Esc. Sec, da Camarinha
Maria de Lurdes da Costa Gil ... Esc. Prim. n®5
Maria de Lurdes Rodrigues Fernandes ... Equipa de Educacde Espacial
Maria do Céu Jodo de QUING PIres ... e ESE Braganga
Maria do Nascimento Esteves Mateus .............. Esc. Sec. Emidio Garcia
Maria Eduarda Reis Pontes Castro ... Esc. Eixes de Mirandela
Maria Elisa Alvares de Carvalho ..., Esc. Prep. de Santo Tirse
Maria Elisa Monteiro Pires Vilela .............. Equipa de Educacdo Especlal
Maric Elist ROMOS co.vveee e nianniereiesemrirenne e Esc. Prep. Augusto Moreno
Maria Elizete Pereira Diogo .............Esc. Prim. de Grijé -Mac. Cavaleiros

Maria Ermnelinda de S. Tainha de Carvaho ....... Esc. Sec. de Queluz n?l
Maria Eugénia Mota Faledo ........ Fac. Psic. e Cién. de Educ. de Lisboa

Maria Fernanda Freltas de QUeirds ..., Esc. Prim. de BitarGes
Maria Filomena Aleixo V. de Carvalho Freixo ......eveeee. Eq. Ed. Especial
Maria Filomena Femandes PIFes ........ovveeenciccresessnns Esc. Primdria
Maria Flora C, Malhelro Gl ..., B? do Pinhal, Braganga
Maria Helena Afonso Pllar VIAAL ... e ESE Braganga
Maria Helena Carvalho F. ROAAGQUES ......c.ecciccinin s ESE Braganga
Maria Helena Gongalves SUDHL ... ieinsiisnens ESE Braganca
Maric Helend LOPES ..o esernine Esc. Prim. -Direcgdo Escolar
Maria Helena Olivelra PINC .....veiiivcen s CAE - Peninsula de Setibai
Maria Helena Siva LOPES ..o Esc. Sec. de Alvide
Maria Helena Victor de MendonGa ...,
Maria Herminia Tiago de SA VBATEs .......v.veceeiveeeeeneiieeeenienns Esc. Pimdria
Maria Idalia Conda .......c.cvviiincn i ESC. PRioN. N%3 das Beotas
Maria 5ADEI AVES ..o Esc. Sec. Aguas Santas
Maria lsabel Calheiros Ferreira de Almeida............... Esc. Sec. D.Pedro V
Maria lsabel Conde Fernandes ... Esc. Pimaria
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Maria isabel R. Vilares Infante Paudlo .............Esc. Pim. n°4 do Laranjeiro

Maria lsabel R. de C. C. Pereira ........Esc. Prep. Mons. Jerénimo Amaral
Maria lsabsl Telo Figueira Vard ... Equipa de Educagdo Especial
Maria lsaura Gomes da Siva ..., Centro Regional -Acgdo Social
Maria José Gongalves MaduierG ... eencnencsnninnns Esc. Primaria
Maria José Maciel P. A Ferrelra .Esc. Prep. Frei Bartolomeu dos Martires
Maria José Simdo do ROSAND ..o s ESE Beja
Maria Judite Moreira Pires ..., Esc. Prim. de Valbom dos Figos
Maria Jalia Coelho Tomdo Barbelro ... Esc. Prim. n214 de Settbal
Maria JUalia Mesquita Bentes ... Esc. Pim. (Ens. Basico)
Maria Laura Casanova MaduredrQ .. e Esc. n?2 - Laranjeiro
Maria Leonor Lopes Silva Rodrigues......c. e, Esc. Primdria
Maria Leonor Vendncio E. Duarte ... DREL CAE Peninsula de Setlbal
Maria Luisa P. Cardoso G, Neto da Siiva............ Esc. Prim. de Bitardes
Marria Luksa Silva Vicente ..., Esc. Prim. da Freixeda - Braganga
Maria Licia Cordsiro ....... Centro de Educagdo Especial de Braganga
Maria Madalena dos S. Teixelrd .........Esc. Prim. n°8 — Baixa da Banheira
Maria MadQlena PIFES ... s s ESE Braganga
Mara Manuela da E. Gongalves ............. Esc. PAim. n?3 de Venda Nova
Maria Manuela GOMES ..o e Esc. Prim. de Gondaldes
Maria Manuela M. Martins ........ Esc. Sup. Enfermagem Francisco Gentil
Maria Manuela Simdes M. Ferreira.... Esc. Pim. -Quadro Distrital 12 ciclo
Maria Margarida 8. Cardoso Vieira ..., Esc. Prep. de Gondomar
Maria Nadalete C. L. Ferreira Farla ......... Coord. da Area Educativa -M
Maria Natdlia Rodrigues Alves ................ EQuipa de Educagdo Especial

Maria Noeémia da Conceigdo Santos ......Esc. Sec. Henriques Nogueira
Maria Odete does S. B. Cardoso Esc. Prep. Mons, Jerdnimo Amaral

Maria Olivia Lopes Pais .....c.ccceenann e n  ESCL PYiML Vale de Algoso
Mara Ragued Perairg .......c v, et Esc. Secunddria
Maria Rosalina Quintino Femandes ........ EQuipa de Educagdoe Especial
Maria Suzana Falcdo ... e ESCL PAiM, de Vila Boa
Maria Teresa Alves VOZ ..o e enrereverere et e arara e geea Esc. Prim. de

Marla Teresa de Jesus PINto ANTUNSS ....covvveveennisisenrnienns CAE de Leiria
Maria Teresa de Matos LOpes ....ounean Esc. Sec. BN Mucana-Cascais

Maria Teresa de M. 8. C. Marques ....Esc. Prep. Mons. Jerénimo Amaral
Maria Teresa Frazdo A.da Siva .........Esc. Prep. Mons. Jerénimo Amaral
Maria T. Onofre P. R. da Sitva .....Esc. Sec. Raul Proenga - C. da Rainha

71



@ Lista de participantes sem comunicagdo

Marla Teresa Rodrigues Mendes ... Esc. Pimaria
Marla Teresa Siva Santos Figuela ............Esc. Sup. Enf, Franclsco Gentll
Mara Vitalina R. V. C. Gomes .....Esc, Prep. Mons. Jerdnimo do Amaral
Marla Zita M. JOAOo da SiVQ.......c e e Esc. Pimdria
Mariana Teresa Simas Palr@o .......... Proj. Educagdo Itinerante - AlcGcer
Mareta Amélia Martins de Carvalho .....Esc. Sup. Agrdria de Braganga
MArS dQ Cruz MOUTO .....cccoviiiiiiiii e s eresesessans ESE Portalegre
Natdlio da A. R. M. da Recha ... Jardim de infdncia de Braganga

Nozaré Guena Gongalves Fontensts.......................... Es¢. Prim, de Zido
Nelsa dos Anjos G, M. Pimentel ...... Esc. Prim. n%8 da Baixa da Banheira

Noémia Anjos AfONSO ..., Cenfro Regional Seg. Social
Nuno Augusto Lopes Vicente .....................Esc. Prep. Paulo Quintela
Odete dos ANjos NUNSES ..., ESE Bragangd - P, Minerva
Odilia de Fatima Barreira ... Universidade do Minho (Aluna mestranda}
Qlga Marla Santos de O. Hipdiito .............. Esc. Sec. Henriques Nogueira
Otilia do Céu Duque Femandes ... Esc. Primdria
Ofilia do Céu Duque Femandes .......cooeecinsinann. Esc. Pimdria
Ofilia Margarida B. Marques............ Equipa de Educagdo Especial
Ofilia Raquel Fermandes Uma ..., Esc. Prep. de Mirandela
Paulo Alexandre L. Santos Agostinho .....Esc. Sec. do Alto do Seixalinho
Pedro Luis Magalhdes Teixeira Finto .............. Esc. Sec. Monte Caparica
Ramiro Arquimedes B. Marques .........oceaiins Esc. C + S de Caxamias
Raguel de Lassalete Vaz Rodrigues ............ Esc. Prim. Macedo do Mato
Radl Manue! Ribeiro P. Crstdvao ........eviiiinnns Esc. Sec. de Paimela
Rita Filomend de Sousa Melo .. Esc. Sec. Gabriel Pereira
Rogéiio Félix Hennques ..., Esc. Sec. de Alvide
Rosa Marna de Sousa ... innn, Esc. Prim. de Algosinho
Rosa Marnic RaOmMOs NOVO ... i i rvesens ESE Braganga
Salvador Parente Rbeiro ... Esc. Prep. Mons. Jerénime de Amaral
Suzana Maria Pacheco P. de S, Olivelra ...... Univ. do Minho (Estagidrica)
TeOAOTO ATONSO NLINGS ....uiiesireeeiee s ss e seesisssennes E.B.M. n%910
Teresa de Jesus Pires G, Borges ................Jardim de Infncia Braganga
Teresa Maria Xard Dias Pereira........ceeeenne Esc. Prep. André Soares
Valdemar Castro AImeida ........ccceccimnivnnens Esc. Sec. Aimeida Garrett
Valdemar dos Santos RoOCQ ... e, Esc. Sec. Emidio Garcia
Vitor Manuel T. Rosado da Siva ... Esc. Sec. de Queluz N?1

Zita Noémia Dias Pereira .....Centro de Educagdo Especial - Braganga
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DRAGANCA

M da cidude

Clmara Municipal

Lspanhat pfPorirela)

Cidager,
«n.-.u_.._.:-

RESTAURANTES:

#) Dragio d'Oure

b) Plantdrio

¢) Fervenga

d} L& &m Caza

) Mia

N0 Acdio

£} $ Manel

k) Pancrama

1} Pogas

1" Restauradeor

k) Turismeo

1} O Moleiro

n D Rabeano
Zé da Cirelha
D Abel
estan

mORiha

ne 4

Espanhat prQuintamilhia)
Gimonde & km

RESIDENCIAIS:

2} Albergaria S18 Isabel
4) Tulipa
5) Tic Tac
6) Shalon
7} Flantério
8) Pousada 5. Banolomieu
9} 5. Ruque

10} otel Braganga
11) Bela - Viua

1) Praga da Sd
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projecto basa concluigo

INSTITUTD SUPERIOR POLITECMICO DE BRAGANGA
a Gestdo

Quinta de Sama Apolénia — 28 ha
@ Escola Suparlor Agréra
(3} Escols Superlor de Tecnokxia

Campus do

Residéncla para 200 alunos
a langar am Jutho da 1991
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Qutros ooios

BANCO BILBAO VISCAYA
Av. 5& Carneiro, 66 - Braganga - Tel. 23 735

BANCO COMERCIAL PORTUGUES - NOVA REDE
Av. 53 Carnero - Braganga - Tel. 27 513

BAR CAFE/CONCERTO DUQUE DE BRAGANGCA
Cidadela - Braganga - Tel. 26 105

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Rua Almirante Reis, 69- Bragang¢a - Tel. 23 571 /26 371

COMISSAO REGIONAL DE TURISMO
DO NORDESTE TRANSMONTANO
Largo do Principal - Braganga - Tel. 23078 / 25913

COSMOTECNICA
Computadores e Informdtica
Av Sa Carneiro, Edif. Translande - Braganga — Tel. 25926

NQR
E&Ie A Diferenga
Av. 5& Carnero, 130, Ap. 106 - Brogango Tel. 24 995

EDICOES AFRONTAMENTO
PORTO

PAPELARIA ROSA D"OURO
Rua Almirante Reis, 14 - Braganga - Tel. 22 602

RESIDENCIAL/RESTAURANTE PLANTORIO
Estrada das Cantarias - Braganga —Tel. 312426 / 31 25 49

LUSODIDACTA, Lda.
Rua Bermardim Ribeiro, 26 r/¢ €5Q. - Lisboa - Tel. 52 34 53/52 34 65




