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Resumo:

A auditoria tem grande importancia para qualquer entidade, na sua missédo de garante da veracidade
das informacdes apresentadas nas suas demonstracdes financeiras (DF). Considera-se que um dos
objetivos de uma auditoria é emitir uma opinido sobre as acGes executadas e as DF apresentadas, pelo
que o parecer de auditoria ndo prova simplesmente a realidade das informac¢des produzidas pela
administracdo das entidades, proporcionando, também, confianca e credibilidade a essas DF perante
terceiros. Esta opinido deve ser baseada no trabalho desenvolvido ao longo de varias fases de analise
dos referidos demonstrativos e ao sistema de controlo interno (SCI). E neste ambito que se desenvolve
este trabalho, cujo objetivo é procurar compreender as praticas de auditoria financeira (AF), a
responsabilidade profissional dos auditores e o grau de cumprimento das normas na Guiné-Bissau, mais
concretamente, procurar perceber se as entidades e os profissionais auditores cumprem ou ndo com
0s normativos e em que medida o fazem. Para Ihe dar resposta, o trabalho sera desenvolvido com base
numa metodologia de natureza qualitativa, suportada num estudo de caso mdltiplo. A recolha de
informacédo assenta em fontes de dados primarios e secundérios, nomeadamente com recurso a
observacgédo, andlise da legislagdo aplicavel no ambito das normas de auditoria, e pela aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas aos responsaveis das entidades e aos profissionais auditores consultados.
O trabalho desenvolvido permitiu concluir que ndo ha contabilidade organizada na maioria das entidades
observadas, que sdo varias as legislagbes em matérias de contabilidade e de auditoria que se
encontram desatualizadas, ndo acompanhando a dinAmica do mercado. Entre as principais razdes para
justificar a realidade encontrada, que aponta para um reduzido impacto da AF, estdo a instabilidade
politica, a falta de condi¢Bes técnicas e logisticas para implementar e desenvolver praticas de AF e a

falta de um verdadeiro mercado de auditores na Guiné-Bissau.

Palavras-chave: Auditoria Financeira, Demonstracfes Financeiras, Procedimentos de Auditoria,
Normas de Auditoria, Guiné-Bissau.



Abstract:

The audit is of great importance for any entity, as it allows the veracity of the information presented in its
financial statements (DF) to be proven. The audit opinion does not simply prove the reality of the
information produced by the entities' management, but also offers confidence and credibility to third
parties. The financial audit process must be carried out to ensure the veracity of records and provide
credibility to the FS and other management reports. It is considered that one of the objectives of an audit
is to issue an opinion on the actions performed and the FS presented. This opinion must be based on
the work carried out throughout several phases of analysis of the statements and the internal control
system (ICS). It is in this context that this work is developed, the objective of which is to seek to
understand financial auditing (FA) practices, the professional responsibility of auditors and the degree of
compliance with standards for an effective quality of work in Guinea-Bissau, to understand whether
entities and professional auditors comply with regulations and to what extent they do so. To answer this,
the work will be developed based on a qualitative methodology, supported by a multiple case study. The
collection of information will be based on primary and secondary data, namely using observation,
analysis of applicable legislation within the scope of auditing standards, and the application of semi-
structured interviews with those responsible for the entities and professional auditors. It was concluded
that there is no organized accounting in most entities, several accounting and auditing legislations to be
updated to keep up with market dynamics, political instability, and lack of technical and logistical
conditions for effective and efficient AF practices, have largely influenced, little impact from AF and lack
of auditor market in Guinea-Bissau.

Keywords: Financial Audit, Financial Statements, Audit Procedures, Auditing Standards, Guinea-
Bissau.



Resumen:

La auditoria es de gran importancia para cualquier entidad, pues permite comprobar la veracidad de la
informacion presentada en sus estados financieros (DF). El dictamen de auditoria no sélo demuestra la
realidad de la informacién producida por la direccion de las entidades, sino que también ofrece confianza
y credibilidad ante terceros. El proceso de auditoria financiera debe llevarse a cabo para garantizar la
veracidad de los registros y brindar credibilidad a los estados financieros y otros informes de gestion.
Se considera que uno de los objetivos de una auditoria es emitir una opinién sobre las acciones
realizadas y los estados financieros presentados. Esta opinion debe basarse en el trabajo realizado a lo
largo de varias fases de analisis de las citadas declaraciones y del sistema de control interno (SCI). Es
en este contexto que se desarrolla este trabajo, cuyo objetivo es buscar comprender las practicas de
auditoria financiera (AF), la responsabilidad profesional de los auditores y el grado de cumplimiento de
las normas para una calidad efectiva del trabajo en Guinea-Bissau. con el fin de entender si las
entidades y los auditores profesionales cumplen o no con la normativa y en qué medida lo hacen. Para
dar respuesta a esto, el trabajo se desarrollara con base en una metodologia cualitativa, sustentada en
un estudio de casos multiples. La recoleccién de informacién se basara en datos primarios y
secundarios, concretamente mediante la observacion, el analisis de la legislacién aplicable en el ambito
de las normas de auditoria y mediante la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a los responsables
de las entidades y auditores profesionales. Se concluyé que no existe una contabilidad organizada en
la mayoria de las entidades, varias legislaciones contables y de auditoria que deben actualizarse para
mantenerse al dia con la dindmica del mercado, la inestabilidad politica y la falta de condiciones técnicas
y logisticas para practicas efectivas y eficientes de AF, han influido en gran medida, poco impacto del

AF y falta de mercado de auditores en Guinea-Bissau.

Palabras-clave: Auditoria Financiera, Estados Financieros, Procedimientos de Auditoria, Normas de

Auditorfa, Guinea-Bissau.



Aos meus pais (Maria de Oliveira Pereira e
Marcolino Nhaga - falecido), familiares,

amigos e conhecidos.



Agradecimentos

Agradeco a Deus pelo dom da vida e por acompanhar-me durante toda a minha caminhada.

Aos meus pais (Maria de Oliveira Pereira e Marcolino Nhaga — falecido), pela educacéo e carinho.
Aos familiares que me apoiaram de forma direta e indiretamente durante todo o meu percurso.

Ao amigo-irmao Imelson Anténio da Costa Vaz, que me ajudou desde os primeiros tempos de curso

médio até esta fase e sempre esteve ao meu lado no que for necessario.
Ao meu tio Asquia Oliveira Pereira, que me deu for¢cas tanto nos momentos bons e nos menos bons.

Aos colegas e amigos de mestrado, em particular Mamadu laia Djalé e Nuno Gomes, pelo apoio na

integracao logo ao chegar da Guiné-Bissau.
Ao amigo-irméo Salvador Armando Banjaqui e o ilustre Bacar Baio, 0 meu obrigado por tudo.

A coordenagido deste mestrado e aos professores do Instituto Politécnico de Braganca (IPB), em
especial aos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTIG). Agradecimento especial a querida
orientadora Professora Doutora Amélia Maria Martins Pires, pelos impulsos, incentivos e conselhos para
a conclusdo do mestrado, e pelas orientagdes, apoios e disponibilidade para a conclusdo desta

dissertacéao.

Ao Instituto Politécnico Nova Esperanca (IP9) da Guiné-Bissau, na pessoa do seu Presidente Malam

Sissé, pela oportunidade e apoio durante todo esse tempo.

Ao Ministério da Educac¢do Nacional, Ensino Superior e Investigacdo Cientifica da Guiné-Bissau, pela
licenca concedida durante o periodo de mestrado, em especial aos meus antigos chefes (Saitim Darame
e Caciano Augusto da Silva), Diretor Administrativo e Financeiro (DAF) e em particular aos meus

colegas de servico.
A Comunidade Crista de “S&o José de Empantcha”, pela oragéo e apoio.

A consultoria Boladje Consulting Empresarial (BCE), SARL, em especial ao seu consultor gerente
Mumine Embald e aos colaboradores da consultoria pelo apoio e colaboragédo durante a recolha de

dados.

Aos senhores Filomeno Duarte — Bastonario da Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de Contas da
Guiné-Bissau (ORNATOC-GB), Lassana Dafé, Leonelmo Santos S4, Mamadu Serifo Baldé, Seco Dafé

e Rhomizio Barai pelas informacdes fornecidas.

As Sociedades de Revisores Oficiais de Contas (BILFISA, AUDICEF E CONTAF), o meu obrigado pelas

informacdes.

Ao Tribunal de Contas da Guiné-Bissau, a Inspe¢do Geral das Financas, a Empresa de Eletricidade e

Aguas da Guiné-Bissau (EAGB) e a GUINEBIS-GB, SA, meu agradecimento pela colaborago.



Lista de Abreviaturas e/ou Acronimos

AF — Auditoria Financeira

DF — Demonstracdes Financeiras

IAASB — International Auditing and Assurance Standards Boards

IF — Informacéo Financeira

IFAC — Internacional Federation of Accounting

IGF — Inspecdo Geral das Financas

ISA — — International Standards on Auditing

OHADA — Organizag&o para a Harmonizag&do dos Direitos de Negdcios em Africa
ORNATOC-GB — Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de Contas da Guiné-Bissau
PA — Prova de Auditoria

RA — Risco de Auditoria

RDM — Risco de Distor¢do Material

ROC - Revisor Oficial de Contas

SCI — Sistema de Controlo Interno

SCQ - Sistema de Controlo de Qualidade

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

SYSCOHADA - Sistema Contabilistico da Organizacdo para a Harmonizac¢ao dos Direitos de Negd4cios

em Africa
TC — Tribunal de Contas

UEMOA — Unido Econémica e Monetaria Oeste Africana

Vi



indice

Lista de ADreviaturas ©/0U ACIONIMOS ........c.cioiuieiuieiiieeiiee ettt sieeesbeeesibeesbe e s sbeeesabeeesseeessbeesabeeesabeeaseaans Vi
LISTA 08 TADEIAS ....cee ittt e bt e et e e e h bt e e e i bt e e e e e e e e e e viii
IS v o [ T o]0 T TSRO PTOU PRSPPI X
10T [ T Vo SRR 1
1. REVISEO A€ LILEIALUIA ...eeuveieiiie ittt ettt ettt ss e e b e e st e e nn e e snn e s nnn e e snneeeneeen 3
1.1. Origem e Enquadramento de Auditoria FINANCEIrA...........couiiiiiiiieiee i 3
1.2. Enquadramento Normativo e de Supervisdo de uma Auditoria Financeira...........cccccceeveeevecvnnen, 4
1.3. Objetivos de uma Auditoria Financeira e suas Limitacdes a luz do Normativo Aplicavel ............ 8
1.4. Obtengao de Prova €M AUGITOIIA .......ooiuuueiiieieee ettt e e e e e e et e e e e e e e e e ennneees 12

1.5. Relatdrios de Auditoria e a sua Importancia para a Credibilizagédo da Informacao Financeira .. 13

1.6. Responsabilidade Profissional dOS AUAIIOIES .........cooiuiiiieiiiiiieiiiie e 16

2. Metodologia de INVESHIGAGED. .. ...ccciiuiiiiiiiiiee ettt e et e et e e e st e e e sbe e e e e sbreeeesnbreeeeans 18
2.1. Objetivo, MEtodo € FONtES de DAUOS........c.uviiiiiiee ittt e e e e e e s seeraeeeeeeeeannns 18
2.2. Populagéo vs. Amostra € Dados ReCOINIUOS ........c.uuiiiiiiiiiiiiiiie e 19

3. Apresentag8o e Analise dOS RESUIAAOS .......cooiuiiiiiiiiiiieiie e 23
3.1. CaraterizaGo 0& AMOSIIA. .......uutee ittt ettt e et e e et et e e e st e e e e anb e e e e e anbreeeennene 23
3.2. Respostas as QUeStdes de INVESIZACAD .........uuiiiiiiiiee ittt 27
3.2.1. Com Recurso a Observacao e a Andlise Documental...........c.oooocvvviiienee i 27
3.2.2. Com Recurso & Andlise das ENtreViStas........c.coouieiiieiiiiiiieene et 28
Conclusbes, Limitacdes e Linhas de INvVestigaCao FULUIAS ..........occveieiiieiiiiiiiiieeee e 40
YET (=] (=] o[l = OO PP PP PPPRPPN 42
APENAICES ... 47

Vii



Lista de Tabelas

Tabela 1. Sistematizacdo dos documentos analiSAdOS. .........cccvuviiiiiieiiiiii e 20
Tabela 2. Conjunto de questdes pré-definidas para aplicar aos profissionais auditores....................... 22
Tabela 3. Conjunto de questbes pré-definidas para aplicar aos dirigentes das empresas. .................. 22
Tabela 4.0brigacdes subjacentes a uma Auditoria FiINANCEIraA. ..........cooiiiiiiiieeieeeiiiiciiiieee e 28

Tabela 5.Qual o referencial normativo utilizado na Guiné-Bissau para o desenvolvimento dos trabalhos
(o Lo Vo= To ) o T0 Lo [ (0 = N T B RSO PRT 29
Tabela 6. Conforme a Lei, quais sdo as entidades que sdo sujeitas a revisdo/auditoria as suas DF,
evidenciando 0S CrtErioS Para @ SUJEIGAD? .......ocuuieiueiiiuieeiieeiiteeesteeasiee e sttt e sbeeesebeessbeeessbeessbeeesabeeaseeans 29
Tabela 7. H4 alguma entidade que controle o cumprimento da obrigatoriedade de auditoria as entidades
gue estdo obrigadas a ter DF QUItA0AS? .........eiiiiiiiiieiiiiie ettt 29
Tabela 8. Qual é a estrutura de Um dOSSIE A& AF? .....uviiiiii et 30
Tabela 9. A abordagem de auditoria é feita com base no risco? Quais os fatores mais preponderantes
na avaliaCao do riSCO A& AUAITOIIA? ........uiiiii ittt e e e s e e e e e s e bb e e e e e e e e nnneees 30

Tabela 10. E feito o controlo da qualidade dos trabalhos de auditoria desenvolvidos pelos auditores?

................................................................................................................................................................ 31
Tabela 11. Qual é o modelo de controlo da qualidade do trabalho e por quem € feito? ..........ccceeeneee 31
Tabela 12. Quais séo as limita¢des que condicionam a independéncia do auditor? .............ccccvvveen... 32

Tabela 13. Na fase de aceitacdo de um trabalho de auditoria, quais as salvaguardas que o auditor deve
usar para ultrapassar eventuais limitagdes a sua iNdependencCia? ..........coovveeeeiiiieeeiiieeee e snieeeens 32
Tabela 14. Em que medida a independéncia dos auditores é condicionada pela dependéncia econémica
Lo (ool 1T=T o] (=3P PP PPPPPPPPPP 33
Tabela 15. Em que medida a auditoria as DF influencia o processo de tomada de decisao?.............. 33
Tabela 16. Qual a responsabilidade dos auditores em situa¢cées em que os seus relatérios néo reflitam
o risco de continuidade das operacdes, designadamente quando no ano subsequente a auditoria as
empresas entrem em Processo Ae INSOIVENCIA? .......uiiiiiiiiieiiiiie e 34

Tabela 17. Quais as medidas disciplinares previstas para os auditores que ndo cumpram com as

disposi¢cdes previstas no codigo de ética e deontologia profissional?..........ccccceeviieeieiiiiiie e, 34
Tabela 18. Qual é a importancia de AF Para EMPIESAS? ....ccciiuurieiiiiireiiiiiresaiieresssrereessreeeesneeeesennens 35
Tabela 19. As empresas devem ser obrigadas a auditar as suas DF? ..........cccccciiiiiiiiieeeinnniiieeeenn, 35
Tabela 20. Como as empresas olham para 0S QUAItOIES? ........ueieiiiiiieiiiiie e 36
Tabela 21. Que contribui¢d@o o relatério de auditoria pode trazer para as empresas?......cccccevvcvveeeenn 36

Tabela 22. Sera que as empresas criam condi¢cdes para que o auditor faca o seu trabalho com total
Tplo =T o =T g To [T ool - PR TPPRPUPPPRPN 36
Tabela 23. De quem é a responsabilidade em caso de uma empresa auditada entrar em processo de

1T 1Y L] 4 o1 T 37

viii



Tabela 24. Qual é a relacdo entre as empresas e 0s gabinetes de contabilidade e auditoria? ............ 37
Tabela 25. No exercicio das suas funcdes, os auditores cumprem com as normas de auditoria?....... 37
Tabela 26. Perante conflito de interesses, a empresa aceita 0s servigos do auditor?...........cccveeeennee 38

Tabela 27. A dependéncia econémico-financeira pode influenciar a opinido do auditor?..................... 38



Lista de Gréaficos

Gréfico 1.
Gréfico 2.
Gréfico 3.
Gréfico 4.
Gréfico 5.
Gréfico 6.
Gréfico 7.
Gréfico 8.

Gréfico 9.

Dados sobre ROC Na GUINE-BISSAU. .......c.cuuiiiiiiiiiiiiii et 23
Dados sobre SROC Na GUINE-BISSAU. ........ciiiiiiiiiiiiiie it 23
Representagéo dos entrevistados por tiPOlOGIaL. ..........eeeiiiiiieiiiiiee e 24
LCT=T 01T (o T PSPPI 25
= 1D W= - 1 1= VPP UPPRPRTPRRN 25
] oo 2 o[-0 (0] 11 0 = o= Lo TSRS 25
Area de TOMMAGHD. .......ccevieeieiie ettt ettt n st e st ae e 26
LC1r= TU o L= (0] 1 o= Tox- Lo O PSP PP PO PUPPTOPPI 26

EXPeriéncia ProfiSSIONAL. .........coiuiiiiiiiiie e 26



Introducao

A medida que as organizagbes foram crescendo, desenvolvendo relagdes tendencialmente mais
complexas e se vao confrontando com uma concorréncia crescente, foi crescendo a nogcdo de que os
riscos sdo tendencialmente maiores, que cada erro, falha, desvio ou desperdicio podem representar
uma carga igualmente pesada e dificil de sustentar. Com isto, e ainda que nem sempre com a mesma
intensidade, foi crescendo também o risco de manipulacéo, quando ndo mesmo de corrupc¢ao e fraude
ao nivel das demonstracées financeiras (DF). Com o propdésito de melhorar o resultado e/ou ocultar uma
realidade menos favoravel, alguns responsaveis sdo tentados a manipular a informacao e a apresentar
dados que ndo correspondem inteiramente a realidade das instituicbes que dirigem (Alves & Martins,
2018). A auditoria financeira (AF) pode fazer muito pela credibilidade e confianca que seja depositada
na informacao que é preparada e divulgada (Martins & Silva, 2021), pelo que pode desempenhar um
papel fundamental, assegurando a fidedignidade e credibilidade das informagdes transmitidas e, por
essa via, aumentando o nivel de confianga junto dos diferentes utilizadores (stakeholders) (Kortz &
Azeredo, 2022). Na verdade, a auditoria € um exame objetivo as DF de uma entidade (Meidawati &
Assidigi, 2019), analisando as politicas e os procedimentos internos definidos (Cruz & Oliveira, 2022) e
testando a eficiéncia e eficacia do sistema de controlo interno (SCI) implementado (Silva & Sena, 2019).
Considerando que o seu objetivo visa emitir uma opinido sobre as acdes executadas e as DF
apresentadas por uma entidade, a sua importancia, no seio de qualquer entidade, resulta da sua
capacidade em provar que a realidade produzida e divulgada é credivel e merece a confianca de
terceiros (stakeholders). Neste ambito, a auditoria pode ser entendida como um processo sistematico
de recolha e avaliagao de evidéncias, realizado por pessoas competentes e independentes, que permite
apresentar avaliagdes e evidéncias para fornecer uma opiniao fundamentada acerca da veracidade e
justica de um relatério financeiro (Karim et al., 2022). Um processo realizado por um auditor
independente e que, apds planear o seu trabalho, procura identificar, avaliar e responder ao risco de
distor¢éo relevante, preparando o seu relatério (Xiao et al., 2020), que utiliza para transmitir a sua
opinido aos utilizadores das DF (Karim et al., 2022). Espera-se com este trabalho apresentar alguns
contributos para a literatura, em particular para a Guiné-Bissau. Em termos praticos, espera-se retirar
conclusdes que possam ser utilizadas como instrumento de reflex&o, seja no plano governamental seja

a nivel da profissdo e das organiza¢des que a representam.

E no ambito da relevancia que se reconhecer a AF que se desenvolve esta dissertaco, que visa no
geral compreender as préticas de AF, a responsabilidade profissional dos auditores e o grau de
cumprimento das normas, para uma efetiva qualidade do trabalho de AF, ainda que com particular
enfoque na Guiné-Bissau. Neste sentido, o trabalho serd desenvolvido para responder as seguintes
questdes de investigacdo: (1) Quais sdo as praticas de AF na Guiné-Bissau e respetivo grau de
cumprimento? (2) Como esta organizada a profissdo e qual é a responsabilidade profissional dos

auditores na Guiné-Bissau? Para lhe dar resposta, o trabalho a apresentar, que inicia com esta



introducdo, desenvolve-se a partir de trés seccdes. Uma primeira, de revisdo de literatura, que
compreende uma abordagem, numa perspetiva internacional, aos conceitos e praticas de AF, visando
travar a discussdo necessdria, bem como a responsabilidade profissional dos auditores e 0 seu
comprometimento com os principios éticos e deontolégicos. Uma segunda, de metodologia, onde se
procura descrever como sera desenvolvido o estudo empirico, que assentara numa metodologia
gualitativa, recorrendo a um estudo de caso multiplo (Cesario et al., 2020). Para a recolha de informagéao
serdo consideradas fontes de dados primarios e secundarios, mais concretamente a observacao,
analise da legislacdo e demais normativos aplicaveis e a aplicacéo de entrevistas semiestruturadas aos
responsaveis das entidades e aos profissionais auditores que atuam como tal num conjunto de
empresas prestadoras de servigcos de auditoria na Guiné-Bissau. Na terceira e ultima secgéo, serdo
apresentados, analisados e discutidos os resultados encontrados. Termina com a sistematizagdo das
principais conclusdes a retirar do trabalho realizado, as limitagdes encontradas e eventuais linhas para
investigacdes futuras.



1. Revisao de Literatura

1.1. Origem e Enquadramento de Auditoria Financeira

A auditoria tem merecido atencdo crescente desde a sua primeira utilizacdo e surge associada a
atividades diversas como: verificar, controlar, rever, inspecionar ou examinar. Em conformidade, as
praticas de auditoria tradicionais foram substituidas pelas técnicas de auditoria mais avancadas,
impulsionadas pela tecnologia, evolugao e maior complexidade dos negoécios, e consequentemente,
para responder a necessidade de comprovar a fidedignidade dos registos contabilisticos (Alves &
Martins, 2018) e aumentar a confianca das partes interessadas (stakeholders) nos relatérios de auditoria
(Owolabi & Olagunju, 2020). No plano financeiro falamos de AF, que tem como objeto as asserg¢des
subjacentes as DF e como objetivo a emissdao de uma opinido por parte de um profissional qualificado
e independente sobre as DF. Neste sentido, pode ser definida como um processo sistematico para obter
e avaliar evidéncias, realizado por pessoas competentes e independentes (necessariamente externas
a organizagao), para fornecer uma opinido sobre a justica de um relatério financeiro (Karim et al., 2022),
ou seja, esta orientada para a emissdo de uma opinido independente sobre as DF de uma entidade
(Costa, 2023). Um trabalho que visa assegurar a fidedignidade e a credibilidade das informagdes
transmitidas pelos gestores das entidades nas suas DF, procurando aumentar o nivel de confianca que
nelas é depositada por parte dos utilizadores (Kortz & Azeredo, 2022). Um processo que procura
acumular e avaliar factos ou evidéncias para garantir e relatar o nivel de conformidade entre informacao
e formacéo de critérios (Haeridistia & Fadjarenie, 2019). Na pratica, a auditoria é considerada como um
processo de busca, processamento, julgamento e ajuste das informacfes (Xiao et al., 2020) para
responder ao seu objetivo geral, ou seja, expressar uma opinido sobre a imparcialidade das DF em
todos os aspetos relevantes, conforme os principios contabilisticos geralmente aceites (Mardijuwono &
Subianto, 2018; Mattei et al.,, 2021). Um trabalho de auditoria € composto por diferentes fases,
respeitando a cada uma, um conjunto de procedimentos a executar, que podem variar em funcdo da
natureza do trabalho e do tipo de seguranca e fiabilidade proporcionadas pelo auditor. Esta sequéncia
surge vulgarmente designada de processo de auditoria, que normalmente se encontra dividido nas
seguintes cinco fases: (1) de aceitagdo ou continuacdo do cliente, por parte do auditor, que necessita
que as suas DF sejam auditadas; (2) de planeamento de auditoria; (3) de obtencéo de prova de auditoria
e realizacdo dos testes; (4) obtencdo das conclusdes resultantes do trabalho realizado; e (5) elaboracao

do relatorio de auditoria, na qual o auditor expressa a sua opinido (Costa, 2023).

Neste ambito, apOs analisar as operacoes, as politicas e os procedimentos internos de uma entidade,
que respeitam ao seu SCI (Cruz & Oliveira, 2022), a AF desenvolve um exame objetivo das DF para
provar que o seu contetdo estda adequadamente apresentado em todos os aspetos materiais (Meidawati
& Assidigi, 2019), pelo que pode ser também classificada como uma especializa¢do contabilistica
voltada para testar a eficiéncia e eficacia do SCI (Silva & Sena, 2019). Neste sentido, uma AF nada

mais € do que a probabilidade de um auditor detetar disparidades nas DF e divulga-las as partes



interessadas, melhorando a qualidade da informacéo financeira (IF) e promovendo um melhor controlo
por parte dos gestores e uma tomada de decisdo mais fundamentada por parte dos investidores
(Donelson et al.,, 2020; Manita et al., 2020). Considerada e determinada pela independéncia e
competéncia do auditor (Xiao et al., 2020), a sua qualidade depende das distor¢cdes encontradas e da
probabilidade de os resultados serem relatados e incluidos na sua opinido (Karim et al., 2022), ou seja,
a possibilidade de os auditores identificarem e denunciarem viola¢des e irregularidades (Haeridistia &
Fadjarenie, 2019) determinara a qualidade e independéncia do auditor (Sari et al., 2019). A capacidade
do auditor para detetar erros e fraude e de os relatar afetara o relatério de auditoria emitido e a qualidade
e utilidade de AF (Lamba et al., 2020; Mardijuwono & Subianto, 2018; Sari et al., 2019). Uma auditoria
de alta qualidade gerard DF integras e que atendem aos critérios de relevancia e de confiabilidade
(Meidawati & Assidiqi, 2019), seguramente realizada por um auditor independente, altamente
especializado e que emite uma opinido adequada com base nas evidéncias apropriadas (Yasser &
Soliman, 2018).

Destaca-se, a proposito, que a fraude se refere a distor¢do de um facto relevante e é feita por uma parte
a outra, com o propdsito de enganar, fazer com que outras partes se sintam seguras para confiar num
facto que Ihe é contrario. As fraudes nas DF estdo associadas a varios esquemas, nomeadamente de
manipulacgao, falsificagcdo ou alteracé@o de registos contabilisticos, erro e omisséo deliberada ou conduta
abusiva e intencional (Fajri, 2018). No ambiente interno da empresa, a fraude ocorre por falta de
prevencdo, pois a falta de honestidade € aceite como inevitavel (Said & Munandar, 2018). De notar que,
exceto se as circunstancias incidem claramente de forma diferente, os auditores ndo podem assumir
que um caso de fraude ou de erro € um caso isolado, pelo que, se necessério, devem ser ajustados,
em natureza, tempestividade, extensdo e os procedimentos substantivos. Sempre que os auditores
suspeitem da existéncia de fraudes, devem comunicar prontamente tais acontecimentos, mesmo que
0s seus potenciais efeitos nas DF ndo sejam materiais (Costa, 2023). De realcar, também, que a
realizacdo de uma AF representa um risco significativo para estes profissionais, porque se os auditores
ndo conseguirem detetar as distor¢des contidas nas DF, ficam sujeitos a san¢c8es que comegam por
simples multas até a inibicdo do exercicio da profissdo, com a consequente perda da sua reputacao aos
olhos do publico. Um auditor tem prestigio e € respeitado quando fornece um trabalho com qualidade
(Yasser & Soliman, 2018), pelo que a competéncia de cada auditor € a chave para o sucesso de uma
auditoria (Said & Munandar, 2018). Um bom auditor deve questionar-se e questionar, ainda que dentro

dos limites profissionais (Rahim et al., 2019).
1.2. Enquadramento Normativo e de Supervisdo de uma Auditoria Financeira

A contabilidade em Africa foi sempre muito influenciada pelos sistemas contabilisticos dos paises
colonizadores. Uma histéria comum e a necessidade de manter uma certa ligacao, justificam que muitas
regulamentacfes tenham sobrevivido aos processos de independéncia (Elad, 2015). Por sua vez, as

sucessivas crises econdmicas que assolaram o continente africano desde entdo e que levaram a



intervencdo dos organismos internacionais, com particular destaque para o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e Banco Mundial (BM), obrigaram a implementacao de programas de ajustamentos
estruturais, 0 que acabaria por ter implicacdes ao nivel dos sistemas de regulamentacao que suportam
a preparacédo e divulgagdo da IF. O FMI e, em particular, o BM, foram os principais impulsionadores das
normas internacionais (IAS/IFRS) em Africa. Por considerarem que as IAS/IFRS sdo capazes de
promover uma boa governanca, transparéncia e responsabilidade publica, o BM acabaria por
estabelecer uma alianca com o IASB (Elad, 2015). Outra das consequéncias das reformas
impulsionadas pelo BM foi a modernizacdo dos planos contabilisticos herdados dos paises
colonizadores, que levou a introducdo do Sistema Contabilistico Oeste Africana (SYSCOA) para os
Estamos-membros (Benim, Burkina Faso, Costa de Marfim, Guiné-Bissau, Mali, Niger, Senegal e Togo)
da Unido Econdmica e Monetaria Oeste Africana (UEMOA) e o Sistema Contabilistico da Organizacéo
para a Harmonizac&o do Direito dos Negdcios em Africa (OHADA), que acabaria por estabelecer um
sistema contabilistico para todos 0s paises membros (
Benim, Burquina Faso, Camardes, Comores, Costa do Marfim, Chade, Gabao, Guiné, Guiné-
Bissau (lus6fona), Guiné Equatorial, Mali, Niger, Republica Centro-Africana, Republica do Congo, RD
Congo, Senegal e Togo), onde se inclui a Guiné-Bissau, pondo fim a um periodo de leis comerciais
completamente obsoletas. Assim, ao longo do tempo, os paises membros da OHADA foram sendo
regidos por diferentes grupos de normas, até que é criado o sistema contabilistico proprio da OHADA,
0 SYSCOHADA, gque representou uma melhoria muito substancial em termos de normativo, no sentido
de poder acompanhar o referencial internacional, e ndo apenas no plano contabilistico, dada a influéncia
que o SYSCOHADA conseguiu exercer também no plano fiscal. Desde entdo, a regulamentacao
contabilistica estabelecida pela OHADA apresenta uma grande proximidade com as IAS/IFRS, uma
evolugdo que tem como principais impulsionadores a criagdo da Bolsa Regional de Valores Mobiliarios
(BRVM), a necessidade de abrir a economia e as pressdes do BM (Degos et al., 2019).

Ainda que a contabilidade tenha procedimentos para detetar e corrigir erros de processo, ndo sao
suficientes, pelo que, para complementar tais procedimentos, é necessario um procedimento que
funcione de forma separada e atue de modo independente para verificar a sua exatiddo. Considerando
que o fim dltimo da contabilidade é a divulga¢céo das DF e que a AF visa verificar a conformidade destas
com o normativo contabilistico aplicavel, com base num exame, ou revisdo as DF, tendo como fim dltimo
avaliar se as normas contabilisticas foram ou ndo cumpridas, a AF apresenta-se como um procedimento
distinto do contabilistico, que funciona de forma complementar e que pode ser vital, quando o objetivo
€ obter informacdes verdadeiras e precisas, e, se realizada com frequéncia, permite a uma qualquer
organizacéo dispor de informacao real e antecipar um conjunto de situa¢des que podem contribuir para
dar um maior conforto e seguranca ao processo de tomada de deciséo.

Para a realizagdo do trabalho de AF o auditor recorre a um conjunto de normas. Neste dmbito, a
necessidade de fazer convergir os normativos desencadeou diferentes e sucessivos processos de
harmonizagéo, uma consequéncia da internacionalizagédo dos negécios e das empresas e do crescente

processo de globalizacéo, que iniciou com a criagdo da International Federation of Accountants (IFAC),
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na Alemanha (Munique), em 1977, a margem do Congresso Mundial de Contabilistas, em resultado de
um acordo assinado por associacdes profissionais de contabilistas e auditores. Para servir o interesse
publico, tem como missdo apresentar contribuicbes para o desenvolvimento e a implementagéo de
normas profissionais e orientactes de elevada qualidade. Com 180 membros associados, provenientes
de 135 paises de todo o mundo, a IFAC conta hoje com grande representatividade e aceitacéo,
representando atualmente mais de 3 milhdes de profissionais (Costa, 2023; IFAC, 2018). No ambito
desta missao, proteger o interesse publico, a IFAC reconheceu como fundamental promover e exigir
normas internacionalmente aceites, Unica via de assegurar a credibilidade da informacédo de que os
investidores e outros interessados dependem. Para o efeito, proporciona estruturas e processos que
suportam as operacdes de quatro comités independentes de normalizagcdo, designadamente a
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), a International Accounting Education
Standards Board (IAESB), a International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e a
International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB), cada uma com 0s seus grupos de
apoio consultivos para a emissdo dos respetivos normativos. Neste contexto, merecem particular
destaque as International Standards on Auditing (ISA), enquanto normas de auditoria aplicadas
internacionalmente (IFAC, 2018). E é como resultado deste percurso, a forma escolhida para garantir a
qualidade e a integridade dos procedimentos de auditoria em todo 0 mundo, que os trabalhos de uma
AF sdo atualmente realizados conforme as normas do IFAC, as ISA, emitidas pelo IAASB. Para o efeito,
facilita as operacbes do IAASB, promovendo e apoiando a transparéncia, a responsabilidade e a
comparabilidade das DF, para além de apoiar o desenvolvimento de ambas as profissfes, contabilistas
e auditores, numa perspetiva global. Existem, atualmente, 37 ISA com uma estrutura tipificada, que
compreende um capitulo de introdugédo, seguidos dos objetivos, defini¢cdes, requisitos, aplicagao e outro
material explicativo, e que incluem, ainda, exemplos de procedimentos e se encontram agrupadas em
seis grandes areas: de principios e responsabilidades gerais (200-299), de avaliagdo de risco e resposta
aos riscos avaliados (300-349), de formacéo da prova de auditoria (500-599), como utilizar o trabalho
de outros (600-699), como elaborar as conclusdes de auditoria e relato (700-799) e um ultimo grupo de
areas especializadas (800-899) (Costa, 2023).

Clarifica-se, a propésito, que nenhuma empresa ou entidade, por mais pequena que seja, pode exercer
a sua atividade operacional sem ter implementado um SCI, ainda que rudimentar, ou seja, a
implementacdo de um plano de organizagdo que proporcione uma adequada segregacdo de
responsabilidades funcionais, um sistema de autorizacao e procedimentos de registos contabilisticos e,
consequentemente, um controlo razoavel dos ativos, passivos, rendimentos e gastos da entidade. Um
SCI apresenta-se como um ponto elementar de partida para a realizacao de um trabalho de AF (Costa,
2023). Esclarece-se, ainda, a respeito da qualidade do trabalho de AF, ou seja, da gestédo da qualidade
para uma auditoria das DF, que, no &mbito da ISA 200 (objetivos gerais do auditor independente...), os
sistemas, as politicas e os procedimentos de controlo de qualidade séo da responsabilidade do auditor
e/ou sociedade de auditoria, a quem cabe a obrigacdo de estabelecer e manter um sistema de controlo

de qualidade (SCQ), proporcionando uma garantia razoavel de fiabilidade de que o auditor e a sua
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equipa obedecem as normas profissionais e aos requisitos legais e regulamentares aplicaveis, ou seja,
uma preocupacéo adicional com a organizacao interna dos profissionais de auditoria. No ambito desta
norma, cabe ao auditor implementar procedimentos de controlo da qualidade ao nivel do trabalho, que
Ihe proporcione garantia razoavel de fiabilidade de que a auditoria cumpre as normas profissionais e os
requisitos legais e regulamentares para a emissao do relatério. A prestacao de servigos de auditoria e
servigos relacionados de qualidade € importante para salvaguardar o interesse publico, manter a
satisfacdo do cliente, oferecer uma boa relagédo custo-beneficio, assegurar que as normas profissionais
sdo cumpridas e que a reputacéo profissional esta estabelecida e serd mantida, pelo que, a execucgéo
de um trabalho de qualidade comeca com uma lideranca forte e com responsaveis pelos trabalhos de
auditoria empenhados em atingir elevados padrfes éticos. Para o conseguir, o foco deve estar no
desenvolvimento de um bom SCQ, o que inclui um processo de monitorizagdo concebido para
proporcionar garantia razoavel de fiabilidade de que as politicas e procedimentos que lhe estdo
subjacentes tém relevancia, sdo adequados e operam com eficicia. Por sua vez, o auditor deve tomar
em consideragdo que, relativamente a documentagdo de auditoria estdo assegurados o0s requisitos
éticos relevantes, que os procedimentos exigidos quanto a auditoria de controlo de qualidade do
trabalho foram executados, que a auditoria foi concluida antes ou a data do relatério de auditoria e que
nao tem conhecimento de quaisquer matérias por resolver que o possam levar a crer que os julgamentos
significativos feitos pela equipa de trabalho e as conclusdes atingidas ndo foram apropriados (IAASB,
2020).

No que respeita as atividades de supervisédo e de controlo da qualidade do trabalho de uma AF, destaca-
se que deverdo ser consideradas as competéncias e as capacidades dos membros individuais da
equipa encarregue para a realizacdo do trabalho, designadamente se tém tempo suficiente para o
executar, se estao a altura das instru¢des que Ihes foram dadas e se o trabalho esta a ser realizado
conforme a abordagem planeada. Sera ainda, de considerar a capacidade para tratar dos assuntos
significativos que possam surgir no decorrer do trabalho, tomando em consideracdo o seu significado,
para modificar de forma apropriada a abordagem planeada e identificar questdes para consulta ou
consideragdo por parte dos membros mais experientes da equipa de trabalho no percurso das
atividades de uma AF (IFAC, 2018). E que, segundo a ISA 220R, gestdo da qualidade para uma
auditoria das DF, os sistemas, as politicas e os procedimentos de controlo da qualidade sédo da
responsabilidade do gabinete de auditoria. O responsavel pelo trabalho deve assumir a
responsabilidade pela conducdo das revisbes segundo os procedimentos e politicas de revisao
previamente estabelecidos. Assim, antes ou na data do relatério de auditoria, o responsavel pelo
trabalho deve, com base numa revisdo da documentacéo de auditoria e das discussdes com a equipa
de trabalho, garantir que foi conseguida evidéncia suficiente e adequada para a auditoria realizada,
suficientemente capaz de sustentar as conclusfes e a emissao do relatério. Assumindo que uma revisdo
consistente deve considerar, de entre outros, que o trabalho foi executado segundo as normas

profissionais e 0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis, que foram identificadas matérias



significativas para posterior consideracdo, que foram realizadas consultas apropriadas, que as
conclusdes estdo documentadas e foram implementadas e que a prova obtida é suficiente e apropriada
para suportar o relatério do auditor, quando estes aspetos se encontrem validados, pode assumir-se

que os objetivos dos procedimentos do trabalho foram atingidos.

Ao nivel da organizacdo da profissdo na Guiné-Bissau, esclarece-se que o pais dispée de uma ordem
profissional, a Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais de Contas da Guiné-Bissau (ORNATOC-GB), que
esta em processo de inscricdo na IFAC, organismo que funciona sob tutela do Ministro encarregue das
Financas e a quem cabe a definicdo ndo s6 das normas e padrdes técnicos a seguir como as condicdes
de acesso e controlo da profissdo, organizada em diferentes categorias, designadamente a de Revisor
Oficial de Contas (ROC), Contabilista Acreditado, Estagiario e Membro Honoréario e com requisitos de
acesso diferenciados (Decreto n.° 08/2014). Nos termos do Estatuto da ORNATOC-GB, artigo 1.2, 0
organismo de superviséo e de controlo da qualidade do trabalho de AF na Guiné-Bissau cabe a referida
ordem, conjugado com o Regulamento n.° 01/2017/CM/OHADA, de 8 de junho de 2017, que, no seu
artigo 7.°, determina que os organismos que agrupam os profissionais de contabilidade e auditoria dos
Estados-membros do espaco OHADA devem estabelecer, individual ou coletivamente, um sistema de
garantia de qualidade responsavel por assegurar o cumprimento das ISA, em matéria de auditoria e dos
procedimentos adicionais exigidos pelo ato uniforme relativo as sociedades comerciais e agrupamentos
de interesse econdmico sobre a revisdo oficial de contas e das regras éticas e deontolégicas dos

profissionais de contabilidade e auditoria.

1.3. Objetivos de uma Auditoria Financeira e suas Limita¢gdes aluz do Normativo
Aplicavel

Conforme a ISA 200, objetivos gerais do auditor independente e conducdo de uma auditoria consoante
as normas internacionais de auditoria, o objetivo de uma AF é aumentar o grau de confianca dos
utilizadores das DF, alcancado pela expressdo de uma opinido do auditor sobre se as DF estao
preparadas, em todos os aspetos materiais, segundo um referencial de relato financeiro aplicavel. Na
maioria dos referenciais com objetivo geral, a referida opinido incide sobre se as DF estdo apresentadas
de forma adequada, em todos os aspetos materiais, ou ddo uma imagem verdadeira e adequada
conforme o referencial. Uma auditoria realizada conforme as ISA e as exigéncias éticas relevantes
possibilitam ao auditor formar tal opini&o. Podemos resumir os objetivos gerais de uma AF ao processo
de obter seguranca razoavel de que todas as DF estdo isentas de distorgbes materiais, consequéncia
da existéncia de fraude e/ou erro, permitindo assim, que o auditor se pronuncie sobre se as referidas
DF foram elaboradas em todos os aspetos materiais com base no normativo contabilistico aplicavel,
procedendo em conformidade, isto é, com o relato sobre as mesmas, efetuando as comunicacdes
referidas nas ISA 200 (objetivos gerais do auditor independente...), conforme os resultados de auditoria.
O auditor, no ambito de uma AF, ndo pode oferecer uma garantia absoluta devido as limitacdes

inerentes do seu trabalho, que resultam na maior parte dos casos, da prova de auditoria (PA), sobre a



qual o auditor extrai conclusdes e sustenta a sua opinido, isto é, ser mais convincente do que conclusiva.
Neste sentido, uma AF procura certificar ao mercado e aos seus utilizadores que uma entidade esta a
seguir as imposicdes do seu 6rgdo de gestdo e as boas praticas de gestao, tornando mais credivel as
DF auditadas, através do parecer do auditor (Cruz & Oliveira, 2022). Em conformidade, assume um
papel fundamental num processo de tomada de deciséo, dado que vai conferir credibilidade a IF, ou

seja, um investidor ira fazer as suas opg¢0es, apés conhecer a opinido emitida pelo auditor sobre as DF.

Apesar das alterac8es verificadas no plano econémico e ao nivel do funcionamento dos mercados
financeiros e de capitais, o papel dos auditores tem permitido manter um ambiente relativamente estavel
e favoravel a realizacdo de negdcios, contribuindo para o aumento da confianca e a reducao da
discrepéncia de informacg8es (Castro et al., 2017). Neste ambito, as empresas contratam um auditor
externo ou independente ndo apenas para dar cumprimento as obriga¢gdes legais ou contratuais, do
préprio estatuto ou contrato social, por obrigatoriedade de um banco ou de um fornecedor, ou ainda,
para fins de venda, incorporacgédo, fusdo ou cisdo da empresa (Kortz & Azeredo, 2022). Nesse caso, 0
papel do auditor é o de assegurar aos diferentes utilizadores, incluindo os investidores, que ndo existem
riscos (Manita et al., 2020), obter seguranc¢a razoavel de que ndo ha distor¢des relevantes nas DF,
causados por fraude e/ou erro (Xiao et al., 2020), dando cumprimento ao objetivo final do processo de
auditoria, que é produzir um relatério, utilizado pelo auditor para transmitir a sua opiniao acerca das DF

e conquistar a confianca do cliente e dos utilizadores (stakeholders) (Karim et al., 2022).

N&o obstante, o trabalho de auditoria compreende algumas limitagcdes, que estéo relacionadas com o
processo de relato financeiro, uma vez que a preparacao das DF envolve julgamentos efetuados pelo
Orgéo de gestdo na aplicacdo do referencial de relato e decisdes ou avaliagdes subjetivas, com a PA
disponivel, e os préprios procedimentos de auditoria que, ainda que bem concebidos, ndo detetam todas

as distor¢bes (Costa, 2023).

Neste ambito, destaca-se a ISA 300, relativamente ao planeamento de uma auditoria as DF, pela
importancia que o planeamento pode revestir. Um planeamento adequado favorece a auditoria das DF
de varias formas, apoiando nomeadamente o auditor a dedicar atencéo adequada as areas relevantes
de auditoria, ajudando a identificar e resolver os possiveis problemas em tempo oportuno, auxiliando na
organizacéo e gestao correta do trabalho, assegurando que seré realizado de maneira eficaz e eficiente,
ajudando a fazer selecdo dos membros da equipa de trabalho com capacidade e competéncia
convenientes para responder aos riscos antecipados e a afetar adequadamente o trabalho, facilitando
a orientacdo e supervisdo dos elementos da equipa e revisdo do seu trabalho e apoiando, quando
aplicavel, na coordenagédo dos trabalhos de alguns elementos e a efetuar por peritos. O planeamento é
uma etapa essencial dos trabalhos de auditoria, cujo objetivo é fornecer adequado e suficiente
entendimento do objeto de auditoria, dos seus objetivos, dos riscos inerentes e da estrutura de controlo
colocada em pratica para os reduzir, com o propésito de facilitar a elaboracdo das questfes de auditoria

pertinentes e a definicdo dos testes apropriados para Ihe dar resposta. De referir que esta fase, de



planeamento, € uma fase isolada, mas antes um elemento de um processo continuo, que comeca
imediatamente apds o fim de auditoria anterior e continua até a finalizagao de auditoria em curso, para
que os beneficios a retirar do planeamento de uma AF possam contar com a experiéncia obtida de
trabalhos anteriores, que as areas significativas de auditoria tém a atengéo apropriada, séo identificados
e resolvidos problemas potenciais em tempo oportuno, a documentacao do dossié é revista em tempo
oportuno e o trabalho efetuado por outros é coordenado (outros auditores e especialistas). Clarifica-se
ainda, que conforme a ISA 300, como planear uma auditoria de DF, o plano de auditoria € mais
detalhado do que a estratégia global de auditoria, uma vez que inclui a natureza, oportunidade e
extensdo dos procedimentos de auditoria a executar pelos membros da equipa de trabalho, ainda que
a preparacdo da natureza, oportunidade e dimensdo dos procedimentos adicionais de auditoria

especificos se faca depender do resultado dos referidos procedimentos de avaliacao do risco.

Destaca-se, igualmente, a ISA 320, que no d&mbito da materialidade no planeamento e na execucédo de
uma auditoria, define materialidade como um ponto importante de auditoria, sendo considerada por
todos os auditores como o “modelo” de auditoria. Em conformidade, a sua determinagéo é elaborada
em matéria de julgamento profissional pelo auditor e afetada pela sua percecdo das necessidades da
IF, pelo que se trata de um conceito que ndo € consensual entre todos os autores. A materialidade nao
€ um ndmero absoluto, antes representando uma area cinzenta (area de intera¢gdes) entre 0 que muito
provavelmente ndo € material e o que € material e, consequentemente, a apreciacdo do que é material
sempre trata de uma questdo de julgamento profissional. Uma vez determinada, passa a relacionar-se
com o risco de auditoria (RA), possibilidade de o auditor expressar uma opinido de auditoria inapropriada
sobre as DF, e que, por sua vez, serdo considerados conjuntamente durante todo o processo de
auditoria. A materialidade de execucdo permite ao auditor estabelecer quantias de materialidade
(baseadas na materialidade global mais baixa) que reflitam a avaliacdo de risco para as diversas areas
das DF. O auditor determina a materialidade, tomando em consideragéo a sua percec¢ao relativamente
as necessidades dos utilizadores, e ao aplicar o seu julgamento profissional, é razoavel assumir que os
utilizadores das DF tém um conhecimento razoavel do negécio, atividades econémicas, contabilidade,
e compreendem que as DF séo preparadas e auditadas tendo em considera¢éo niveis de materialidade;
reconhecem as incertezas inerentes a mensuracdo das quantias com base na utilizacdo das
aproximacdes, julgamentos e consideracdes dos acontecimentos futuros e tomam decisdes econdmicas

adequadas consoante as informac¢6es das DF (Costa, 2023).

Para os auditores, o RA envolve a consideracéo de procedimentos ou testes substantivos a luz de
provas anteriores, pelo que a materialidade é sempre especifica de cliente para cliente e € uma
referéncia sobre o valor das suas DF, pelo que, uma vez aliviados os riscos morais, éticos e de perda
de ganhos por parte dos auditores, 0s quais constituem principais componentes dos riscos de servico
de auditoria, a materialidade é uma constante em AF (Schumabher et al., 2023), pelo que, nos termos da
ISA 700R, sobre como formar uma opinido e relatar sobre as DF, o julgamento sobre a materialidade é

feito com base na dimensao e natureza da distor¢ao, nas circunstancias e conforme o juizo do auditor.
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Em termos qualitativos, uma distorcao deve ser sempre considerada material se, entre outras situacdes,
tiver por base uma fraude ou irregularidade ou quando resultar do incumprimento das leis ou dos
regulamentos aplicaveis (Costa, 2023).

Em conformidade, e nos termos da ISA 315R, alusiva ao processo de identificar e avaliar os riscos e
limitagGes decorrentes da utilizacdo de amostragem, através do conhecimento da entidade e do seu
ambiente, o objetivo dos procedimentos de avaliagdo de risco é o de identificar e avaliar os riscos de
distorcdo material (RDM). Esta avaliagcdo é conseguida através do processo de compreensao da
entidade e do seu ambiente, incluindo do seu SCI, de informac&o que pode ser conseguida de fontes
internas e externas. Um processo continuo e dinamico para recolher, atualizar e analisar informacao
durante a auditoria, que proporciona PA relativamente a avaliagao dos riscos ao nivel das DF e ao nivel
das assercdes. A identificacdo dos riscos é a base de auditoria e uma parte dos procedimentos do
auditor para entender a entidade e o seu ambiente. Sem um conhecimento sélido da entidade,
dificilmente o auditor estard& em condicdes de compreender determinados fatores de risco.
Considerando que o objetivo da fase de avaliagdo do risco € identificar fontes de risco para,
posteriormente, se avaliar se podem resultar numa distor¢do material nas DF. A avaliagéo do risco,
proporciona ao auditor a informacgao necesséria para direcionar os esforcos de auditoria para areas em
que o RDM é maior e dedicar menos tempo as areas de menor risco. Considerando, ainda, que os
riscos podem ser de negdcio e de fraude, a compreenséo pelo auditor dos fatores de risco de negécio
e de fraude aumenta a probabilidade de identificacdo de RDM. A Ultima etapa de avaliacdo do risco é a
revisdo dos resultados dos procedimentos da sua avaliagdo, para depois avaliar os RDM ao nivel das
DF e ao nivel das assercGes para as diferentes classes de transacfes, saldos de contas e
disseminagdes. O conjunto dos riscos avaliados constituird a base para a fase seguinte de auditoria,
gue respeita a determinac@o de como responder adequadamente aos riscos avaliados por meio da
concecao dos procedimentos adicionais de auditoria. A prova obtida até a data, através da execucao
dos procedimentos de avaliag&o de risco, consiste na identificacdo e avaliacdo do risco inerente (RI) e
da concecédo e implementacdo de um SCI que aborde os referidos riscos. Em consequéncia, resta o
RDM, que ndo é mais do que o risco remanescente, apés tomar em consideracdo o efeito dos SCI
implementados para mitigar os RI.

Complementarmente, nos termos da ISA 530, alusiva ao processo de amostragem de auditoria, a
amostragem néo tem de ser encarada como um procedimento de auditoria, mas quando utilizada, todas
as unidades numa populacao, por exemplo, as vendas ou os saldos de clientes, tém de ter uma hipotese
de selegdo para garantir que o auditor ird extrair concluses acerca de toda a populacédo. De notar, a
respeito, que o risco de amostragem pode levar a conclus@es erroneas, afetando a eficiéncia de
auditoria. Quando assim €&, pode levar a realizacdo de trabalho adicional para provar que as conclusdes
iniciais estavam incorretas (Costa, 2023). Também a ISA 200, que determina os objetivos gerais do
auditor independente, vem demonstrar que o trabalho do auditor tem algumas limitagdes, que passam

pelo tempo e o custo, pela correta execucao dos procedimentos e natureza ou complexidade do relatério
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financeiro e, ainda, pelo facto de a analise das diferentes areas exigir conhecimentos especificos e ndo
necessariamente financeiros, o que leva ao recurso a peritos. A estas acrescem os casos em que a
gestdo da empresa ndo toma a posicdo correta face a uma fraude, a existéncia de um alto indicio de
RDM, o facto de o auditor ndo estar seguro quanto a integridade da geréncia, em particular nas
situacdes em que a geréncia ndo disponibiliza toda a informacao, a sofisticacdo na falsificacdo de
documentos, considerando que o auditor ndo é um perito nesta area, e o facto de néo ter poder legal

para a realizacdo de buscas, pois a auditoria ndo se trata de uma investigacao oficial.
1.4. Obtencéo de Prova em Auditoria

Nos termos da ISA 500, os procedimentos gerais para a obtencao de prova em auditoria (PA) séo: a
inspecao, que respeita ao exame dos registos, documentos de suporte e dos ativos tangiveis; e a
observacéo, que consiste em presenciar a execugao por outros de um processo ou procedimento. Este
tipo de procedimento é utilizado especialmente no levantamento e testes aos SCI implementados pela
entidade auditada e na assisténcia ao processo de contagens fisicas. Os procedimentos compreendem,
também, a confirmacgéo, que tem a ver com a obtenc¢&o de respostas diretas de terceiros, relativas as
assercfes associadas a saldos de contas, acordos ou transacdes contidas nas DF; o recélculo, que
compreende a verificacdo da exatiddo dos célculos aritméticos de documentos ou de registos efetuados
pela entidade, assim como da adequacdo das bases em que os mesmos foram efetuados; a
reexecucdo, que trata de execucdo por parte do auditor, manualmente ou recorrendo a técnicas
informaticas, de procedimentos ou controlos originalmente efetuados como parte integrante do SCI da
entidade auditada; os procedimentos analiticos, que consistem em avaliacdes da IF através da andlise
dos relacionamentos entre dados, tanto da IF como néo financeira; e a indagacado/verificacdo, que visa
procurar IF ou ndo financeira, junto das pessoas conhecedoras dentro ou fora da entidade.

A PA, que inclui as informacdes contidas nos registos contabilisticos subjacentes as DF e informacgdes
com origem noutras fontes, obtém-se através da realiza¢@o dos procedimentos de avaliacao do risco e
dos procedimentos de auditoria adicionais, a que correspondem o0s testes aos controlos e
procedimentos substantivos, incluindo testes de detalhes (de classes de transag¢fes, de saldos e contas
e de divulgacgbes) e procedimentos analiticos substantivos. Compreende-se, assim, que a PA é muito
pertinente, e ndo s6 como forma de o trabalho poder ser verificado e revisto por um profissional com
mais experiéncia, mas também para poder ser verificado pelo respetivo organismo profissional e/ou de
superviséo publica da profissdo, com o propésito de averiguar se as hormas profissionais atuais estdo
ou nao a ser obedecidas (Costa, 2023). Alias, nos termos da ISA 501 (PA - consideracdes especificas
para itens selecionados), o objetivo do auditor é conseguir PA suficiente (medida da quantidade de
prova) e adequada (medida da qualidade de prova), relativamente a existéncia e condicdo dos
inventarios, a extensdo dos litigios e reclamacdes, que envolvam a entidade, e a apresentacédo e
divulgacdo da informacao por sec¢cbes consoante o referencial de relato financeiro aplicavel. Temos,
em sintese, que os procedimentos de auditoria s&o um conjunto de técnicas e métodos utilizados pelo

auditor, que visa obter prova suficiente e apropriada que fundamentem a sua opinido (Cunha et al.,
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2011). As confirmacdes externas (circularizacdo), frequentemente utilizadas para obter PA sobre a
extensdo de um passivo e existéncia de um ativo, podem, também, proporcionar prova sobre se uma
guantia esta registada de forma correta nos registos contabilisticos e no periodo correto. As situaces
tipicas em que os procedimentos de confirmagdo externa proporcionam prova relevante de auditoria
incluem os saldos de contas bancarias e de contas a receber e os inventarios em poder de terceiros e
em armazéns alfandegarios. Devido a necessidade de testes, o auditor seleciona uma combinacéo dos
testes que mais se adequam ao objetivo de auditoria, tomando em consideracdo a materialidade das
contas a serem auditadas. No entanto, quanto maior a ameaca compreendida pelo auditor, maior sera
a quantidade das evidéncias exigidas para a reducdo dos riscos de auditoria a um nivel que seja
entendido como baixo e que possa habilitar o auditor a emitir a sua opinido. A qualidade da evidéncia é
qualificada pela “relevancia e confiabilidade da informagao” (Schumabher et al., 2023).

Por fim, e nos termos da ISA 230, é, ainda, da responsabilidade do auditor preparar documentagéo que
Ihe permita um registo completo e apropriado dos elementos para o seu relatério e obter a prova de que
a auditoria foi preparada e efetuada conforme as ISA e demais exigéncias legais e regulamentares em
aplicabilidade. De salientar, ainda, que a documentacédo de auditoria aumenta a qualidade de auditoria
e facilita a reviséo eficaz e a avaliacdo da PA obtida e das conclusfes que foram atingidas antes de se
finalizar o relatério de auditoria. Esta documentagéo surge, geralmente, dividida em dossiés ou pastas
permanentes e correntes. Os designados dossiés permanentes abrangem todas as informagfes, com
proveniéncia na empresa, no exterior ou pelo préprio auditor, que este julgue importantes e que sirvam
para consulta, ao longo das auditorias presentes e futuras. Os dossiés correntes englobam toda a
documentacdo, em suporte fisico ou eletrénico, relativa a cada auditoria especifica, e podem ser
agrupados em programas (guia a execucdao dos testes aos controlos e dos procedimentos substantivos)
e mapas de trabalho (sdo papéis, “outputs” informaticos... onde o auditor deixa ficar a prova dos testes

ou dos procedimentos que efetuou).

1.5. Relatérios de Auditoria e a sua Importancia para a Credibilizacdo da

Informacéao Financeira

Assumindo que os resultados de uma boa AF correspondem a probabilidade de um auditor detetar
disparidades nas DF e de os conseguir divulgar aos stakeholders (Donelson et al., 2020; Manita et al.,
2020) e que esta qualidade é determinada pela independéncia e competéncia do auditor (Xiao et al.,
2020), das distor¢Bes encontradas e da probabilidade de as relatar e incluir na sua opinido (Haeridistia
& Fadjarenie, 2019; Karim et al., 2022; Sari et al., 2019). A capacidade do auditor para detetar erros e
fraudes e para os relatar afetara o relatdrio de auditoria emitido e, por essa via, a sua contribuicdo para
a qualidade e credibilizagédo da IF (Lamba et al., 2020; Mardijuwono & Subianto, 2018; Sari et al., 2019).

Neste ambito, e no que respeita a qualidade de uma AF, a ISA 570R, proporciona orientacdo sobre a
responsabilidade do auditor numa auditoria as DF, relativamente ao pressuposto da continuidade e a

apreciagcdo pelo 6rgao de gestdo da capacidade da entidade para prosseguir as suas atividades.
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Destaca-se, a propdsito, que as incertezas relativas a continuidade ndo séo relatadas como tal no
relatério, mas sim numa secgao separada intitulada “incerteza material relacionada com a continuidade”.
Considerando que segundo o pressuposto da continuidade, uma entidade é geralmente vista como
estando em condicbes de continuar a sua atividade num futuro previsivel sem a intengdo ou
necessidade de liquidacdo, cessar operacdes, ou procurar protecdo dos credores, os ativos e 0s
passivos sao registados no pressuposto de que a entidade sera capaz de realizar os seus ativos e

liquidar os seus passivos no decurso normal da atividade.

Por sua vez, nos termos da ISA 700R, para a formacao de uma opinido e relatar sobre as DF, os
procedimentos tipicos de avaliacdo por parte do auditor incluem provar as intencdes do érgao de gestéo,
com prova documental, para um periodo de apreciacdo do 6rgédo de gestao até pelo menos 12 meses
(1 ano), o que pode ser feito por meio da discusséo, indagacdo e inspe¢do da documentacdo e dos
resultados avaliados pelo auditor quanto & sua viabilidade. Por exemplo, a previsdo de rendimento das
vendas futuras pode ser suportada por notas de encomenda ou contratos de vendas. Deve, ainda,
guestionar se o 6rgdo de gestdo tem conhecimento de acontecimentos ou condi¢bes do periodo de
apreciagdo que possam levantar davidas significativas sobre a capacidade da entidade em continuar as
suas atividades, e, como tarefa final, determinar o impacto no relatério de auditoria dos
acontecimentos/condic¢des identificados e comunicar a deciséo ao 6rgdo de gestdo e aos encarregados
da governacao, quando aplicavel. Apés terem sido efetuados os procedimentos planeados, havera lugar
a avaliacdo dos resultados. Inclui-se nesta tarefa uma revisdo da documentacdo de auditoria € um
dialogo com a equipa de trabalho, bem como alteragBes ao plano de auditoria em consequéncia dos
procedimentos efetuados. No geral, o objetivo do auditor é assegurar que obteve PA suficiente e
apropriada para suportar as conclus@es atingidas e foi emitido um relatdrio com a redagdo apropriada.
A consisténcia no relatério de auditoria ajuda a promover a credibilidade no mercado global, tornando
facilmente identificaveis as auditorias efetuadas conforme as normas reconhecidas internacionalmente,
e promover a compreensao dos utilizadores e auxiliar a identificar as circunstancias em que ocorrem. A
opinido do auditor sobre as DF & feita no contexto de um referencial de relatério de “finalidade geral”,
concebido para satisfazer as necessidades comuns de um conjunto alargado de utilizadores. Ao formar
a opinido, o auditor precisa de se assegurar que as DF estdo preparadas segundo as normas aplicaveis
e com base nos resultados das avaliacdes. Exige-se que o auditor expresse uma opinido baseada nos
resultados de auditoria e na avaliagdo da apresentacdo geral das DF, incluindo as divulgagdes. E
expressa uma opinido ndo modificada quando o auditor concluir que as DF estdo apresentadas, em
todos os aspetos materiais (ou ddo uma imagem verdadeira e apropriada), conforme o referencial
aplicavel. A redacgédo da opinido dependera do facto de o auditor estar a relatar consoante um referencial
de apresentacdo ou um referencial de cumprimento.

Nos termos da ISA 705R é expressa uma opinido modificada, sempre que o auditor concluir, baseado
na PA obtida, que as DF, na sua totalidade, ndo estéo isentas de distorcdo material ou nao foi possivel

obter PA suficiente e apropriada para concluir que as DF estéo totalmente isentas de distor¢do material.
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Estabelece, para o efeito, trés tipos de opiniées modificadas, nomeadamente uma opinido com reservas,
uma opinido adversa e uma escusa de opinido. A decisdo sobre qual o tipo apropriado de opinido
depende: (a) Da natureza da matéria que da origem a modificagao, isto é, se as DF estdo materialmente
comprometidas ou quando ndo consegue obter PA suficiente e adequada, podem estar materialmente
comprometidas; e (b) Do julgamento do auditor acerca da profundidade dos efeitos ou possiveis efeitos
da matéria sobre as DF. O auditor deve expressar uma opinido com reservas quando: (a) Tendo obtido
PA suficiente e apropriada, concluir que as distor¢des, individualmente ou agregada, sao materiais, mas
nado profundas para as DF; ou (b) Nao for capaz de obter PA suficiente e apropriada para sustentar a
sua opinido, mas concluir que os possiveis efeitos sobre as DF das distorcBes por detetar, se
subsistirem, podem ser materiais, mas nédo profundas. O auditor deve expressar uma opinido adversa
quando, tendo obtido PA suficiente e apropriada, concluir que as distor¢des, individualmente ou de
forma agregada, sdo ndo s6 materiais como profundas para as DF. Finalmente, o auditor deve emitir
uma escusa de opinido quando nao for capaz de obter PA suficiente e apropriada para basear a sua
opiniao e concluir que os possiveis efeitos das distorgfes por detetar, se existirem, podem ser ndo sé
materiais como profundas. Ele emite a referida opinido quando, em circunstancias extremamente raras
que envolvam um conjunto de incertezas, concluir que, ndo obstante ter conseguido PA suficiente e
adequada respeitante a cada uma das davidas individuais, é possivel formar uma opinido a respeito das

DF devido a potencial interacdo entre as referidas davidas e possivel efeito acumulado nas DF.

O relatério de auditoria é um instrumento formal que permite ao auditor emitir a sua opinido sobre as
DF aos potenciais utilizadores das IF, os stakeholders, e corresponde a parte final do trabalho dos
auditores. O referido relatério é o Unico elemento visivel do trabalho do auditor, tomando em
consideragdo que os papéis de trabalho sédo sigilosos, inclusive por forca das normas profissionais. No
que diz respeito a tipos de opinido, os relatérios de auditoria podem ser apresentados como: (i) relatério
sem modifica¢@o, quando o auditor chegar a conclusdo de que as DF sdo preparadas, em todos os
aspetos importantes, conforme a estrutura do relatério financeiro aplicavel; ou (ii) relatério com
modificacdo, nos casos em que o auditor concluir que as DF apresentam distor¢des importantes ou
quando ndo consegue obter PA adequada e suficiente para formar opinido conclusiva sobre a sua
fidedignidade. Para além da opinido do auditor, ha que ressaltar, ainda, os pontos de maior énfase, que
tém como funcdo chamar a atencéo dos utilizadores para aspetos relevantes da compreensao das DF,

ndo se confundindo, em circunstancia alguma, com opinido modificada (Castro et al., 2017).

Ainda, a respeito dos contributos do relatério do auditor, merece destaque que, no ambito do seu
trabalho, o auditor ndo pode ter a certeza da exatiddo total das DF por razdes diversas, seja porque
efetua o seu trabalho com base em amostras e estimativas e varia conforme o julgamento profissional
de cada auditor (por exemplo: imparidades, provisdes...), seja pela utilizacdo de varias politicas
contabilisticas relativamente ao mesmo assunto ou por erros e diferencas encontrados, ainda que, no

seu julgamento, ndo sejam materiais (Costa, 2023).
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1.6. Responsabilidade Profissional dos Auditores

O profissionalismo de um auditor depende do grau de responsabilidade assumida, relativamente a
responsabilidade que Ihe é conferida e para com o cumprimento das leis e demais regras
regulamentares. O auditor deve ser uma pessoa dotada de coeréncia e dignidade, em cumprimento dos
principios éticos profissionais, que se apoiam, basicamente, em principios de independéncia,
integridade, eficiéncia e confidencialidade. Considerando que a sua opinido ira influenciar outras
pessoas, como acionistas, fornecedores, clientes, ou outros (Kortz & Azeredo, 2022). A incerteza e/ou
independéncia do auditor ndo podem estar comprometidas (Backof et al., 2022; Cruz & Oliveira, 2022)
por conflito de interesses, autoanalise, familiaridade ou intimidacao (Alleyne et al., 2019). Quanto maior
0 profissionalismo de um auditor, maior sera a qualidade de auditoria realizada (Mardijuwono &
Subianto, 2018), pelo que, quando néo seja possivel conseguir a evidéncia suficiente para a sua

realizacéo, o auditor deve abster-se de emitir a sua opinido (Alves & Martins, 2018).

A este respeito, a ISA 250R, distingue as responsabilidades do auditor quanto ao cumprimento de leis
e regulamentos, categorizando-as em leis e regulamentos que contém disposicbes com efeito direto na
determinacéo de quantias materiais e divulgacdes nas DF, de que sdo exemplos as leis e regulamentos
fiscais, das leis e regulamentos que nao tém um efeito direto na determinagéo de quantias materiais e
divulgagBes nas DF, mas cujo cumprimento é fundamental para se poder prosseguir com 0 negdcio
e/ou para evitar penalidades materiais, como, por exemplo, o incumprimento dos termos de uma licenga,
requisitos regulamentares de solvéncia e requisitos ambientais. Assim, quando o auditor identifique
situagBes de incumprimento, devera ser considerado o seu impacto nas DF e em outros aspetos de
auditoria, tal como a integridade do 6rgdo de gestdo e demais colaboradores. Por sua vez, nos termos
da ISA 240, um profissional auditor que realiza uma auditoria segundo as ISA é responsavel pela
obtencdo de garantia razoavel de fiabilidade de que as DF no seu todo estdo isentas de distorcdo
material provocada por fraude ou por erro.

O auditor é responsavel por conduzir a auditoria, obter evidéncias sobre as asser¢des das atividades e
eventos econoémicos e verificar o grau de relevancia, devendo ser guiado pelos padrées de auditoria,
nomeadamente pelas normas gerais, normas de trabalho de campo e normas para a elaboragéo do
relatério (Meidawati & Assidiqi, 2019). Neste ambito, e nos termos do artigo 24.° do estatuto da
ORNATOC-GB, séo os profissionais ROC (auditores) quem assume as responsabilidades pelos seus
trabalhos e atividades. Também nos termos do supracitado artigo 24.°, o exercicio da profissédo por
parte de um auditor é incompativel com qualquer atividade que ponha em causa a sua independéncia,
devendo ser objeto de formacéo especifica e atualizacéo sistematica (n.° 2 de artigo, 24.°). Na verdade,
a sua formacéo e experiéncia influenciam a qualidade de auditoria (Haeridistia & Fadjarenie, 2019). Os
auditores especialistas tém uma capacidade maior para detetar erros e irregularidades e, também, para
formar um melhor conhecimento e compreensao acerca do cliente e das caracteristicas do seu negécio,

em comparacdo com auditores ndo especialistas (Sari et al., 2019). Uma auditoria deve ser realizada
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por profissionais com habilidades técnicas e treino suficiente (Said & Munandar, 2018) para estarem a

altura das suas responsabilidades e das expectativas reais (Fulop et al., 2019).

Deve, ainda, cumprir com o cédigo de ética e deontologia profissional, que regula as responsabilidades
profissionais, a competéncia, o profissionalismo, a confidencialidade, o comportamento profissional e
os padrfes técnicos para o exercicio da profissdo e a producao de uma auditoria de qualidade (Karim
et al., 2022; Said & Munandar, 2018; Sari et al., 2019). Se o fizer, os resultados de auditoria realizada
surgirdo mais conforme com a realidade (Haeridistia & Fadjarenie, 2019). Considerando que um cédigo
de ética é um padrao de regras e procedimentos que atuam como diretrizes de comportamento, o seu
objetivo é que os profissionais prestem o melhor servico, regulando os principios éticos que se espera
gue sejam aplicados e executados pelos auditores, nomeadamente o principio da integridade,
objetividade, confidencialidade, competéncia, responsabilidade e comportamento profissional
(Barrainkua & Espinosa-Pike, 2018; Haeridistia & Fadjarenie, 2019; Lamba et al., 2020; Mardijuwono &
Subianto, 2018; Xiao et al., 2020). O auditor independente ndo se deixa influenciar facilmente, néo fica
do lado de ninguém, estando obrigado a ser honesto com a administracéo, proprietarios da empresa e
outras partes com interesses nas DF (Karim et al., 2022). As normas reguladoras da independéncia do
auditor (emitidas pela profissdo e/ou agéncias reguladoras externas) devem ser obrigatérias e
rigorosamente aplicadas (Alleyne et al., 2019). Na mesma linha, o julgamento profissional, emitido
quando as evidéncias séo recolhidas, deve ser ponderado com o objetivo e 0 RA, natureza, época e
extensdo dos testes, que o auditor avalia conforme os factos contabilisticos (Schumaher et al., 2023),
ndo devendo, em circunstancia alguma, se contentar com uma opinido menos convincente, mesmo que
a resposta seja baseada na honestidade do cliente. Deveré ter a capacidade de avaliar as evidéncias
para encontrar violagdes e fraudes (Lamba et al., 2020; Mardijuwono & Subianto, 2018). No exercicio
da sua funcéo, exige-se aos auditores que estejam alerta e ndo absolutamente prontos para acreditarem
em todas as afirmacdes que lhes s@o apresentadas pelos clientes, devendo confirma-las e reunir

evidéncias de que estéo corretas (Said & Munandar, 2018).
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2. Metodologia de Investigacao

2.1. Objetivo, Método e Fontes de Dados

Recordamos que esta investigagao visa, de forma geral, compreender as praticas de auditoria financeira
(AF), a responsabilidade profissional dos auditores e o grau de cumprimento das normas, para uma
efetiva qualidade do trabalho de AF, com particular enfoque na Guiné-Bissau. Neste sentido, a
investigacdo foi conduzida para responder as seguintes questfes de investigacao: (1) Quais sédo as
praticas de AF na Guiné-Bissau e respetivo grau de cumprimento? (2) Como esta organizada a profissao
e qual é a responsabilidade profissional dos auditores na Guiné-Bissau? Para lhe dar resposta, optou-
se por uma abordagem metodoldgica de natureza qualitativa, recorrendo a um estudo de caso multiplo
(Cesdério et al., 2020). Serao consideradas fontes de dados primarios e secundarios para a recolha da
informacéo, mais concretamente a observacgdo, a analise da legislacdo e demais normativo aplicavel e
a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas aos responsaveis das entidades selecionadas e aos
profissionais auditores a atuarem profissionalmente nas referidas entidades. Uma investigacao cientifica
caracteriza-se como um processo rigoroso e sistematico para descrever e interpretar determinado
fendmeno da realidade, que requer a adocdo de métodos que permitam a sua operacionalizagédo
(Oliveira et al., 2023). Neste ambito, a abordagem qualitativa e, em particular, o estudo de caso,
permitem utilizar diferentes procedimentos para a recolha e analise de dados, com particular destaque
para a analise documental (Junior et al., 2021). Considerando o objeto e o objetivo do estudo, esta
abordagem permitira desenvolver atividades com base em dados secundarios, nomeadamente por
observacdo e analise de documentos, visando procurar compreender as praticas de AF na Guiné-
Bissau, se respeitam ou ndo as ISA, como se organizam os profissionais auditores e se exercem as
suas fungdes com base em principios éticos e deontoldgicos emanados pelo organismo respetivo, a
ORNATOC-GB, que assume as responsabilidades pelos trabalhos e atividades da profissao.
Lembramos que na abordagem qualitativa, as técnicas de observacdo sao utilizadas como principal
método de investigacao, pois permitem o contacto pessoal e estreito do pesquisador com o fenémeno
pesquisado. Por sua vez, o recurso a analise de documentos permite identificar informag8es pontuais a
partir de questdes de interesse, pelo que representa uma fonte estavel e rica, dando maior seguranca
aos resultados, com um baixo custo. Neste ambito, e tomando como ponto de partida as praticas de
AF, a responsabilidade profissional dos auditores e o grau de cumprimento das normas na Guiné-
Bissau, sera desenvolvida, para além da observagédo, uma analise documental, suportada nas normas
emitidas pela OHADA e UEMOA, através dos seus regulamentos e diretivas, bem como outros decretos
e instrugBes emitidos pelas entidades governamentais da Guiné-Bissau, e o estatuto da ORNATOC-
GB, entidade que agrega os contabilistas e os ROC (auditores) no pais. Neste particular, o trabalho
desenvolve-se para procurar compreender as praticas de AF e a responsabilidade profissional dos
auditores e, adicionalmente, perceber em que medida tais praticas sdo cumpridas e a responsabilidade

assumida, isto &, se os auditores aplicam adequadamente as normas de auditoria na execuc¢ao dos

18



trabalhos de auditoria e se o fazem com responsabilidade profissional. De forma complementar, seréo
utilizadas fontes de dados primarios, com recurso a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas aos
responsaveis das entidades selecionadas e aos profissionais auditores. A entrevista é um dos
instrumentos basicos, utilizada para a obtengdo de informag@es, com enorme utilidade para a pesquisa.
Apresenta um carater de interagdo, ao proporcionar uma relagédo de reciprocidade entre quem faz a
pergunta e quem responde e possibilita a obtencdo de informagBes de forma corrente e imediata
(Cesdério et al., 2020). No ambito da investigacdo qualitativa, cada entrevista configura-se num evento
singular, com base no qual o pesquisador precisa ter clareza sobre o que perguntar, como perguntar e
a quem perguntar (Oliveira et al., 2023). No que diz respeito a entrevista semiestruturada, o investigador
prepara séries de questdes sobre o0 assunto a ser estudado, permitindo, e por vezes até incentivando,
que o entrevistado aborde de forma livre outros assuntos que vao surgindo como desdobramento do
tema principal (Ana & Lemos, 2018). A entrevista semiestruturada, para além de permitir combinar
questdes fechadas e abertas, oferece ao entrevistado e entrevistador alguma liberdade para se
posicionarem relativamente ao tema (Batista et al., 2017), o que ndo poderia ser conseguido por meio
de outros mecanismos de recolha de dados (Kend & Nguyen, 2020). As entrevistas classificam-se como
semiestruturadas, uma vez que foram orientadas por roteiro de perguntas abertas, cuja finalidade foi
suscitar o assunto, permitindo locu¢des espontaneas (Aglio et al., 2023). E tanto assim que, em ciéncias
sociais, a entrevista semiestruturada € um método de recolha de dados amplamente utilizada, pelo que
se considerou um processo bastante adequado relativamente a recolha de dados para responder as
questdes levantadas. As entrevistas a aplicar dirigem-se aos auditores registados na ORNATOC-GB,
pelo que correspondem ao universo especifico da referida categoria profissional. No entanto, para
efeitos de estudo, a entrevista sera aplicada a um subconjunto (amostra), representado pelos auditores
que desenvolvem a sua atividade profissional em gabinetes de contabilidade e auditoria em Bissau, por
se considerar assegurarem suficiente capacidade para apresentar as caracteristicas-chave da referida

populacdo (Campos & Saidel, 2022).
2.2. Populagéo vs. Amostra e Dados Recolhidos

A populacdo é uma area de generalizagdo que representa 0s objetos/assuntos que possuem certas
qualidades e caracteristicas determinadas pelo investigador e que ele pretende estudar para tirar
conclusdes (Karim et al., 2022). Notemos, por isso, que a populacdo € definida em funcdo do objetivo
de estudo. Neste caso, corresponde aos auditores registados nha ORNATOC-GB, que representam o
universo especifico da referida categoria profissional, ainda que para efeitos de investigacédo a entrevista
serd aplicada a um subconjunto (amostra), representado pelos auditores que desenvolvem a sua
atividade profissional em gabinetes de contabilidade e auditoria em Bissau, por se considerar que este
subgrupo assegura a capacidade suficiente para apresentar as caracteristicas-chave da referida
populacéo (todos os profissionais auditores registados). Para a obtencdo das informag¢fes que suportam
aresposta a que se pretende chegar neste estudo, foram entrevistados 17 profissionais, entre os quais,

14 profissionais auditores, incluindo o bastonario da ORNATOC-GB e trés (3) dirigentes das empresas,
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ligados aos departamentos contabilistico e financeiro. O critério utilizado para a escolha dos
entrevistados obedeceu ao seu perfil académico e a experiéncia profissional no dmbito de AF. O
tratamento dos dados recolhidos sera feito, fundamentalmente, por meio de analise de contetdo,
buscando compreender os significados e o sentido das informacdes recolhidas, que ultrapassam muitas
vezes uma leitura comum (Cardoso et al., 2021). No ambito da analise documental, foram realizadas

andlises detalhadas de um conjunto de documentos, conforme tabela 1 que se segue.

Tabela 1. Sistematizacdo dos documentos analisados.

Tipologia Data de publicacdo Objetivo de publicacdo
Decreto n.° 30 de dezembro de Contribuicio Industrial
39/1983/CM/GB 1983 &

Criacdo da Figura de Técnico de Contas e

o
Decreto N-" 16 de maio de 1994 Regulamentagdo Legal do Exercicio da Profissdo na

16/1994/CM/GB AP
Guiné-Bissau

Decreto-Lei N.° 27 de novembro de Criacdo e Aprovacdo da Lei Organica de Tribunal de

07/1992/CE/GB 1992 Contas da Guiné-Bissau

o]

gjﬁglgggr,\lﬂt?UEMOAn' iggede dezembro de Referencial Contabilistico Comum no Espaco UEMOA

Diretiva ne 28 de setembro de Ordem ‘ _Nacional dg Revisores Oficiais de Contas e

02/1997/CM/UEMOA 1997 Sgr;/tle(l)b'&llstas Acreditados nos Estados-membros da

Decreto-Lei n.c . Estatuto Organico da Inspecdo Geral das Finangas da

02/1997/CM/GB 26 demaiode 1997 St P i

Regulamento no _ Livre Circulacdo e ao Estabelecimento de Revisores

05/2006/CM/UEMOA 2 de maio de 2006 OflClal_s~ de Contas e Contabilistas Acreditados Nacionais
da Unido Aprovados na Area da UEMOA

Decreto no _ Regglamentagéi’o pla Pro_fi_ss_éo e a Criagdo c_ia’ O_rdem

01/2007/CM/GB " 30 de abril de 2007 Nacional dos T_ecnlcos Oficiais de Contas na Guiné-Bissau
e 0 seu Respetivo Estatuto

Diretiva n.° Cddigo de Transparéncia da Gestao das Finangas Publicas

01/2009/CM/UEMOA 2/ demarcode 2009 7 yEmoa

Decreto n.c 4 de junho de 2014 Novos Estatutos da Ordem Nacional dos Técnicos Oficiais

08/2014/CM/GB de Contas da Guiné-Bissau

Decreto n.° 7 de janeiro de 2016 Regulamento Geral da Contabilidade Publica na Guiné-

01/2016/CM/GB Bissau

Regulamento no _ Harmonizacdo das Praticas dos Profissionais de

01/2017/CM/OHADA " 8dejunho de 2017 Contabilidade e de Auditoria nos Estados-membros da
OHADA

Instrucdes no o O[gqnizagéo e Docu_mentagéo de C_on_tas das E_mpresas

07/2019/TC/GB " 17 de janeiro de 2019 Publicas e da Sociedade de Capitais Exclusivamente
Publica Abrangidos pelo Plano de Contas SYSCOHADA

Regulamento o Que altera o regulamento n.? 03/1997/CM/UEMOA de 28

13/2006/CM/UEMOA " 8de setembro de 2006 de novembro de 1997 que institui um Conselho de
Contabilistas da Africa Ocidental na UEMOA

Regulamento no Que altera o Regulamento n.° 04/1997/CM/UEMOA de 28

14/2006/CM/UEMOA " 8de setembro de 2006 de novembro de 1997 que Estabelece um Conselho

Permanente da Profissdo de Contabilista na UEMOA

Fonte: Elaboracéo propria.

As analises realizadas, aos documentos enunciados (tabela 1), incidiram sobre os contetdos formais,

0 espectro de cada tipologia de documento, os modelos de apresentagédo, em termos de clareza das
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informacdes a apresentar, e confirmacao da aplicabilidade e entrada em vigor de cada regulamento,

diretiva, decreto, decretos-leis e instrucdes.

Para complementar esta analise, foi preparada e aplicada uma entrevista semiestruturada, a partir de
dois grupos de questfes. Um primeiro para tracar o perfil sociodemografico dos entrevistados e um
segundo, formado por um conjunto de questdes especificas, para procurar responder aos objetivos da
investigacdo, conforme tabelas seguintes (2 e 3). Esclarece-se, a respeito, que as questdes colocadas
(tabelas 2 e 3) foram definidas para procurar desencadear respostas e recolher a informacédo necessaria
para responder aos objetivos desta investigacao, pelo que, neste ambito, se diferenciou as questdes a
aplicar aos profissionais auditores, num conjunto de 13 quest@es, das questfes a aplicar aos dirigentes
(ligados aos departamentos contabilistico e financeiro) das empresas, num conjunto de dez (10)
questdes. Reforga-se, que este procedimento foi pensado e aplicado para incentivar o entrevistado a
abordar a questdo de forma livre (Ana & Lemos, 2018), estimulando a interagéo e proporcionando uma
relacdo de reciprocidade entre quem faz a pergunta e quem responde (Cesério te al., 2020). A grande
vantagem da entrevista semiestruturada esta, precisamente, na liberdade que oferece ao entrevistado
e entrevistador para se posicionarem relativamente ao tema (Batista et al., 2017), algo que permite
maximizar a obtengdo da informacgéo e que ndo pode ser conseguido por meio de outros mecanismos
de recolha de dados (Kend & Nguyen, 2020).

Clarifica-se, a proposito, que as entrevistas foram realizadas ao Bastonario da ORNATOC-GB, aos
dirigentes e auditores que exercem profissionalmente em gabinetes de contabilidade e auditoria e em
instituicBes de controlo das financas publicas, nomeadamente a Inspecao Geral das Financas (IGF) e
o Tribunal de Contas (TC), a auditores particulares que, ainda que nao estao inscritos na ORNATOC-
GB, se encontram reconhecidos pelo Ministério das Financas (MF), mais especificamente pela Dire¢ao-

geral das Contribuicdes e Impostos (DGCI), e ainda, a dirigentes de empresas (publicas e privadas).

Realca-se, ainda, que todos os profissionais e dirigentes entrevistados tém formacdo académica
superior e, na sua maioria, contam com mais de cinco anos de experiéncia profissional nas areas de
contabilidade, finangas e auditoria. As entrevistas foram realizadas durante os meses de novembro e

dezembro de 2023 e janeiro e fevereiro de 2024.
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Tabela 2. Conjunto de questdes pré-definidas para aplicar aos profissionais auditores.

N.° Questao

1 Qual o referencial normativo utilizado na Guiné-Bissau para o desenvolvimento dos trabalhos de
revisdo/auditoria as demonstracdes financeiras?

2 Conforme a Lei, quais sdo as entidades que sdo sujeitas a revisdo/auditoria as suas
demonstragdes financeiras, evidenciando os critérios para a sujei¢do?

3 H& alguma entidade que controle o cumprimento da obrigatoriedade de auditoria das entidades
que estdo obrigadas a ter demonstragdes financeiras auditadas?

4 Qual é a estrutura de um dossié de auditoria financeira?

5 A abordagem de auditoria é feita com base no risco? Quais os fatores mais preponderantes na
avaliacao do risco de auditoria?

6 E feito o controlo da qualidade dos trabalhos de auditoria desenvolvidos pelos auditores?

7 Qual é o modelo de controlo da qualidade do trabalho e por quem é feito?

8 Quais séo as limita¢cdes que condicionam a independéncia do auditor?

9 Na fase de aceitagdo de um trabalho de auditoria, quais as salvaguardas que o auditor deve usar
para ultrapassar eventuais limitagdes a sua independéncia?

10 Em que medida a independéncia dos auditores é condicionada pela dependéncia econémica do
cliente?

11 Em que medida a auditoria as demonstracdes financeiras influencia o processo de tomada de
decisdo?
Qual a responsabilidade dos auditores em situagcdes em que os seus relatérios ndo reflitam o

12 risco da continuidade das operacgdes, designadamente quando no ano subsequente a auditoria
as empresas entrem em processo de insolvéncia?

13 Quais as medidas disciplinares previstas para os auditores que ndo cumpram com as disposicées

previstas no codigo de ética e deontologia profissional?

Fonte: Elaboracao prépria.

Tabela 3. Conjunto de questdes pré-definidas para aplicar aos dirigentes das empresas.

o

Questao

Qual é a importancia de auditoria financeira para empresas?

As empresas devem ser obrigadas a auditar as suas DF?

Como as empresas olham para auditores?

Que contribuigdo o relatério de auditoria pode trazer para as empresas?

Serd que as empresas criam condi¢cdes para que o auditor possa fazer o seu trabalho com total
independéncia?

De quem a responsabilidade em caso de uma empresa auditada entrar no processo de insolvéncia?

Qual é a relagdo entre as empresas e 0s gabinetes de contabilidade e auditoria?

No exercicio das suas func¢des, os auditores cumprem com as normas de auditoria?

olo|~wjo| o |awN|k]|E

Perante conflito de interesses, a empresa aceita 0s servi¢cos do auditor?

=
o

A dependéncia econdémico-financeira pode influenciar a opinido do auditor?

Fonte: Elaboracéo propria.
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3. Apresentacédo e Analise dos Resultados

3.1. Caraterizacdo de Amostra

Neste trabalho foi utilizada uma amostra constituida por 17 individuos, entre os quais, o bastonario da
ORNATOC-GB, seis (6) profissionais a exercer em gabinetes (SROC), quatro (4) auditores particulares,
ou seja, a exercer fora dos gabinetes, trés (3) auditores em instituicdes superiores de controlo das
financas publicas, nomeadamente a IGF e 0 TC, e trés (3) dirigentes das empresas (dois numa empresa
publica e um numa empresa privada). Tomando por base a informacao constante da lista de inscri¢cao
produzida pelo conselho de inscricdo da ORNATOC-GB e enviada a DGCI, na sua versédo de 2 de abiril
de 2024, demonstra que estédo inscritos 16 profissionais auditores, mas somente cinco (5) que estédo
em efetividade das func¢des. Portanto, foi elaborado os graficos 1 e 2 que nos proporcionam informacao

sobre 0s ROC e as SROC que existem e exercem na Guiné-Bissau.
Gréfico 1. Dados sobre ROC na Guiné-Bissau.

ROC em

Efetividade
ROC 31%
Suspensos

69%
Fonte: Elaboracéo propria, baseada da lista de inscricdo da ORNATOC-GB (2024).

Constata-se, assim, (gréafico 1), que dos 100% de ROC inscritos na ordem, apenas 31% estdo em pleno

exercicio da profissao.

Grafico 2. Dados sobre SROC na Guiné-Bissau.

SROC Suspensos
20% il

SROC em Efetividade
80%

Fonte: Elaboracéo propria, baseada da lista de inscricdo da ORNATOC-GB (2024).

A analise (gréafico 2), permite concluir que, da totalidade de SROC inscritas (5) na ordem, 80% est&o
em pleno exercicio da atividade profissional, ou seja, em efetividade de func¢des, e as restantes (20%)

estdo suspensas temporariamente por incompatibilidade.

Recorda-se que a amostra é formada por 17 elementos entrevistados e que, destes, 14 s&o
profissionais auditores e trés (3) dirigentes das empresas. De entre os 14 profissionais auditores
entrevistados, seis (6) (incluindo o bastonario) estao inscritos na ORNATOC-GB e oito (8) ndo se
encontram inscritos. Esclarece-se, no entanto, que os auditores ndo inscritos na ordem e que estdo a
atuar profissionalmente, cumprem 0s requisitos para inscricdo e que, por isso, tém um contrato de

prestacdo de servico com a entidade e formacgéo e experiéncia comprovada pela DGCI, pelo que os
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seus relatérios com as respetivas assinaturas, séo reconhecidos e aceites pelo Ministério das Financas,
em concreto pela DGCI. Dos 100% de profissionais auditores entrevistados, aproximadamente 43%
estéo inscritos na ORNATOC-GB e 57% nao estdo inscritos. Tomando em consideracdo a populacéo
(16 ROC inscritos na ORNATOC-GB) e os ROC entrevistados (14 profissionais auditores), 37,5% estédo

inscritos, 50% n&o estdo e os restantes (12,5%) estao inscritos, mas ndo foi possivel entrevista-los.

No que respeita a estrutura da entrevista, esclarece-se que a sua construcéo foi pensada a partir de
dois grupos, um primeiro para tracar o perfil sociodemografico dos entrevistados e um segundo, formado
por um conjunto de questdes especificas, para procurar responder aos objetivos da investigacao.
Considerando o perfil dos profissionais entrevistados, para a aplicacdo das questdes especificas, os
entrevistados foram, ainda, divididos em dois grupos, um formado pelos 14 profissionais auditores e
outro pelos trés (3) dirigentes das empresas, afetos aos seus departamentos de contabilidade e
financas, e que a raz&o para esta divisdo obedeceu ao seu perfil e, em funcao disso, predefinidos grupos
de questbes distintas (conforme tabelas 2 e 3). Na continuag&o, apresenta-se a representacdo dos
entrevistados por tipologia, ser ou nao profissional de auditoria e como exerce a profissdo, conforme o

grafico que se segue (grafico 3).
Grafico 3. Representacdo dos entrevistados por tipologia.

Dirigentes das
Empresas Ordem dos Contabilistas
18% Certificados e Revisores
Oficiais de Contas
(Auditores)
6%

Instituicdes
Publicas

18% Gabinetes de

Contabilidade e
Auditoria
) ) 35%
Auditores Particulares

23%

Fonte: Elaboracao propria.

A analise (grafico 3), permite destacar que os entrevistados séo, na sua esmagadora maioria (82%)
profissionais auditores e que destes, maioritariamente exercem atividade no setor privado, 35% por
meio de SROC e 23% de forma individual, e 18% no setor publico, mais concretamente em entidades

superiores de controlo das financas publicas (IGF e TC).

Na continuagdo, apresentam-se os resultados obtidos e que nos permitiram tracar o pefrfil

sociodemogréfico dos entrevistados, conforme os gréficos 4 a 9.
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Grafico 4. Género.

Feminino
Masculino 9 0%
100%

Fonte: Elaboracao prépria.

A analise (gréafico 4) mostra que a totalidade dos entrevistados é do género masculino, o que nos permite
constatar que a profissdo dos ROC na Guiné-Bissau é predominantemente exercida pelos homens e,
eventualmente, extrapolar que, por questdes de ordem cultural, o acesso a algumas profissdes se

apresentara particularmente mais dificultado para o género feminino.
Grafico 5. Faixa etéria.
50-55 30-35
18% N 12%

35-40
12%

45-50

29% 40-45

29%
Fonte: Elaboracao prépria.

A andlise (gréafico 5) permite constatar que a maioria dos entrevistados (76%), situa-se em faixas etarias
a partir dos 40 anos, o que significa que na Guiné-Bissau a profissdo de ROC é predominantemente

exercida por adultos e com experiéncia significativa.

Grafico 6. Tipo de formacgéo.

Outras Categorias
0%
Superior

100%
Fonte: Elaboracéo prdpria.

Podemos constatar (grafico 6) que todos os entrevistados tém formacao superior, 0 que nos permite
aferir que, ainda que na Guiné-Bissau nem todos os profissionais se encontrem inscritos na ordem, a
profissdo dos ROC esta a ser exercida por profissionais que reiinem o critério minimo exigido pelos

normativos regionais e internacionais, no que respeita ao grau de formacéo.
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Gréfico 7. Area de formacéo.

Administracdo e Financas Economia e Politicas Publicas
6% 6%

Contabilidade, Finangas e
Auditoria
47%

Contabilidade, Gestdo e
Finangas Publicas
6%

Contabilidade e Gestao
35%

Fonte: Elaboracao prépria.

Constata-se (grafico 7) que a grande maioria dos entrevistados sdo formados em Contabilidade,
Financas e Auditoria (47%) e em Contabilidade e Gestéo (35%), revelando que a profissdo de ROC na

Guiné-Bissau é exercida por individuos com formagéo muito especifica e adequada.

Grafico 8. Grau de formacao.

Licenciado
29%

Mestrado
71%

Fonte: Elaboragdo propria.

A andlise (gréfico 8) confirma que a maioria dos entrevistados tem, ainda, formacao ao nivel do grau de
mestre (71%), o que nos permite intuir que, no que diz respeito ao grau de formacg&o destes
profissionais, 0 exercicio da profissdo estda num caminho, que se pauta por alguma exigéncia e
preocupacédo com a formacéo avancada.

Grafico 9. Experiéncia profissional.

Superior a 3 anos
18%

Superior a5 anos
82%

Fonte: Elaboracao propria.

A analise (grafico 9) permite constatar que a maioria dos entrevistados (82%) tem uma experiéncia
minima de cinco anos, o que, a par da idade (maioritariamente com mais de 40 anos), nos permite intuir
que estamos em presenca de profissionais experientes.
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3.2. Respostas as Questdes de Investigacéao

3.2.1. Com Recurso a Observacao e a Analise Documental

Com recurso a observacédo, constatamos que a atividade de consultoria em AF se prepara diversos
instrumentos para uma melhor concretizacéo das atividades subjacentes, entre 0s quais o planeamento

de uma auditoria, que se desenvolve a partir das trés seguintes etapas:

(1) Inicial ou de planeamento de auditoria, que inclui o plano de misséo, o entendimento com
o cliente, o dossié de auditoria (permanente e corrente), as entrevistas, a avaliacdo de
riscos/matriz de controlo e riscos, a identificacéo de riscos, a revisdo geral, a identificacéo
dos elementos-chave, a provas sobre SCI, os sistemas que afetam mais significativamente
os relatorios, a avaliacao definitiva do risco e o relatério do SCI,;

(2) Execucaolrealizacdo de auditoria, que compreende os procedimentos de auditoria (testes
diversos), a avaliagdo das evidéncias e respetiva conclusdo, a confirmacao das contas e a
avaliacdo dos resultados dos testes; e

(3) Correcao das irregularidades e elaboragéo do relatério de auditoria, relativa a apresentacao
das irregularidades, projeto de relatério de auditoria, monitorizagdo das questbes mais

relevantes, reunido de fecho com o cliente e a emissédo de relatério final.

Os procedimentos observados e que acabamos de descrever obedecem aos requisitos definidos pelos
diferentes normativos em vigor na Guiné-Bissau, nomeadamente da UEMOA, OHADA (normas
regionais) e ISA (normas internacionais de auditoria), estando também em linha com a literatura,
respeitando a lista de verificacdo e os questionarios sobre SCI, bem como a matriz de controlo interno
(Costa, 2023). Que a avaliacdo do SCI respeita ao processo de avaliacdo de todos os instrumentos que
uma entidade possui para efeitos de vigilancia, fiscalizacdo e verificacdo administrativa, e que lhe
permite prever, observar e gerir as ocorréncias observadas e que apresentam consequéncias para o
seu patrimonio, tal como se alcanca da teoria (Vieira, 2023). Por sua vez, que o plano de auditoria
fornece todos os detalhes dos processos que serdo auditados, com definicdo de prazos, horarios e
informacdes especificas sobre cada uma das etapas de auditoria, em linha com a literatura (Silva &
Sena, 2019).

No gue respeita & analise documental, foram observados documentos diversos, com particular destaque
para os documentos que definem as obrigacdes que devem estar subjacentes a um trabalho de AF, e
que se sistematizam na tabela 4, que a seguir se apresenta, e que, tem por base a tabela 1 (ponto 2.2).
Pudemos constatar que estes documentos estdo disponiveis e foram facultados a todos os profissionais,
guer aos que exercam a atividade em SROC, quer seja individualmente, sendo do dominio comum a
necessidade de os consultarem e observarem aquando da realizacdo dos seus trabalhos de AF. N&o

obstante, isso, da analise que fizemos, séo varios os documentos que precisam ser atualizados.
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Tabela 4.0brigac8es subjacentes a uma Auditoria Financeira.

Documento Obrigagéo
Decreto n.° Os contribuintes de Grupo "A" devem ter contabilidade organizada e entregar as DF
39/1983/CM/GB obrigatérias.
Decreto n.° O responsavel pela Contabilidade e por atestar a veracidade da declaracdo de
16/1994/CM/GB rendimento para os contribuintes do grupo "A", deve estar inscrito na DGCI.
-leij o
876 /cirgeg; /lglE GB N Todas as entidades que estdo sob jurisdi¢cdo de TC devem prestar contas da sua gestéo.

Regulamento n.° Obrigatoriedade de os Estados-membros da UEMOA aplicarem o mesmo referencial
04/1996/CM/UEMOA contabilistico assim como a apresentacéo das DF.

Obrigatoriedade de os Estados-membros da UEMOA criarem uma ordem nacional de

i i o}

gg/eltgslaa?/CM/UEMOr; contabilistas acreditados e de ROC para garantir, de entre outros, o0 cumprimento das
regras deontoldgicas e a defesa da honra e a independéncia das profissGes.
Regulamento n.° ROC e SROC tém direito de se estabelecer noutro Estado-membro da Unido para
05/2006/CM/UEMOA  exercerem a referida profissao.
Decreto n.° Todos os ROC e Contabilistas Acreditados, devem estar inscritos na ordem para
01/2007/CM/GB poderem exercer a profisséo.
Decreto n.° Podem exercer a profissdo de AF os ROC e SROC previamente inscritos na ordem e
08/2014/CM/GB gue cumpram com as suas obrigacgdes.
o

§f/g2l6|fg7ce:r|:;(/)OHAD2 ROC e SROC estao obrigados a aplicar as ISA, publicadas pela IFAC.
Regulamento no O Conselho de Contabilidade da Africa Ocidental inclui, por cada Estado-membro da
13/92006/CM/UEMOA unido, dois representantes do Conselho Nacional de Contabilidade, incluindo um ROC

inscrito na Ordem Nacional dos ROC e Contabilistas Acreditados.

Regulamento n.° O Conselho Permanente da Profissdo Contabilistica inclui, para cada Estado-membro,
14/2006/CM/UEMOA o Presidente/Bastonario da Ordem e um Comissario do Governo.

Fonte: Elaboracao propria.

3.2.2. Com Recurso a Analise das Entrevistas

ApOs a realizagéo das entrevistas, as gravacdes em audio foram transcritas e o resumo das respostas,
de cada um dos 17 entrevistados, organizado nas tabelas 5 a 17, onde se apresenta uma sintese das
respostas as questdes colocadas aos 14 profissionais auditores (incluindo o Bastonario da ORNATOC-
GB), e nas tabelas 18 a 27, onde se oferece uma sintese das respostas as questdes colocadas aos trés
(3) dirigentes das empresas, tal como explicado nha componente metodolégica. Ainda que os dirigentes
das empresas, sobretudo os que se encontrem mais ligados a areas como a contabilidade, financas e
auditoria interna partilhem as informacdes sobre o processo de uma AF com os ROC, seja
individualmente ou mediante uma SROC, considerou-se pertinente ouvir as duas partes de forma
diferenciada para procurar perceber o que cada uma pensa acerca das praticas de AF e respetivo grau
de cumprimento, assim como ao nivel da organizagao da profissédo e da responsabilidade profissional

dos auditores na Guiné-Bissau.
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Tabela 5.Qual o referencial normativo utilizado na Guiné-Bissau para o desenvolvimento dos
trabalhos de revisé@o/auditoria as DF?

Respostas
Normas regionais da OHADA e normas internacionais (as ISA) da IFAC, porque a Guiné-Bissau
(GB) nao disp6e de normas especificas; quando se trata de auditoria as entidades publicas, a lei
organica do TC, o estatuto da IGF, a lei de enquadramento orcamental (LEO), as diretivas da
UEMOA, regulamentos, despachos, manuais de procedimentos e as normas internacionais em caso
de financiamento externo ao Estado.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados obtidos, relativamente ao referencial normativo utilizado na Guiné-Bissau para o
desenvolvimento dos trabalhos de revisdo/auditoria as DF (tabela 5), apresentam unanimidade de
opinido, ou seja, todos os entrevistados referiram a utilizacdo das ISA, tomando em consideragéo as
diretivas e regulamentos da OHADA e UEMOA, confirmando, tal como ja se havia constatado por
observacgéo e andlise documental, que ndo existe um normativo especifico nacional para o exercicio da
AF na Guiné-Bissau. Estes resultados estdo em linha com a literatura, que aponta para uma grande
proximidade entre a regulamentacdo estabelecida pela UEMOA e OHADA, para as praticas

contabilisticas e de auditoria, e os referenciais internacionais (Degos et al., 2019).

Tabela 6. Conforme a Lei, quais sédo as entidades que sdo sujeitas a revisdo/auditoria as suas

DF, evidenciando os critérios para a sujei¢do?

Respostas
As entidades que gerem fundos (artigo 38.° n.° 1 de Decreto-lei n.° 07/1992/CE/GB de 27 de
novembro da lei orgénica do TC); as instituicdes financeiras; instituicdes publicas (Decreto-lei n.°
02/1997/CM/GB de 26, de maio de estatuto da IGF) estdo sujeitas a auditoria; estdo também
obrigadas todas as entidades cuja despesa anual exceda 5.000.000 FCFA, (correspondente a
aproximadamente 7.623 €) (artigo 38.° n.° 2 da lei orgénica de TC).

Fonte: Elaboracéo prépria.

A andlise (tabela 6), permite constatar que sdo poucas as entidades abrangidas pela obrigatoriedade
de terem AF. Porém, esta nao obrigatoriedade nao significa que uma qualquer entidade nao opte por
realizar AF ou dispor de algumas ferramentas de controlo. Tal como se alcanca da literatura, nenhuma
empresa ou entidade, por mais pequena que seja, deve exercer a sua atividade operacional sem ter
implementado um SCI. Considerando que um SCI se apresenta como um ponto elementar para a
realizacdo de um trabalho de AF (Costa, 2023), qualquer entidade minimamente preocupada com a

sua organizacdo interna, aplica préaticas de auditoria.

Tabela 7. H4 alguma entidade que controle o cumprimento da obrigatoriedade de auditoria as

entidades que estdo obrigadas a ter DF auditadas?

Respostas

N&o. Apenas para a atividade bancaria, ha uma comisséo bancéria, e para o setor publico, um
orgao de controlo externo das financas publicas (TC).

Fonte: Elaboracao propria.
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Com base na andlise (tabela 7), conclui-se que ndo existe na Guiné-Bissau qualquer entidade cuja
missao seja exercer controlo/supervisdo acerca do cumprimento das obrigacdes em termos de AF, com
a excecdo das entidades do setor bancéario, cujo controle é feito por uma comissao bancaria que integra
aestrutura do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAO), e as entidades do setor publico,

controladas pelo TC, nos termos do artigo 2.°n.°s 1 e 2 da lei orgéanica do TC.

Tabela 8. Qual é a estrutura de um dossié de AF?

Respostas

Um dossié de AF compreende um manual de procedimento administrativo e financeiro, um
regulamento interno, o organograma, as DF, o processo de circularizacdo as diferentes rubricas das
DF; o plano estratégico e o plano anual da entidade; o histérico da entidade; documentos da entidade
a auditar; trabalho de campo e analise do estado financeiro da entidade e os procedimentos utilizados;
relatorio de Cl; materialidade, relevancia e riscos; regulamentos, circulares, legislagdo bancéria em
vigor e alguns procedimentos obrigatorios; e o dossié permanente e corrente.

Fonte: Elaboracéo propria.

A andlise (tabela 8) permite constatar que, ainda que as respostas tenham sido dados a partir da
referéncia a conceitos diversos, ambos fizeram referéncia aquilo que, verdadeiramente, compreende
um dossié de AF, ou seja, que deve ser estruturado a partir de um dossié permanente e um corrente,
tal como determina a ISA 230, ao referir que € da responsabilidade do auditor preparar documentacgao
que lhe permita um registo completo e apropriado dos elementos para o seu relatério e obter a prova
de que a auditoria foi preparada e efetuada conforme as ISA e demais exigéncias legais e
regulamentares em vigor. No entanto, esta documentacdo surge, geralmente, dividida em dossiés ou
pastas permanentes, que incluem os documentos utilizados em varias auditorias, de que sdo exemplos
0 estatuto ou contrato de sociedade, o manual de procedimentos e demais instrumentos de gestéo, e
correntes, que inclui toda a documentacao reunida no exercicio econémico a que a auditoria respeita,
ou seja, documentos utilizados no processo de auditoria corrente, sem qualquer carater permanente, e

de que sdo exemplos as DF, o plano de auditoria e, de ente outros, os testes de controlo e substantivos.

Tabela 9. A abordagem de auditoria é feita com base no risco? Quais os fatores mais

preponderantes na avaliagdo do risco de auditoria?

Respostas
E feita com base no risco e fatores sdo as DF, erros, fraudes e fragilidade de SCI; sim e os mais
relevantes sdo aqueles com mais frequéncia de acontecimentos e 0s seus impactos; os fatores
dizem respeito ao ambiente do SCI.

Fonte: Elaboracao propria.

A andlise (tabela 9) permite concluir que todos os entrevistados compreendem que a abordagem de
auditoria deve ser feita com base no risco e quais os fatores que, na sua perspetiva, sdo mais
preponderantes para a avaliagao do risco de auditoria. Neste ambito, referiram a necessidade de definir
se o risco é alto, baixo e/ou médio, para o que reinem provas a partir da andlise as DF, da detecdo de

erros e fraudes, das fragilidades no SCI e da prépria envolvente, o que estd em linha com a ISA 315R.
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Tabela 10. E feito o controlo da qualidade dos trabalhos de auditoria desenvolvidos pelos
auditores?

Respostas

Sim; e nao.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados obtidos (tabela 10) apontam para uma auséncia de consenso acerca da existéncia de
controlo sobe a qualidade dos trabalhos de auditoria desenvolvidos pelos auditores. Ainda que a
maioria dos entrevistados tenha referido que sim, que ha estruturas responsaveis para efetuar o
controlo, alguns entrevistados nao confirmam a existéncia desse controlo, referindo, sim, estar em
curso um processo de inscricdo da ORNATOC-GB na IFAC e, nessa conformada, esta também em
curso o processo de criagdo de uma estrutura para exercer esse controlo. Presentemente, esse controlo
deve ser feito apenas no ambito do setor publico (artigo 10.° n.° 1 e alinea d de estatuto da IGF). Para
0 setor privado, por enquanto, vigora somente o que resulta do artigo 7.° do Regulamento n.°
01/2017/CM/OHADA de 8 de junho, que obriga os profissionais auditores a estabelecerem um sistema
de garantia da qualidade e a responsabilidade por assegurarem o cumprimento das ISA, ainda que,

conforme a ISA 220R, esse controlo deva ser feito.

Tabela 11. Qual é o modelo de controlo da qualidade do trabalho e por quem é feito?

Respostas
N&o ha modelo, porque néo se faz; ndo existe um modelo "standard", mas € feito por responsavel
maximo pelo trabalho de auditoria numa primeira fase e depois por responsavel maximo da
entidade; ainda que sem modelo, no setor publico (relativamente a IGF) é feito pelo inspetor-geral
adjunto, enquanto responsavel do Gabinete de Auditoria e Assisténcia Técnica (GAAT).

Fonte: Elaboracao propria.

A analise (tabela 11) apresenta-se em linha com os resultados anteriores (tabela 10), ou seja, como
nao ha regras, ndo ha controlo, ainda que, tal como também ja foi referido, a maioria dos entrevistados
refira que existem ferramentas que utilizam para o controlo da qualidade, mas que ndo hd um modelo
“standard” para o referido controlo, que acaba por ser feito pelo responsavel maximo do servico de
auditoria numa fase e posteriormente por responsavel maximo da entidade. Na verdade, nos termos
da ISA 220R, os sistemas, as politicas e os procedimentos de controlo da qualidade sdo da
responsabilidade do gabinete de auditoria, 0 que significa que, estando os auditores obrigados a
cumprir as ISA, este controlo deveria estar a ser feito. No caso das auditorias em entidades publicas

feitas pela IGF, o controlo é feito pelo Inspetor-geral adjunto na qualidade do responsavel do GAAT.
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Tabela 12. Quais séo as limitacdes que condicionam aindependéncia do auditor?

Respostas
Conflito de interesses; desrespeito ao codigo de ética e deontologia profissional; dependéncia
organizacional e financeira; participacdo na gestdo da entidade, relacdo familiar ou forte afinidade;
corrupgao e cumplicidade entre Estado e empresas; dependéncia; interferéncias politicas; falta de
recursos, sobretudo financeiros; relacdo intima entre a equipa de auditoria e a administracdo da
entidade; o auditor ndo deve ter limitacbes; as legislacdes.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados (tabela 12) mostram que sao varias as limitagdes que condicionam a independéncia do
auditor. Questfes como o conflito de interesses, desrespeito aos codigos de ética e deontologia
profissional, interferéncias politicas, dependéncia organizacional e financeira, relacdes familiares e de
intimidade, falta de recursos, corrupcdo e a cumplicidade do Estado, através dos técnicos da DGCI, e
empresas, séo limitagbes apontadas pela generalidade dos entrevistados. A falta de legislacdo e a
clarificagdo das suas atribui¢cdes, foram outras limitac6es apontadas como barreiras do exercicio das
suas func¢Bes de forma cabal e independente. Estes resultados sugerem que os auditores na Guiné-
Bissau nao sao independentes, contrariando a literatura, que defende que um auditor independente
ndo se deixa influenciar facilmente, néo fica do lado de ninguém, é honesto com a administragdo, com
0s proprietarios e demais partes interessadas nas DF (Karim et al., 2022). Considerando que a sua
opinido ira influenciar outras pessoas, como acionistas, fornecedores, clientes, ou outros (Kortz &
Azeredo, 2022). A sua independéncia ndo pode estar comprometida (Backof et al., 2022; Cruz &

Oliveira, 2022) por conflito de interesses, autoanalise, familiaridade ou intimidacao (Alleyne et al., 2019).

Tabela 13. Na fase de aceitacdo de um trabalho de auditoria, quais as salvaguardas que o

auditor deve usar para ultrapassar eventuais limitagdes a sua independéncia?

Respostas
Deve ser profissional e informar que € parte interessada e, que nao estd em condi¢fes de efetuar a
misséo de auditoria; fazer uma declaracéo de conflito de interesses, se achar que néo vai pér em
causa a sua independéncia na prestacdo de servico; ndo deve aceitar o servico se a sua
independéncia estiver comprometida.

Fonte: Elaboracéo propria.

A analise (tabela 13) ajuda a perceber o que os entrevistados entendem como “salvaguardas a sua
independéncia”. Enquanto a maioria afirma que o auditor ndo deve aceitar 0 servigo se entender que
ndo cumpre as condi¢cdes para isso, para outros, basta, simplesmente, assinar uma declaragédo de
conflito de interesses para que tudo fique ultrapassado. Recorda-se que nos termos do artigo 23.° n.°
2 do estatuto da ORNATOC-GB, os auditores podem recorrer a ordem sempre que lhes sejam criados
obstaculos no exercicio das suas fungfes e que, segundo o artigo 28.° do estatuto da IGF, todas as
entidades devem fornecer as informacgfes indispensaveis ao eficaz desempenho das fungdes de
auditoria. Adicionalmente, e no &mbito do artigo 15.° n.° 1 do mesmo estatuto, os auditores podem

recorrer aos superiores hierarquicos.
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Tabela 14. Em que medida aindependéncia dos auditores é condicionada pela dependéncia

econdmica do cliente?

Respostas
Na totalidade; o auditor ndo pode fugir das normas, pelo que ndo condiciona; o auditor ndo deve
tomar em conta a dependéncia econémica, caso contrario, pode correr riscos de sancdes até a
responsabilizacdo disciplinar, civil e penal; ndo tem nada a ver, pois o cliente paga os servicos
prestados; podem nao fazer um trabalho de qualidade.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados (tabela 14) sdo um pouco difusos, o que, desde logo, levanta a questao de divergéncia
relativamente a nogéo de “independéncia” que os diferentes entrevistados demonstram ter, e que, de
resto, ja era percetivel nos resultados apresentados acerca das salvaguardas a usar para ultrapassar
eventuais limitacdes a independéncia (tabela 13). Se o auditor for competente e consciente da sua
responsabilidade, ndo h& dependéncia capaz de influenciar o seu trabalho e desempenho. Um auditor
responsavel conduz a sua auditoria movido pela busca de evidéncias para verificar o grau de
relevancia, devendo ser guiado pelos padrBes de auditoria, nomeadamente pelas normas gerais,
normas de trabalho de campo e pelas normas para a elaboragéo do relatério (Meidawati & Assidiqi,
2019).

Tabela 15. Em que medida a auditoria as DF influencia o processo de tomada de decisdo?

Respostas

Permite ter seguranca sobre cumprimento das normas, logo que as DF traduzem a realidade da entidade;
DF mais fiaveis, ddo maior credibilidade; maior transparéncia sobre os atos da gestdo; verificacdo de
indicios de fraude e de possiveis erros; a confiabilidade de dados das DF, permite constatar os
estrangulamentos existentes e propor recomendagdes; verificar a execucdo dos fundos recebidos; a
conformidade das contas e a confirmacao da boa saude ou ndo, da entidade para sustentar as decisdes.

Fonte: Elaboracéo propria.

Os resultados (tabela 15) apontam para uma grande unanimidade quanto aos beneficios e/ou influéncia
que a auditoria as DF tem no processo de tomada de decisdo. Em linha com a literatura, que defende que
os resultados de uma boa auditoria aumentam a probabilidade de um auditor detetar disparidades nas DF
e de os conseguir divulgar aos stakeholders (Donelson et al., 2020; Manita et al., 2020), credibilizado a
informacéo financeira (IF) que divulgam (Lamba et al., 2020; Mardijuwono & Subianto, 2018; Sari et al.,

2019) e, por essa via, potenciando a sua utilidade e relevancia.
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Tabela 16. Qual a responsabilidade dos auditores em situacdes em que os seus relatérios néo
reflitam o risco de continuidade das operacdes, designadamente quando no ano subsequente a

auditoria as empresas entrem em processo de insolvéncia?

Respostas

O auditor emite opinido sobre diferentes riscos e cabe a empresa tomar as decisées; se o relatorio for
manipulado, o auditor é cimplice; se a situacao nao for referida pelo auditor, ele é responsavel, se for
ao contrario, nao sera da sua responsabilidade a decisdo de denunciar tal situacdo, nomeadamente
se ele ndo conseguiu detetar o problema, a responsabilidade é partilhada; quando as informacdes
emitidas ndo sdo reais, a responsabilidade é do auditor, mas se for ao contrario e as empresas
recusam implementar e corrigir erros recomendados pelo auditor, ndo Ihe podem ser assacadas
responsabilidades; manipulacao da contabilidade ndo tem nada a ver com o auditor, porque o auditor
simplesmente faz a verificacdo dos dados e a faléncia esta relacionada com atos de gestdo e a
dindmica econdmica; todo o trabalho de auditoria tem de refletir a realidade dos fatos, caso contrario,
o auditor incorre em responsabilidades civil, profissional e penal, se for o caso, devem ser
responsabilizados de forma disciplinar e criminal.

Fonte: Elaboracéo propria.

A andlise (tabela 16) permite concluir que, ainda que nem todos os entrevistados tenham percebido
bem o alcance e as consequéncias desta situacao, ao referirem que um processo de insolvéncia tem a
ver com o comportamento do mercado e a ma gestéo, e sem qualquer relagdo com o trabalho de
auditoria feita as empresas. A maioria manifestou ter uma nocdo bem clara de quais sdo as
responsabilidades a recair sobre os auditores nestas matérias, ou seja, que podem ser acionadas de
forma disciplinar, civil e até criminal caso manipulem o relatério de auditoria. Resultados que estdo em
linha com a teoria, que defende que a realizacdo de uma AF representa um risco significativo para os
auditores, em particular quando ndo consigam detetar as distor¢cdes contidas nas DF, ficando sujeitos
a sancdes que comegam por simples multas até a inibicdo do exercicio da profissdo, com a consequente
perda da sua reputacéo aos olhos do publico. Um auditor tem prestigio e é respeitado quando fornece

um trabalho com qualidade (Yasser & Soliman, 2018).

Tabela 17. Quais as medidas disciplinares previstas para os auditores que ndo cumpram com

as disposic¢des previstas no coédigo de ética e deontologia profissional?

Respostas

A ética profissional deve orientar a atuacdo dos profissionais auditores, conforme o estatuto da
ORNATOC-GB; as penalizagbes podem ser de ordem civil, penal e criminal, podendo ir até a
suspenséo; a condenacgéo pode ser apenas com puni¢cdo disciplinar a medidas mais gravosas, como a
suspensao, proibicdo de exercicio da profisséo, até a exoneracao do profissional em causa,; retirada da

carteira profissional.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados (tabela 17), em termos de medidas disciplinares previstas para os auditores que néo

cumpram com as disposi¢fes previstas no codigo de ética e deontologia profissional, mostram existir

unanimidade de opinido entre os entrevistados, reconhecendo que a ndo observancia de tais disposicdes

pode conduzir a processos disciplinares, levantados pelo conselho disciplinar da ORNATOC-GB ou pelos
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seus superiores hierarquicos. E, dependendo da gravidade do seu incumprimento, as penalizacdes podem
conduzir a suspensao ou até mesmo a retirada de carteira profissional. Digamos que estdo cientes da
obrigatoriedade de cumprirem com o cédigo de ética e deontologia profissional, nos termos do artigo 6.°
do Regulamento n.° 01/2017/CM/OHADA de 8 de junho, inspirado no cédigo de ética da IFAC, e com o
artigo 3.° da Diretiva n.° 02/1997/CM/UEMOA de 28 de setembro, a responsabilidade é da ORNATOC-GB,
tal como se alcanca da literatura, que defende que os auditores devem cumprir com o cédigo de ética e
deontologia profissional, que regula as responsabilidades profissionais, a competéncia, o profissionalismo,
a confidencialidade, o comportamento profissional e os padrdes técnicos para o exercicio da profissao e a
producdo de uma auditoria de qualidade (Karim et al., 2022; Said & Munandar, 2018; Sari et al., 2019).

Na continuacgdo, tal como ja tivemos oportunidade de referir, apresentam-se, nas tabelas seguintes (18 a
27), os resultados das entrevistas feitas aos trés (3) responséveis, todos eles ligados aos departamentos

contabilistico e financeiro das empresas onde exercem fungoes.

Tabela 18. Qual é a importancia de AF para empresas?

Respostas

A AF tem muita importancia, seja porque permite a certificagdo das DF que confirma a veracidade do
seu conteldo; seja porque facilita a comprovacdo do normativo utilizado no pais, nomeadamente o
SYSCOHADA,; seja, ainda, por permitir identificar a existéncia, ou ndo, de problemas relacionados
com a gestao da empresa e a prevenc¢ao de fraudes e gastos desnecessarios.

Fonte: Elaboracéo prépria.

Os resultados (tabela 18) revelam que uma AF é de extrema importancia e utilidade para ambos os
entrevistados. Resultados que se apresentam em linha com a teoria, que apresenta a AF como uma
ferramenta que procura certificar ao mercado e aos seus utilizadores que uma entidade esta a cumprir
com os normativos, dotando as DF auditadas de maior qualidade, através do parecer do auditor (Cruz
& Oliveira, 2022).

Tabela 19. As empresas devem ser obrigadas a auditar as suas DF?

Respostas

Claro que sim, porque a auditoria garante a veracidade e fiabilidade das contas; sdo obrigadas a
auditar as suas DF as grandes empresas com Capital Social a partir de 40.000.000 FCFA
(aproximadamente 60.985 €), as entidades fiscalizadas pela DGCI e também as entidades de terceiro
setor, sempre gue o interesse publico esteja em causa.

Fonte: Elaboracao propria.

A andlise dos resultados (tabela 19) permite alcancar que os entrevistados tém consciéncia da utilidade
de auditoria, ainda que, sem que o tenham referido expressamente, as empresas, ou outras entidades,
apenas devem ser obrigadas a auditar as suas DF a partir de um determinado nivel de
responsabilidade. Esta constatacéo resulta do facto de se referirem aos limites e/ou condi¢des a partir

dos quais as diferentes entidades ficam obrigadas a ter contas auditadas.
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Tabela 20. Como as empresas olham para os auditores?

Respostas
As empresas com conhecimento sobre a AF, solicitam-na, mas quando os gestores ndo entendem e
estdo com medo de serem descobertos, ndo olham bem para os auditores; o normal é ver os
auditores como parceiros para identificarem as irregularidades nas contas das empresas; 0s
profissionais que atuam na area financeira ficam, de certa forma, perturbados com a presenca dos
auditores independentes por recearem as conclus@es do seu trabalho, ndo olhando com bons olhos
estes profissionais.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados (tabela 20) permitem alcangcar como as empresas olham para a auditoria, se encontra
muito dependente da capacidade e/ou conhecimento para reconhecerem as suas vantagens. Quando
percebem de tais vantagens, solicitam a auditoria e consideram os auditores como parceiros para o seu
desempenho. Pelo contrario, quando os gestores ndo compreendem a sua importancia e/ou quando
fazem uso irracional dos recursos, ndo olham bem para os auditores nem desejam a sua presenca. A
falta de capacidade de olhar para o auditor como um conselheiro, retirando partido das suas
recomendacgfes, faz com que algumas empresas o vejam como inimigo e hdo como “um amigo”, como
alguém que ndo se deixa influenciar facilmente, que nao fica do lado de ninguém, estando apenas
obrigado a ser honesto com a administracdo, com proprietarios da empresa e com todas as partes

interessadas nas DF (Karim et al., 2022).

Tabela 21. Que contribui¢cdo o relatdrio de auditoria pode trazer para as empresas?

Respostas

Melhoria ao nivel do SCI e detecdo de eventuais erros nas DF; avaliar a conformidade com as normas;
identificar irregularidades e pontos positivos, como ponto de partida para melhorar e reavaliar o rumo da
empresa.

Fonte: Elaboracao propria.

A andlise (tabela 21) permite concluir sobre a existéncia de unanimidade relativamente ao reconhecimento
das contribuigfes que o relatério do auditor pode trazer para a empresa, ou seja, que pode contribuir para
promover a credibilidade no mercado global, tornando facilmente identificaveis as auditorias efetuadas
conforme as normas internacionais, e promover a compreensao dos utilizadores, auxiliando-os a identificar

as circunstancias em gque ocorrem, tal como se alcanga da ISA 700R.

Tabela 22. Sera que as empresas criam condi¢cdes para que o auditor faca o seu trabalho com

total independéncia?

Respostas

Se a empresa lhe reconhecer utilidade, cria um ambiente apropriado; independentemente de as
empresas criarem ou ndo as condi¢cbes para o auditor fazer o seu trabalho com independéncia, a
prépria auditoria dispde de normas que obrigam as empresas a criarem essas condi¢des e, quando
nao se verifica, o auditor pode referir tais situacées no seu relatorio.

Fonte: Elaboragao propria.
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Os resultados (tabela 22) permitem concluir, tal como ja haviamos referido (tabelas 20 e 21) que todos
0s entrevistados consideram que realmente as empresas criam condicbes para que o auditor
desenvolva o seu trabalho quando lhe reconhece utilidade. De contrario, apenas o fazem nas
circunstancias em que as normas as obrigam a reunirem as condicdes necessarias (artigo 2.° da
Diretiva n.° 02/1997/CM/UEMOA de 28 de setembro, e artigo 23.° n.° 02 de estatuto da ORNATOC-
GB). Em linha com a literatura, o auditor independente ndo se deixa influenciar faciimente nem fica do
lado de ninguém (Karim et al., 2022; Kortz & Azeredo, 2022), nao devendo deixar que a sua
independéncia seja comprometida (Backof et al., 2022; Cruz & Oliveira, 2022) por conflito de interesses

ou intimidacao (Alleyne et al., 2019).

Tabela 23. De quem € a responsabilidade em caso de uma empresa auditada entrar em

processo de insolvéncia?

Respostas

Se for uma auditoria isenta, em que as irregularidades e riscos sao apresentados, a responsabilidade
€ da empresa, caso contrario é do profissional auditor; da empresa por mé gestdo dos recursos.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados (tabela 23) permitem concluir, em linha com o anteriormente defendido (tabela 16), que,
ndo obstante uma parte dos entrevistados achar que depende da atividade desenvolvida pela empresa
e da qualidade da sua gestdo, ha também quem entenda que, no caso de empresas auditadas, o auditor
tem a responsabilidade de denunciar o risco de tal situagdo poder ocorrer. Se ndo o fizer, a qualidade

do seu trabalho ficara comprometida e o seu prestigio e reputacdo também (Yasser & Soliman, 2018).

Tabela 24. Qual é a relacdo entre as empresas e os gabinetes de contabilidade e auditoria?

Respostas
Devera ser uma boa relacdo, de profissionalismo reciproco, facultando todas as informacfes
necessarias; uma relacdo de grande reciprocidade; ha situagbes em que as empresas receiam
ter contabilidade organizada por ndo estarem dispostas a partilhar a sua gestéo e a exigéncia de
cumprimento das obrigacées fiscais.

Fonte: Elaboracéo propria.

Os resultados (tabela 24) permitem concluir que, ndo obstante, se reconhecer a importancia de manter
uma boa relacdo e uma relagdo de reciprocidade, porque as empresas contratam servicos e 0s
gabinetes prestam servicos, ndo deixam de admitir que os gestores receiam partilhar informacdes que
0s comprometam relativamente a outros interesses ndo compativeis com os principios de uma boa

gestao.

Tabela 25. No exercicio das suas func¢des, os auditores cumprem com as nhormas de auditoria?

Respostas

Cumprem com as normas e, inclusive, deixam, conforme elas, as respetivas recomendacoes.

Fonte: Elaboragao propria.
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Os resultados (tabela 25) permitem concluir que todos os entrevistados sdo unanimes relativamente ao
cumprimento das normas, o que, de resto, estd em linha com o nivel de profissionalismo que Ihe é
exigido, relativamente a responsabilidade que Ihe é conferida para com o cumprimento das leis e demais

regras regulamentares (Kortz & Azeredo, 2022).

Tabela 26. Perante conflito de interesses, a empresa aceita os servi¢gos do auditor?

Respostas

Em geral, ndo deve existir conflito de interesses; para cumprir com as normas deve existir capacidade
de identificar um possivel conflito de interesses logo na formacao da equipa de auditoria; o trabalho s6
pode ser aceite quando o profissional considerar que estdo cumpridos todos os requisitos éticos
relevantes, tais como a independéncia e a competéncia profissional.

Fonte: Elaboracéo propria.

A andlise (tabela 26) mostra que, globalmente, os entrevistados estdo conscientes que ndo podera existir
conflito de interesses, resultados que se apresentam em linha com a teoria, que defende que a
independéncia do auditor ndo pode estar comprometida (Backof et al., 2022; Cruz & Oliveira, 2022) por

conflito de interesses (Alleyne et al., 2019).

Tabela 27. A dependéncia econdmico-financeira pode influenciar a opinido do auditor?

Respostas
Nao, o auditor € um conselheiro para a administragdo da empresa e tem de fazer o seu trabalho
de forma profissional; o auditor € um profissional responsavel por garantir aos utilizadores das
DF de uma empresa que estas sdo transparentes e representam corretamente a situacao
econdmica e financeira, portanto ndo tem nada a ver.

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados (tabela 27) permitem concluir que, muito provavelmente, os entrevistados nao atingiram
o0 alcance da questdo. Ainda que o auditor seja responséavel por conduzir a auditoria, obter evidéncias
e verificar o grau de relevancia, devendo ser guiado por padrfes de auditoria independente,
nomeadamente pelas normas gerais, normas de trabalho de campo e normas para a elaboragcédo do
relatério (Meidawati & Assidigi, 2019), a verdade é que a empresa objeto de auditoria é sua cliente e o
pagamento da avenca é feito por ela, pelo que podera existir alguma influéncia, quando ndo mesmo

uma certa “perda” de independéncia.

Assim, com base nos resultados que acabamos de apresentar, relativamente a primeira questéo “Quais
sé@o as praticas de AF na Guiné-Bissau e respetivo grau de cumprimento?”, os resultados obtidos
mostram que as praticas de AF, desde a fase inicial até a final, ou seja, ao longo de todo o processo e
demais procedimentos, se baseiam nos normativos regionais e internacionais em vigor. Com recurso
as entrevistas aplicadas aos 14 profissionais auditores, foi possivel confirmar e/ou reforcar que o
referencial normativo utilizado na Guiné-Bissau para o desenvolvimento dos trabalhos de
revisdo/auditoria as DF sdo as ISA (normas internacionais), tomando em consideragdo as normas da
OHADA e da UEMOA (normas regionais).
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No que respeita a segunda questéo de investigacdo, “Como esta organizada a profissdo e qual é a
responsabilidade profissional dos auditores na Guiné-Bissau?”, os resultados obtidos permitiram
constatar que a maioria dos auditores (ROC) e gabinetes de auditoria (SROC) ndo se encontram
inscritos ha ORNATOC-GB, o que permite concluir que estes profissionais operam no mercado
informal. Ainda que ndo haja nenhuma entidade, excegdo para as entidades do setor bancério e
entidades publicas, para a superviséo e o controlo do trabalho realizado. Neste ambito, e ainda que se
tenha concluido pela existéncia de medidas disciplinares, nomeadamente as previstas no estatuto da

ORNATOC-GB, os resultados permitem questionar a sua efetividade.
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Conclusdes, Limitacdes e Linhas de Investigacao Futuras

Recordamos que o presente trabalho foi desenvolvido, visando procurar compreender as praticas de
AF na Guiné-Bissau e respetivo grau de cumprimento, como esta organizada a profissdo e qual a
responsabilidade profissional dos auditores. Em conformidade, foram levantadas as seguintes questfes
de investigacdo: 1 — Quais sao as praticas de AF na Guiné-Bissau e respetivo grau de cumprimento?
2 — Como esta organizada a profissao e qual é a responsabilidade profissional dos auditores na Guiné-
Bissau? O trabalho desenvolvido permitiu concluir que, no que respeita as praticas de AF, o exercicio
profissional dos auditores, desde a fase inicial até a final, com a emissao do relatorio de auditoria e a
opinido do auditor, se baseia nos normativos regionais e internacionais em vigor, mais especificamente
as diretivas e regulamentos da OHADA e da UEMOA, ao nivel regional, e as ISA, numa perspetiva
internacional. Concluiu-se, também, que a maioria dos auditores (ROC) e gabinetes de auditoria
(SROC) ndo se encontram inscritos na ordem (ORNATOC-GB). Considerando que nos termos do
estatuto da ORNATOC-GB, apenas podem exercer a atividade de AF os ROC e SROC previamente
inscritos e que cumprem com o referido estatuto; os resultados obtidos permitem concluir que estes
profissionais operam no mercado informal. Ainda que as diretivas e regulamentos da OHADA e UEMOA
que se encontram em vigor se apresentem conforme as melhores praticas internacionais, num claro
esfor¢o para acompanhar as evolugdes registadas ao nivel da IFAC; a verdade é que muitos destes
normativos ainda ndo foram transpostos para o direito contabilistico nacional da Guiné-Bissau. Por
observagéo direta e analise documental foi possivel concluir que séo varios 0s normativos que precisam
ser atualizados para que a Guiné-Bissau possa acompanhar as melhores praticas regionais e
internacionais. Assim, e ainda que os instrumentos legais necessérios para aplicar as melhores préticas
de AF ja existam, esta é apenas a realidade regional e internacional, havendo necessidade de fazer a
sua transposic¢ao para a estrutura juridica interna do pais. A sua transposicdo para o direito da Guiné-
Bissau contribuiria para induzir a aplicacao de tais praticas e consequente controlo do exercicio da

profissdo, uma vez que sem isso acontecer as empresas apenas o fazem de forma voluntaria.

Complementarmente, com base nos resultados obtidos, com recurso as entrevistas aplicadas aos 14
profissionais auditores, foi possivel confirmar e/ou reforcar que o referencial normativo utilizado na
Guiné-Bissau para o desenvolvimento dos trabalhos de revisdo/auditoria &s DF s&o as ISA, tomando
em consideracao as normas da OHADA e da UEMOA, ainda que ndo haja nenhuma entidade, excecao
para as entidades do setor bancario e entidades publicas, para validar esta realidade através da
superviséo e o controlo do trabalho realizado. Neste &mbito, foi possivel concluir, também, que existem
limitacdes que condicionam a independéncia dos auditores, nomeadamente o conflito de interesses, o
ndo cumprimento dos codigos de ética e deontologia profissional, as interferéncias politicas, a
dependéncia organizacional e financeira, a falta dos recursos, a corrupcgéo e a falta de legislagéo para
regulamentar algumas situacdes e clarificar certas atribuicbes. Ainda que se tenha concluido pela

existéncia de medidas disciplinares, homeadamente as previstas no estatuto da ORNATOC-GB, o0s
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resultados permitem questionar a sua efetividade, desde logo, porque € possivel exercer sem cumprir

com os requisitos definidos para tal.

Por fim, os resultados obtidos com recurso as entrevistas aplicadas aos trés (3) dirigentes das
empresas, tenha sido possivel concluir que a AF tem muita importancia para as empresas, enquanto
instrumento de prevencao e/ou combate ao erro e a fraude; a verdade é que, também a este nivel, se
concluiu que nem todos os gestores conseguem ver os auditores como parceiros, pelo que nem sempre
Ihes criam as melhores condi¢des para poderem fazer o seu trabalho com total independéncia, nao

obstante, reconhecerem a existéncia de uma relacdo de parceria.

Estas conclusBes representam um importante contributo para a literatura, em particular na Guiné-
Bissau. Internamente, poderéo ser utilizadas como uma base para reflexdo, seja por parte do Estado
guineense e 0s seus departamentos, seja por parte dos profissionais (ROC) e das empresas, no sentido
de procurarem perceber o que falhou e como atuar, de entre outros, ao nivel da regulacdo, da

supervisdo e controlo financeiro e da credibilidade da profisséo.

N&o obstante os contributos, ndo podemos terminar sem antes reconhecer que estas conclusdes
devem ser interpretadas no contexto em que o estudo foi realizado, em concreto que os resultados em
que se fazem assentar foram recolhidos num contexto de grande dificuldade. Alegando falta de tempo
e sigilo profissional, a resisténcia para partiiharem documentos e acederem dar informacdes,
nomeadamente por parte dos entrevistados, foi um processo muito dificil. A ideia de que se trata de
informacéo muito sigilosa e as condicées em que muitos destes profissionais exercem a sua atividade,
apresentaram-se, ao longo de todo o processo de recolha de dados, como grandes fatores de bloqueio.
A tudo isto, acresce a dificuldade em determinar com precisdo, a dimensdo da amostra e da sua
representatividade relativamente a populagdo, por ndo nos ter sido possivel confirmar o nimero de
profissionais néo inscritos que ndo foram entrevistados. Consideramos, por tudo isto, que a informagéo
foi recolhida num contexto algo adverso, ou pelo menos néo totalmente transparente, como se impunha,

pelo que as conclusdes devem ser analisadas com cautela e ndo permitem fazer generalizacoes.

Estas limitacdes abrem, no entanto, pistas para o desenvolvimento de trabalhos futuros, pelo que, neste
ambito, sugere-se replicar este estudo para tentar chegar a fala com mais profissionais (ROC) e com
mais responsaveis, quer das entidades publicas, quer das entidades privadas, para melhor se perceber
a realidade e ajudar a confirmar, ou ndo, os resultados agora obtidos. Uma outra linha de investigacao
poderd ser o desenvolvimento de um estudo comparativo, com outros Estados-membros da
comunidade de que a Guiné-Bissau faz parte, com intuito de dar um outro alcance aos resultados aqui

obtidos, confirmando-os ou identificando outro tipo de tendéncias.
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Apéndices

A - Guido de Entrevista Semiestruturada para Profissionais Auditores

Instituicdo: Instituto Politécnico de Braganca (IPB)-Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTIG)
Mestrando: Fortunato Marcolino Nhaga

Tema: Préaticas de Auditoria Financeira e Responsabilidade Profissional dos Auditores na Guiné-
Bissau.

Questdes de investigacdo: 1 - Quais sdo as praticas de auditoria financeira na Guiné-Bissau e
respetivo grau de cumprimento? 2 — Como esté organizada a profisséo e qual é a responsabilidade
profissional dos auditores na Guiné-Bissau?

Objetivo geral: Compreender as praticas de auditoria financeira, a responsabilidade profissional dos
auditores e o grau de cumprimento das normas para uma efetiva qualidade do trabalho na Guiné-
Bissau.

Objetivos especificos:

1. Identificar as praticas de auditoria financeira na Guiné-Bissau;
2. Perceber o grau de cumprimento, isto &, se os auditores aplicam adequadamente as normas de
auditoria na execucédo dos trabalhos de auditorias; e

3. Compreender a responsabilidade profissional dos auditores.
Parte |: Dados Sociodemogréaficos

Nome:

Género: Masculino: Feminino:

Idade:

Formacéo:

Area de Formagcao:

Grau académico:

Experiéncia Profissional (anos de atividade profissional):
Parte Il: Questdes especificas

1. Qual o referencial normativo utilizado na Guiné-Bissau para o desenvolvimento dos trabalhos de

revisao/auditoria as demonstragdes financeiras?

2. Conforme a Lei, quais séo as entidades que séo sujeitas a revisao/auditoria as suas demonstragfes

financeiras, evidenciando os critérios para a sujeicao?
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3. Ha alguma entidade que controle o cumprimento da obrigatoriedade da auditoria das entidades que

estéo obrigadas a ter demonstracdes financeiras auditadas?
4. Qual é a estrutura de um dossié de auditoria financeira?

5. A abordagem de auditoria é feita com base no risco? Quais os fatores mais preponderantes na
avaliacdo do risco de auditoria?

6. E feito o controlo da qualidade dos trabalhos de auditoria desenvolvidos pelos auditores?
7. Qual é o modelo de controlo da qualidade do trabalho e por quem é feito?
8. Quais sao as limitacdes que condicionam a independéncia do auditor?

9. Na fase de aceitagdo de um trabalho de auditoria, quais as salvaguardas que o auditor deve usar

para ultrapassar eventuais limitacdes a sua independéncia?

10. Em que medida a independéncia dos auditores € condiciona pela dependéncia econémica do

cliente?

11. Em que medida a auditoria as demonstracfes financeiras influencia o processo de tomada de

decisao?

12. Qual a responsabilidade dos auditores em situa¢cdes em que 0s seus relatdrios néo reflitam o risco
da continuidade das operacdes, designadamente quando no ano subsequente a auditoria as empresas

entrem em processo de insolvéncia?

13. Quais as medidas disciplinares previstas para os auditores que ndo cumpram com as disposi¢des

previstas no codigo de ética e deontologia profissional?
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B - Guido de Entrevista Semiestrutura para Dirigentes das Empresas
Instituicdo: Instituto Politécnico de Braganca (IPB)-Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTIG)
Mestrando: Fortunato Marcolino Nhaga

Tema: Préaticas de Auditoria Financeira e Responsabilidade Profissional dos Auditores na Guiné-

Bissau.

Questbes de investigacdo: 1 - Quais sdo as praticas de auditoria financeira na Guiné-Bissau e
respetivo grau de cumprimento? 2 — Como esta organizada a profissédo e qual é a responsabilidade

profissional dos auditores na Guiné-Bissau?

Objetivo geral: Compreender as praticas de auditoria financeira, a responsabilidade profissional dos
auditores e o grau de cumprimento das normas para uma efetiva qualidade do trabalho na Guiné-

Bissau.
Objetivos especificos:

1. Identificar as praticas de auditoria financeira na Guiné-Bissau;
2. Perceber o grau de cumprimento, isto é, se os auditores aplicam adequadamente as normas de
auditoria na execucéo dos trabalhos de auditorias; e

3. Compreender a responsabilidade profissional dos auditores
Parte |: Dados Sociodemograficos

Nome:

Género: Masculino: Feminino:

Idade:

Formacéao:

Area de Formagcao:

Grau académico:

Experiéncia Profissional (anos de atividade profissional):
Parte II: Questdes especificas

1 Qual é a importancia de auditoria financeira para empresas?

2 As empresas devem ser obrigadas a auditar as suas DF?

3. Como as empresas olham para auditores?

4 Que contribuicao o relatério de auditoria pode trazer para as empresas?

5. Sera que as empresas criam condi¢des para que o auditor possa fazer o seu trabalho com total

independéncia?
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6. De quem a responsabilidade em caso de uma empresa auditada entrar no processo de

insolvéncia?

7. Qual é a relacdo entre as empresas e 0s gabinetes de contabilidade e auditoria?

8. No exercicio das suas fun¢des, os auditores cumprem com as normas de auditoria?
9. Perante conflito de interesses, a empresa aceita o0s servigcos do auditor?

10. A dependéncia econémico-financeira pode influenciar a opinido do auditor?
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