f’(’ )\\i b INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA
S 2 Escola Superior de Educacdo

A gestdo e administracdo dos Pélos Educativos no concelho

da Praia: Que caminhos para a melhoria da qualidade

Mara Andreia Pires Lopes de Almeida

Trabalho de projeto apresentado a Escola Superior de Educacdo de Braganca para a obtencéo do
Grau de Mestre em Ciéncias da Educacio — Administragdo Educacional

Orientado por
Doutora Evangelina da Natividade Camelo Bonifacio Correia da Silva
Co-orientado por

Teresa Silva Carvalho Borges

Braganca

Janeiro 2014



f( » i b INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA
L\ = Escola Superior de Educacio

A gestdo e administracdo dos Pélos Educativos no concelho
da Praia: Que caminhos para a melhoria da qualidade
Mara Andreia Pires Lopes de Almeida

Trabalho de projeto apresentado a Escola Superior de Educacdo de Braganca para obtengdo do

Grau de Mestre em Ciéncias da Educacéo — Administracdo Educacional

Orientado por

Doutora Evangelina da Natividade Camelo Bonifacio Correia da Silva

Co-orientado por

Teresa Silva Carvalho Borges

Braganca
Janeiro 2014



Para voceés, Luisa e Zeca (Germano), pois séo a razdo da minha

existéncia e da pessoa que eu sou.



Agradecimentos

O estudo desenvolvido e aqui apresentado, foi fruto de diversas contribuicGes, quer a
titulo pessoal, quer institucional, que gostaria de lembrar e muito sinceramente

agradecer:

A minha professora orientadora, doutora Evangelina Bonifacio Silva, por ter aceite
orientar este projeto, pelo seu empenho, rigor e sensibilidade no acompanhamento do

trabalho, pela simpatia e critica sempre construtiva.

A minha co orientadora, tia e amiga, doutora Teresa Silva Carvalho Borges, pelo seu
empenho, rigor e sensibilidade, no acompanhamento do trabalho, pelos abragcos que

serviram de estimulos e for¢a para continuar a caminhada.

Ao professor doutor Henrique Costa Ferreira, coordenador do departamento de Ciéncias

da Educagéo, pela sua dedicacéo.

A delegacio do ministério da educacio de Cabo Verde na pessoa da delegada senhora
Felismina Moreno e da senhora Anita Silveira que permitiram chegar aos gestores e as

escolas.

A todos os gestores que disponibilizaram o seu tempo para responderam as questdes,

sem a qual este estudo ndo seria possivel.

A todos os que contribuiram de forma direta para a concretizacdo deste trabalho a quem
eu destaco aqui: a professora Maria Lopes de Azevedo pela colaboracdo, pelo rigor,
pela sensibilidade e pelo tempo disponibilizado na melhoria deste trabalho. Ao Arnaldo
Andrade pela ajuda, conselhos, estimulos. A Maria de Deus colega de mestrado, que
mostrou ser uma grande amiga, pela ajuda, colaboracéo e pelas constantes preocupacoes

para com o meu trabalho.

Ao0s meus pais que investiram as suas vidas e o seu trabalho na minha formacéo pessoal
e nos meus estudos. Ao esforco que fizeram para que eu conseguisse realizar o sonho de
ter um curso superior. A todo o apoio, principalmente nas horas mais dificeis que eu
passei longe. Por estarem sempre do meu lado, pelo incentivo, conselhos e pelo amor

incondicional que tém por mim.



Ao Luis (Kiki), meu irmdo e amigo, pelos anos de auséncia que eu sei que nao foram

faceis, tu és a minha forca.

A toda a minha familia pelo apoio, estimulo, pelos conselhos e confianca que sempre
depositaram em mim de que um dia eu chegaria aqui, em especial ao meu avd

Raimundo (Tago), que onde quer gue esteja esta neste momento feliz por mim.

A escola Superior de Educacio de Braganca por me ter acolhido todos estes anos de

vida académica.

A todos 0 meu mais elevado apreco.



Resumo

A sociedade do conhecimento imp&e uma mudanca de padrdo no que diz respeito a
instituicdo escolar, nomeadamente, deixa de ser uma escola de elites passando assim a
responder as necessidades sociais. Consequentemente, e para dar resposta as

necessidades emergentes, a escola tem vindo a (re) organizar-se.

As mudancas operadas no sistema educativo cabo-verdiano n&o incidiram sobre a
gestdo e a administragdo dos POlos Educativos, e o Unico decreto-lei que define o
regime de direcdo, gestdo e administracdo data de vinte e sete de Dezembro de mil
novecentos e noventa e quatro. Previsivelmente, deveriam ser feitas mudancas em

direcdo a melhoria da qualidade de ensino.

Este estudo pretendeu indagar sobre a gestdo e administracdo que se faz nos Polos
Educativos de Ensino Basico no concelho da Praia e evoluiu em torno de questdes
centrais como — terdo 0s gestores a sua disposicdo 0s recursos humanos e materiais
necessarios para uma gestdo de qualidade? Sera que os gestores tém que gerir com base
numa lideranca forte para conseguirem melhorar a escola e o seu modo de

funcionamento? Seré que a gestdo e administracdo escolar sdo funcdes valorizadas?

Neste sentido, o principal objetivo deste estudo foi refletir sobre a gestdo e
administragdo dos Pdlos Educativos na cidade da Praia, Cabo Verde, averiguando se
existiam (ou ndo) fragilidades que, eventualmente, pudessem obstaculizar o processo de

gestao.

A primeira parte do trabalho apresenta um enquadramento tedrico enriquecida pelo
auxilio da analise interpretativa de documentos legais que se afigurou indispensavel

para encaixar esta reflexao.

A segunda parte descreve o estudo empirico desenvolvido no concelho da Praia, Cabo
Verde, dando voz aos gestores, através de entrevistas realizadas a dezasseis (16)

gestores de Pdlos Educativos.

Na terceira parte, discussdo de dados, concluimos que os gestores tém um papel
preponderante no processo de gestdo e administracdo dos Polos Educativos, visto que

dispondo de escassos meios conseguem tornar exequiveis as suas funcdes.

Palavras-chaves: gestdo, administracdo, gestdo escolar, administracdo escolar, lideranca.
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Abstract

The knowledge society requires a change of pattern regarding the educational
institution, namely, no longer is an elite school going, in this way, to respond the social

needs. Consequently, to meet emerging needs, the school has been (re) organizing itself.

The changes made in Cape Verde education system did not focus on the management
and administration of Educational Centers, and the unique decree-law that defines the
system of direction, management and administration date of December 27 in nineteen
ninety four. Predictably, changes toward improving the quality of education should be

made .

This study aims to inquire about the management and administration that has been done
in educational centers of formal education in the municipality of Praia and revolves
around key issues such as - Do the managers have at their disposal the necessary human
resources and materials for a quality management? Do managers have to manage based
on strong leadership to achieve better school and mode of operation? Does school

management and administration are valued?

The main objective of this study was to reflect on the management and administration
of educational centers in Praia City, Cape Verde, identifying the weaknesses that
eventually can obstruct the process of management.

The first part of the paper presents a theoretical framework enriched by the aid of
interpretative analysis of legal documents which seemed essential to fit this discussion.

The second part describes the empirical study done in the municipality of Praia, Cape
Verde, where the voice was given to managers, through interviews conducted to sixteen

(16) managers of educational centers.

In the third part, data discussion, we conclude that managers have a key role in the
process of management and administration of educational center since with their scarce

means they make practical their duties.

Keywords: management, administration, school management, school administration,

leadership
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Reésumé

La société de la connaissance impose un changement de modéle d’institution scolaire,
notamment pour qu’elle ne soit plus une école élitiste mais qui répond aux besoins
sociaux. Par conséquence, et afin de donner des réponses émergentes elle est en train de

mieux s’organiser ou réorganiser.

Les changements mis en place dans le systetme éducatif capverdien n’ont pas eu
d’impact sur la gestion et I’administration des Poles Educatifs, et le seul décret —
législatif qui définit le modéle de gestion de la direction, de la gestion et
I’administration est datée du vingt-sept décembre dix-neuf cent quatre-vingt-quatorze.
Sdrement que des changements visant améliorer la qualité de I’enseignement devront

étre prévus.

Cette étude prétend enquéter sur la gestion et I’administration qui se fait dans les Poles
Educatifs de I’Enseignement de Base dans la commune de Praia et s’évolue autour des
questions centrales telles que — Est-ce que les gestionnaires auront-ils a leur
disposition des ressources humaines et matériels nécessaires pour une gestion de
qualité ? Est- ce que les gestionnaires devront étre un leader fort pour réussir la gestion
et améliorer I’école et son fonctionnement ? ESt-ce que la gestion et 1’administration
scolaire sont-elles valorisees ?  L’objectif principal de cette étude concerne une
réflexion sur la gestion et I’administration des Poles Educatifs a Praia, Cap Vert, ainsi
que I’identification des fragilités qu’éventuellement puissent constituer un obstacle dans
le processus de gestion. Une grande partie du travail présente un encadrement théorique
enrichi a 1’aide d’une analyse interprétative de documents légaux qui se figure

indispensable pour assembler de cette réflexion.

La deuxieme partie décrit I’étude empirique développée dans la commune de Praia, Cap

Vert, ot on a interviewé 16 (seize) gestionnaires des P6les Educatifs.

Dans la troisieme partie, qui porte sur la discussion des donnés, nous avons conclu que
les gestionnaires ont un réle primordial dans le processus de la gestion et de
I’administration des Pdles Educatifs, car ils arrivent a réussir leurs fonctions avec peu

de moyens disponibles.

Mots — Clés: gestion, administration, gestion scolaire, administration scolaire,

leadership.
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Introducéo

A Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos (EPT) em Jomtien, Tailandia, 1990
sublinhou que a educacgdo é um direito fundamental de todos, mulheres e homens, de
todas as idades, no mundo inteiro. Pretende-se, assim, contribuir para a conquista de um
mundo mais seguro, ambientalmente mais puro e que favoreca o progresso social,

econdmico mais tolerante e de cultura da paz universal.

Assim, balizado nestes pressupostos, o arquipélago de Cabo Verde foi um pais que
desde logo aderiu a esta conferéncia fazendo com que todo o seu povo tivesse direito a

educacdo em igual direito de oportunidades, homens e mulheres de todas as idades.

Cabo Verde ascendeu a independéncia em 1975 na qualidade de pais pobre, em vias de
desenvolvimento e marcado ao longo dos anos por secas ciclicas. Em consequéncia, a
desertificacdo, a pobreza e as fomes do passado sdo fendmenos que fazem parte da sua
histéria. Contudo, enquanto pais responsavel assumiu, desde logo, os designios do
futuro, objetivados no programa da Educacdo para Todos (EPT) sendo que o0s varios
governos que se sucederam no periodo pos independéncia, investiram e consideraram a
educacdo como um dos seus maiores desafios do século XXI. Esta harmonizacdo de
ideias entre os varios responsaveis, em matéria de politica educativa, levou a que se
tenha feito um esforco consideravel apesar de sabermos que existem muitas lacunas

para solucionar nesta area tdo complexa e sensivel.

Assim, desde logo entendeu-se que era preciso trabalhar, sobretudo, na luta contra o
analfabetismo considerando a educagdo como um elemento que influencia e determina a
pobreza. Segundo o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e, citando o
QUIBB 2007 (p. 1), os niveis de pobreza variam grandemente e em sentido inverso com

0 grau de instrucéo.

Deste modo, superar a pobreza e reduzir as desigualdades de oportunidades foram
encaradas como etapas incontornaveis do desenvolvimento do pais e cuja concretizacdo
deveria ter em primeiro plano o investimento continuo na educacéo e na formacdo de

professores, pais, encarregados de educagdo e comunidade educativa, no sentido de criar



as condicdes em termos de pratica pedagdgica que favorecam uma permanéncia mais

longa e mais solida no ambiente escolar (DECREP 11, 2008).

Como é sabido, estas questdes nos Paises em Desenvolvimento (PED?) e, de um modo
geral, na Africa Ocidental continuam a necessitar de investimentos avultados e vontades
politicas conciliadas na tentativa de criar as condi¢cdes que favorecam mais e melhor
educacdo para todos. Registe-se, em particular, a pendria de professores com formagéo
e 0 seu baixo nivel de qualificacdo que ameacam a qualidade da oferta educativa e
constituem um dos grandes obstaculos ao processo de desenvolvimento (UNESCO,
2002, 2004). A Republica de Cabo Verde, ndo foge a regra e passou similarmente por
essa pendria, sobretudo, nos primeiros anos ap6s a independéncia, recorrendo a
professores cooperantes, em determinados niveis de ensino, a0 mesmo tempo que
investia fortemente na formacéo inicial e continua dos profissionais em exercicio de

funcGes docentes.

A formagéo inicial de professores entendida como pressuposto, institucionalmente
enquadrado e formal, de um processo de preparacdo profissional tendo em vista o
desempenho docente, numa escola ao servi¢co de uma sociedade historicamente situada,
desempenhou em Cabo Verde um duplo papel. Deste modo, para além de suprir a
extrema caréncia no dominio da docéncia possibilitou, igualmente, aos responsaveis do
sector da educacdo formar profissionais, com competéncias relativamente basicas, para
a gestdo e administracdo de Pdlos Educativos e respetivas escolas satélites. Por essa
razdo, a formacdo de professores €, segundo Estrela (2000, citada por Monteiro, 2011),
um problema politico, pois os professores sdo formados para uma escola que exerce
determinadas funcdes dentro de uma sociedade concreta, portadora de um passado e de
um ideal de futuro e que, por isso, assinala ao cidaddo determinados papé€is dentro da
polis, para o desempenho das quais deve ser educado. No entanto, atualmente, vivemos
numa sociedade mundializada e digitalizada e que sofre cada vez mais influéncias do

exterior, resultante de um processo de globalizacao.

Hoje, o distanciamento espacio-temporal € mais elevado e as relagdes entre as diferentes
formas sociais e 0s acontecimentos, sejam estes locais ou distantes, tornam-se

distendidas (Giddens, 2000). E neste processo, que a globalizacdo concerne, ja que 0s

! PED- Paises em Desenvolvimento



modos de conexdo entre diferentes regides se ligam em rede por toda a superficie da

terra.

O Estado-nagdo é muito pequeno para 0s enormes problemas da vida e muito grande
para 0s problemas sem importancia. Ora, se 0 mundo atual é dominado pela
globalizacdo e pelo impacto do conhecimento cientifico e tecnolégico em todas as
dimensGes da vida social, julgamos necessarios que as instituicdes de formacdo de
professores se interroguem sobre a formagdo que se esté a facultar aos futuros docentes
para que eles possam responder, convenientemente, as exigéncias que a escola do

presente Ihes coloca e sejam recetivos as perspectivas do futuro.

Estamos perante uma necessaria reflexdo sobre os gestores de P6los Educativos que em
Cabo Verde, na sua esséncia, sdo professores do ensino basico e que apesar de terem
tido no plano curricular da formacéo inicial algumas disciplinas com conteudos ligados
a gestdo e administracdo escolar, necessitariam de uma preparacdo mais ampla, mais

técnica e especifica nesse dominio.

Salvaguardando o que deve ser salvaguardado e abrindo portas para os desafios que a
sociedade atual apresenta, algum investimento foi realizado ao longo dos anos no que
concerne a formacdo continua dando a esses professores/gestores, paulatinamente
algumas competéncias visando a melhoria da qualidade da gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira dos P6los Educativos do Ensino Basico em Cabo Verde.

Assim, deste modo esta dissertacdo tem como titulo: A Gestdo e Administracdo dos
Pdlos Educativos no Concelho da Praia: Que Caminhos para a Melhoria da Qualidade.

Com efeito, reconhecemos que alguns passos foram dados, nomeadamente com a
entrada em vigor do Decreto-lei 77/94 de 27 de Dezembro, que explicita e clarifica as
questdes relativas a gestdo e administracdo dos Pdélos Educativos. Igualmente se
sublinha a criagdo de cursos de formacdo continua e, em especial, do Curso de
Supervisdo Pedagdgica, ministrado na década de 2000, numa parceria entre o Instituto
Pedagdgico e o Instituto Superior da Educagdo que, com certeza, contribuiu para a
melhoria do servigo prestado neste ambito. No entanto, lacunas existem e muito
caminho falta ainda percorrer, pelo que entendemos que a investigacdo desta tematica
poderia revelar-se num eventual contributo para compreender os caminhos conducentes

a melhoria da qualidade da educacao.



Assim, o presente trabalho pretendeu averiguar a gestdo dos Pdlos Educativos do
Ensino Béasico em Cabo Verde no periodo compreendido entre 2005 e 2013,
concretamente, no Concelho da Praia.

Este trabalho encontra-se estruturado em trés partes, uma primeira parte com trés
capitulos, em que o primeiro capitulo apresenta a contextualizacdo, a localizacdo e
historia de Cabo Verde, bem como, uma breve abordagem das etapas da educagdo em

Cabo Verde no pos-independéncia.

No segundo capitulo do trabalho, apresenta-se uma fundamentacdo teorica onde
abordaremos o conceito de gestdo, administragéo, lideranga, liderangca em contexto de
escola e a escola como uma organizagdo. Abordaremos também temas como a gestdo e
administracdo escolar, evidenciando as diferentes imagens da escola como organizagéo
e 0os modelos de gestdo escolar subjacentes. Por fim no terceiro capitulo é abordada a

organizacao e o funcionamento dos Pdlos Educativos.

A segunda parte descreve o estudo empirico desenvolvido no concelho da Praia, Cabo
Verde, onde foi dada a voz aos gestores, por meio de entrevista realizada a dezasseis

(16) gestores de Polos Educativos.

Por u(ltimo, na terceira parte deste estudo serdo apresentados os resultados da
investigacdo, procurando testemunhar a realidade da gestdo e administracdo escolar
dando voz aos principais atores e considerando o0s «segmentos de discurso» das
entrevistas realizadas em cada contexto escolar. Falamos, concretamente, dos

professores/gestores da Cidade da Praia.

Com efeito, 0 conhecimento do contexto cabo-verdiano e da realidade da cidade da
Praia onde nasci e cresci aliada a enorme vontade de compreender o fendmeno da
gestdo e administracdo da educacdo foram, sem duvida, motivos determinantes no
processo de investigacdo e na escolha desta tematica. Além do mais, tive como
referéncia a realidade das escolas portuguesas que por forca da formacao académica tive
oportunidade de conhecer durante os estagios que integravam a licenciatura de educagédo

basica.

Pelo que foi dito, com esta investigacdo pretendeu-se materializar o seguinte objetivo

central:



- Refletir sobre a gestdo e administracdo dos Polos Educativos na Cidade da Praia

No entanto, procuramos averiguar sobre outras questdes traduzidas nos seguintes

objetivos:
) - Compreender os aspetos que inibem (ou ndo) a melhoria e inovagdo na
gestdo escolar no ensino basico;
i) — Averiguar se existem fragilidades no processo de gestdo e administracdo a

nivel central (Ministério da Educacéo) e local (nas escolas).

E importante salientar que este trabalho procurou investigar para conhecer o
funcionamento dos Pdlos Educativos, o tipo de gestdo ai efetuada, averiguando até que
ponto, a legislacdo em vigor tem contribuido para a melhoria do quotidiano pedagdgico
e administrativo nas instituicbes educativas englobadas nesta reflexdo. Reconhecendo
que existem varias realidades, julgamos que a cidade da Praia como capital do pais é um
caso emblematico e que de, algum modo, pode ser um testemunho abrangente dos
diferentes problemas que emergem nesta area tdo sensivel e complexa como é o caso da

escola do ensino basico de Cabo Verde.



Parte | — Enquadramento Tedrico



CAPITULO | — Abordagem sécio territorial

1.1. Localizacdo geogréfica e histdrica de Cabo Verde

A Republica de Cabo Verde é um arquipélago localizado junto & Costa da Africa
Ocidental. O arquipélago de Cabo Verde é formado por dez ilhas e oito ilhéus, que
formam dois grupos distintos consoante a posi¢do face ao vento alisio do Nordeste.
Assim, temos o Barlavento, que retne as ilhas de Santo Antdo, Sdo Vicente, Santa
Luzia, S&o Nicolau, Sal, Boa Vista e os ilhéus Raso e Branco; e o Sotavento constituido

pelas ilhas do Maio, Santiago, Fogo, Brava e os ilhéus Secos ou de Rombo.

A maior parte das ilhas é de origem vulcanica, de relevo acidentado, com pontos de
maior altitude na llha do Fogo (no Pico, um vulcdo em atividade com 2 829 metros), em
Santo Antdo e em Santiago (Pico de Antonia e Serra Malagueta). As ilhas do Sal, Boa
Vista e Maio sdo planas. Cabo Verde situa-se na extremidade ocidental da faixa do

Sahel e o clima tem caracteristicas de aridez e semiaridez.

A temperatura média anual varia entre 22% 26°C. O clima é quente e seco, com muito
pouca chuva. A época das chuvas é muito curta e decorre de Agosto a Outubro,
dependendo da frente intertropical, quente e himida, que a sua passagem da origem a
fortes chuvadas de curta duracdo, que podem causar grandes inundagdes, oscilando a
precipitacdo anual entre 250 e 500 milimetros. Pela sua posicdo geogréfica, as ilhas do
Barlavento sdo mais beneficiadas pelas chuvas do que as do Sotavento. A irregularidade
da pluviosidade anual é também condicionada pela passagem do harmatéo ou "lestada",
vento quente e seco vindo do deserto do Sara, que aumenta a aridez da estacdo seca,
sobretudo nas regifes mais expostas, a leste, e nas ilhas orientais, provocando secas

prolongadas, de consequéncias nefastas para as culturas e para o equilibrio ecologico.

Cabo Verde encontra-se no ponto de intercecdo da rota que liga a Africa Ocidental aos
Estados Unidos, ao Canada e ao Caribe e sobre a rota de travessia entre a Europa do
Norte o Mediterraneo e o Brasil sendo esta localizacdo de uma grande importancia

estratégica.

De acordo com o censo de 2010 realizado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE),

nos Ultimos anos cresceu a um nivel médio anual de 1,2 por cento passando o tamanho



médio dos agregados familiares a 3,9 pessoas. De 434.625 no ano 2000, o numero de
habitantes de Cabo Verde saltou para 491.575, conforme os resultados preliminares do
Censo 2010. E interessante recordar que Santiago € a ilha onde continua a residir a

maioria da populagédo: 273.919, o que corresponde a 56% da populacao do pais.

Os dados recolhidos pelo INE demonstram, outrossim, que Praia é o concelho mais
povoado, albergando ligeiramente mais de um quarto da populacéo do pais (26,9%). De

igual modo, reagrupa 48% da populacéo da ilha de Santiago.

1.2. A educacdo em Cabo Verde no pos independéncia

Como sabemos a educacdo em Cabo Verde é um desafio que continua por cumprir e

apresenta algumas dificuldades

O sistema educativo cabo-verdiano, como qualquer outro, enquanto parte integrante do
sistema social, é por natureza dindmico. Evolui ou deve evoluir em funcdo das
mudancas operadas na sociedade. Quando o sistema politico ndo acompanha a evolugéo
da sociedade ou do sistema social em que se integra, esse sistema politico entra

inevitavelmente em crise.

Da independéncia até a data, o setor educativo esteve sempre sobre a autoridade do

Ministério da Educacao, responsavel pela educacao e pela formacéo.

Assim, a educacdo neste pais passou por varias mudancas desde a época colonial a esta
parte e segundo Varela (2011, p. 50) cada uma das grandes etapas pode, por sua vez,
subdividir-se em varias outras, em funcdo das particularidades histéricas que
marcaram a evolucdo da sociedade cabo-verdiana. A primeira mudancga ocorreu no
periodo colonial em que o sistema educativo estava incluido no sistema educativo
portugués. A segunda transformacédo foi nos pds independéncia em que o sistema foi
adaptado a realidade do pais, bem como, a estrutura os objetivos e normas adequados a

um estado soberano e apostado do desenvolvimento econdmico e social do pais.

Com a Independéncia Nacional, preconiza-se a implantacdo progressiva de um novo
sistema de ensino ajustado aos objetivos da Reconstrugdo Nacional, isto €, a liquidacao
da miséria, a elevacao progressiva do nivel de vida e a libertacdo de todas as formas de

exploracgdo e dependéncia, visando criar uma Pétria livre, independente e progressista.



Desde a independéncia e como esta consagrado nos documentos fundamentais e que

tem orientado a educagdo em Cabo Verde, o sistema educativo promove valores como:

i) A liberdade;

i) O patriotismo;

iii) A independéncia nacional;

iv) A democracia e a participacéo popular;
V) A cultura nacional;

Vi) O trabalho;

vii) O progresso;

viii) O bem-estar;

iX) Justica social (Varela, 2011, p. 52).

Com a independéncia em 1975, Cabo Verde procedeu a transformacGes adaptadas aos
interesses e aspiragdes nacionais. O sistema de ensino entdo implantado apresentava
uma estrutura em que evidenciava o ensino primario, de quatro (4) anos, da 1% a 42
classe, que precedia a educacdo pré-escolar, e naquele tempo, ainda, ndo desenvolvida.
Sucede assim, & entdo designada “classe pré-primaria”, o ensino secundario ou liceal
com a durabilidade de sete (7) anos sendo os dois primeiros anos chamados de ciclo
preparatdrio. Seguidamente, temos o curso geral dos liceus com trés (3) anos e 0 curso
complementar dos liceus de 2 anos. J& 0 ensino superior ndo era ministrado em Cabo
Verde mas sim no exterior. Em compensacao, a educacdo extraescolar ganha corpo logo
no periodo de transicdo para a independéncia, com o movimento nacional da

alfabetizacéo e educacgéo de adultos.

Com as recomendacgdes do Encontro Nacional de Quadros da Educagdo que foi
realizado em 1977, na cidade do Mindelo, avangou-se em direcdo do aperfeicoamento
do sistema educativo. Desta feita, 0 Ensino Basico abrangia dois niveis, sendo o nivel
elementar da 12 a 4?2 classe, e o nivel complementar referente a 5% e 62 classe.

Naturalmente, o Ensino Secundario passou a ser de 5 anos, com dois niveis:

O primeiro, de 3 anos correspondente ao curso geral dos liceus (ensino secundario

bésico);

E o segundo de dois (2) anos, compreendendo o curso complementar dos liceus (ensino

secundario complementar).



No entanto, verifica-se nos dias de hoje que, o sistema educativo sofreu algumas
alteracbes. Nomeadamente o ensino bésico passou para seis (6) anos e ensino liceal

agora designado de ensino secundario tem a duracgdo de seis (6) anos.

O ensino superior € ministrado no pais ha nove (9) anos. E o ensino extraescolar ndo
funciona como antigamente, no entanto encontra-se ainda referido na lei de bases do

sistema educativo do pais.
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Capitulo Il — Abordagem tedrico/conceptual

1. Conceito de administracao

De acordo com o dicionario da lingua portuguesa (in dicionario lingua portuguesa,
2008, p. 23) Administracdo € o ato, processo ou efeito de administrar, gestdo de

negdcios publicos ou privados

A administracdo € uma ciéncia que se foi desenvolvendo a um ritmo lento ao contrério
de outras ciéncias, que se desenvolveram a grande velocidade e num curto espaco de
tempo. A sua historia é relativamente recente e sé a partir do século passado ressurge

com forca e com novas teorias administrativas.

Como todas as ciéncias a administracdo sofreu influéncias de varios cientistas e de
varias correntes de pensamento tedrico, tal como nos recorda Idalberto Chiavenato no
sua obra Introducdo a Teoria Geral da Administracdo (2000). No entanto, recolheu

varios outros contributos tais como:

Fil6sofos Aparecimento da filosofia moderna

Igreja catdlica Pensamento administrativo

Organizacao militar Principios teoria administrativa

Revolugdo industrial Teoria administrativa

Economistas liberais Desenvolvimento do socialismo e sindicalismo

Pioneiros e Condic0es basicas para o desenvolver da teoria administrativa
empreendedores

Tabela 1- Influenciadores do desenvolvimento e pensamento da administracdo (adaptado do texto de
Chiavenato, 2000, p. 39)

Como € sabido, a sociedade atual € composta por diversas organizacGes, como
empresas, e outras instituicbes como o exército, a igreja, 0s servigos publicos e, ainda,
organizagfes ndo governamentais (associacfes). Assim, o papel da administracdo
reveste-se de grande importancia considerando que as organizacfes se tornam cada vez
mais complexas, ao longo dos Séculos XX e XXI e dai a importancia da evolucdo do
pensamento administrativo enquanto resposta a um problema social. O ato de
administrar significa prever, planear, organizar, coordenar, verificar e decidir, pensando

no bem-estar dos trabalhadores e no modo de criar riqueza observando os objetivos
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definidos pela organizacdo, implementando politicas de gestdo com a necessaria
hierarquizacdo dos seus membros conforme a ocupagdo atribuida a cada um nos

diversos niveis da instituicao.

Deste modo Chiavenato (2000, pp. 7-11) diz que a Administracdo é o processo de
planejar, organizar, dirigir, e controlar o uso de recursos a fim de alcancar objetivos
(...) a Administracdo tornou-se importante na conducédo da sociedade moderna. Ela
ndo é um fim em si mesma, mas um meio de fazer com que as coisas sejam realizadas
da melhor forma, com o menor custo e com a maior eficiéncia e eficacia. Concordamos

com a relevancia atribuida pelo autor a estas fases do processo.

1.1.Conceito de gestédo

Ao falarmos de gestdo referimo-nos a um conjunto de medidas de administracéo
aplicadas e num dado periodo. Trata-se da utilizacdo racional de recursos em fungéo de
um determinado projeto ou objetivo (in dicionério lingua portuguesa, 2008, p. 351).

Na nossa sociedade proliferam diversas organizagdes, grandes ou pequenas, com ou
sem fins lucrativos (hospitais, escolas, associacdes, governo), onde as pessoas
trabalnham em colaboracdo, procurando garantir 0 seu bem-estar. Tal s é possivel
porque as organizagOes enquadram as nossas vidas e a atividade humana depende, cada
vez mais, de complexas estruturas que nos possibilitam alcancar os objetivos tragados,
0 que seria muito dificil fazer de modo individual sem a constituicdo do todo social.
Reconhece-se que para alcancar a exceléncia e o sucesso de uma organizacdo a
qualidade da gestdo é determinante. Assim, Teixeira (1998, p. 3) define gestdo como
sendo o processo de se conseguir obter resultados (bens ou servigos) com o esforgo dos
outros. Pressupfe a existéncia de uma organizacdo, isto €, varias pessoas que

desenvolvem uma atividade em conjunto para melhor atingirem objetivos comuns

O mesmo autor (1998, p. 3) diz que basicamente, a tarefa da gestao é de interpretar os
objetivos propostos e transforma-los em acdo empresarial, através de planeamento,
organizacao, direcdo e controlo de todos os esforcos realizados (...) a fim de atingir
esses mesmos objetivos. A gestdo assume entdo quatro funcbes fundamentais o
planeamento, a organizacao, a direcdo e o controlo, como podemos observar na tabela

que e segue:
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Planeamento Processo de planificar, antecipadamente, o que deve
ser feito.

Organizagéo Estabelece as relagfes formais entre as pessoas e
entre estas e 0s recursos para atingir os objetivos
propostos.

Direcéo Processo de determinar, afetar ou influenciar
comportamento dos outros.

Controlo Processo de comparagdo do atual desempenho da
organizacgdo com standard, previamente,
estabelecidos.

Tabela 2- Fungdes da gestio adaptado do texto de Teixeira (1998, p. 5)

Como todas as outras areas de conhecimentos, a gestdo, evoluiu ao longo do tempo
melhorando e enriquecendo a partir da evolucdo dos saberes nas diferentes
organizacgdes. A gestdo como disciplina cientifica comeca a ser formulada, com caréater
de independéncia em relacdo as outras areas de conhecimento, com o0s estudos
explanados por dois importantes autores nomeadamente Taylor e Fayol e, sobretudo, ao

longo do século XX.

Como é sabido estes investigadores desenvolveram a Teoria Classica de Administracao
pretendendo (Teixeira, 1998, p. 9) pela aplicacdo do método cientifico, fornecer uma
base de andlise dos problemas de gestdo com vista a alcancar uma maior eficiéncia.

Procurando sintetizar a filosofia desta corrente de pensamento elaborou-se a tabela que

se seqgue:

Aplicacado do método cientifico Encontrar a “unica melhor maneira” de realizar
trabalho.

Selecéo Escolher de forma cientifica os trabalhadores
que melhor desempenharéo a tarefa.

Treino, educacdo e desenvolvimento Repeticdo de tarefas de modo a melhorar o

desempenho dos trabalhadores.
Interagdo amigéavel, cooperacdo amigavel  Elucidagdo e separacdo clara dos deveres de
entre gestores e trabalhadores cada um.

Tabela 3- Filosofia da gestdo de Taylor adaptado do texto de Teixeira (1998, p. 9)
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No que diz respeito a Fayol foi considerado o fundador da escola classica de gestdo por
ter estudado o comportamento dos gestores e o ter sistematizado de forma
compreensiva. Assim ele sugere catorze principios gerais da gestdo e administracéo,

dos quais salientamos alguns:

Divisdo do trabalho Mais especializagdo das pessoas, maior experiéncia de
trabalho
Autoridade Direito de dar ordens e o poder de se fazer obedecer;

autoridade e responsabilidade devem andar de méos dadas

Disciplina Esforco comum de todos os trabalhadores; esquemas de

incentivo de maos dadas com penalidades

Unidade de comando Trabalhador deve receber ordens de apenas uma pessoa

Unidade de diregdo Deve ser orientada para um objetivo comum e bem
delimitado

Centralizacdo A centralizacéo deve depender das condicGes da organizacéo

Ordem Os materiais e as pessoas devem estar nos lugares certos, nas

horas certas
Iniciativa Os gestores devem encorajar as iniciativas dos trabalhadores
Espirito de equipa Deve contribuir para a unidade da organizacao

Tabela 4- Principios gerais da administracio adaptados do texto de Teixeira (1998, p. 11)

Fayol e Taylor sdo dois investigadores que apesar de serem contemporaneos nunca se
encontraram, mas tém algo em comum entre eles sendo que os seus trabalhos se
completam (Teixeira, 1998, p. 10) enquanto Taylor se preocupou basicamente com as
funcdes organizacionais e a produtividade na industria, Fayol desenvolveu a sua teoria
numa perspetiva global, sendo 0s seus principios destinados a organizacdo como um

todo.

O estudo de Fayol foi considerado como decisivo para a gestdo e, nos dias de hoje, a sua
teoria, ainda, € utilizada pelos investigadores da gestdo e pelos proprios gestores.
(Chiavenato, 2000; Firmino, 2002).
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1.2.Conceito de lideranca

O conceito de lideranga tem sido estudado ao longo dos tempos e, contemporaneamente,
permanece em evolucdo existindo, no entanto, entre investigadores da tematica alguns
tracos comuns explicitados nas diferentes teorias. De acordo com Pires (2012, p. 27) a
definicdo do termo lideranca torna-se muito subjetiva, pois a conceptualizagdo induz a
descricdo das caracteristicas do lider.

Na sequéncia do que foi dito, varios autores apresentam o conceito lideranca? em

diferentes perpetivas, destacamos este conceito visto como:

- “o comportamento do individuo quando esta dirigindo as atividades de um grupo em

direcdo a um objetivo comum” (Hemphill & Coons, 1957, p. 7).

- “um tipo especial de relacionamento de poder caracterizado pela percepcdo dos
membros do grupo no sentido de que outro membro do grupo tem o direito de
prescrever padrbes de comportamento na posi¢cdo daquele que dirige, no que diz

respeito a sua atividade na qualidade de membro do grupo” (Janda, 1960, p. 35).

- “uma influéncia pessoal, exercida em uma situagio e dirigida através do processo de
comunica¢do, no sentido do atingimento de um objetivo especifico ou objetivos”

(Tannenbaum, Weschler & Massarik, 1961, p. 24).

- “uma interacdo entre pessoas na qual uma apresenta informacéo de um tipo e de tal
maneira que 0s outros se tornam convencidos de que seus resultados serdo melhorados

caso se comporte da maneira sugerida ou desejada” (Jacobs, 1970, p. 232).

- “o0 inicio e a manutenc¢ao da estrutura em termos de expectativa e interagao” (Stogdill,

1974, p. 411).

- “o incremento da influéncia sobre e acima de uma submissdo mecéanica com as

diretrizes rotineiras da organizacdo” (Katz & Kahn, 1978, p. 528).

- “0 processo de influenciar as atividades de um grupo organizado na dire¢do da

realizagdo de um objetivo” (Rouch & Behling, 1984, p. 46).

2 As definicBes que se seguem foram retiradas de http://www.vocevencedor.com.br/artigos/arte-de-
liderar/conceito-de-lideran%C3%A7a-0-que-e-lideran%C3%A7a
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Podemos constatar que o conceito de lideranca €, genericamente entendido como a
capacidade que cada individuo tem para influenciar, comunicar e motivar interagindo
com os membros da organizacdo (ou grupo) a que pertence com o intuito de atingir um

determinado objetivo.

Embora ndo exista unanimidade quanto a definicdo de lideranca nas organizacfes ou
quanto ao papel do lider, parece razoavel admitir que a existéncia do lider implica
haver interacé@o entre duas ou mais pessoas de um grupo e, relativamente ao papel do
lider, torna-se necessario assumir riscos, fomentar uma cultura prépria da organizacao
e definir estratégias adequadas a concretizacdo dos objetivos da organizacéao, face as

oportunidades e ameacas do meio (Firmino, 2002, p. 111).

De acordo com o autor referido a lideranca é imprescindivel para o funcionamento e
desenvolvimento de uma organizacao pois este processo permite ao lider influenciar as
pessoas e a propria organizacdo, construindo novas dinamicas no sentido de alcancar 0s
objetivos e o0 sucesso pretendido. Cabe a este tracar estratégias que permitam ao grupo

defender-se das eventuais ameacas e conduzir a bom «porto» a organizacao.

E de referir que a lideranca aparece como um tema de estudo na teoria das relacoes
humanas (1932 — Elton Mayo) que entendeu a importancia que deveria ser dada as
pessoas e aos seus comportamentos dentro de uma organizagdo. Assim Chiavenato
(2000, p. 134) diz que a lideranca é necessaria em todos os tipos de organizacdo
humana, principalmente nas empresas e em cada um de seus departamentos. Ela é
essencial em todas as fungbes da Administracdo: o administrador precisa conhecer a

natureza humana e saber conduzir as pessoas, isto é, liderar.

Nesta perspetiva este autor elaborou varias formas de compreender o processo de
lideranca descrevendo-a «como um processo de reducdo da incerteza de um grupo»,
que pode ser percebida a partir de varios angulos de analise. O autor (Chiavenato, 2000,
p. 134) afirmou que:

O grau em que um individuo demonstra qualidade de lideranca depende ndo somente
de suas proprias caracteristicas pessoais, mas também das caracteristicas da situacao
na qual se encontra. Lideranca é um processo continuo de escolha que permite a
empresa caminhar em direcdo a sua meta, apesar de todas as perturbacdes internas e
externas(...) a lideranca é uma questdo de redugdo de incerteza do grupo. O

comportamento pelo qual se consegue essa reducéo é a escolha, isto é, a tomada de
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decisdo. Nesse sentido, o lider é um tomador de decisdes ou aquele que ajuda o grupo a

tomar decisdes adequadas.

Este autor refere nesta obra algumas teorias de lideranca e entre elas salientamos a que
consta da tabela 6.1 (p. 138) em que evidencia a possibilidade de trés estilos de
lideranca (autocratica, democrética, liberal-laissez-faire) como é possivel constatar na

tabela que se segue:

Lideranca Lider centraliza as decisdes e imp0e as suas ordens ao grupo; grande
autocratica tenséo, frustracdo e agressividade de ambos os lados; ndo ha

formac&o de amizades; produzem so com a presenca do lider.

Lideranca Liberal Lider delega todas as decisdes ao grupo sem nenhum controle; a
“Laissez faire” producdo € fraca; perde-se muito tempo com discussdes que nao
favorecem a producgdo na organizagao; pouco respeito pelo lider.
Lideranca Lider incentiva e dirige o grupo, promove a participagcdo democréatica
democrética das pessoas; existe comunicagdo espontanea entre os membros da
organizagdo; na auséncia do lider e uma boa dindmica de trabalho.

Tabela 5- Estilos de lideranga, adaptado de Chiavenato (2000, p. 138)

A lideranca pode ser encarada como um fenomeno social, que ocorre nos grupos
sociais. Ela também, da-se do relacionamento entre as pessoas numa estrutura, uma

organizacdo e implica também, a capacidade de mobilizacdo de pessoas.
Assim, (Firmino, 2002, p. 111):

(...) a existéncia do lider implica haver interacdo entre duas ou mais pessoas de um
grupo e, relativamente ao papel do lider, torna-se necessario assumir riscos, fomentar
uma cultura prépria da organizacdo e definir estratégias adequadas a concretizagéo
dos objectivos da organizacgao, face as oportunidades e ameacas do meio em mudanca,

num contxeto de grande incerteza.

Nota-se muitas vezes que a funcdo de gestor e lider € considerada como um todo. No
entanto, Firmino (2002, p. 111), diz que existe frequentemente alguma confuséo entre a

funcéo do lider e a do gestor, pelo que procuramos clarifica-las da seguinte forma:
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Gestor Lider

(ocupa-se da complexidade das | (ocupa-se das mudancas)

organizagoes)

Responsavel pelos recursos das organizagfes; Mantém o equilibrio e o controlo da

organizacdo — tem objetivos

Trabalha pelo presente Interessa pelo futuro
Prefere a estabilidade Preferem a mudanca
Actua no curto prazo Pensa no longo prazo

Preferem a execucdo (preocupam-se com A visdo no futuro é que o orienta

regras e regulamentos)

Tratam de “como fazer” Tratam do “porqué de acontecer”
Apreciam o complexo Sabe simplificar

Prezam a l6gica Confia na intuicéo

Preocupam-se com a organizagéo Tem uma perspetiva social alargada

Tabela 6: Diferenca entre gestor e lider adaptado de Pires (2012, p. 30)

Ora, nestes pressupostos (Teixeira 1998, p. 139) nem todos os lideres séo gestores. Do
mesmo modo, nem todo 0s gestores, sO porque o sdo, sdo lideres. Apenas porque a
organizacao atribui formalmente a um gestor determinados direitos, nada garante que

ele seja um lider efetivo.

No entanto para Teixeira (1998) em qualquer organizacdo verifica-se a existéncia de
uma lideranca informal quando se revela capacidade para influenciar as pessoas de uma

organizacéo e, em algumas situades, emergem de modo espontaneo.

Em tempos de paz, um exeército sobrevive sem problemas se houver uma boa gestéo ao
longo da linha da hierarquica em simultdneo com uma boa lideranga no topo. Mas em
tempo de guerra, torna-se necessaria a existéncia de uma lideranca competente em todos
0s niveis da hierarquia (Kotter , citado por Teixeira, 1998, p. 139), que serd 0 mesmo
que dizer que a lideranca tem que ser, entre muitas outras coisas, consistente mas com

plasticidade para (re)ajustes.

1.2.1. Lideranca em contexto de escola

A lideranca como ja foi referido (Hemphill & Coons, 1957, p. 7) € “o comportamento

do individuo quando esta dirigindo as atividades de um grupo em direcdo a um objetivo
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comum”. Assim, a lideranca em contexto escolar torna-se necessaria. No entanto, é
preciso clarificar que a lideranga nas escolas tem de ser diferenciada de outras
organizacOes. No entender, de Pires (2012, p. 31):

no contexto atual de mudanca acelerada, globalizacéo e desenvolvimento tecnoldgico,
sendo a escola uma instituicdo dindmica e complexa, é necessaria uma mobilizacao
coletiva dos atores educativos em torno de objetivos comuns, num clima de
flexibilidade, criatividade e responsabilidade. As liderangas em contexto escolar sdo,
assim, diferentes das liderangcas noutros contextos/organizacgdes: os lideres de uma
escola tém de ser pessoas que fornecam diretivas e exercam influéncia para se atingir

as finalidades da escola.

Num sistema educativo é necessario ter «chefes») que exercam uma lideranca
profissional mais do que um controlo burocratico (Perrenoud, 2003, p. 105 citado por
Pires, 2012, p. 31). Ou seja, mais do que seguir as normas e os regulamentos legais 0s
«chefes» devem ser lideres incentivando, melhorando os meios e as condi¢fes da

organizagao bem como, as condigdes de trabalho.

Um lider educativo deve ter a capacidade de organizar, planificar e orientar as varias

atividades que fazem parte das suas funcdes. Para Pires (2012, p. 31)

um lider educativo deve ser capaz de organizar, planificar e orientar as varias
atividades que o ocupam, sejam na Direcdo Executiva, no Conselho Pedagdgico ou no
Conselho Administrativo e simultaneamente ser capaz de desenvolver nos 6rgaos
intermédios (Conselhos de Turma, Conselhos de Diretores de Turma, Departamento
Curriculares, Conselho de Docentes) o trabalho cooperativo/participativo, com
responsabilidades delegadas, procurando cumprir da forma mais eficiente os seus

objetivos, tendo como fim Gltimo servir melhor toda a comunidade educativa.

O lider ndo intervem diretamente com as questBes didaticas e curriculares, contudo
procura modificar a cultura escolar implementando mecanismos e estruturas que
permitam o planeamento entre todos os membros da dire¢do da escola, num processo,

participado e partilhado por todos.
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1.3.A escola como organizacéo

Ao consultar o dicionério da lingua portuguesa a Organizacdo apresenta-se-nos como a
relacdo de coordenacédo e coeréncia entre os diversos elementos que formam um todo
(in dicionario de ligua portuguesa, 2008, p. 503). Consequentemente, todos pertencemos
a uma Organizacgéo, pois nos dias de hoje, e querendo ou n&o trabalhamos e vivemos

numa organizacao e estamos sujeitos as mudangas operadas nas mesmas.

Neste registo, a organizacao é a coordenacdo de diferentes atividades de contribuintes
individuais com a finalidade de efetuar transacdes planejadas com o ambiente
(Chiavenato, 2000, p. 444), implicando a divisdo do trabalho, bem como, a articulacao
entre os vario membros pertencentes & essa estrutura. Segundo Chiavenato (2000, p.
444) as organizagdes devem atuar num meio ambiente e a existéncia e sobrevivéncia

deve depender do meio onde ela esta inserida.

Ainda de acordo com Teixeira (1998, p. 77) organizacdo € um conjunto de pessoas
agrupadas a volta de objectivos comuns cujo cumprimento implica, de algum modo,

algumas limitacdes no comportamento individual.

Por seu lado, para Lima(1998, p. 41) as organizacOes, e designadamente a escola, sdo
unidades socialmente construidas (...) a escola surge como uma extensdo da familia e
que, sobretudo a escola publica, teve (e tem ainda) como uma das suas funcgdes alargar e

complementar o papel educativo da familia, através de processos organizativos.

A escola é assim entendida como uma(Lima, 1998, p. 47) organizacdo especializada,
separada da Igreja e controlada pelo Estado. Ora, nestes pressupostos, a escola como
organizacdo parece romper com as definicbes de organizacdo acima enunciadas na
medida em que, ela tem uma identidade prdpria, situa-se num espaco proprio bem como
a sua arquitetura e a idade, indicada para se poder estar na escola. O ensino e a
aprendizagem nela exercida diferencia-se das organizagdes «tradicionais», ainda, as
fungdes sociais a que a escola tem para com a sociedade, é a de construir cidadaos

conscientes.

Blau e Scott (1979, citados por Lima, 1998, p. 53) veém a escola como organizacéo de
Servigos, ou seja, uma organizacao de servigos € definida como uma organizagao cujo

principal beneficiario é a parte do publico que tem com ela contato direto, com quem e
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para quem seus membros trabalham - em resumo, uma organizagao cuja funcéo basica

é servir os seus clientes.

De acordo com Teixeira (2011, p. 25) a escola como uma organizacdo de servigos esta
na base da escola de interesse publico. Mas a prépria ideia de interesse pubico pode
ser alvo de controvérsia. De qualquer modo importa considerar a escola como uma

organizacao com particularidades e especificidades que a tornam complexa.

Assim, salientamos que a escola, tem sido vista como uma organizacgao que necessita do
mesmo cuidado que a gestdo de uma qualquer empresa. Neste registo, (Costa, 1996, p.
7), a escola enquanto organizacao, constitui, seguramente, uma das areas de reflexao
do pensamento educacional que se tornou mais visivel nos Gltimos tempos sobretudo

porque a propria escola tem vindo a sofrer permanentes alteracGes e ajustes.

Ora, conforme sugerem (Formosinho & Machado, 1998, p. 99) a analise da escola
enguanto organizacao ndo se esgota na sua modelizacdo normativa nem na morfologia
dos seus 6rgdos de topo, ou seja, ultrapassa a normatividade e implica uma viséo

multifacetada e holistica para a analisar enquanto tal.

2. Gestéo escolar/ Administracao escolar

A Administracdo Educacional como uma ciéncia surge segundo Barroso (2005, p. 11)
sob o0 signo da ambiguidade, «comprimida» entre dois territérios de conhecimentos e
préticas, anteriormente constituidos, mas ainda em processo de afirmacéo: as «Ciéncias

da Educacdo» e as «Ciéncias da Administracao e Gestao».

Para este autor, no que diz respeito as Ciéncias da Educacdo estas reduzem-se as
questdes administrativas e organizativas da escola, a um campo de aplicacdo da
Pedagogia e da Didatica Geral e, que sdo devidamente “assistidas” pela Psicologia da
Educagdo enquanto disciplina credibilizadora de uma area de estudos em busca de
estatuto e reconhecimento cientifico. Assim, conceptualiza que existe uma disputa de
territorios, eventualmente, emergentes em virtude de ambas as areas se encontrarem
num processo de afirmacéo, bem como defende a disputa de territorios que emergem do

facto destas areas se encontrarem num processo de afirmacéo

No que concerne a escola, Barroso (2005, p. 33) enfatiza que:

21



de um modo geral pode-se dizer que a escola esteve presente (com maior ou menor
visibilidade) na diversidade de estudos realizados no ambito das ciéncias da educagéo,
fossem eles sobre o curriculo, os professores, 0os alunos ou sobre o sistema educativo
em geral e suas relagdes como outros sistemas sociais. Contudo, nestes estudos, a
escola ndo constituia um objeto de investigacdo, em si mesma. Ela era vista, quando
muito, como um lugar de aplicacdo ou reproducdo, relativamente neutro, de

determinantes macropoliticas, econémicas ou sociais (...).

Na senda deste autor, 0 que faz a escola, atualmente, ser um objeto de estudo e de
interesse é o facto de esta organizagdo ser considerada como um objeto social, que tem
uma identidade propria, com estruturas, com funcdes, processos e resultados e que nao
emergem, simplesmente, do sistema social em que esta se insere, nem do somatorio das
acOes individuais e grupais. No seguimento desta ideia, 0 estudo da escola admite uma

multiplicidade de olhares teodricos susceptiveis de interpretacdes varias.

Neste ambito, Peres (1977, pp. 16-18) escreve que a administracdo escolar pode ser
entendida como o aproveitamento racional dos recursos humanos e materiais que
aperfeicoa as pessoas que pertencem a escola. Deste modo, baseando-se em Manzolillo
identifica trés aspetos da administracdo escolar que s&o: microadministrativos,

macroadministrativos e meta-administrativos.

Os aspetos microadministrativos tém a ver com o funcionamento interno da escola “as
técnicas e os métodos dos empregados, o relacionamento humano entre os que fazem a
escola etc. Esses aspetos estdo ligados a estrutura escolar.” Os macroadministrativos
dizem respeito ao relacionamento entre a escola e o poder central e finalmente os meta-
administrativos representam os fatores externos que influenciam o ensino e a

aprendizagem e, logicamente a administracao da escola.
De acordo com Luck (2000, p. 9):

a gestao escolar constitui uma dimensdo importantissima da educacédo, uma vez que,
por meio dela, observa-se a escola e os problemas educacionais ela é uma dimensao,
um enfoque de atuag@o, um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo
final da gestdo é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que no
guotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade
demanda entre elas: pensar criativamente, analisar informagdes de forma

contextualizada (...).
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Ao parafrasear Luck (2000), pretende-se realcar o que ja foi exposto anteriormente, isto
é, que o gestor tem um papel preponderante ndo s6 no sucesso escolar dos alunos, mas
também na postura perante a sociedade, nomeadamente ter a destreza de resolver e sair

dos conflitos que possam surgir ao longo da vida.

Igualmente, o processo de gestdo escolar deve garantir que os alunos compreendam o
mundo que os rodeia e sobretudo a propria pessoa em relacdo ao mesmo mundo,
adquirindo conhecimentos Uteis e aprendam a trabalhar com informacg6es da realidade
social, econémica, politica, de maneira a poderem advir cidaddos responsaveis e

atentos.

E aqui que o papel da educacio e da escola ganham destaque, pois 0 aluno n&o aprende
apenas no contexto de sala de aula mas também na escola, entendida como um todo, e
de acordo com o autor supra referido (Luck, 2000, p.11) (...) pela maneira como a
mesma € organizada e como funciona: pelas acbes globais que promove, pelo modo
como as pessoas nela se relacionam e como a escola se relaciona com a comunidade,
pela atitude expressa em relacdo as pessoas, aos problemas educacionais e sociais,

pelo modo como nela se trabalha (...)

Desta feita sublinhamos com uma maior conviccédo o papel preponderante que o gestor
escolar tem no desenvolvimento do ensino e da importancia que deve ser dada a este
agente da educacdo e ndo ser relegada para o segundo plano esta tarefa que é tdo

relevante/decisiva para o desenvolvimento da educacdo em Cabo Verde.

2.1. Modelos de gestédo escolar numa escola com diferentes imagens

De acordo com Rodrigues (2002, p. 235)

a educacdo é um processo regular que é desenvolvido em todas as sociedades, e
que tem como objetivos preparar os individuos em crescimento neste caso,
criancas e adolescentes, para assumirem os papeis sociais, relacionados a vida
coletiva, a reprodugdo das condi¢bes de existéncia (trabalho), ao
comportamento justo na vida publica e ao uso adequado e responsavel de
conhecimentos e habilidades disponiveis no tempo e nos espacos onde a vida

dos individuos se realiza.
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Com isto, e tendo em conta os aspetos acima mencionados o conjunto das acbes
educativas deverdo ser desempenhados pelos sujeitos educadores, a escola e a
sociedade.

De acordo com Ciscar e Uria, (1988, pp. 20-26, citado por Costa, 1996, p. 9) enquanto
instituicdo social, a escola assumiu ao longo da sua existéncia diferentes concretizagdes
socio historicas que vao desde a sua realizacdo inicial como instituicdo familiar e como
instituicdo militar, passando pelo desenvolvimento de uma escola enquanto instituicao
religiosa para, mais tarde, se transformar em instituicdo estatal. Na atualidade, esta é
ainda uma imagem e uma realidade pois a escola continua sendo uma institui¢éo
tutelada pelo Estado e da qual se espera que trabalhe em prol da educacéo e da formacéo

dos cidadaos, colaborando na construgdo de uma sociedade mais justa e mais humana.

O autor mobilizado por Costa (1996, p. 13), no livro «Imagens Organizacionais da
Escola», faz uma abordagem reflexiva da escola como organizagéo tendo com principal
objetivo a identificacdo dos tracos dominantes que qualificam a escola enquanto
organizacdo. Neste contexto, recorre a outros investigadores para dizer que sera dificil
encontrar uma definicdo de organizacdo que ndo seja aplicavel a escola. A sua
definicéo e caracterizacdo passa pelas diferentes perspectivas, pelas diversas imagens
organizacionais com que a escola € visualizada). Neste registo, aponta alguns autores
que apresentam diferentes e diversos argumentos em relacdo as diversas teorias,
perspectivas, modelos, marcos, paradigmas que estdo presentes no quadro tedrico da

organizacdo e administracdo educacional, conforme sintetizamos na tabela que se segue:

Autor (s) Argumentacao

Ellstrom (1984) apresenta quatro modelos, o modelo racional, politico,
sistema social e modelo anarquico, utiliza como critérios
de distingdo por um lado, o grau de consenso e de clareza
relativamente aos objetivos, e por outro o grau de
ambiguidade das tecnologias e dos processos

organizacionais;
Bolman e Deal (1991) propdem também quatro perspectivas e que através delas

os tedricos e os praticos “ddo sentido” as organizagdes,

estrutural, recursos humanos, politica e simbdlica;
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Husén e Postllethwaite (1985) apresenta quatro modelos, o modelo racional, politico,
sistema social e modelo anarquico, utiliza como critérios
de distingdo por um lado, o grau de consenso e de clareza
relativamente aos objetivos, e por outro o grau de
ambiguidade das tecnologias e dos processos

organizacionais;

Sergiovanni (1986) socorre-se de cinco modelos para caracterizar as teorias
da gestdo educacional como modelos formais,

demaocraticos, politicos, subjetivos e de ambiguidade;

Borrel (1989) apresenta sete modelos e com uma sequéncia
cronoldgica de organizacdo escolar modelos racionais,
naturais, estruturais, recursos humanos, de enfoque de

sistemas, politicos e simbolicos;

England (1989) para caraterizar a administragcdo educativa apresenta trés
formas de a entender que d& o nome de modelo
tradicional (da racionalidade técnica), modelo
interpretativo (da racionalidade pratica) e modelo critico

(da prética critica).

Tabela 7-Argumentos relativos as diversas teorias de organizacao e administracdo educacional Adaptado
de Costa (1996, p.13).

Recorremos a Costa (1996) e a sua obra emblematica acima referida por considerarmos
que neste estudo se aborda a escola como organizacdo a partir de um conjunto de
imagens sociais e que nos permitiram compreender a escola em diferentes perspetivas.
Como sabemos, abordar a escola como organizagdo coloca-nos perante uma area
cientifica complexa que estd em constante construcdo e dependente de contributos de

diferentes areas pluridisciplinares.

A partir destas tipologias, Costa (1996) sistematizou cinco distintos modos de

perspetivar a organizacao escola:

)] A escola como burocracia;

i) A escola como democracia;
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iii) A escola como arena politica;
iv) A escola como anarquia;

V) A escola como cultura.

2.1.1.A escola como burocracia

A escola como burocracia é entendida como uma organizacdo centralizada no que diz
respeito as decisdes. Elas emanam do Ministério da Educacdo e representam a falta de
autonomia das escolas, existindo regulamentacdo detalhada de todas as atividades e uma
rigida divisdo do trabalho. Podemos entender, também, a escola como burocracia como
sendo um modelo estratificado onde, ha hierarquizacgéo e a estrutura organizacional dos
estabelecimentos de ensino e centralizada. Nota-se, de igual modo, que ha uma rotina,
onde os comportamentos sdo estandardizados e o cumprimento das normas e leis é uma

exigéncia para atingir a estabilidade organizacional.

(...) Quer seja visualizado numa vertente prescritiva (para aplica¢do a realidade),
quer seja entendido como modelo descritivo que “reflete” as caracteristicas comuns a
um vasto conjunto de organizacgdes das sociedades modernas — pode ser, globalmente,
gualificado como uma imagem organizacional assente no principio da racionalidade.
Esta racionalidade traduz-se, designadamente, na previsibilidade e na certeza face ao
futuro, na consensualidade sobre os objetivos, na correta adequacdo dos meios aos
fins, nas tecnologias claras, nos processos de decisdo e planeamento estaveis,
concentrando-se, por isso, enquanto modelo de andlise organizacional (Lima,1996, p.
44).

2.1.2.A escola como democracia

A escola como uma democracia é defendida por vérios atores como por exemplo
politicos, diferentes intervenientes educativos (pais, alunos e professores). A imagem
democrética da escola foi e continua sendo um dos temas mais discutidos nas Ultimas
décadas. Assim, Lima (1996, p. 55) citando Bush refere que: os modelos de gestdo
democraticos da organizacéo escolar séo fortemente normativos na sua orientacdo. Ja
verificamos que todas as teorias tendem a ser normativas mas as abordagens
democraticas em particular refletem a perspetiva prescritiva de que a gestdo deveria

ser baseada no acordo.
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Na acecdo deste autor, os indicadores desta imagem organizacional sdo o
desenvolvimento e a participagdo no processo de tomada de decisfes, bem como
utilizacdo de planos e estratégias de decisdo que envolvam todos os atores tentando
alcancar consensos partilhados. O estudo sobre a motivacdo, necessidades, satisfacdo e

lideranca também constitui um sinal de imagem democratica da organizacéo escolar.

Esta imagem da escola baseia-se principalmente nas «relagbes humanas» onde o
comportamento humano se encontra mais valorizado. Assim, (Costa, 1996, p. 58) os
gestores ndo s6 necessitam de planificar, organizar, dirigir e controlar o trabalho mas

também, necessitam de construir constantemente uma organizacao social humana.

Sendo a escola um lugar de preparacgéo dos cidadaos para a sociedade civil, 0 modelo de
escola democratica defende que ela seja, um modelo de ensino onde a comunidade é
modificada para conviver na sociedade em que esta inserida. O modelo democrético da
escola apresenta alguns pontos que aqui destacamos: um modelo normativo onde, o
conjunto de valores e de crencas em que se baseia é apreendido como sendo verdadeiro
e necessario, a especializacdo do corpo docente na melhoria das necessidades dos seus

alunos é mais uma politica da escola democratica.

Nesta imagem da escola os valores e as normas sdo fator orientador para a acao
pedagogica e também sdo partilhados entre todos os intervenientes da organizagdo. Os
diversos 6rgdos de gestdo da escola devem ser eleitos e a tomada de decisédo tera de ser
antecedida de consulta a todos os membros da instituicdo. Por ultimo, no modelo
democratico as decisGes devem ser assentes em acordos negociados. Nesta situacao,
opta-se pela via do didlogo e ndo pelos conflitos conseguindo através das normas e
crencas motivar os seus membros para a resolugdo dos problemas que, eventualmente,

surjam.

Nestes pressupostos (Costa, 1996, p. 71), diremos que a imagem da escola como
democracia nos propde, globalmente, uma conce¢do dos estabelecimentos de ensino
que, valorizando as pessoas, aponta para modos de funcionamento participados e
concentrados entre todos os intervenientes na vida escolar, de modo a que a harmonia
e 0 consenso prevalecam ou seja, um modelo integrador e, eventualmente potenciador

de tornar exequivel as orientag¢fes curriculares emanadas.
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2.1.3. Escola como arena politica

O modelo organizacional da escola como arena politica assenta nos pressupostos de que
a escola é um sistema politico, de que os estabelecimentos de ensino sdo formados por
uma multiplicidade de individuos e grupos que tém objetivos préprios com poderes e
influéncias, com diversidades e posicionamentos hierarquicos diferenciados. Neste
modelo o dia-a-dia da escola é baseada em conflitos de interesses e, consequentemente,

a luta pelo poder.

As organizacdes escolares estdo pessoalmente propensas para a atividade micropolitica
devido a duas razdes fundamentais: a primeira, no que concerne ao funcionamento
debilmente articulado de diversas areas da sua atividade; a segunda devido ao caréater
competitivo e conflitual da tomada de decisdes, em especial a colisdo entre a
legitimidade formal dos responsaveis escolares (diretores, gestores) e as formas
democraticas e profissionais percecionadas como as mais apropriadas para o
funcionamento dos estabelecimentos de ensino. (Hoyle 19862, p. 148, citado por Costa,
1996, p. 80)

Assim, a escola quando caraterizada como arena politica, considera a escassez de
recursos, a diversidade ideoldgica, a conflitualidade de interesses e as diferencas de

personalidade.

No que diz respeito, a escassez de recursos 0s diversos grupos que fazem parte da escola
dificilmente estdo de acordo em relacdo aos meios postos a disposicao da organizacao.
A diversidade ideoldgica fala, sobretudo das concecgdes, das crencas e das atitudes
acerca da realidade escolar e, também, sobre as diferentes definicGes que 0 homem faz

da sociedade e da educacao.

A conflitualidade de interesses tem a ver com o facto de a escola ser constituida por
uma diversidade de individuos e as opinides divergem. Por fim, temos as diferengas de
personalidade que o ser humano, desde que nasce, forma a sua personalidade e esta
personalidade é que muitas vezes entra em conflito com outras pessoas com diferentes

pontos de vista.
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2.1.4. A escola como anarquia

A imagem da escola como uma anarquia vai ao encontro das outras imagens
organizacionais da escola (democrética, burocratica) e esta, totalmente, desligada das
normas e determinacdes. A escola € tida a nivel organizacional como uma realidade
complexa, heterogénea e problematica. O modo de funcionamento é apelidado como
sendo confuso, as tomadas de decisdes ndo se fazem de modo acautelado e surgem de
forma desordenada e sem objetivos concretos. A comunidade educativa pertencente a
organizagdo ndo constitui um todo unido, coeso e articulado mas sim, uma sobreposi¢édo

dos varios 6rgaos, estruturas (Costa, 1996, p. 89) frouxamente unidos e fragmentados.
Ainda segundo 0 mesmo autor (1996, p. 90)

as organizagbes escolares sdo vulneraveis relativamente ao seu ambiente externo
(governo, administracdo, autoridades locais, pais, instituicdes, grupos e organizagdes
profissionais) que, sendo turbulento e incerto, aumenta a incerteza e a ambiguidade
organizacionais. Diversos processos organizativos desenvolvidos pela escola
(planificacéo, tomada de decisdes, avaliacéo, certificagdo), mais do que tecnologias
decorrentes de pressupostos de eficiéncia ou de eficacia organizacionais, assumem um

carater essencialmente simbélico,

na medida em que neste modelo organizacional a escola ndo é vista e considerada como

um todo, mas como a soma das partes.

2.1.5. A escola como cultura

A imagem da escola como cultura surge por influéncias do mundo empresarial. Para
Costa (1996, p. 109) ndo so6 as organizacGes sdo diferentes, ndo s6 a escola é diferente
das outras organizac6es, mas também cada escola é diferente de qualquer outra escola.
Assim, ao ser uma escola diferente da outra, tem uma especificidade Unica que traduz a
sua propria cultura (valores, crengas, linguagem, herois, cerimonias), constituindo uma
pequena sociedade, em que a qualidade e o sucesso de uma escola dependem da sua

cultura.

Deste modo, (Costa, 1996, p. 109) as tarefas primordiais de um gestor nao se devem

situar ao nivel da estrutura, das formas ou dos processos racionais de decisdo, mas a
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sua preocupacao constante devera ser canalizada para os aspetos simbdlicos (gestao
do simbdlico) j& que a cultura pode (e deve) ser ndo sé utilizada como também
alterada.

Nesta linha de pensamento, o autor conclui que no estudo da escola como organizagéo
e da imagem que se tem dela, estamos perante uma area cientifica complexa que esta em
constante construcdo, dependente de contributos de diferentes areas pluridisciplinares.

A este prop0sito, refere:

gue nao é teoreticamente pacifica, mas que, devido ao seu desenvolvimento assinalavel
nas duas Ultimas décadas e ao interesse progressivo que Ihe tem sido dedicado, tem
vindo a afirmar-se como parceira fundamental na anélise do fenémeno educativo, de
tal modo que poderemos certamente afirmar que a escola como organizacdo se
transformou, enquanto objeto de investigagdo, numa das ‘“‘macrotendéncias” das

ciéncias da educacéo (1996, p. 18).

Por seu lado Lima, 1998 aponta que um entendimento possivel da designacdo modelos
de gestdo escolar passa por considerar como modelos tedricos, como corpos de grandes
principios, de orientacGes genéricas e de perspetivas em torno da administracdo do

sistema escolar e da organizacgdo e gestdo das escolas.

Nestes pressupostos, os modelos criados parecem apenas, subsidios que visam melhorar
a inovacao, logo ndo devem ser considerados como férmulas abertas acabadas, que
podem levar & rotina, imobilismo e ao fracasso. Segundo Varela, (2011, p. 101) a
aprovacao do decreto-lei cabo-verdiano 77/94, de 27 de Dezembro que define o regime
de direcdo, administracdo e gestdo dos Pélos Educativos do Ensino Basico, veio mudar
0 modo de organizacdo das escolas, permitindo a conquista de grandes espacos de
autonomia na organizagdo e prestacdo do servigco educativo, que permite assim uma
ampla participacdo da comunidade educativa na vida escolar. O decreto-lei rompe com
a tradicdo da gestdo centrada na figura do diretor da escola que se encontrava confinada

ao exercicio de fungbes burocréticas.
Na perspetiva de Varela (2011, p. 101)

a qualidade é encarada como uma varidvel ligada a satisfacdo do cliente, ou seja,
traduz reconhecimento pelas organizacfes de que um objeto possui especificagdes

adequadas ao objetivo para o qual o Cliente o pretende usar. Assim, as organizacGes
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passam a guerer garantir que os produtos e servicos satisfacam as expectativas dos

Clientes e utilizadores.

Relativamente a afirmacao anterior, € possivel deduzir que o modelo de gestdo utilizada
em Cabo Verde é alicercado, principalmente, em dois modelos. O modelo de gestéo
democrética e de gestdo participativa. No modelo de gestdo democratica todos os
intervenientes, a familia, o governo e a sociedade devem perceber que a educagdo é
tarefa de todos e, como tal, devem trabalhar em conjunto para a melhoria da qualidade
educativa. Para tal é necessaria a participacdo ativa dos diferentes atores sociais nas

atividades escolares.

Neste modelo de gestéo, o gestor deve descentralizar as suas fungdes e distribui-la entre
todos. Muito importante também é fazer com que a rede escolar seja aprazivel e que
propicie a permanéncia dos seus educandos. Relativamente ao modelo de gestdo
participativa, a escola deve criar condigdes para que a comunidade educativa, ndo sé
professores e gestores mas também a familia, tenha um papel ativo e participe em todos

0S momentos decisivos da escola.
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CAPITULO Il — A gestdo e administragio dos Polos Educativos em Cabo
Verde

1.1. Percurso da educacao entre 2005 a 2013

Ao longo dos 38 anos de independéncia o arquipélago de Cabo Verde procurou
implementar, varias politicas educativas com ganhos substanciais para o sistema
educativo cabo-verdiano. Assim, no programa do governo de 2005 a 2011, de acordo

com o primeiro ministro de Cabo Verde (2005, p. 39), pode ler-se que

apesar dessas importantes medidas implementadas e que se configuram no
reconhecimento do cabo-verdiano e na melhoria do sistema educativo, com evidentes
ganhos para todos os subsistemas e niveis de ensino e de formagao profissional, existe
consciéncia da necessidade de se dar continuidade ao processo irreversivel iniciado,
consolidando as conquistas alcancadas, refor¢cando outras e organizando-se para
novos desafios que se colocam a presente legislatura, nomeadamente a implementacgéo
de medidas de politica nacional mais adequadas com o novo quadro de exigéncia
resultantes do processo de desenvolvimento de Cabo Verde iniciado em 2001, desta

feita reforcadas com as de um pais de desenvolvimento médio.

O pais tem como principal intuito modernizar para conseguir maior qualidade e
equidade entre os cidaddos. A educacdo em Cabo Verde, de 2001 até os dias de hoje,
tornou-se um ponto estratégico para o desenvolvimento do pais considerando que ele,
ndo possui riquezas naturais e temos as nossas adversidades climaticas, razdo pela qual,

se assumiu desde cedo, que 0 homem é o principal recurso deste povo.

A educagdo em Cabo Verde passou muitas transformacbes nomeadamente a
implementacdo do Plano Nacional de Educagdo para Todos (PNA-PT) elaborado no
quadro de acdo de Dakar que fixa os grandes objetivos da educacdo para todos até
2015 e das opcgoes politicas do pais que conferem a educacdo de base um papel
fundamental na promogdo do desenvolvimento e como instrumento de integragéo e
inclusdo social (PNA-PT, 2002, p. 1). Contudo, parece que h4, ainda, muito a fazer,
pois tratando-se a educacdo de um processo dinamico, que esta em constante evolugdo
deverd, na medida do possivel, acompanhar o desenvolvimento do pais, logo nunca

pode ser um processo estatico.
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1.2. Formacao de professores e 0 seu papel na gestéo escolar

A formagdo de professores em Cabo Verde tem uma longa histdria que remonta ao
periodo colonial. Inicialmente, a escola de formacéo de professores era denominada de,
Escola de Magistério Primario, que funcionou de 1970 a 1993 tendo sido substituida,
em 1994, pelo Instituto Pedagdgico (IP). Encontram-se nesta situacdo a escola de
professores do Ensino Basico da Praia e a escola de Formacdo de Professores do
Mindelo. A descentralizacdo do IP foi pensada para assegurar a cobertura nacional de
formacdo de professores do Ensino Basico Integrado (EBI), dando assim maior
equidade de oportunidades aos professores da regido Norte e Sul do arquipélago. Esta
formacdo centra a sua matriz curricular na pratica pedagdgica. Os cursos desta
instituicdo tém a duracdo de dois a trés anos e estruturam-se em semestres. Estas escolas
integram 0s seguintes dominios curriculares: formacdo educacional, formacao
especifica na area da docéncia, metodologias especificas, formacdo para a cidadania,
iniciacdo a prética profissional. E, ainda, importante acrescentar que a formacéo

ministrada é:

Cursos de Formacao em exercicio de professores do ensino basico que funciona em
regime semi-presencial. Organiza-se em 34 unidades curriculares distribuidas em seis
semestres, funciona em regime p6s laboral com integracdo continua da teoria, da préatica
e da experiéncia profissional dos formandos num processo de dialogo permanente,

permitindo a reflexdo-acao-reflexdo.

Curso de formagéo de Educadores de Infancia baseia-se na interdisciplinaridade e na
contribuicdo de diversos campos do saber como a Psicologia, Artes, Linguistica,
Didatica, Sociologia, Filosofia, Histdria, Politica, Biologia, Etica, Cultura, entre outros.
Estad organizado pelo sistema de unidades de crédito, com um plano tedrico-pratico,

sendo o peso da prética crescente ao longo do desenvolvimento do curso.

Curso de formacao inicial de professores do ensino basico tem como objetivo formar
professores do ensino basico com um perfil que permitirda agir reflexiva e
autonomamente nos contextos formais de atendimento a escolaridade basica. O curso
tem a duracdo de quatro semestres e 0 educando experimentara situacdes, confrontara
pedagogias e repensarad formas de agir e de estar na profissao, tentando que ao concluir

0 Ccurso esteja apto para exercer com competéncia a sua profissao de docente.
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Contudo, assumiu de imediato aos objectivos da Educacdo para Todos (EPT) e os
varios governos que se sucederam desde a independéncia a esta parte, investiram e

consideraram a educagao como um dos seus maiores desafios.

Assim, desde muito cedo, se entendeu que era preciso trabalhar na luta contra o
analfabetismo considerando a educacdo como um elemento que influencia, e determina
a pobreza. Segundo o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), e, citando o
QUIBB, (2007, p. 10)) os niveis de pobreza variam grandemente e em sentido inverso

com o grau de instrucao.

Deste modo, superar a pobreza e reduzir as desigualdades de oportunidades devem ser
vistos como etapas incontorndveis do desenvolvimento do pais e cuja concretizacao
deve ter, em primeiro plano, o investimento continuo na educacdo e na formacao de
professores, pais, encarregados de educacdo e comunidade educativa, no sentido de criar
as condicGes em termos de pratica pedagdgica que favorecam uma permanéncia, dos
alunos mais longa no ambiente escolar (DECREP 11, 2008).

Nos Paises em Desenvolvimento (PED®) de um modo geral e na Africa Ocidental em
particular, a penuria de professores com formacéo e o seu baixo nivel de qualificacdo
ameacam a qualidade da oferta educativa e constituem um dos grandes obstaculos ao
processo de desenvolvimento (UNESCO, 2002-2004). A Republica de Cabo Verde, ndo
foge a regra e passou similarmente por essa pendria, sobretudo nos primeiros anos apos
a independéncia, recorrendo a professores cooperantes, em determinados niveis de
ensino, a0 mesmo tempo que investia fortemente na formacéo inicial e, igualmente, no

exercicio dos mesmos.

A formacdo inicial de professores entendida como o ponto de partida,
institucionalmente enquadrado e formal, de um processo de preparacdo e
desenvolvimento dos profissionais de educacdo, em ordem ao desempenho e realizagédo
da atividade docente numa escola ao servi¢o de uma sociedade historicamente situada,
desempenhou em Cabo Verde um duplo papel, ou seja, para além de suprir a extrema
caréncia no dominio da docéncia, tambem, possibilitou aos responsaveis do sector da
educacdo ter profissionais com alguma competéncia para a gestdo e administracdo de

Pélos Educativos e respetivas escolas satélites.

% PED- Paises em Desenvolvimento
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Por essa razdo, e como ja foi referido no capitulo I (Monteiro, 2011) a formacéo de
professores €, um problema politico, pois os professores sdo formados para uma escola
que exerce determinadas funcdes dentro de uma sociedade concreta, portadora de um
passado e de um ideal de futuro e que, por isso, assinala ao cidadao determinados papéis
dentro da polis, para o desempenho das quais deve ser educado. Atualmente, essa
sociedade especifica sofre, cada vez mais, influéncias do exterior, resultante de um

processo de globalizacéo.

No mundo atual, dominado pela globalizacao e pelo impacto do conhecimento cientifico
e tecnoldgico em todas as dimensdes da vida social, € natural que as instituicbes de
formacdo de professores se interroguem sobre a formacdo que facultam aos futuros
docentes para que eles possam responder convenientemente as exigéncias que a escola

do presente coloca e sejam recetivos as perspectivas do futuro.

Estamos perante uma necessaria reflexdo sobre os gestores de P6los Educativos que em
Cabo Verde, na sua esséncia, sdo professores do ensino bésico que tiveram no plano
curricular, durante a formacdo inicial, as disciplinas de gestdo e de administracdo
escolar, necessitariam de uma preparacdo mais ampla, mais técnica e especifica nesse

dominio.

Como sabemos a formagéo ndo se esgota na formacdo inicial, devendo prosseguir ao
longo da carreira, de forma coerente e integrada, respondendo as necessidades de
formacdo sentidas pelo proprio e as do sistema educativo, resultantes das mudancas
sociais e/ou do proprio sistema de ensino. Ndo se trata, pois, de obter uma formacéo
inicial, valida para todo o sempre (Rodrigues & Esteves, 1993, p. 41), mas ajusta-la as

necessidades emergentes e contextuais.

1.3. A organizacéo e o funcionamento dos Polos Educativos

O modelo de gestdo estad regulamentado pelo decreto-lei 77/94 de 27 de Dezembro
(conferir fotocdpia do decreto-lei em anexo). Este documento define o regime de
direcdo, administracdo e gestdo dos Pdlos Educativos do Ensino Basico, pelo que este
diploma se aplica aos estabelecimentos publicos do Ensino Basico inseridos nos Polos
Educativos. Os orgdos de direcdo, administragdo e gestdo dos Polos Educativos sdo

constituidos pelo Conselho do P6lo Educativo, a Direcdo e o Nucleo Pedagogico.
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O conselho do Pélo é o 6rgao de coordenacdo dos diferentes sectores da comunidade,
responsavel pela orientacdo das atividades com vista ao desenvolvimento global e
equilibrado da educagio na zona educativa. E constituido por:

Trés representantes do corpo docente;
Um representante do pessoal ndo docente;

Trés representantes dos pais e encarregados de educacao.
Cabe ainda ao conselho do Polo:

Assistir a direcdo do Polo sempre que se mostrar necessario;

Aprovar o plano anual de atividades.

O mandato tem a duracédo de dois anos, que podem ser renovaveis. Este érgdo reline, no

inicio do ano, no final do 1° e 2° periodos e, ainda, no final do ano letivo.

A direcdo do Polo é assegurada pelo gestor, que é coadjuvado por um adjunto. Cabe-lhe
planear, organizar, dirigir, executar e materializar a politica educativa da escola.
Compete-lhe ainda, assegurar a execucdo das normas e orientagdes superiores, gerir 0s
meios materiais e financeiros, de modo a permitir o funcionamento adequado da escola.
Igualmente, é da sua responsabilidade controlar a execucao do orcamento do Polo, criar
condicGes para a efetivacdo do apoio pedagdgico aos professores, promovendo a
cooperacéo entre a escola e a comunidade

Ao gestor compete ainda submeter ao conselho:

O plano anual de atividades;
O projeto do or¢camento anual;

O relatorio anual de atividades;

Sdo designados para o cargo de gestor do P6lo Educativo, professores diplomados pelo
Instituto Pedagogico, atualmente designado de Instituto Universitario de Educacdo.
Outra das atribui¢fes do gestor é o de presidir as reunides do Conselho do Pélo e do
Nucleo Pedagogico assegurando as condicOes para 0 sucesso do processo de ensino
aprendizagem, o que o torna na figura central da gestdo e da decisdo, no territério

educativo em questao.
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Ao Nducleo Pedagdgico compete participar no processo de avaliagdo dos alunos,
elaborando as propostas de provas de avaliagdo, proferindo um parecer sobre o seu

desempenho anual.

O conselho do Pélo tem como principal papel zelar pela boa gestdo da escola. Este
orgdo faz com que as atividades sejam realizadas no ambito do plano de atividades
tenham realmente razdo de ser e permitam o desenvolvimento social e cognitivo das
criangas. Ao conselho de P6lo compete entdo assistir a dire¢do sempre que se justificar,
aprovar o plano anual de atividades, apreciar a proposta do or¢camento anual, definir os
principios que orientam as relacdes da escola com as comunidades, com as instituicdes e
organismos com responsabilidade em matéria educativa e com outras escolas nacionais
e estrangeiras. Igualmente, é de responsabilidade do conselho de Pdlo, definir os
critérios de participagcdo em atividades culturais, desportivas e recreativas, bem como
acOes de outra natureza, propondo outras colaborac6es, no ambito das suas atribuices.
De igual modo, enquanto 6rgdo de resolucdo de conflitos da escola, deve emitir
pareceres sobre casos de indisciplina que surjam ou que estejam dentro das atribuicfes
do conselho e, por ultimo, estudar e resolver problemas que o gestor submete a

avaliacdo desse Orgao.

No que diz respeito a Direcdo, cabe-lhe a avaliacdo anual do desempenho do pessoal
docente e ndo docente, executar e fazer executar as normas e orientagbes superiores,
garantir meios humanos, materiais e financeiros que permitam o funcionamento
satisfatorio do PdAlo a seu cargo, elaborar e manter atualizado o inventéario dos bens

moveis e imoveis.

O gestor tem, também, de cuidar e fazer cuidar do edificio, do recinto, do mobiliario e
material escolar, controlar a execu¢do do orcamento, coordenar e controlar o
funcionamento das cantinas escolares, efetuar visitas de supervisdo as salas de aula,
criar condicbes para a efetivagdo do apoio pedagdgico aos professores, bem como
coordenar o nucleo pedagogico do Polo, informar periodicamente a Delegacdo do
Ministério da Educacdo e o conselho do Polo sobre a sua gestdo, dinamizar atividades
de carater cultural, desportivo recreativo envolvendo a escola e a comunidade,
promovendo a cooperacio entre a escola e a comunidade. E de sublinhar que procede,

ainda, a avaliacdo do desempenho do pessoal docente e administrativo, propondo
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medidas disciplinares que se tornem indispensaveis nos termos da lei geral, presidindo

ao conselho de Polo e tudo o mais que for determinado por lei ou decisdo superior.
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PARTE II- Estudo Empirico
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Capitulo IV- Problemética

1.1. Contextualizacdo da pesquisa

Como referimos, anteriormente, Cabo Verde € um pais que esta em desenvolvimento e
uma das pedras basilares desse desenvolvimento devera ser, em nosso entender, a
melhoria da educacdo. Ora, este processo ndo passa, apenas, pelas alteracbes das
matérias curriculares mas, também, pela melhoria das infraestruturas, pela qualificacdo
do corpo docente e, ainda por um corpo de gestores mais preparado. Acreditamos que 0

futuro deste pais passa pelo acesso e sucesso de todos a uma escola inclusiva.

O estudo desenvolvido no concelho da Praia, mais precisamente na cidade da Praia que
é a capital de Cabo Verde e esta localizada a sul da ilha de Santiago. A ilha de Santiago
agrega metade da populagdo de Cabo Verde e o municipio da Praia um quarto. Assim, a
amostra do nosso estudo € representativa pois o limite temporario impede-nos que seja

de forma diferente.

Para a investigacdo que aqui se apresenta selecionaram-se dezasseis (16) escolas e 0s
seus dezasseis gestores (16), em diferentes zonas de Norte a Sul do concelho da Praia. A
escolha destes Pdlos foi pensada considerando a possibilidade de serem incluidas
diferentes realidades, desde logo, abranger escolas localizadas em bairros com alguma
«caréncia» e outras que, aparentemente, tinham mais recursos e uma localizacdo mais
favoravel. De salientar que para esta investigacdo ndo foram estudadas escolas de

ensino basico privadas do referido concelho.

Recordamos que, com esta investigacdo, pretendeu-se materializar o seguinte objetivo

central:
- Refletir sobre a gestdo e administragcdo dos Po6los Educativos na Cidade da Praia

No entanto, procuramos averiguar sobre outras questdes traduzidas nos seguintes

objetivos:

) - Compreender os aspetos que inibem (ou ndo) a melhoria e inovacgdo na gestao

escolar no ensino basico;
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i) — Averiguar se existem fragilidades no processo de gestdo e administracdo a

nivel central (Ministério da Educacéo) e local (nas escolas).

Assim, e como forma de melhorar a educacdo neste pais propomo-nos responder aos
objectivos delineados a partir de questdes e interrogacfes que se nos colocaram tais
como: terdo os gestores a sua disposicdo 0s recursos humanos e materiais necessarios
para uma gestdo de qualidade? Sera que os gestores tém que gerir com base numa
lideranca forte para conseguirem melhorar a escola e o seu modo de funcionamento?

Seré que a gestdo e administracéo escolar sdo fungdes valorizadas?

1.2. Caracterizacdo socio territorial da Cidade da Praia

A cidade da Praia é a capital de Cabo Verde, esta localizada a sul da llha de Santiago,
confronta-se a Norte e a Nordeste com o concelho de Santa Catarina, a Este com o
concelho de S3o Domingos e Sul com o Oceano Atlantico. E a maior cidade do

Arquipélago e €, também, sede do municipio com 0 mesmo nome.

Durante a administracdo portuguesa, s6 o planalto central (chamado Plateau) era
considerado como parte integrante da cidade, digno de ser urbanizado e concentrando a
maioria dos servicos. Depois da independéncia a cidade da Praia passou a englobar,
também, todos os bairros circundantes, pelo que sofreu um aumento demogréfico
consideravel, e em trinta anos quadruplicou a sua populagdo, recebendo movimentos

migratorios de todas as ilhas.

De referir que, geograficamente, o concelho da Praia pode ser descrito como um
conjunto de planaltos e os respetivos vales circundantes. Esses planaltos tém geralmente
a designacdo de achadas (Achada de Santo Antonio, Achada Sdo Filipe, Achada
Eugénio Lima, Achada Grande, Achadinha). A ocupacdo urbana é feita, sobretudo,

sobre esses planaltos e ao longo dos vales.

Como ja se disse, durante muito tempo, s6 o Plateau foi considerado como cidade,
sendo os outros bairros delegados a condi¢do de subdrbios periféricos. Os outros bairros

desenvolveram-se, organicamente, de um modo cadtico.
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O maior bairro é o da Achada Grande e o mais populoso ¢ o da Achada de Santo
Antonio, pois é considerado pelos habitantes como o centro comercial e laboral da
cidade embora, neste momento, ja tenham sido descentralizados alguns servicos estatais

e privados.

A nivel econdémico a Praia vive do setor secundario mas sobretudo do setor terciario.
Existem algumas industrias, localizadas na costa, tais como a industria pesqueira, as
indUstrias transformadoras de produtos agricolas, industrias de material de construcéo

civil, industrias alimenticias, entre outras.

De registar que, para além de atividades referidas é de considerar a administracéo e
governacdo (autarquica e nacional) existindo ainda um extenso comeércio, Servicos
(saude, educacdo, restauracao e hotelaria, funcdo pablica) e outras atividades de carater

liberal.

A nivel de transportes, a Praia possui uma rede de transportes publicos urbanos, um
aeroporto internacional e um porto que € a principal porta de saida de produtos de toda a
ilha e a principal porta de entrada de produtos de grande porte. O novo Aeroporto
Internacional da Praia-Nelson Mandela, que veio substituir o antigo aeroporto Francisco

Mendes, assegura ligacGes domeésticas e internacionais.

Na cultura, absorve facilmente influéncias do estrangeiro devido a concentracdo de
populacdo interna inter-ilhas mas, também, influéncias do estrangeiro devido a
concentracdo de populacdo com diversas origens e por causa da facilidade de

comunicagdo com o exterior.

No que tange a educacdo a cidade da Praia albergou a primeira escola priméaria do

arquipélago, apelidada de Escola Central (atualmente designada de Escola Grande).

Durante muito tempo foi a Unica escola primaria a existir na cidade da Praia. A partir da
década de 1960 é que comecaram a ser construidas outras instalacdes para ensino
primario em bairros situados a volta do Plateau. Em dois mil e seis (2006), a Praia
contava com mais de trinta (30) escolas de Ensino Basico tendo sido a primeira
localidade em Cabo Verde onde se erigiu 0 ensino secundario, com a criagdo do Liceu

Nacional em mil novecentos e sessenta e um (1961).
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Para a investigacdo que aqui se apresenta selecionaram-se dezasseis (16) escolas e os

seus gestores (16), em diferentes zonas de Norte a Sul do Concelho da Praia. De

salientar que para este estudo ndo foram consideradas escolas de ensino basico privadas

do referido concelho.

No seguimento do que foi explicitado, os quadros seguintes apresentam uma

caraterizacdo dos atores envolvidos.

Quadro 1: Polos Educativos do ensino basico no Concelho da Praia onde foram

realizadas as entrevistas

Polos N.° de | N.° de Alunos Anos de existéncia do
Professores Polo

Achada Grande Frente 20 535 14

Achada Grande Tras 18 428 Sem elementos
Bairro 14 342 59

Capelinha Fazenda 39 1420 34

Lavadouro 25 812 36

Nova Assembleia 19 503 Sem elementos
Paiol 21 479 Sem elementos
Palmarejo 26 907 Sem elementos
Pensamento 14 390 Sem elementos
Safende 22 617 Sem elementos
Séo Filipe 25 700 41

Séo Francisco 12 144 49

Terra Branca 32 1040 Sem elementos
Tira Chapéu 27 689 33

Varzea 19 448 24

Vila Nova 25 580 20

No quadro I, consta a dimensdo da nossa amostra, 0 numero de Pdlos onde foram

realizadas as entrevistas, 0 nimero de professores e de alunos de cada escola, 0 himero

de anos de profissdo dos gestores e, ainda, o numero de anos de funcionamento

relativamente a cada uma destas estruturas.
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Para além disso, permite-nos verificar que na escola de Achada Grande Frente existem
vinte (20) professores para um total de quinhentos e trinta e cinco (535) alunos. O Po6lo
funciona ha catorze anos (14).

O Pdlo de Achada Grande Trés tem dezoito (18) professores, conta com quatrocentos e
vinte e oito (428) alunos e, no que diz respeito aos anos de existéncia da escola ndo

existe informacdo que possibilite uma conclusao.

A escola do Bairro tem catorze (14) professores, trezentos e quarenta e dois (342)

alunos e ja funciona ha cinquenta e nove (59) anos.

A escola de Capelinha — Fazenda conta com trinta e nove (39) professores e mil e

quatrocentos e vinte (1420) alunos, funcionando hé trinta e quatro (34) anos.

O Pdlo de Lavadouro tem vinte e cinco professores (25), oitocentos e doze (812) alunos
e trinta e seis (36) anos de existéncia.

A escola Nova Assembleia tem dezanove (19) professores e quinhentos e trés (503)
alunos. Sobre os anos de existéncia do P6lo ndo existem documentos que possibilitem

uma informacao fiavel.

No P6lo do Paiol trabalham vinte e um (21) professores, quatrocentos e setenta e nove

(479) alunos. Nao existe informacéo sobre os anos de funcionamento da escola.

A escola do Palmarejo tem vinte e seis (26) professores, novecentos e sete (907) alunos.

Desconhece-se 0 nimero de anos de existéncia do Pélo.

O Pélo de Pensamento conta com catorze (14) professores e trezentos e noventa alunos,

nao subsistindo dados sobre os anos de existéncia da escola.

Na escola de Safende existem vinte e dois (22) professores, seiscentos e dezassete (617)

alunos e, igualmente se desconhece o tempo de funcionamento desta instituicéo.

O Pdlo de Sao Filipe tem vinte e cinco (25) professores, setecentos alunos e a escola

existe ha quarenta e um (41) anos.

A escola de S&o Francisco conta com doze (12) professores, cento e quarenta e quatro

(144) alunos e o Pdlo ja funciona ha quarenta e nove (49) anos.
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O Pdlo de Terra Branca tem trinta e dois (32) professores, mil e quarenta (1040) alunos

e ndo tém informacao sobre os anos de existéncia do mesmo.

Na escola de Tira — Chapéu trabalham vinte e sete (27) professores, seiscentos e oitenta
e nove (689) alunos, funcionando ha trinta e trés (33) anos.

A escola da Varzea conta com dezanove (19) professores, quatrocentos e quarenta e oito

(488) alunos e tem vinte e quatro (24) anos de existéncia.

O Pdlo de Vila Nova tem vinte e cinco (25) professores, quinhentos e oitenta (580)

alunos, contando com vinte (20) anos de funcionamento.

Convém realcar que no universo de dezasseis (16) escolas seis (6) ndo sabem e ndo ha
documentacao que permita averiguar, em que ano a escola entrou em funcionamento
pela primeira vez. O numero de alunos nestas escolas varia entre trezentos (300) e mil
(1000) alunos.

Quanto aos anos de existéncia dos Polos Educativos a mais nova tem catorze (14) anos

e a mais antiga tem cinquenta e nove (59) anos de funcionamento.

Relativamente aos gestores verificAmos que sdo nomeados pelo Ministério da Educacéo,
podendo ser professores da escola sendo, igualmente, possivel nomear professores em

exercicio noutras instituicdes escolares.

Capitulo V- Pesquisa empirica

1.1. Metodologia de trabalho

Para realizar um estudo de natureza cientifica é necessario tracar clara e objetivamente
um percurso investigativo escolhendo uma metodologia que responda aos objetivos
delineados. Segundo o dicionario da lingua portuguesa (Costa et all 2004, p. 1100)
metodologia é conjunto de regras ou processos usados no ensino de uma ciéncia ou
arte. Desta forma, podemos dizer que metodologia é um conjunto de modos e técnicas

que o investigador utiliza para conseguir compreender a questdo que se propde estudar.
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Neste sentido, para este trabalho entendeu-se adequado optar pela investigacao
qualitativa que é uma forma aconselhada no &mbito das investigagcbes ao nivel da
educacdo, sobretudo porque se pretende a compreensdo dos factos estudados e néo

dissecéa-los.

Assim, segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 16) a investigacdo qualitativa em educacao
assume muitas formas e é conduzida em muitos contextos. Significa isto que na
investigacdo qualitativa em educacdo néo interessa o lugar nem o contexto em que esta
decorre desde que se obtenham os resultados que permitam uma concluséo e, por outro

lado, resultem dai novos contributos reflexivos.

Ainda de acordo com estes autores situamo-nos num paradigma de investigacéo

qualitativa, porque:

agrupa diversas estratégias de investigacdo que partilham determinadas
caracteristicas. Os dados recolhidos sdo designados por qualitativos, o que significa
ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, aos locais e conversas e de
complexo tratamento estatistico. As questdes a investigar ndo se estabelecem perante a
operacionalizagdo de variaveis, sendo, outrossim, formuladas com os objetivos de

investigar os fendmenos em toda a sua complexidade e contextos naturais (1994,
p.16).

Para conseguir realizar o trabalho, que agora se apresenta, foi organizado um plano de
estudo, pois num trabalho desta natureza é importante delinear todos 0s passos que se
pretendem dar para alcancar e perceber os objetivos a que nos propomos com um
processo investigativo. Nesta situacdo, considerou-se que para 0s objetivos previamente
delineados seria adequado uma investigacdo empirica, centrada no estudo de um

fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto determinado.

1.2.Caracterizacdo da amostra

Decidimos estudar as escolas do ensino basico do concelho da Praia realidade que se
revestia (e reveste) de um interesse muito especial para a investigadora, razao pela qual
procuramos 0 pormenor da interacdo, inquirindo diretamente 0s gestores nos seus
contextos, averiguando a particularidade e complexidade das questdes da gestdo e

administracao das escolas de Cabo Verde.
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De salientar que foram escolhidas dezasseis (16) Po6los no universo de trinta e trés (33)
escolas. Destas, dezasseis escolas (16), tentamos abranger diferentes realidades onde
estdo inseridas. Ou seja, a amostra representa varias «zonas» da Cidade da Praia (norte,
sul e centro) onde encontramos bairros que a comunidade tem varias caréncias e isso
repercute-se de algum modo na gestdo dos Pdlos Educativos. Referimos também que
neste universo temos um Pdlo localizado no meio rural como forma de dar a conhecer a
forma como uma escola deste meio é gerida. Este PAlo encontra-se localizado no meio

rural mas faz parte da Delegacéo do Ministério da Educacdo do concelho da Praia.

Relativamente ao percurso investigativo as etapas foram, genericamente, as seguintes (i)
a andlise documental; (ii) entrevistas, (iii) observacdo direta junto do principais
intervenientes que sdo os gestores dando vez e voz aos autores deste processo. Pelo que
foi dito, consideramos que o instrumento de recolha de dado mais adaptado seria a
entrevista pois permitiria observar, conhecer e dar voz aos gestores, sendo que a
entrevista € uma das principais estratégias utilizadas na investigacdo educacional
(Esteves, p. 92).

1.2. Analise documental

A andlise documental comportou a apreciacdo de documentos normativos, com 0

intuito de averiguar as missoes atribuidas aos gestores, nomeadamente:

Decreto-lei n® 77/94, de 27 de Dezembro de | Lei que define o regime da diregdo,
1994 administracdo e gestdo dos Pdlos Educativos
do EB.

Decreto-lei n°® 17/10, de 7 de Maio de 2010 Lei que define a organizagdo do sistema

educativo.

Naturalmente, que para a consulta e analise documental nos alicercamos na perspetivas

teoricas de diferentes autores de forma a fundamentar-mos as nossas opgoes.
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1.4.0bservacao direta

Considerando a opgdo por um contexto de proximidade, entendeu-se ser oportuno
valorizar elementos de observacdo direta assentes no principio de ndo interferéncia
opinativa da investigadora reconhecendo, contudo, que a leitura dos discursos dos
inquiridos ndo esta isenta de imprecisdes. No entanto, procurdmos através da leitura
integral da resposta (re) interpretar o ponto de vista do inquirido, sabendo a partida
que o investigador constroi e reconstroi o objeto de estudo e nele estd implicado (Silva,
2011, p. 168).

Imediatamente a seguir a realizacdo procedeu-se a sua transcricdo, por forma a ser o
mais fiel possivel. Depois, procedeu-se a leitura das mesmas e fez-se o tratamento
qualitativo de dados por meio de analise de conteudo a partir do qual se procurou extrair

informacdo dos discursos e/ou da percecdo obtida pela investigadora.

A andlise de contetdo é um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes. Nao se
trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, sera um
unico instrumento, mais marcado por uma grande disparidade de formas adaptavel a um

campo de aplicacdo muito vasto: as comunicacOes (Bardin, 1977, p. 31).

Ainda, e de acordo com o autor acima referido (Bardin, 1977, p. 42) a andlise de
contetdo permite fazer tratamento de informacdo contida nas mensagens relatadas pelos
inquiridos, sendo este método de pesquisa apontado como um conjunto de analise das
comunicacdes visando obter, por procedimentos, sisteméaticos e objetivos de descri¢do
do conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cdes de producdo/rececdo (variaveis

inferidas) destas mensagens.

Correspondem, portanto, a analise de conteddo todas as a¢des, que permitem explicitar
e clarificar os conteidos das mensagens e que podem ser quantificadas (ou ndo), a partir
de um conjunto de técnicas que sendo parciais sdo, igualmente, complementares para

descodificar as diferentes informagoes.
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1.5.Entrevista

Para a nossa investigacdo, privilegiamos, a «inquiri¢do direta de atores» no sentido de
procurar atingir 0s objetivos propostos. Deste modo, recorreu-se as entrevistas
individuais semiestruturadas, alicercando este procedimento na ideia de que as
entrevistas semiestruturadas estdo orientadas para a intervencdo mutua. O
investigador coloca uma série de questbes amplas, na procura de um significado
partilhado por ambos (Esteves, 2008, p. 96). Neste sentido, os topicos orientadores da

entrevista foram os seguintes:
- Dados pessoais e profissionais do entrevistado (conhecer o entrevistado).

- O exercicio num 6érgdo diretivo (perceber de que forma o seu percurso escolar e

académico influenciou na sua nomeagao para o referido cargo).

- Administracdo e gestdo escolar dos Pdlos (averiguar o funcionamento destas

estruturas, 0s seus recursos materiais e humanos).

De salientar, que os objetivos da entrevista foram, devidamente, explicitados aos
entrevistados. Os critérios de selecdo de atores entrevistados prenderam-se ndo pelo
conhecimento informal do gestor mas sim pela localizacdo geografica das escolas em
que estes exercem funcgdes. Assim, foram selecionados com o intuito de abranger uma

amostra indicativa de diferentes realidades.

Por outro lado, procuramos salvaguardar os aspetos éticos e, nesse sentido, preservar a
identidade dos entrevistados optando por referir o nome dos Pélos Educativos e ndo dos

Seus gestores.

Como ja se referiu, a entrevista consistiu na realizacdo de conversas presenciais
(entrevista semiestruturada), com o propdésito de compreender o processo de gestdo e

administracdo, bem como 0s meios que sao postos a disposicdo destes profissionais.
Como é sabido,

a entrevista semiestruturada nem ¢ inteiramente livie e aberta, (...) nem
orientada por um leque inflexivel de perguntas estabelecidas a priori. O

entrevistado exprime-se com abertura, informa sobre as suas percecles e
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interpretacdes. A intervencao do entrevistador tem como finalidade encaminhar
a comunicagdo para 0s objetivos da entrevista, sempre que os discursos se
desviem das intencbes da investigagdo, suscitando o aprofundamento da

informacéo requerida (Pardal & Lopes, 2011, p. 87).

E importante sublinhar que a entrevista semiestruturada pode ser focalizada ou guiada,
visto que, permite ao entrevistado colocar determinadas questdes dando-lhe a liberdade
de exprimir as suas opinies. O entrevistador limita-se a fazer habilmente as perguntas
e, se necessario, a sondar opiniGes na altura certa; se porém, o entrevistador se mover
livremente de um tdpico para outro, a conversa podera fluir sem interrupcéo (Bell,
1993, p. 141).

Convém acrescentar que as entrevistas se realizaram nos gabinetes dos gestores,
tentando criar um ambiente de alguma informalidade. As mesmas foram marcadas de

acordo com a disponibilidade pessoal e profissional dos atores e da investigadora.

1.6.Justificacéo da opcdo metodologica

Este estudo pretendeu indagar sobre a gestdo e administracdo que se faz nos Pdlos
Educativos de Ensino Basico no concelho da Praia e evolui em torno de questbes
centrais tais como: terdo os gestores a sua disposicao 0s recursos humanos e materiais
necessarios para uma gestao de qualidade? Sera que os gestores tém que gerir com base
numa lideranca forte para conseguirem melhorar a escola e o seu modo de

funcionamento? Sera que a gestdo e administracdo escolar sdo func@es valorizadas?

Relembrando a questdo de partida que motivou e orientou esta pesquisa e que se prende
com a gestdo que é feita nos Pdlos Educativos do ensino basico no concelho da Praia e
tendo os gestores um papel preponderante nesta atividade, interessou-nos averiguar em
que medida estes profissionais sdo respeitados, ouvindo estes atores educativos, bem
como averiguar de que forma o seu trabalho é reconhecido pela comunidade e,
principalmente, pelo 6rgdo que tutela a pasta que, neste caso, é o Ministério da
Educacdo. Neste sentido, relembramos que elegemos como objetivos fundamentais

deste estudo o0s seguintes:

Compreender os aspetos que inibem (ou ndo) a melhoria e inovacgdo na gestdo escolar

no Ensino Basico mais concretamente no que se refere a:
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a) Recursos humanos;
b) Recursos materiais;

c) Parcerias.

Averiguar se existem fragilidades do processo de gestdo e administracdo a nivel central

(Ministério da Educacéo) e local (nas escolas) no que diz respeito a:

a) Nomeacao;
b) Capacidade de iniciativa;

c) Espacos inadequados.

Como se descreve mais adiante, para efeitos de processamento e analise de dados, estes
objetivos funcionardo como «dimensbes de analise», sustentando a apresentacdo e a
discussdo de dados, em torno da gestdo e administracdo dos dezasseis (16) Pdélos

Educativos do ensino basico, no Concelho da Praia.

E importante referir, que por razdes de viabilidade e, tendo em conta, os limites
temporais da investigacdo, o estudo incidiu num universo de 16 escolas, num total de
trinta e trés (33). Para a realizagcdo deste estudo obteve-se a autorizagdo, prévia, da
Delegacdo do Ministério da Educacdo do concelho da Praia®. Acresce referir a boa
colaboracdo dos gestores (as) > que procuraram explicar o processo de gestdo
disponibilizando toda a informacdo solicitada. Este trabalho foi desenvolvido entre
Junho e Julho de 2013.

O processo de recolha de dados assentou em procedimentos fundamentais: analise
documental, inquiricdo direta e observagcdo numa perspetiva de aproximacdo ao

contexto de acdo.

* - Esta instituicio é de ambito concelhio, abreviadamente designadas Delegaces, sdo servicos

desconcentrados do ministério da educacdo que a nivel de cada concelho, asseguram as orientagoes,
coordenacdo e apoio aos estabelecimentos de ensino ndo superior.
® - E importante salientar que dos gestores inquiridos (16) eram, maioritariamente, gestoras (10).
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2.1. Criterios de analise e apresentacdo de dados

O registo das entrevistas foi feito com recurso a material de dudio, neste caso um
gravador, acrescentando que toda a recolha de dados foi feita com o consentimento dos

préprios inquiridos.

Os critérios de processamento critico de dados correspondem aos objetivos

previamente definidos que, para este efeito, funcionaram como dimenses de analise.

Dimensodes de analise Indicadores

Dimensdo 1 — Caraterizacdo dos - idade
inquiridos -formacéo académica
- anos de experiéncia docente

- anos de experiéncia no cargo

Dimensdo 2 - Fragilidades no -nomeagéo

processo de gestéo -capacidade de iniciativa (segmentos de discursos
retirados das entrevistas)

Dimensdo 3 — Aspetos que inibem - espagos inadequados

a melhoria e inovagéo - falta de recursos materiais
- Falta de recursos humanos

-condicdo socioecondmica de Cabo Verde

No essencial, o trabalho de andlise critica obedeceu a um esforco de carater
interpretativo e hermenéutico, associado a uma perspetiva de pesquisa educacional que
procura ter em conta 0s contextos e as exigéncias de aplicacdo, em conformidade com

0s objetivos de pesquisa tragados previamente.
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PARTE Il - RESULTADOS DA INVESTIGACAO
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Capitulo VI — Apresentacdo dos resultados

1.Interpretacdo e discusséo de dados

O nosso trabalho pratico baseou-se na realizacdo de entrevistas semiestruturadas a

dezasseis (16) gestores (as) que exercem nos Pdlos Educativos do concelho da Cidade

da Praia. Na sequéncia do que foi dito e de acordo com as dimensdes de anélise, ja

referidas, apresenta-se uma breve caraterizagdo dos referidos gestores.

Quadro I1: Caraterizacdo dos gestores

N.° anos | N.° anos
Gestores Género Idade Formacao de servigo | de exercicio

docente no cargo
Achada Grande Masculino 37 Professor/Licenciatura em 12 8
Frente Educacéo de Infancia
Achada Grande | Feminino 41 Professora 22 4
Tras
Bairro Feminino 37 Professora/Licenciatura 13 2
Capelinha Fazenda | Masculino 40 Professor 19 17
Lavadouro Feminino 43 Professora 9 3
Nova Assembleia | Feminino 52 Professora 30 12
Paiol Feminino 29 Professora 4 2
Palmarejo Feminino Professora
Pensamento Masculino 33 Professor/Licenciatura 12 1

em Gestdo e Planeamento
da Educacdo

Safende Feminino 50 Professora 9 1
Sdo Filipe Feminino ? Professora 19 7
Sdo Francisco Masculino 37 Professor 9 1
Terra Branca Feminino 41 Professora 20 3
Tira Chapéu Masculino 28 Professor 8 1
Vérzea Feminino 27 Professora 6 3
Vila Nova Masculino 28 Professor/Licenciatura 10 5

em Gestdo e Planeamento

da Educacdo
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No quadro I, podemos constatar que os gestores sdo formados no Instituto Pedagdgico,
atual Instituto Universitario de Educagdo. Iniciaram fungbes com o curso de
professor(a) ministrado nesta instituicdo. Existem contudo, algumas excecbes em que se
englobam quatro (4) entrevistados, que séo licenciados pela Universidade de Cabo
Verde.

Neste caso, incluem-se os gestores de Vila Nova, de Achada Grande Frente, de
Pensamento e do Bairro. Como nota de interesse, é de referir que a gestora de Achada
Grande Tras se encontrava a frequentar, no momento em que se realizou a entrevista, 0

complemento de licenciatura.

No universo de dezasseis (16) gestores a grande maioria € do sexo feminino, ou seja,

dez (10) s@o mulheres e apenas seis (6) sdo homens.

Relativamente aos anos de servico verificamos que variam entre quatro (4) e trinta (30)
anos. Por outro lado, o tempo de exercicio no cargo de gestdo situa-se entre um (1) e
doze (12) anos de experiéncia, sendo que a gestora com mais tempo de servico é,
igualmente, a que tem mais anos no cargo da gestdo. Na situacéo referida encontra-se a
gestora do Pdlo de Nova Assembleia que tem trinta (30) anos de servico docente e doze

(12) anos como gestora, exercidos na mesma escola.

Ainda, no que diz respeito, a formacdo especifica em gestdo escolar, dois (2) gestores

tém formacao nesta area (gestores dos Po6los de Pensamento e de Vila Nova).

Foi possivel constatar que as razfes subjacentes a nomeacao para o referido cargo se
encontravam relacionadas, em diversas situagdes, com a dindmica e modo de trabalhar
do professor emergindo nas suas escolas como lideres carismaticos e bem aceites pelos

Seus pares.

No entanto, existem outras situacbes em que as nomeacBes acontecem por questdes
politicas ou de proximidade afetiva, familiar e relacional. Assim, optamos por nao
evidenciar estas situagdes por razdes éticas e por se tratar de um contexto geografico em

que seria facil identificar tais situagoes.
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1.1.Fragilidades no processo de gestédo

1.1.1. Nomeacgéo

Da anélise dos dados recolhidos na investigacao distinguimos informacdo muito dtil e
que reforca a ideia de Hill e Hill (2000, p. 191, cap. V). Para os autores um investigador
assemelha-se a um marceneiro. Nao produz mdveis, mas produz informagéo na forma
de conclusdes e, muitas vezes, obtém estas conclusbes aplicando técnicas estatisticas

aos dados da investigacao.

Desta analise registamos que, para a direcdo e gestdo dos Polos Educativos sdo
nomeados professores do ensino basico ou professores do ensino secundario
«indicados» pela delegacdo do Ministério da Educacéo. As razBes sdo variadas como

acabamos de referir.

De acordo com a lei de bases 77/94 referida anteriormente (cap. 111) a formacdo de
professores entendida como o ponto de partida, institucionalmente enquadrado e formal,
de um processo de preparacdo e desenvolvimento dos profissionais de educacdo, em
ordem ao desempenho e realizagdo da atividade docente numa escola ao servigo de uma

sociedade historicamente situada, desempenhou em Cabo Verde um duplo papel.

Ou seja, para além de suprir a extrema caréncia no dominio da docéncia, também,
possibilitou aos responsaveis do sector da educacdo ter profissionais com alguma
competéncia para a gestdo e administracdo de PoOlos Educativos e respetivas escolas

satélites.

Da anélise de dados, percebemos que os inquiridos, na sua maioria (14 em 16), ndo tém
formagéo de base em administracdo e gestdo escolar. De salientar que na opinido dos
gestores o Ministério da Educacdo ndo tem contribuido para preparar estes profissionais.
Assim, evidenciam que o ME tem a responsabilidade de realizar formagdo mas tal ndo

tem sido uma pratica comum.

Por isso, afirmam que estes profissionais deveriam receber formacdo antes de ocuparem
o referido cargo. Como nos relata os segmentos de discursos. Para a gestora do Polo de
Paiol «as dificuldades séo principalmente no 1° ano, as dificuldades sdo maiores porque,

ndo tinha nenhuma formacao nesta area, na gestao escolar (...) Acho que uma coisa que
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deveria ser melhorada era escolher os gestores antes, com uma certa antecedéncia dar-

Ihes formacédo. N&o aquela formacéo continua depois de comegar (...)».

A mesma opinido tem a gestora da escola do Safende «como professora eu diria que a
gestdo na escola deve em 1° lugar ser para as pessoas que ja tem uma formacao (...) o
ministério da educacdo pense muito bem antes de colocar um gestor ou uma gestora

porque nao € s6 convidar (...)».

No entender do gestor do Po6lo de Tira-Chapéu «eu entrei no ano passado e ainda néao
recebi nenhuma formacédo na area». Para a gestora da escola do Lavadouro «a maioria
dos gestores ndo tem formacdo. Eu ndo tenho formagao (...) ndo tenho o minimo de
informacdo. Entdo € claro que um gestor de P6lo deveria ser pessoa com formagdo para

tal».

O gestor de Achada Grande Frente ressalva que «ha anos que ndo tivemos nenhuma
sessdo de formacgédo». Para a professora do Pdlo de Achada Grande Tras «a primeira
coisa € a formacdo do pessoal na area de gestdo esse seria um dos pontos importantes
para a gestdo. De vez em quando vamos um dia, dois dias, trés dias mas ha dois ou trés

anos que tivemos uma formacao».

Acrescentam que essa fragilidade poderia ser colmatada se, ao longo do tempo, fossem
chamados a participar em acdes de formacdo continua considerando que no seu

curriculo académico esta area ndo se encontrava incluida ou néo teve grande relevancia.

Referiam que ao assumir fungbes perderam muito tempo para perceber o normal
funcionamento da escola, 0 processo e 0s mecanismos de gestdo e administracao,

nomeadamente as questdes burocraticas e legislativas.

Evidenciavam que, durante o primeiro ano, desperdicavam o tempo em torno da falta de
recursos humanos e materiais e, sobretudo, na execucdo dos processos formais. Dizem
gerir as questdes mais imediatas e do dia-a-dia procurando o normal decurso das

atividades escolares.

Das informagbes recolhidas percebemos que os gestores depois de nomeados sdo
deixados a sua propria sorte, cabendo-lhes a tarefa de zelar pelo bom funcionamento da
escola e sem qualquer contrapartida a ndo ser um subsidio mensal. De notar que o

tempo exercido neste cargo ndo é contabilizado para a carreira de professor.
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Para os inquiridos a gestdo dos Pdlos passa, em grande parte, pela capacidade de
iniciativa e de improviso para conseguir 0s principais recursos que permitam o normal
funcionamento das escolas. De registar que o poder central ndo disponibiliza os meios
necessarios para conseguir uma administracdo equilibrada e que possibilite a melhoria

da qualidade educativa.

Teixeira (1998, cap.Il) define gestdo como sendo o0 processo de se conseguir obter
resultados (bens ou servigos) com o esfor¢o dos outros. Pressupde a existéncia de uma
organizacdo, isto &, varias pessoas que desenvolvem uma atividade em conjunto para
melhor atingirem objetivos comuns. A gestdo deve passar pela organizacdo do todo

social em torno de um ou varios objetivos.

A gestdo assume ento, quatro funcdes fundamentais® o planeamento, a organizacéo, a

direcdo e o controlo.

1.1.2. Capacidade de iniciativa

Embora néo exista unanimidade quanto a definicdo de lideranca nas organizac6es ou
quanto ao papel do lider, parece razoavel admitir que a existéncia do lider implica
haver interacdo entre duas ou mais pessoas de um grupo e, relativamente ao papel do
lider, torna-se necessario assumir riscos, fomentar uma cultura prépria da organizacao
e definir estratégias adequadas a concretizacdo dos objetivos da organizacéo, face as

oportunidades e ameacas do meio (Firmino, 2002, p. 111, cap. II).

Como ja referimos, os gestores assumem as tarefas e as funcdes que a lei Ihes confere
mas através das suas informacg6es eram notorias as dificuldades associadas ao exercicio
deste cargo. Na verdade, para conseguirem realizar esta tarefa, sem apoios da tutela, os
gestores envolvem-se em mdltiplas atividades e é quase obrigatério que tenham uma
dindmica de trabalho forte encontrando as formas possiveis e 0s meios necessarios para
responder ao normal funcionamento, & manutengdo das estruturas fisicas e, sempre que
possivel, procuram adquirir alguns recursos materiais e didaticos de que a escola

necessita. Trata-se de instituicdes de fracos recursos.

® Como sintetizado no enquadramento teérico capitulo II.
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Nesta linha do relato dos gestores citamos mais uma vez Firmino (2002, p. 111) e como
referido no cap. Il a lideranca é necessaria para uma organizacao, visto que, ele é que
fard com que as pessoas e a prépria organizagdo, funcione com uma dinamica e
consiga alcancar o sucesso pretendido. E necessario tragar estratégias que permita ao
grupo defender-se das eventuais ameacas para 0 grupo e conduzir a bom «porto» a

organizacao.

Por outro lado, foi percetivel que o cargo de gestor é encarado como uma missdo
imposta e, em cada caso, existem dindmicas diferenciadas. Em nosso entender, num
primeiro momento a nomeacéo para o0 cargo parecia-lhes ser atrativa mas depois acaba
por ser exercida em condi¢bes pouco dignificantes e, alguns manifestavam cansaco
duma rotina sem recursos e sem capacidade para responder as questdes mais

elementares.

Assim, verificamos nos segmentos dos discursos dos gestores como a sua capacidade de
iniciativa € importante para conseguir 0s meios necessarios que facilitem a melhoria da
qualidade educativa e, consequentemente, contribuam para um processo de gestdo e

administracdo dos Pélos Educativos mais eficaz.

O gestor do Polo de Achada Grande Frente demonstra essa capacidade de iniciativa
quando refere que fez «um projeto e consegui um computador da empresa Semedo e
Brito. E consegui também com o INPS uma maquina fotocopiadora, consegui arranjar
uma secretaria numa empresa que é a Xerart (Fazenda). Entdo todos os materiais
informaticos que conseguimos foram gracas ao esforco do gestor. A internet foi também
outro expediente a empresa Semedo e Brito ofereceu internet, paga mensalmente as
contas. A casa de banho foi reabilitada pela empresa ASA, o refeitdrio foi feito pela

empresa Banco Interatlantico e CVCx.

De igual forma, o gestor do Pélo de Capelinha Fazenda evidencia igual competéncia
de quando diz: «NOs aqui temos uma area financeira funcional. A escola ndo depende
por exemplo de apoios porque tem o seu préprio rendimento, nds aqui temos
parqueamento, salas alugadas», bem como o seu hominizo de Séo Francisco ao proferir
que tem «...de sair constantemente a procura dos amigos que possam ajudar-me em
nome da escola. A procura das instituicdes que trabalham com assuntos sociais a fim de
poderem ajudar a escola. As vezes a escola pede transporte no comando da 3? regido

militar, as vezes na camara municipal».
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O mesmo parece acontecer Gestor do Polo de Tira- Chapéu que tem que «correr atras
para buscar e trazer para a escola. Uma escola priméaria tem que ser uma escola
informatizada, é o caso que n6s ndo temos. Temos aqui uma parceria com uma empresa
brasileira mas esses materiais ndo sdo da escola estd aqui a prestar um servico, estdo a
nos ajudar. Os materiais de escritério fiz um pedido a Assembleia Nacional que

ofereceu mesas, cadeiras e um computador».

Alias, a este proposito convém referir a unanimidade dos gestores, na medida em que
todos referiram a necessidade de se «... mobilizar através de parceiros e de outras
pessoas que querem ajudar a escola, que querem ajudar os alunos. Procurar estabelecer
protocolos com instituicdes, com parceiros no sentido de angariar mais meios para a
escola», (Gestor do Pdlo de Vila Nova) bem como apontam diferentes parceiros e/ou
parcerias, como médicos, Forcas Armadas, entre outros de forma a irem conseguindo
«... através de parceiros a renovacdo do mobiliario de escritdrio e neste caso o gabinete
do gestor. Temos gque andar sempre atrds de parceiros para ajudar na manutencdo do

Pdlo» conforme demostram as palavras da Gestora do Po6lo de Palmarejo.

A mesma opinido tem a gestora de (Achada Grande Tras) «busco parceiros, porque eu
tenho por exemplo a comisséo para os direitos humanos um parceiro, a ASA, centro
cultural Brasil- Cabo Verde, enfim sdo pessoas. O centro de salde, sdo os médicos. Que
ganhamos visitas médicas, sdo pessoas que quando um professor chega cd e mostra
necessidade como a gestora tem conhecimento vai la solicitar as pessoas e as pessoas
vem para a escola». As parcerias de acordo com a gestora de (Safende) passa também
pela procura de parceiros na area da salde, conseguindo com profissionais de salde
(médicos), «as vezes saimos atrds para fazer uma palestra, para fazermos uma consulta

médica.

Como referido na pagina 22, no contexto atual de mudanca acelerada, globalizacéo e
desenvolvimento tecnologico, sendo a escola uma instituicdo dindmica e complexa, é
necessaria uma mobilizacdo coletiva dos atores educativos em torno de objetivos
comuns, num clima de flexibilidade, criatividade e responsabilidade. As liderangas em
contexto escolar sdo, assim, diferentes das liderangas noutros contextos/organizagoes:
os lideres de uma escola tém de ser pessoas que fornecam diretivas e exercam

influéncia para se atingir as finalidades da escola (Pires, 2012, cap. I).
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Os gestores para além de terem capacidade de iniciativa, para estabelecer parcerias
demonstravam, em nosso entender, um «verdadeiro» sentido de missdo, pois na sua
maioria manifestavam vontade de prosseguir e melhorar a escola publica de Cabo
Verde. Apesar das contrariedades e da falta de apoios era visivel 0 seu entusiamo e
empenho na procura de solugdes que permitissem um funcionamento mais razoavel com
melhores estruturas fisicas e, também, pugnavam por uma melhoria da qualidade de

ensino.

Cabe aqui recordar, e como ja foi referenciado na parte tedrica deste trabalho que num
sistema educativo é necessario ter «chefes» que exercam uma lideranca profissional
mais do que um controlo burocratico (Perrenoud, 2003, p. 105 citado por Pires,
2012,cap. 11). Significa isto que mais do que seguir as normas e os regulamentos legais
0s «gestores» devem ser lideres incentivando, melhorando os meios e as condi¢Ges da

organizacdo bem como, as condicGes de trabalho.

Como é sabido, o lider escolar ndo deve intervir diretamente com as questdes didaticas
e curriculares, exceptuando situacdes de conflito ou outras que justifiquem essa opg¢éo
de intervencdo. Contudo, o seu papel deve ir no sentido de procurar construir uma
cultura escolar de exceléncia, implementando mecanismos e estruturas que permitam o
planeamento entre todos 0os membros da diregcdo da escola, num processo, participado e
partilhado por todos.

2.Aspetos que inibem a melhoria e inovacgéo

2.1.1.Espacos inadequados

Como ja dissemos, as entrevistas permitem um contacto mais préximo com 0s
inquiridos e como foram realizadas no espaco escolar possibilitaram conhecer a
realidade particular de cada situacdo. Nesta contextualizacdo, constatamos que os P6los
Educativos carecem de espacgos adequados ao normal funcionamento da escola e onde

0s professores e alunos possam estar num ambiente propicio de aprendizagem.

VerificAmos que 0s espagos sdo inadequados e, sobretudo, grandes partes das estruturas
fisicas encontram-se em estado de fraca conservacgdo, alguns muito degradados. Foi

possivel, ainda, constatar que precisam ser remodeladas no que tange a pintura dos
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edificios, a renovagdo dos mobiliarios das salas de aula neste caso, fazem falta mesas e

as cadeiras, entre outros equipamentos.

De sublinhar que em algumas escolas é necessaria a construcdo de espagos onde possam
ser lecionadas as aulas de educacdo fisica. A este proposito a Gestora do Pélo Educativo
de Achada Grande Tras referiu que: «a pavimentacao esta uma parte com terra batida.
Os alunos, ndo sé os alunos, os professores mesmo, aquele pé na garganta (aquela terra)
os alunos vao para casa sujos. Queremos pintar a parede, queremos estar limpos mas
ndo temos condic¢des porque ndo ajuda. Também algumas intervengdes que gostaria que
fossem feitas por exemplo casa de banho, a cozinha que fosse aberta, ampliada, que

criasse um refeitorio. Eu até sonharia com uma sala de informatica».

Apuramos que ha um Pdlo que ndo tem acesso a agua potavel para o normal
funcionamento da escola como demonstram as palavras da gestora desta escola e que
passamos a transcrever: «a ndo ser a dgua que ndo temos que esse causa um caos para
resolver. Porque se tivéssemos agua o0 nosso horto escolar estava a funcionar, a nossa
dieta alimentar seria mais enriquecida. Entdo o sucesso dos alunos esta dificultada
porgue muitos alunos vém para a escola e ndo tomam o pequeno-almoco e vem a espera
do pequeno-almoco, aquela refeicdo quente. Por isso se tivéssemos agua a situacdo seria
melhor. N&o temos vedagdo a volta da escola.

Assim, (cap. Il) salientamos que a escola, tem sido vista como uma organizacdo que
necessita do mesmo cuidado que a gestdo de uma empresa tem. E sem duvida que a
escola enquanto organizacdo, constitui, seguramente, uma das areas de reflexdo do
pensamento educacional que se tornou mais visivel nos ultimos tempos (Costa, 1996,

cap. I1).

Ora, no que concerne a inovacdo ficou evidente que ha aspetos que a podem inibir, pois
as escolas aparecem como espagos com grande necessidade de intervencdo humana e

em diferentes niveis e grau.

2.1.2. Falta de recursos materiais

No que concerne 0s recursos materiais a Gestora de Polo Educativo do Bairro diz que
gostaria «... que a escola tivesse mais recursos, tivéssemos por exemplo qualquer coisa

que oferecesse recursos a escola porque ndo temos uma fotocopiadora ajudaria e muito.
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Se tivéssemos algo que ajudasse a escola a expandir mais em termos financeiros para

podermos dar mais resposta ao que se espera.

A este proposito, verificamos uma grande caréncia. Alias, «S6 para ter uma ideia nos
nunca ultrapassamos 0s 300.000$00 que é o or¢camento do Pdlo e nds temos 550 alunos,
agora imagina sO refeicdo quente todos os dias para 550 alunos com menos de
300.000$00, com cerca de 20-25.000$00 mensais, durante este ano letivo nem sequer
tivemos giz da delegacdo escolar. Os professores ndo tém acesso a material didatico, ha
professores que nem sequer tem guia do professor. NOs neste momento nem sequer

temos uma bola de futebol, de andebol» (Gestor do Pdlo de Achada Grande Frente).

Esta caréncia expande-se a diferentes dominios. Se por um lado «Temos escassez de
recursos mesmo a nivel de material na escola, equipamentos e também a nivel de
material que muitas vezes eu trago de casa para a escola e quando chega no momento da
realizacdo do trabalho de expressdo plastica e equipamentos para a escola», conforme
menciona o Gestor do P6lo Educativo de Vila Nova, por outro, também se orientam no
sentido de colmatar esta caréncia, pois como refere a Gestora do P6lo Educativo de
Achada Grande Tras: «Como gestora e 0s outros professores também muita das vezes
temos que meter a m&o nos nNossos bolsos porque vemos a necessidade e o dinheiro néo
chega. Também sinto a necessidade de um computador, tenho um computador que nao
funciona. Uma sala também de recursos em que os alunos véo la aprender porque 0s
alunos tem talento para aprender a desenhar, para aprender a pintar e mais 2 blocos uma

Vez que a zona esta a crescer».

Ora, questionamo-nos se as praticas e o desempenho dos professores ndo serdo
influenciados pelas diferentes privagdes experienciadas no dia-a-dia e se,
consequentemente estas privacoes ndo vao influenciar o processo educativo dos alunos,
pois como diz o gestor do P6lo de Tira-Chapéu «Uma escola priméaria tem que ser uma
escola informatizada, é o caso que nos ndo temos», bem como «Na escola onde trabalho
que é Pensamento temos dificuldades em termos de materiais, de recursos didaticos»
gestor do Polo Educativo de Pensamento, ou seja, a caréncia é sentida e marcadamente
evidente nos discursos dos diferentes gestores, logo, forcosamente as consequéncias

terdo que existir e a diferentes niveis.

Naturalmente, que convém ressalvar o espirito de missdo de alguns gestores,

nomeadamente a Gestora do Pdlo Educativo de Safende que, apesar de ndo ter «...
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nenhum computador para trabalhar (...)».Consegue ir fazendo face as situacGes que
aparecem, designadamente reparar o que ha e, segundo ela, ndo ha essas «...condigdes,
a escola ndo tem condic¢Bes para reparar tanto, entdo é ir pedir apoio aos pais ou a
alguém amigo que sabe consertar uma porta para consertar. Ter equipamentos mesmo
necessarios para dar uma aula, ndo sé o que fazemos em casa ou com os alunos, porque
nos fazemos. Por exemplo nds aqui temos o0s buco dental ja ndo tem lingua, ja ndo tem

escova, eu j& pedi mas até ainda ndo tenhox.

Relativamente & falta de recursos materiais, verificamos que na grande maioria dos
Pdlos, onde realizamos as entrevistas, existe uma grande caréncia, dificultando muitas
vezes 0 normal funcionamento da escola e, consequentemente, podera revelar-se um
potencial entrave para o processo de ensino aprendizagem dos alunos, bem como para a
relagdo pedagogica entre os professores e os alunos. Verificou-se que falta quase tudo
desde os materiais didaticos até aos materiais de desgaste (folhas, livros, papel, giz).
Como se percebe, estas dificuldades resultam da falta de meios financeiros e das

condigdes socioecondmicas deste pais.

Constatou-se que a grande parte dos Polos onde se realizaram as entrevistas todos
realgaram a falta de recursos matérias que existe na escola e como esta falta condiciona
0 desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem, e a formagdo dos seus
educandos. Para 0s intervenientes & necessario terem maior numero de materiais tanto
didaticos como materiais de escritdrio para que a escola funcione em pleno e para que

haja o desenvolvimento da educagéo.

2.1.3.Falta de recursos humanos

Como ja referimos, os Polos para além de terem muita caréncia em termos de recursos
materiais, assumem, igualmente a falta de recursos humanos que passa pela caréncia de
reciclagem dos professores que lecionam nestas escolas. Os gestores salientam que ha
necessidade de guardas noturnos e diurnos, auxiliares de limpeza e secretaria. Para 0S
inquiridos a falta de um colaborador ou mesmo de um adjunto tem um impacto negativo
na direcdo da escola. Isto porque os gestores tém a seu cargo muitas competéncias e ndo

conseguem dar a devida atencdo em nenhuma destas habilitacGes.
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Os nossos inquiridos abordaram o fato de existir uma certa caréncia no que diz respeito
aos coordenadores pedagogicos, como uma das grandes lacunas no processo de gestéo
das escolas pois, os professores que lecionam nas suas escolas necessitam de ter por
perto estes profissionais para que possam acompanhar as reformas efetuadas no
curriculo e tirar as eventuais duvidas que possam existir. E deste modo melhorar a

qualidade do ensino.

Assim, o gestor do Pdlo Educativo de Achada Grande Frente relatou-nos «o ministério
da educacdo ndo tem estado a colocar encarregadas de servigos gerais, nem guardas,
entdo tem-se a necessidade de recrutar professor pura e simplesmente. Neste momento
nos estamos com falta de guarda noturno, de uma encarregada de servicos gerais que foi

para reforma para uma escola com 12 turmas, secretaria e com 550 alunos».

A mesma opinido tem a gestora do PAlo Educativo de Lavadouro «temos necessidade de
empregadas de limpeza que ndo temos que sirva para toda a escola, porque a escola é
grande tem 112 alunos n&o chega».

Para o gestor do P6lo Educativo de Tira — Chapéu «os professores precisam de

reciclagem, precisam entender iSso».

Na opinido da gestora do Polo Educativo de Achada Grande Tras a «formacdo do
pessoal na area de gestdo, esse seria um dos pontos importantes para a gestdo. Eu acho
que o ministério deveria criar melhores condi¢cdes para colocar mais coordenadores que
é para apoiar os professores porque os professores as vezes precisam e ndao sdo em 2 ou
3 aulas que se consegue dar um apoio pedagdgico a altura. Acho que deve-se criar um

gestor adjunto, e dota-lo de capacidade e mais meios para trabalhar».

No entender do gestor do Po6lo Educativo de Pensamento é necessario mais meios
humanos na escola como «um coordenador pedagdgico mais perto da escola que assista
permanentemente aulas dos professores que também organizamos formacgdes de
reciclagem a nivel pedagogico didatico seria melhor, acho que esta a faltar esta parte

para melhorar o ensino».

Partilhando da mesma opinido que o seu colega de Pensamento o gestor do Pélo

Educativo de Vila Nova «sugeria se calhar melhores recursos humanos».

65



Para a gestora do Polo Educativo do Bairro o0 que precisam «neste momento por
exemplo estamos a precisar muito, de um guarda diurno n&o temos um guarda diurno e
neste momento o ministério ndo esta. N&o sei, com o novo PCCS, ainda ndo estdo a
contratar pessoas como encarregados de limpeza, guardas pode ser que mais tarde
facam isso mas até ainda ndo. Entdo temos esta dificuldade porque se as criancas
tiverem aqui um guarda diurno isso seria Util porque nos ia ajudar tanto na conservagao

do espaco quanto na organizacgdo dos alunos nos intervalos».

No entender da gestora do P6élo Educativo de Safende «na minha escola eu preciso de

outra pessoa aqui na secretaria».

Para a gestora do Pdlo Educativo da Vérzea é necessaria «maior presenca do
coordenador na nossa escola para orientar ndo sé os professores mas também a escola

no geral».

Podemos entdo concluir que a falta de recursos humanos € um importante condicionante
em diversas atividades que a escola propde realizar e como ja foi referido também a

presenca dos coordenadores para auxiliar as tarefas dos docentes.
Tal como relatamos previamente (cap. I, Luck 2000, p. 9):

a gestao escolar constitui uma dimensao importantissima da educagdo, uma vez que,
por meio dela, observa-se a escola e os problemas educacionais ela é uma dimensao,
um enfoque de atuag@o, um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo
final da gestdo é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que no
guotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade
demanda entre elas: pensar criativamente, analisar informagdes de forma

contextualizada.

Reiteramos a importancia da escola no seu todo consistir num relevante meio de
desenvolvimento do educando, mas também as pessoas que fazem parte da mesma neste
caso os educadores, educandos, pessoal ndo docente, os pais e encarregados de

educacdo, os gestores e a propria estrutura fisica que é a escola (cap. I1).

Assim, conforme ja evidenciamos (cap. Il) a escola espelha uma realidade social,
historica e politica traduzida pela maneira como a mesma € organizada e como
funciona: pelas acgdes globais que promove, pelo modo como as pessoas nela se

relacionam e como a escola se relaciona com a comunidade, pela atitude expressa em
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relacdo as pessoas, aos problemas educacionais e sociais, pelo modo como nela se
trabalha (Luck, 2000, p. 11).

2.1.4.Condicdo socioecondémica de Cabo Verde

Cabo Verde € um pais que conhece uma situacdo de pobreza significativa, resultante da
fragilidade do seu tecido econdmico e da reduzida capacidade de producéo de riquezas e
criacdo de empregos capazes de, por um lado garantir rendimentos a maior parte da

populagéo e por outro permitir um padréo de vida condigno a sua populacao.

Tudo isto, ndo obstante um conjunto de reformas, programas e projetos desenvolvidos e
m curso, movidos pelos sucessivos governos. Praticamente desprovido de recursos
naturais exploraveis, limitando as possibilidades de um desenvolvimento endogeno e
sustentado, a economia cabo-verdiana é fortemente dependente do exterior,

nomeadamente da ajuda publica ao desenvolvimento e da remessa dos emigrantes.

Os indicadores macroecondmicos e sociais colocam Cabo Verde numa situacdo de
extremo conforto quando comparado com o0s paises da sub-regido oeste africana ou
mesmo com paises de outros continentes com as mesmas caracteristicas. Alids,
performance de Cabo Verde, a nivel econémico e social fez com que recentemente a
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) tenha reclassificado o pais, deixando de
pertencer ao grupo dos Paises Menos Avancados para integrar o dos Paises de

Desenvolvimento Médio.

Acontece que se esta reclassificacdo significa uma promoc¢do do pais, ela também
encerra um conjunto de desafios a governacdo, considerando a grande fragilidade e
vulnerabilidade do pais. Efetivamente, Cabo Verde é considerado, do ponto de vista de

sustentabilidade econdmica, um dos paises mais vulneraveis do mundo.

Apesar destes inconvenientes este Arquipélago € o pais mais estavel e bem gerido da
Africa, que estd a cumprir os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio e
surpreendentemente, apesar da mais profunda crise internacional dos Gltimos setenta e
cinco (75) anos, que obriga paises a recessdao econdmica e financeira, o pais esta a

crescer a 5.6%.
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Os indicadores j& disponiveis apontam para a mesma tendéncia de crescimento
econodmico e de desenvolvimento social no primeiro semestre de dois mil e onze (2011).
Os dados do Instituto Nacional de Estatisticas (INE) apontam para o crescimento do

Turismo em dezassete por cento (17%).

Estima-se que a Taxa da Pobreza esteja hoje a volta dos vinte e quatro por cento (24%).
Iniciativas de politicas sociais de habitacdo social, atividades geradoras de rendimento,
agua, saneamento, educacdo e formacao humana, apoio institucional e do micro crédito
integraram transversalmente o Programa de Luta contra a Pobreza e estdo a ser um

grande sucesso.

Com base em informagdes do discurso, proferido pelo primeiro ministro de Cabo
Verde, sobre o estado da nacdo de dois mil e treze (2013) perspetiva-se que o produto
interno bruto (PIB) do pais em torno de 2 a 3% denotando alguma desaceleracdo e

devendo recuperar algum dinamismo em dois mil e catorze (2014).
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Proposta de intervencéo

Da interpretagdo dos resultados emergiram algumas fragilidades, sobretudo,
relacionadas com o0s recursos materiais e humanos, bem como com espacos inadequados
e a condicdo socioecondmica de Cabo Verde. A nomeacdo para o cargo de gestdo
apresentou, também algumas lacunas pois, como referido anteriormente, o facto de
algumas nomeacgdes acontecerem por questdes politicas ou de proximidade afetiva,
familiar e relacional. A condicao socioecondémica do pais podera explicar também estas

fragilidades.

Ainda, nas limitacbes apontadas pelos gestores inquiridos e que no entender destes
dificultam a gestdo dos Polos Educativos salientamos a «falta de formacéo inicial nos
curriculos de formacdo de professores» e a quase inexisténcia de «formagdo continua»

ao longo de todo o tempo de exercicio dos referidos cargos.

Sublinhdmos, também, (capitulo Il) que os professores do ensino basico sdo nomeados
para os cargos de gestdo, cabendo-lhes a funcao de gerir e levar a «<bom porto» os Polos
Educativos nos quais desempenham as suas fungdes sem, no entanto, se sentirem
habilitados, convenientemente, para o exercicio do cargo. Esta constatagdo emerge do
facto de nos ter sido dito que ndo conheciam o0s elementos basicos dos processos de

gestdo das escolas. Aprenderam fazendo.

Deste modo, a nossa proposta de intervencdo aponta no sentido de contribuir para a
formacdo destes agentes educativos, bem como dotar os Polos Educativos dos meios

necessarios para promover a melhoria da qualidade do ensino e do ambiente escolar.

Neste sentido, esta proposta de intervencéo foi pensada com base em argumentos feitos
no decorrer da interpretacdo dos resultados e que passamos a citar:

i.  Lembrando mais uma vez que a gestdo escolar constitui uma dimenséo
importantissima da educacéo, uma vez que, por meio dela, observa-se a
escola e os problemas educacionais ela € uma dimenséo, um enfoque de
atuacdo, um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que 0 objetivo
final da gestéo é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de
modo que no quotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam as

competéncias que a sociedade demanda entre elas: pensar
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criativamente, analisar informacfes de forma contextualizada (...)
(Luck 2000, p. 9, cap. II).

ii.  Lembrando também Peres (1977, referido no cap. Il) quando afirma que
a administracdo escolar pode ser entendida como o aproveitamento
racional dos recursos humanos e materiais que aperfeicoa as pessoas

que pertencem a escola.

Pelas razdes explicitadas propomos que se comece pela formagéo dos professores que ja

exercem funcOes de gestéo escolar. Consideramos, de igual modo, pertinente a incluséo

no curriculo de formacdo de professores algumas disciplinas e saberes que facultem

bases para o cargo. Seria, também, vantajoso, que 0Ss gestores pudessem ter mais

recursos (humanos e materiais) para desempenharem, de modo condigno, as suas

funcdes e conquistarem a escola de exceléncia que lhes bem sendo exigida.

Neste sentido seria proveitoso que a DMED fizesse uma base de dados das caréncias de

cada PdAlo Educativo e resolvesse estes problemas a medida das necessidades de cada

espaco escolar considerando, como € 6bvio, as caréncias que o pais enfrenta.

Obijetivos:

Formar os gestores e coloca-los a disposicao de toda a comunidade escolar;
Rentabilizar os recursos humanos;

Promover a cultura de valorizacdo do ensino basico integrado;

Enunciar as condi¢cBes das estruturas fisicas para potenciar, da parte dos
responsaveis, uma rapida e desejavel intervencao;

Dar a conhecer, a toda a populacdo, governos locais e nacionais, sobre a
importancia que uma escola bem coordenada, conservada e com todos 0s meios

é essencial para um ensino de qualidade;

Acdes a desenvolver:

a)
b)

c)
d)

Fazer um diagnostico de necessidades de formacdo sentidas na area da gestao;
Organizar atividades de formagdo periddicas em conformidade com as
necessidades emergentes;

Sugerir a remodelagdo dos Pdlos Educativos que se encontram degradadas;
Incluir todas as escolas independentemente do meio onde se encontram

inseridas;
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e) Dinamizar sessdes de esclarecimentos com os poderes locais, nacionais, pais e
encarregados de educagdo para a importancia de um bom ambiente escolar na

aprendizagem das criancas;
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Considerac0es finais

A redacdo desta dissertacdo pretende, de alguma forma, contribuir para a materializagéo
de um dos maiores desafios de Cabo Verde enquanto pais, que em nosso entender, é

refletir, pensar e compreender a educacéo.

No final deste estudo centrado na gestdo e administracdo dos Polos Educativos no
concelho da Praia parece-nos que este caminho investigativo nos permitiu, sobretudo,
conhecer de modo mais profundo estas questdes e, ainda, a realidade vivida,

quotidianamente, nas escolas incluidas nesta pesquisa.

A educacdo e as escolas de Cabo Verde tém vindo a realizar um trabalho positivo mas
este processo de mudanca reclama por mais recursos do que aqueles que existem, tal

como verificamos, presencialmente, durante o tempo em que realizdmos este trabalho.

Assim, da andlise das respostas dos entrevistados percebemos a necessidade de uma
urgente tomada de decisdo dos responsaveis ministeriais, de politica educativa, no
sentido de dotar as escolas com espagos mais condignos, com recursos materiais e
didaticos, tal como nos sugere o gestor do P6lo de Vila Nova quando refere que «temos
inimeras dificuldades relativamente a pais e encarregados de educacdo, propriamente a
comunidade acaba por refletir dentro da escola (...) h4 pouca participagdo dos pais e
encarregados de educacgdo no que tem a ver com 0s pagamentos por exemplo de provas,
de certificados para expedientes finais de matriculas (...) ha poucos recursos se calhar
disponiveis para exercermos cada vez mais e da melhor forma o nosso trabalho, entdo
isso torna-se muito complicado ter escassez de recursos mesmo a nivel de material na
escola, equipamentos e também a nivel de material que muitas vezes eu trago de casa

para a escola»’.

Por outro lado, considerando os objetivos deste trabalho, verificamos que os gestores
sdo pouco acompanhados, pouco preparados para estas funcdes e revelaram-nos, em
algumas situacdes, desdnimo com a falta de meios que existem nos Pdlos onde séo

responsaveis, conforme evidenciam as seguintes citacOes: «mais incentivo para 0S

" - Conforme as palavras do discurso deste entrevistado e tratamento igual daremos as palavras dos
seguintes
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gestores que passam a vida gerir miséria» tal como evidenciou a gestora do Polo de
Achada Sao Filipe. Igualmente, a gestora da escola do Lavadouro sublinha «é
administrar pobreza, porque é administrar sem dinheiro porque nds viemos aqui e néo

temos dinheiro».

Julgamos poder afirmar que é necessario dar maior atencédo a gestao e administracdo das
escolas, valorizando e reconhecendo o cargo de gestor escolar pois como ja foi
sublinhado, anteriormente, a gestéo escolar constitui uma dimens&o importantissima da
educacdo, uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e os problemas
educacionais (...) uma vez que o objetivo final da gestido é a aprendizagem efetiva e

significativa dos alunos (Luck, 2009, p. 9).

Contudo, constatamos que as dificuldades e a complexidade deste processo exigem um
maior investimento nas escolas do ensino basico, mas que tem sido direcionado para
outros niveis de ensino, nomeadamente o ensino secundario, pela necessidade de formar

quadros e responder a uma urgéncia social.

No entanto, constatdmos que esta realidade se foi alterando e ndo é tdo notdria nos dias
de hoje. O Governo de Cabo Verde ja percebeu a necessidade de voltar a sua atengédo
para este nivel de ensino que, como € sabido, € estruturante no desenvolvimento e

formacdo do cidaddo consciente e responsavel.

E importante sublinhar que aos fracos recursos deste pais se somou a instabilidade do
tempo atual, incluindo o passado préximo, em que decorreu esta investigacdo. Na
verdade, vivemos «um tempo dificil», muito por causa da crise socioecondémica que
assola (e assolou) o mundo e, muito em particular, Portugal. Como sabemos, é um
«jovems pais de desenvolvimento médio que recorre, com frequéncia, a ajuda externa,
encontrando em Portugal um dos seus aliados até pelas razdes historicas e lagos de
amizade que unem estes dois povos. Nesta situagdo, surgiram novos constrangimentos
econdmicos, dificultando o acesso as verbas necessarias para promover o crescimento e

melhores condigdes de vida aos cidad&os.

Ora, esta crise e inseguranga mundial trouxeram a tona as fragilidades ja existentes. No
entanto, julgamos que estas debilidades ndo devem servir como um «escape» para 0S
responsaveis, ou seja, ao inves de ameacas ao desenvolvimento estas fragilidades

poderiam ser encaradas como oportunidades para encontrar diferentes solugdes, para
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refletir o investimento na escola publica e abracar, em definitivo, a constru¢do de uma
escola para todos (as). Torna-se claro que é preciso continuar a investir, a aperfeigoar e
desenvolver o ensino basico no pais, pois trata-se da «Escola Alicerce» (Silva, 2011, p.
71). Por outro lado, percebemos que, no que diz respeito ao ensino secundario e
superior, ndo eram tao evidentes as dificuldades e a privacdo dos materiais elementares
para um ensino de qualidade. Reconhecemos, contudo, que estes niveis de ensino
devem continuar a desenvolver-se pois a sua frequéncia, ainda, é considerada privilégio

de alguns.

Como ja foi dito, o principal objetivo deste estudo foi refletir sobre a gestdo e
administracdo dos Polos Educativos na cidade da Praia, averiguando se existiam (ou
ndo) fragilidades ou debilidades neste processo, percebendo como é exercida a gestdo

das escolas do ensino bésico e, ainda, quem sdo 0s gestores destas instituicdes escolares.

Convém salientar que consideramos que 0s objetivos delineados foram
satisfatoriamente respondidos. Assim, verificAmos que os gestores sdo professores e
professoras, dos diferentes niveis de ensino, mas a quem nem sempre foi possibilitada a
formacdo apropriada para o exercicio da gestdo educativa. Por outro, in loco, foi
possivel compreender, na geografia de cada espago escolar, que estes ndo se encontram
dotados (as) dos meios indispensaveis para que o0 processo de gestdo e administracdo se
desenvolva dentro de um nivel aceitavel, tal como ficou evidenciado nas palavras dos

gestores gque colaboraram neste trabalho e, anteriormente, ja explicitadas.

Esses professores tém um importante papel no desempenho do cargo pois, de acordo
com o0s seus testemunhos sdo pouco apoiados e dependem, largamente, da sua
capacidade de iniciativa, sendo que um deles expressou-o da seguinte forma: «... correr
atras para buscar e trazer para a escola. Uma escola primaria tem que ser uma escola
informatizada, € o caso que n6s ndo temos. Temos aqui uma parceria com uma empresa
brasileira mas esses materiais ndo sdo da escola estd aqui a prestar um servico, estdo a
nos ajudar. Os materiais de escritério fiz um pedido a Assembleia Nacional que
ofereceu mesas, cadeiras e um computador». Nas visitas que fizemos as escolas,
pudemos, ainda, observar que o poder central e local ndo atribuem a estas estruturas os

recursos materiais minimos, tal com espelham os espacos fisicos da escola.

O grau de responsabilidade dos professores no processo de gestdo e administracdo

consideramos que é muito positivo e a dinamica que eles demonstram revela-se um
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importante «meio» para que consigam alcancar os objetivos a que se propdem e que a
sociedade e 0s responsaveis méaximos exigem deles, sendo que neste caso se lhes pede
que aperfeicoem e desenvolvam o ensino basico em Cabo Verde.

E importante salientar que as fragilidades identificadas, relacionadas com a capacidade
de conseguir mais meios para os Polos e a falta de mobilizacao de recursos humanos séo
mais notdrias em escolas situadas nos bairros mais pobres. Averiguamos, também, que
as escolas situadas no centro da cidade conseguem estabelecer mais parcerias e mais
ajudas dos pais e encarregados de educacao pois estes valorizam a escola entendendo-a

como uma possibilidade de mobilidade social ascendente.

Neste registo, na nossa perspetiva seria importante que o poder local tratasse de igual
forma os diferentes Polos, concedendo mais atencdo as escolas e meios equilibrados e

equitativos, independentemente, da sua localizacao geografica.

Salientamos, como aspeto importante e a melhorar, a «falta de formacdo» e a «caréncia
de recursos», limitacOes apontadas pelos gestores, sendo que estes consideram como um
entrave para a inovacdo e a melhoria da gestédo das referidas escolas. Acrescentam 0s
entrevistados que «ndo, de vez em quando vamos um dia, dois dias, trés dias mas ha
dois ou trés anos que tivemos uma formacado», «ndo acho que sdo, porque a escola eu
como gestora e 0s outros professores também muitas das vezes temos que meter a médo
nos nossos bolsos porque vemos a necessidade e o dinheiro ndo chega para isso, eu acho
que os recursos sao insuficientes» ou seja, que héa falta de formacédo de base bem como
de acdes de formacdo continua e, nesta area em particular, que capacite para o exercicio

destas funcdes.

Na opinido dos entrevistados, perde-se muito tempo entre 0 momento em que assumem
este cargo e 0 momento em que se familiarizam com as questdes inerentes ao processo
de gestdo e administracdo, sublinhando que a parte pedagogica é sempre relegada para
um segundo plano. Como j& foi salientado, anteriormente, o Ministério da Educacgdo
deveria incluir no curriculo de formacdo de professores unidades curriculares que

preparam-se 0s professores e futuros gestores para o cargo em questao.

Relativamente, a «caréncia de recursos», neste caso recursos humanos e materiais, €
apontada tambem como um grande impedimento na boa gestdo da «coisa publica». Na

grande maioria dos Po6los onde realizamos o estudo, constatamos existirem caréncias
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ndo s6 de pessoal ndo docente (auxiliares de acdo educativa, guardas noturnos e
diurnos) como, também, de materiais didaticos e a manutencdo dos espagos fisicos é
quase inexistente (escolas a precisarem de renovacdo em todos os aspetos, que V&o
desde a pintura, a construcdo de ginasios, de refeitdrios e, igualmente, de espacos de

recreio que permitam as brincadeiras dos alunos nos periodo de intervalo).

Cabe-nos ainda realcar que o poder central e local (Delegacdo do Ministério da
Educacdo) deveriam dar maior importancia & gestdo escolar neste nivel de ensino
apoiando e concedendo, mais meios humanos e financeiros aos gestores e,
consequentemente, as escolas. A este propdsito consideramos que seria oportuno
atualizar a legislacdo existente porque o documento em vigor data de Dezembro de
1994,

Por outro lado, parece-nos que deveriam criar outros mecanismos de apoio, por exemplo
através dos coordenadores pedagdgicos, permanecendo mais presentes quer no apoio
aos docentes, quer inteirando-se do decurso de todo o processo de ensino aprendizagem.

Contudo, o facto de se tratar de um pais que apresenta (apresentava) uma manifesta
caréncia economica entenderam os responsaveis politicos que a op¢do mais inteligente
seria nomear os professores do ensino basico para o cargo de gestdo e administracdo das
escolas. No entanto, essa politica revelou fragilidades porque a ocupagdo do cargo por

nomeacdo nem sempre abrange os mais habilitados e competentes.

Convém acrescentar que este processo tem que continuar a ser refletido e, em nosso
entender, podera no futuro passar por preparar, cientificamente e pedagogicamente, 0s
novos alunos e futuros professores para que assumam esta responsabilidade educativa

que € central e transversal para a melhoria da escola publica de Cabo Verde.

Em jeito de sintese, convém acrescentar que enfrentamos inumeras dificuldades na
realizacdo deste estudo. O limite temporal, financeiro e estrutural imposto, face a
abrangéncia do tema, revelou-se um dos obstaculos mais dificeis de ultrapassar ditando
a limitacdo da amostra recolhida e a impossibilidade de se constituir como um estudo

extensivo a todos os concelhos e ilhas de Cabo Verde.

Admitindo que a realidade estd em constante mutagdo, assumimos que este estudo néo é

um fim mas sim um comego, ja que, a gestdo de Po6los Educativos de ensino basico é
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um tema muito pouco abordado e estudado tendo, ainda, muitas vertentes e pontos a

focar e a aprofundar.

Assim, esta tematica afigurou-se a investigadora como inesgotavel e rica em
pormenores, reconhecendo que muitas outras perspetivas podem e devem ser abordadas.
Consequentemente, trata-se, apenas, de um contributo reflexivo sobre uma tematica que
consideramos vital para a melhoria da escola, da educagdo e do processo educativo.
Relembra-se que o estudo desta tematica ndo € alheia a importancia que atribuimos ao
sucesso dos alunos, pois acreditamos que a gestdo e administragdo exercida por gestores
atentos capazes de motivar os seus professores trazem beneficios para toda a
comunidade educativa. Consequentemente é necessaria a valorizacdo deste nivel de
ensino dando vez e voz aos seus atores e investindo mais do que aquilo que foi possivel

conquistar até ao presente.

Na verdade, a gestdo e administracdo de uma escola sentida como um imperativo, faz-
nos pensar como Costa (1996, p. 9) que a educacdo para além da faceta individual,
possui uma dimenséo social que se manifesta na interacdo, entre gerac@es, propria do
ato educativo e na existéncia de diversos agentes sociais, com funcdes educativas
(familia, escola, meios de comunicacéo social, grupos associacdes diversificadas), logo
impdem-se implicagOes e interagdes de diferentes atores.
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Guiao de Entrevista

Apresentacéo e objetivos

A realizacdo desta entrevista insere-se nas atividades do trabalho de campo de uma
dissertacdo de Mestrado em Ciéncias da Educacdo- Administracdo Educacional, cujo
tema é& “ A GESTAO ADMINISTRATIVA DOS POLOS EDUCATIVOS NO
CONCELHO DA PRAIA: QUE CAMINHOS PARA A MELHORIA DA
QUALIDADE EDUCATIVA™.

Selecionei-o(a) para a entrevista por ser gestor(a) do Polo Educativo e porque se trata
de um estudo em gestdo escolar. A sua colaboracdo é de extrema importancia para uma

melhor percecédo da realidade das escolas e para a melhoria da qualidade do ensino.

O objetivo que me mobiliza, é contribuir para a melhoria e desenvolvimento do Ensino
Bésico, pelo que interessa-me compreender o funcionamento dos Polos Educativos,
perceber como exerce o quotidiano da gestdo administrativa, financeira e pedagdgica

que fazem parte das suas funcoes.

Os dados recolhidos destinam-se para fins, exclusivamente, académicos e a sua

identidade sera reservada.
1. Nascimento, Ingresso na profissdo e no mundo do trabalho
1.1. Comecamos pelo seu nascimento. Onde nasceu? Quando?
1.2. Onde fez e qual é a sua formacéo de base?
1.3 Como foi o inicio do seu percurso escolar?
1.4. Conte-me como ingressou no mundo do trabalho.
1.5. Em que ano e que funcdo desempenhava?
1.6. Ha quantos anos ja exerce a profissao de educador-professor?
2. O exercicio num orgéao diretivo

2.1.Descreva o seu relacionamento com os colegas enquanto professor e agora como

gestor do Polo.

2.2 Depois de quantos anos como professor € que foi nomeado gestor do Polo?
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2.3. Isso ja constava dos seus planos de carreira ou foi um acaso de vida profissional?
2.4.Como evoluiu a sua carreira antes de se ter tornado gestor deste P4lo?
2.5.Ja foi gestor em outro Polo ou € esta a sua primeira experiéncia?
2.6.Fale-me das dificuldades sentidas no desempenho do cargo.
3. Administracao de Polos
3.1. O que é para si a administracdo de um Pdlo Educativo?
3.2. Quais 0s meios que sdo postos a sua disposic¢ao para a gestdo dos Polos?
3.3. Consegue geri-los de modo equitativo?

3.4. Acha que estes meios sdo suficientes para o sucesso das atividades que a escola

prop6e?
3.5. Conta com o apoio de todos os professores na gestéo da escola?
3.6. No seu caso, conta com 0 apoio de todos os professores na gestdo da escola?

3.7. A comunidade (os pais e encarregados de educagdo) tem alguma forma de

participacdo na gestdo?

3.8. A escola tem poder de decisdo em relacdo aos assuntos administrativos e na
elaboracdo das atividades educativas ou sé cumpre as ordens da delegacdo do

ministério?

3.9. De acordo com LBSE a dire¢do dos Po6los possui um érgdo de gestdo constituido
pelo gestor do Polo, designada de Direcdo, pelo concelho do Polo e pelo nucleo
pedagogico todos estes elementos que sdo as instancias do Pélo tém poder de decisdo
ou, participam na gestdo administrativa do PoOlo? Ou seja, trabalham em estreita

colaboragéo?

3.10. O gestor possui meios necessarios para garantir todas as condi¢des que permitem

0 sucesso dos seus alunos?
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3.11. A administracdo do Pdlo faz-se segundo um critério estabelecido pelo conselho
do Podlo educativo, direcdo do Pdlo, nlcleo pedagdgico ou este e pré-estabelecido pela
Delegacdo do Ministério?

3.12. Que modelo de gestdo de escolas € utilizado pelo P4lo?

3.13.Considera necesséria a ado¢do de um modelo de gestdo que se adeque a realidade

do nosso pais?
3.14. Existe um programa de formacao continua ou estagios para os gestores?

3.15.Tendo como base a sua formacdo como professor como deve ser feita a gestdo da

escola em termos financeiros e pedagogicos?

3.16.0 gestor através da sua gestdo consegue fazer com que os seus alunos tenham

sucesso nado sé escolar como pessoal e social?

3.17.E os professores que fazem parte do Polo estdo satisfeitos com os resultados, ja que

com o sucesso dos seus educandos também estdo tendo sucesso?

3.18. Facilita todas as atividades curriculares que os professores fazem para a melhoria
da aprendizagem dos seus alunos ndo s6 dentro do contexto de sala de aula como fora
dela?

3.19.0 que sugeria para que 0 processo de gestdo e administracdo fosse melhorado na

sua escola?

3.20.Qual a sua percecdo em relacdo ao caminho que deve ser feito para a melhoria da
qualidade educativa neste polo e consequentemente em todos os Polos de ensino do

pais?

3.21.Como educador que €, acha que deve ter uma voz ativa em todos os aspetos da

atividade escolar nomeadamente financeiro e principalmente a nivel pedagdgico?

3.22. Ha algum aspeto que gostaria de acrescentar nesta matéria da gestdo educativa?

Muito obrigada pela sua colaboragdo

Mara Andreia Pires Lopes de Almeida
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Entrevista gestor Polo Educativo Achada Grande Frente

1) 1.1) Mosteiros, 1976, 6 de Dezembro.

1.2) Cidade da Praia IP e depois UNI-CV, durante 4 anos.

1.3) Percurso escolar na ilha do Fogo, Mosteiros, depois estive na Cidade da
Praia a terminar o 1° e 0 2° ano do ciclo secundario e depois toda a minha
vida a nivel estudantil, formacéao no IP, licenciatura.

1.4) No mundo do trabalho comecei logo cedo, na ilha do Fogo, trabalho
desde crianca trabalhava no campo com 0s meus pais. Depois na Cidade da
Praia trabalhava no comércio com a minha irma que era comerciante,
depois de terminar os estudos fiz um curso técnico profissional de
construcdo civil, trabalhava como técnico de construcéo civil. Desenhava
projetos de arquitetura depois fiz um curso de professor no IP, comecei a
trabalhar como docente em 2001 e até agora estou a trabalhar como
docente.

1.5) 2001, professor.

1.6) Educador ha 12 anos, 2001 a 2013.

2) 2.1) O relacionamento com os professores enquanto professore e
enquanto gestor responsavel pelo Pélo, houve uma pequena alteracdo com
alguns professores ndo todos. A minha relacdo é praticamente com a
maioria ndo com todos, em relacdo a alguns professores que ndo sao
cumpridores das suas obrigacBes. Enquanto gestor tenho de zelar pelo
cumprimento das normas, horario de trabalho, um bom exercicio das suas
fungdes docentes, entdo por vezes ha rixas, ha desentendimentos. Entéo a
partir deste momento comeco a ter algum desentendimento com alguns
professores mas algo que nos resolvemos com dialogo, e com o tempo estas
rixas acabam por desaparecer. Mas pronto fica sempre aquela tenséo,
pequeno problema, vé-se, nota-se no relacionamento que algo mudou, mas
pronto sdo o0ssos do oficio. O gestor sempre tem problemas para fazer
cumprir as suas funcgdes e suas obrigagoes.

2.2) Depois de 4 anos.

2.3) Mero acaso, trabalhei logo no inicio, comecei a trabalhar em 2001,
depois de 4 anos comecei a trabalhar como gestor na escola em Pedra
Badejo no Pélo n° 11 de Pedra Badejo, tive 3 anos a trabalhar como gestor,

depois pedi a minha transferéncia para a Praia e trabalhei 1 ano aqui na
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escola de Achada Grande Frente e ja ha 4 anos que trabalho como gestor na
escola de Achada Grande Frente. Foi um mero acaso.

2.4) Bem, a minha carreira ndo evoluiu quase nada, mas pronto, foi uma
evolucdo quase que natural. Geralmente os professores de Ensino Basico
quase sempre, quase todos, cerca de 60% a 70% passam pelo cargo de
gestor entdo sé para ter uma ideia aqui na nossa escola de Achada Grande
Frente cerca de 60% dos professores ja foram gestores. Sdo professores
antigos, eu sou o professor mais novo aqui da escola com 12 anos de servico,
entdo, geralmente estamos, quando um professor ocupa o cargo 2 a 3 anos,
4 anos ja nao quer ser gestor porque ha muitos problemas. Entédo passa a
bola para outro, entdo foi dessa forma que acharam que eu seria um bom
gestor na escola onde trabalhei antes que o Pdélo numero Il de Pedra
Badejo. Entéo, tive 3 anos depois vim para Praia também trabalhei durante
1 ano e a professora que trabalhava como gestora Maria Concei¢cdo achou
em mim uma pessoa ideal para substitui-la na hora de sair. Ent&o, fez uma
proposta para a delegada entdo desde ha 4 anos estou a frente da escola e
gracas a Deus este é o ultimo ano ano vou fazer a minha vida como
professor de turma e ndo como professor de carteira, ndo aprecio ser
professor de carteira.

2.6) As dificuldades sdo tremendas porqué? Porque no6s somos até
apelidados de gestores da miséria, nds gerimos a miséria. N6s ndo temos
absolutamente nada para gerir. Em termos financeiros é um problemao, s6
para ter uma ideia 0 ministério ndo transfere um Unico centavo para a
escola do Ensino Basico até ha pais que pensam que recebemos dinheiro do
ministério para resolver alguns problemas pontuais que surgem a nivel da
escola para comprar pelo menos material de escritério e outros
consumiveis, que os professores possam precisar, material didatico (giz e
outras coisas). Entdo nés é que temos que arranjar tudo. Como é que
fazemos isso? Entédo, trabalhamos com a propina que os alunos pagam no
inicio do ano. Entéo é 720$00 anuais é 72300 por aluno mensais. Por isso €
cerca de 30 a 40% dos alunos nem sequer pagam a propina, entdo noés
temos que estar a gerir a miseria entdo é um problema enorme porque nos
gueremos fazer alguma coisa vezes nos dependemos das empresas privadas

que as vezes ajudam as vezes ndo. Entdo, é dificil ser gestor e fazer um
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trabalho nestas condigdes. Eu até sempre reclamo com o ministério que
devem transferir alguma verba para a manutencdo das escolas do Ensino
Basico mas ndo h4 esse dinheiro o ministério desresponsabiliza totalmente
pela manutencédo e conservacdo das escolas do Ensino Basico entdo, fica
tudo a cargo das empresas privadas, dos pais e encarregados de educacéo e
dos gestores. Se for um gestor dinamico tudo bem se néo a escola fica uma
lixeira auténtica. Entdo é um trabalho dificil mesmo assim gratificante
porgue vamos conseguindo algumas coisas com 0s parceiros mas ndo é uma
grande coisa queriamos fazer muito mais se tivéssemos mais ajuda por
parte do ministério.

3) 3.1) A administracdo de um P6lo Educativo para mim € zelar e fazer com
que as coisas corram bem a nivel pedagogico, financeiro, a nivel de
administracdo do pessoal que trabalha connosco, pessoal docente e néo
docente. Para mim é basicamente isso uma pessoa, que esta a frente que
coordena os servigos do Polo que procura resolver problemas quando ha
problemas, que procura incentivar quando tudo vai bem dar aquele
empurrdozinho nas costas quando as pessoas trabalham bem, reconhecer e
valorizar o trabalho das pessoas para além de gerir. Gestdo de uma
instituicdo efetiva é nada mais, nada menos do que estar a coordenar o
trabalho das pessoas.

3.2) Nenhum, praticamente, nenhum. S6 para ter uma ideia quando recebi
a escola de Achada Grande Frente ha quatro anos atras nés ndo tinhamos
nem sequer um computador, entdo fiz um projeto e consegui um
computador da empresa Semedo e Brito. E consegui também com o INPS
uma maquina fotocopiadora, consegui arranjar uma secretaria numa
empresa que é a Xerart (Fazenda). Entdo todos os materiais informaticos
que conseguimos foram gracas ao esforco do gestor porque o ministério
nem sequer nos oferece um computador, uma impressora para fazermos o
nosso trabalho. Imagina uma escola sem uma maquina fotocopiadora, sem
um computador, sem acesso a internet. A internet foi também outro
expediente a empresa Semedo e Brito ofereceu internet, paga mensalmente
as contas que devia ser paga pelo préprio ministério entdo, o ministerio néo
cria as condi¢Bes minimas para o funcionamento das escolas das escolas do

EB sdo raras as escolas que tem as condi¢cbes minimas para 0 seu
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funcionamento. Entéo nds é que temos que estar a correr atras das pessoas,
das empresas para podermos resolver, equipar as escolas com o minimo
desejado. A casa de banho foi reabilitada pela empresa ASA estava um
caos, a casa de banho ndo funcionava os alunos faziam necessidade a toa
para tudo o que é canto na escola. N0s ndo tinhamos uma cozinha em
condicdes, o refeitdrio foi feito pela empresa Banco Interatlantico e CVC.
Imagina uma escola que ndo tem um refeitdrio, uma casa de banho em
condicgbes, 0 gestor ndo tem uma secretaria, um computador, impressora,
maquina fotocopiadora entdo a escola ndo estd em condicGes para
funcionar. Entéo é o gestor que tem que estar a procura, 0 ministério devia
criar as condi¢cGes minimas para o funcionamento das escolas do EB porque
as escolas do ensino secundario ha dinheiro.

3.3) Sim, as vezes como dizem como eu sou “tchipi” nio é? Eu consigo fazer
alguma coisa. SO para ter uma ideia n6s nunca ultrapassamos os 300.000$00
que é o orcamento do Pdlo e nds temos 550 alunos, agora imagina so
refeicdo quente todos os dias para 550 alunos com menos de 300.000$00,
com cerca de 20-25.000$00 mensais € uma coisa impensavel, quase que um
milagre mas nés vamos conseguindo, fazemos sessbes de filme para
angariacao de fundos, feiras de lazer para angariacdo de fundos, pedimos a
pais e a algumas empresas como a SB que é o padrinho da escola que da-nos
uma ajudinha, entdo é assim que vamos cumprindo com a refeicdo quente
que oferecemos aos nossos alunos todos os dias, vamos comprando giz,
compramos material de limpeza e tudo o0 que precisamos para manter a
escola de pé”. Entdo é um esforco enorme para ter uma escola aberta,
porgue se ndo ja tinhamos encerrado as portas ha muito tempo.

3.4) Né@o sdao nem de longe nem de perto suficiente, o ideal seria se
tivéssemos pelo menos 50.000$00 mensais para fazer o minimo desejado
com, 50.000$00 mensal durante os 10 meses fazia-se alguma coisa, mas
mesmo assim é pouco meio. Imagina uma escola com 550 alunos com
50.000800 mensais para lanche, giz, tinta para impressora, maquina
fotocopiadora, para material de limpeza (vassoura, balde, tudo enquanto)
entéo esse dinheiro ndo chega mas pronto nos temos menos. Se calhar com
este montante podiamos fazer alguma coisa e a escola estaria em melhores

condigOes neste momento.
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3.5) Na gestdo, nem todos os professores estdo disponiveis, ha professores
que tem a mentalidade de quase um comerciante ambulante de aulas e as
vezes meio a brincar digo isso. Porque hé professores que vem dao aulas e
vao para casa, mas ha professores que interessam vem, preocupam com
questdes de direcdo, com a manutencdo da escola, ajudam com a
distribuicdo do lanche, ajudam na preparacéo e realizacdo de atividades
extra curriculares. Um naimero razoavel de professores colabora e também
ha professores que fazem parte da direcdo, fazem parte do nucleo
pedagdgico ndo sdo todos, entdo geralmente sdo professores mais motivados
professores com mais vontade de trabalhar que tomam parte na direcdo
que dao maior apoio na direcao da escola, h4 alguns professores que vem
para ca vender aulas.

3.7) A comunidade é a mesma coisa também a semelhanca dos professores
ha alguns pais que participam ativamente na vida da escola mas a maioria
nem sequer vem para a escola. No inicio do ano fazem a matricula e no final
do ano vem ver se os filhos vao transitar ou véo ficar retidos. Ha um
namero também considerado de pais que participa ativamente na vida
escolar, ajuda, participa na campanha de limpeza, das atividades que
fazemos sempre no dia dos pais e outras atividades que fazemos, em que nos
chamamos os pais a escola. Participam ativamente mas € um ndmero
reduzido cerca de 50 a 60% as vezes que participa nessas atividades. Ha
uma boa parte que ndo participa porque as familias desta comunidade
temos um numero razoavel de familias monoparentais, sdo pessoas que
trabalham (por exemplo peixeiras) passam o dia todo a trabalhar a fazer
negocios por vezes nem tem tempo para participar nas atividades que
realizamos aqui na escola, entéo isto dificulta uma participa¢do mais ativa
de alguns pais mas ha pais que participam ativamente na vida escolar aqui
de Achada Grande.

3.8) Eu ndo sou muito cumpridor de ordens, por exemplo ignoro pura e
simplesmente algumas ordens porque pronto sdo descabidas, e mexem com
0 nosso plano anual de atividades. Nos temos autonomia até certo ponto.
Temos até certo ponto porque no inicio do ano letivo elaboramos um plano
anual de atividades de acordo com os grupos de trabalho com a dire¢éo do

Polo e o nucleo pedagdgico e tentamos cumprir este plano de atividades.
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Mas, por vezes ha atividades que sdo feitas em paralelo pela delegagdo
escolar e pelo proprio ministério que por vezes dificulta o cumprimento e
leva-nos a deixar de lado as nossas atividades para podermos participar na
atividade da delegacdo e do ministério as vezes por serem mais importantes
mas nem sempre as atividades que realizam sdo atividades mais
importantes que o Pdlo. Mas prontos temos que obedecer aos Nnossos
superiores hierarquicos, mas temos alguma autonomia ndo ha 100% mas
diria que a 90% de autonomia para fazer os nossos trabalhos aqui na escola
0 que ndo temos é dinheiro para se calhar pér em pratica todas as
atividades, materializar da forma como temos planificado.

3.9) Nao, o que ndo funciona é o conselho de Pélo porque eu j& tentei por
varias vezes formar um conselho de Polo, n6s tinhamos um conselho de Pélo
mas por uma razao muito simples ei ja 2 anos que nao temos um conselho d
P6lo aqui na escola porqué? Porque o conselho de Pdlo é formado pelo
representante dos professores, representantes do pessoal ndo docente
(guardas, cozinheiras) e representantes de pais e encarregados de educacdo
mas 0 que é que acontece? Geralmente, quem participa nestas atividades
sdo apenas 0s professores e 0 gestor, 0 representante dos pais e
encarregados de educacdo fica todo “quietinho” ¢ tudo sim senhor as vezes
nem sequer aparecem nos encontros, dificilmente temos “qudérum” para
podermos realizar as nossas atividades. A nivel de conselho de Pélo entdo
desiste e na maioria das escolas o conselho de Po6lo ndo funciona mas
pronto, mas se 0 ministério chega a escola de Achada Grande Frente e
pergunta se funciona? Funciona sim. J& que isto é para um estudo nédo vou
mentir ndo funciona e eu garanto que na maioria da escola ndo funciona
porque ¢ dificil, extremamente dificil tentar incutir na cabeca dos pais e do
pessoal ndo docente de que o conselho de Pélo é o érgdo maximo na gestdo
do Pdlo e que a participacdo deles nos encontros do conselho de Pd6lo séao
participagdes importantes e que tem uma grande mais-valia para o Pdlo.
Mas prontos ndo participam dificilmente nos encontros ndo aparecem, s
aparecem o0s professores porque estdo aqui e € sO6 chama-los e o0s
encarregados gerais vem so, participam sO de corpo presente, entdo eu
decide nao fazer o conselho de Pélo porque nédo vi no conselho de Pélo até

ainda néo vi nada de bom particularmente no nosso conselho. Se nas outras
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escolas funciona pronto mas na minha escola eu desiste do conselho de Pélo
pura e simplesmente, nds temos nucleo pedagdgico, direcdo do Pdlo e as
comissdes de trabalho.

3.10) Néo, ndo ha meios para isso por exemplo durante este ano letivo nem
sequer tivemos giz da delegacdo escolar agora imagina. Os professores nédo
tém acesso a material didatico, ha professores que nem sequer tem guia do
professor, imagina um professor sem guia de professor. E um professor que
estd sem norte ndo tem a sua bussola para fazer a sua orientacdo. Entéo
qguando nds trabalhamos nestas condicdes, claramente ndo estdo reunidas
todas as condicBes para o funcionamento do Pdlo. Por culpa de quem? A
culpa é do ministério que devia, por ser o patrdo desta casa, devia criar
todas as condicdes a nivel de material didatico e a nivel de manutencéo das
escolas, do espaco de recreio, de uma placa para desporto para os alunos
poderem ter um espaco para aula de educacdo fisica. N6s neste momento
nem sequer temos uma bola de futebol, de andebol nés ndo temos isso, sdo
coisas pequenininhas que nem sequer custam tanto dinheiro mas nés néo
temos esses materiais e nem sequer recursos neste momento més de Junho
para adquirir esses materiais. Entéo eu digo que néo estao reunidas todas
as condigdes, 0 ministério ndo tem cumprido com as suas obrigacfes eu
sempre digo isso, digo a delegada todos os dias para o funcionamento
normal e sem problemas maiores na escola de Achada Grande Frente.

3.11) H& normas que sdo pré-estabelecidas pela delegacdo e pelo proprio
ministério. Mas hé outras que nds é que estabelecemos as nossas proprias
normas, nés temos autonomia para isso. Por exemplo a nivel de nucleo
pedagdgico nos é que definimos a forma como validamos os testes que
aplicamos para avaliar os alunos, noés é que definimos as datas dos
encontros, a data para aplicar os testes que néo os testes do exame, testes de
avaliacdo final. Entdo ha casos em que nds temos autonomia para organizar
0 nosso trabalho mas ha também trabalhos digamos que pré-definidos por
parte da delegacéo e por parte do ministério que temos que rigorosamente
cumprir.

3.12) O modelo eu diria 0 modelo que eu tenho utilizado até agora € de
gestdo participativa, integradora se isso é possivel. E 0 meu modelo, modelo

Jodo Baptista eu tento integrar todos os professores, toda a comunidade e
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todo o pessoal ndo docente na gestdo e administracéo de escola. Tanto é que
para a organizacao no inicio do ano letivo do nosso plano de atividades
todos participam ndo é? As cozinheiras também tém uma palavra a dizer,
0S guardas, os encarregados de servicos gerais, 0s professores, 0s
professores que fazem parte do nucleo pedagogico, os pais e encarregados
de educacgéo entdo, fazemos um plano de atividades conjunto e aprovamos
esse plano de atividades e a partir dai tentdmos conseguir 0S recursos
necessarios, quando houver necessidades de recurso para podermos
implementar esse plano. Entdo é por isso que eu digo que o meu modelo de
gestdo é integrador e participativo onde todos tém uma palavra a dizer,
onde todos sdo importantes, onde todos podem ajudar a escola no seu
percurso.

3.13) Naturalmente eu tenho sempre tentado aplicar um modelo que ajuste
a nossa realidade ndo é? E se calhar até o sistema de ensino, devia ser um
sistema que adeque também a nossa realidade. Por vezes nds importamos
temas dos outros paises mas que ndo adequa a nossa realidade, por vezes
temos grandes insucessos com 0s nossos alunos por causa disso. Eu tento
fazer isso que é adequar o modelo a realidade da escola e da comunidade
que é a de Achada Grande Frente.

3.14) Para gestores programas, formacdo ndo ha um programa de formacéo
continua. Ha sim, formacdes e reciclagens peridédicas que acontecem por
parte do ministério, por parte da delegacdo escolar mas ndo é assim
continuo. Sempre no inicio do ano letivo ha sessdes de formacao, passagem
de informacéo para podermos delinear como é que ira funcionar as coisas
durante o ano letivo. Quando precisam passar algumas informacdes
chamam os gestores por exemplo a gora estamos no processo de capacitacao
da abordagem por competéncias os alunos, os alunos do 1% 2° ano estdo a
trabalhar com essa nova metodologia que é a abordagem por competéncia,
entdo fazem a formacéo mas sdo formagdes que acontecem quando houver
necessidade. Mas ndo é algo planificado, formacdo continua e tem
programado sdo coisas que acontecem por vezes eu digo que acontecem por
acaso quando houver necessidade mas quando nao houver necessidade ha

anos que nao tivemos nenhuma sesséo de formacao.
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3.15) Em termos financeiros e pedagogicos tendo em conta a minha
experiéncia como gestor hd 7 anos nds temos de ser muito rigorosos porque
0 dinheiro ndo abunda, se ndo formos rigorosos na administracédo
financeira entdo vamos ter sérios problemas para principalmente fazer com
gue os alunos tenham uma refei¢cdo quente todos os dias. Porque ha escolas
que neste momento, ndo tém nenhum centavo. A cantina escolar ja ndo
funciona por falta de dinheiro, entdo o que eu tenho feito é uma gestéo
rigorosa, dos parcos recursos que tenho, faco uma divisdo mensal. Se este
ano era de cerca de 23.000$00 por més entdo tenho de gastar 23.000$00
mensais, porque se no dia 27 ndo ha dinheiro do dia 27 até o dia 1 ndo
havera lanche. Entdo havera lanche a partir do dia 1. Para que no final do
ano letivo para ndo termos constrangimentos maiores, para que o aluno nédo
tenha um més sem refeicdo quente que é de extrema importancia porque a
maioria dos alunos, a maioria ndo uma boa parte dos alunos que durante o
dia s6 tem esta refeicdo quente aqui da escola. Entéo é por isso que eu tento
ser rigoroso, amigo mesmo que é para fazer uma gestao rigorosa da parte
financeira dos recursos que estdo a nossa disposicdo ndo abundam. Quanto
a gestdo pedagodgica quando se trabalha com professores que séo
cumpridores das suas obriga¢des nés nao temos grandes problemas, nesse
particular nds temos a sorte de trabalhar com bons professores, porgue eu
considero os meus professores a maioria cerca de 90 a 90% e tal bons
professores além disso sdo todos formados, ja& ha professores com
licenciaturas temos até professores que ja terminaram o mestrado. Entéo, a
nivel de formacéo e professores com varios anos de experiéncia, s para ter
uma ideia a média de anos de trabalho aqui nesta escola é de 22 anos de
servico, grande parte dos professores ja daqui a 3-4 anos vao para a
reforma. A nivel pedagdgico quando se trabalha com professores com toda
esta experiéncia, com uma base de formacdo muito sélida, professores que
estdo motivados, entdo ndo ha grandes problemas na gestao pedagdgica, é
sO organizar as sessdes de formacdo e de reciclagens com os professores,
organizar a data para a validacéo dos testes. Averiguar o cumprimento do
programa e fazer assisténcia as aulas para ver a metodologia que o0s
professores tem usado e se essas metodologias tem de fato surtido um bom

efeito na aprendizagem dos alunos entédo a nivel de gestdo pedagdgica nédo
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tem sido um grande problema porque os professores sdo professores
experientes, 0 menos experiente aqui sou eu e com 12 anos de servico e nédo
tenho tido grandes problemas a nivel de gestdo pedag6gica 0 maior
problema é a gestao financeira que é saber gerir o nada, praticamente é
uma tarefa muito mais dificil que a propria gestdo pedagdgica.

3.16) E isso, eu tenho um trabalho enorme, um esforgo enorme para com o
meu trabalho, com o0 meu esforco e da minha equipa que colabora comigo
de fato fazer com que haja um sucesso de aprendizagem dos meus alunos. E
por isso , nos temos Vvarios projetos em carteira tivemos a sorte de ver
alguns desses projetos financiados, antes nao tinhamos um refeitério
funcional aqui na Cidade da Praia. que é para melhorar as condicGes aqui
da escola, temos uma casa de banho, temos acesso a internet via wireless
que é para consulta dos professores e também dos alunos que tiverem
portatil, n6s temos feito sessdes de reciclagem dos professores as vezes com
0 patrocinio de algumas empresas como por exemplo a S e B, Direcao
Nacional de Cabo Verde para a UNESCO e outras instituicdes. Entdo temos
feito projetos varios e permitidos com o financiamento para a melhoria das
condic¢des ndo s6 da estrutura, mas também da capacidade de trabalho dos
professores a nivel de preparacdo pedagodgica dos professores, sessfes de
reciclagem, formacéo a nivel de expressao plastica, capacitar os professores
de expressdo plastica e educacdo fisica para poderem ser munidos de
ferramentas para que 0s nossos alunos possam de fato ter sucesso e quando
os professores estdo melhores preparados para trabalharem com eles.
Entdo € neste &mbito que temos trabalhado para melhorar as condi¢bes da
escola. N&do tem sido facil principalmente no ultimo ano por causa da crise,
mas pronto vamos tentando fazer alguma coisa.

3.17) Os professores, bom eu por ser gestor a pergunta é um pouco
embaracosa porque enquanto gestor e responsavel maximo desta escola néo
vou estar a dizer que os professores estdo ou ndo satisfeitos. Mas pelo que
eu sinto vejo que hd uma satisfacdo da maioria dos professores pelo
trabalho feito pela direcdo e pelos grupos de trabalho e pelo nudcleo
pedagdgico até este momento ndo sou a pessoal ideal para responder a esta
pergunta seria 0 mesmo os professores para fazer uma pergunta para ver

qual a percecédo do trabalho da direcé@o e do préprio gestor aqui da escola.
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Mas, a minha percecdo é que os professores na sua maioria, n0s nao
podemos estar a agradar como dizem a “gregos e a troianos”, mas pronto
na sua maioria os professores estdo satisfeitos com o trabalho feito até
agora na nossa escola.

3.18) E isso mesmo 0 nosso trabalho é facilitar e ndo complicar as coisas.
Facilitar, sé para ter uma ideia quando o professor quiser fazer uma visita
de estudo ¢ o gestor que faz a “cartinha” para entregar/enviar para as
empresas, instituicbes. Ou se for uma fabrica para fazer uma visita, eu é
que levo a carta de pedido de autorizacdo, eu é que fago telefonemas, eu é
que contrato o autocarro para os alunos entéo eu é que facgo este trabalho
porque tenho mais tempo disponivel entao seria descabido os professores
sairem das salas de aula para estarem a entregar isso. Entédo eu é que faco
isso porque vejo no meu trabalho uma forma de facilitar os professores que
tem muito mais trabalho do que eu enquanto gestor, eu por vezes nem
sequer tenho nada para fazer entdo faco este trabalho porqué? Para
facilitar os professores e todas as atividades propostas pelos professores,
atividades de cariz pedagogico, extra curriculares eu sempre facilito e nédo
me lembro nesses 4 anos ter impedido algum professor de realizar uma
atividade do género mais dou sempre 0 meu apoio participo na maioria das
vezes desde que ndo seja aos sabados, eu participo quase sempre nas
atividades que os professores realizam e dou o0 meu total apoio.

3.19) Deixa-me ver, a principio estamos numa luta que é a nivel do
ministério haja uma atualizacdo da caixa escolar porque a caixa escolar é
de 50$00 mensais nos estamos numa briga a nivel de gestores para que haja
uma atualizacdo da caixa escolar pelo menos 100$00 mensais para que a
escola possa ter mais recursos para poder manter 0s géneros necessarios
para compensar nas refeicbes quentes que nos oferecemos, este é o primeiro
ponto atualizacdo da caixa escolar. Segundo ponto é que dizemos se calhar a
nivel de delegacgéo escolar pressionar o ministério no sentido de, alids é uma
briga, nossa a partir deste ano ja que temos uma associacdo de gestores
aqui do concelho da Praia, e que o ministério durante o0 més de Agosto faca
a manutencdo das escolas do EB, a nivel de pintura, de vidros, de
manutencdo das casas de banho e todo o resto para que no més de Setembro

as escolas possam estar em condic¢des para o seu normal funcionamento.
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Entdo seria bom que os proprios gestores todos juntos fizessem essa pressao
para que haja melhores condi¢des uma outra questdo também é que néo sei
se sabes neste momento o ministério da educacédo ndo tem estado a colocar
encarregadas de servicos gerais, nem guardas, entdo tem-se a necessidade
de recrutar professor pura e simplesmente. Neste momento nés estamos
com falta de guarda noturno que estd com problemas de satide em Portugal
em tratamento faz hemodialise e uma encarregada de servigos gerais que foi
para reforma nos estamos sem uma encarregada de servicos gerais para
uma escola com 12 turmas, secretaria e com 550 alunos. Entéo, uma dica
que eu deixaria € que tivesse também uma pressao a nivel do ministério da
educacgdo para que colocasse esse pessoal que deixa muita falta e por vezes
temos problemas para manter as salas limpas e para manter a seguranca da
propria escola. Nos ja fomos roubados por 3 vezes levaram-nos todos os
computadores, arranjamos computadores novos e levaram outra vez
computadores e na semana passada fomos outra vez por causa de um
guarda porqué? Porque o ministério recusa colocar um guarda porqgue o
outro esta em tratamento em Portugal, entdo sdo coisas que precisam ser
resolvidas mas por vezes a delegacdo escolar ndo colabora, ndo pressiona a
delegacédo escolar, ndo pressiona 0 ministério e 0 ministério deve pressionar
0 ministério das financas para colocar um pessoal para garantir 0s servicos
minimos na escola para que possamos ter as condi¢fes todas reunidas, sdo
dicas que eu deixo e a outra é que haja uma gestdo financeira rigorosa,
prudente, sem esbanjamento, que seja uma pessoa dinamica que procura
parcerias porque é importante nos ndo podemos estar a depender sé do
ministério, porque o ministério também ndo tem recursos estamos
conscientes disso embora tem que cumprir com as suas obrigacGes, mas
também ndo tem grandes recursos, temos de procurar parcerias, empresas
e pessoas individuais, os pais e encarregados de educacao e realizar também
aqui na escola que sao atividades que podem gerar alguns recursos como
feiras de lazer e outros tipos de atividades que geram algum recurso.
Procurar padrinhos para a escola e madrinhas porque néo, entéo € ter uma
dindmica. Alguém com uma dinamica tal que consegue por si so resolver os

problemas da escola porque pronto o ministério nao tem estado a colaborar
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muito, entdo é preciso ter um plano B para podermos contornar esta
situacgéo.

3.20) A minha percecdo para a melhoria teria que passar por uma reforma
pelo proprio sistema de ensino porqué? Porque é quase que inadmissivel
gque em pleno século XXI os alunos estejam a estudar 1° a 6° ano sem saber
nada sobre o Francés e o Inglés é ridiculo. Quando a propria pedagogia ja
alerta de que os alunos aprendem lingua quando menores forem conseguem
dominar melhor principalmente na prondncia mas aqui em Cabo Verde o0s
alunos véao ter um contato com o Inglés e o Francés a partir do 7° ano do
EB. Eu acredito que por exemplo se 0s nossos alunos comegarem a ter aulas
de lingua inglesa e francesa pelo menos a partir do 5° ano é uma grande
mais-valia para 0 nosso sistema de ensino. E uma outra coisa é acabar com
0 regime de monodocéncia desde o 1° ano, sou contra o regime de
monodocéncia este regime ndo trouxe nada de bom para o nosso sistema de
ensino. Nés devemos ter professores que trabalham disciplinas especificas
desde o 1° ano (professor matematica, portugués, ciéncias, expressao fisica e
motora, expressdo plastica) porqué? Porque um professor ndo pode
dominar todas as disciplinas, por exemplo ha professor que ndo entendem
nada de educacdo fisica por exemplo os professores aqui da minha escola
sao outros professores que quando tém tempo dao aula de educacéo fisica
para os seus alunos. Entdo quem esta a perder? Sdo os alunos, entédo se
estivéssemos a trabalhar no regime de pluridocéncia com professores
capacitados para trabalhar numa area especifica, os alunos teriam muito a
ganhar entdo acho que devemos fazer uma reforma profunda no nosso
sistema de ensino. Introduzir linguas e acabar com o regime de
monodocéncia e fazer até uma “revisiaozinha” a nivel de curriculo estio a
fazer isso, j& comecaram com o 1° e 0 2° ano com resultados bastante
satisfatorios. SO para ter uma ideia 0s meninos agora do 1° ano neste
momento 70% dos nossos alunos de Achada Grande Frente ja conseguem
ler normalmente a maioria das frases e das palavras conseguem ler
razoavelmente o que nédo acontecia no antigo sistema. Entéo isso demonstra
claro que precisa fazer-se alguma coisa para melhorar o nosso sistema a
nivel de manuais, ha cerca de 20 anos que temos 0 mesmo manual ha dados

ja que estdo ultrapassadas o Presidente da Republica de acordo com 0 nosso
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manual é Antonio Mascarenhas Monteiro. E sO para ter uma ideia entdo ¢
preciso atualizar os manuais pelo menos de 5 em 5 anos como fazem nos
paises mais desenvolvidos, entdo para que 0 nosso sistema de ensino
produza bons frutos e os nossos alunos possam terminar o 12° ano com
algum nivel razoavel como antigamente, Cabo Verde tinha no seu ex 7° ano.
Eramos conhecidos como bons alunos nas universidades da europa e de
outros paises.

3.21) Naturalmente, os professores devem ter sempre uma voz ativa em
todas as atividades e mesmo na propria comunidade porque nos Somos
pessoas respeitadas na comunidade os pais e encarregados de educacao tém
um grande apreco, tem um grande respeito pelos professores. Por isso nos
devemos ter sempre uma voz ativa na nossa sociedade, na nossa escola. Na
administracéo da escola em termos de administracdo pedagdgica, financeira
nds devemos ser sempre uma voz ativa, procurando sempre a melhoria de
funcionamento da escola e melhoria da comunidade onde estamos.

3.22) Acho que ja falei demais, estou esgotado ndo tenho nada para dizer so

um bom dia para a doutora e um bom trabalho é isso.
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Entrevista gestor Pdlo Educativo Capelinha Fazenda

1) 1.1) Nasci a 18 de Fevereiro de 1973 na ilha da Brava.

1.2) Eu estudei aqui na ilha de Santiago, Cidade da Praia. Fiz a escola
primaria, o liceu, depois fiz o IP. Mais tarde fui fazer o bacharelato em Séo
Vicente.

1.3) Na minha época as coisas eram diferentes, eu estudei numa época de
fato muito dificil ndo s6 porque néo havia as condi¢fes que nés hoje temos
nas escolas. Por isso ndo foi tdo facil. Tinha que deslocar ou andar
percursos grandes por causa também que na época havia poucas escolas.
Entdo, ndo foi assim tdo facil como hoje em dia é para os alunos, porque
hoje todas as zonas tém uma escola por isso ele esta mais proximo. Eu na
minha época havia s6 2 liceus,1 no Plateau e outro em Achada de Santo
Antoénio e hoje em dia quase todas as zonas tém liceu.

1.4) Foi depois do ex 5° ano, e entdo tive que procurar fazer alguma coisa
porque ja tinha ultrapassado a idade de ingressar no ex 7° ano porque era
assim. Estudava até 5° ano depois ingressava no 7° ano ndo havia nem ano
zero nem 12° ano, e como ja tinha ultrapassado a idade tive que procurar o
curso médio. Tinha alternativa enfermagem ou carreira de professor
escolhi pela carreira de professor.

1.5) Foi no ano 1993/1994, comecei logo com estagio em Achada Baleia.
Depois passei para Belém como gestor da escola de Belém, uma escola
pequenininha.

1.6) H& 19 anos.

2) 2.1) A nota maxima que sempre tive no que diz respeito ao
relacionamento, relacdo mesmo com o0s meus colegas. Porque eu tenho uma
relacdo muito aberta, de inter ajuda, muito disponivel ndo s6 como colega
mas também como gestor. Eu tenho uma relacdo muito aberta, a gestao é
compartilhada mesmo qualquer deciséo que eu tenha que tomar consulto
néo s6 o conselho do Po6lo, como também o conselho consultivo que eu criei
para evitar situacfes constrangedoras.

2.2) Eu comecei logo no 1° ano. O 1° ano que eu comecei a dar aulas eu ja
era diretor do Polo de Achada Baleia, depois de ter terminado o curso ja o
1° ano também comecei como gestor em Belém. Mas, em Belém havia s6 3

salas, aqui temos 20 salas.
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2.3) Acho que foi a 22 opcdo. Eu na época tinha 2 opcdes ou enfermeiro ou
professor e optei para professor porque ja estava habituado a criancas, eu
era catequista entdo fui para professor.

2.4) Eu procurei sempre melhorar € por isso que eu fiz o curso no IP e ndo
satisfeito continuei a estudar enquanto trabalhava na Cidade Velha,
continuei a estudar. Vim para a Praia continuei a estudar, fiz o antigo 7°
ano. Depois fiz um teste e fui fazer bacharelato em S&o vicente.

2.5) Nao, fui gestor na escola de Belém.

2.6) Bom, tendo em conta a dimensdo da escola tanto a nivel da estrutura
fisica, como a nivel do pessoal que faz parte do corpo docente e ndo docente
foi muito dificil porque numa escola de grande dimensdo, com muitas
pessoas ha sempre conflitos. E a maior dificuldade foi exatamente na gestdo
de conflitos.

3) 3.1) Administrar um Polo Educativo é coordenar, organizar, participar e
fazer com que os outros participem nas atividades. E essencialmente isto.
3.2) Bem, a escola Capelinha é uma escola diferente tendo em conta
comparativamente a outras escolas. Porque nos aqui temos uma area
financeira funcional. A escola ndo depende por exemplo de apoios porque
tem o seu proprio rendimento.

3.3) Bom, eu tentei fazer o possivel para que fosse de forma equitativa,
porgue ¢ um bem do estado tinha que ser assim. No entanto, ha sempre
situagOes que ultrapassam as nossas capacidades mesmo. Porque sendo uma
escola e depois com o pessoal na secretaria, com agentes, 0s colaboradores
ndo colaboram mesmo.

3.4) Talvez se o ministério da educacao tivesse, eu até acho que o ministério
da educagdo deveria disponibilizar uma certa quantia para o
funcionamento das escolas. Porque as escolas basicas esta sozinha ndo tem
nada, ha escolas que nédo tém forma de subsisténcia, depende de donativos e
as vezes se Ndo aparecer passam por maus momentos, nGs aqui temos
pargueamento, salas alugadas podemos ainda desenrascar. Mas ha escolas
que passam maus momentos.

3.5) Interessam-se e participam gracas a Deus, também as vezes com
alguma dificuldade, resisténcia mas no fundo acabam sempre por

participar, a maior parte.
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3.7) S&o muito interessados, aqui 0s pais querem participar, querem estar
na escola, querem participar nas atividades e quando s&o convidados
aparecem logo, um numero significativo mesmao.

3.8) Noés preparamos o nosso plano de atividades agora tem que ser
apresentado a delegacdo para ndo haver coincidéncias.

3.9) Séo consultados para qualquer decisdo, qualquer decisdo que tem a ver
com a escola séo sempre consultados principalmente o conselho do Pélo, o
nacleo pedagogico é mais para assuntos pedagégicos mas as outras decisdes
na aquisicdo de qualquer material, na decisdo em que algum recurso da
escola esteja envolvido tem que ser consultado o conselho de Polo.

3.10) N&o, a escola Capelinha mais uma vez ¢ uma escola privilegiada
porgue tem uma sala de informatica com 39 computadores, tem uma sala
interativa, uma sala de preparacdo, temos biblioteca. Acho que a escola de
Capelinha tem todas as condi¢Ges para garantir o0 sucesso e atingir a
exceléncia com o apoio dos professores e colaboracéo dos encarregados de
educacao.

3.11) A delegacdo sempre apresenta as orientacfes, mas as decisdes sdo
tomadas no proprio Pélo, o Polo tem esta liberdade.

3.12) Participativa e democratica.

3.13) Acho que sim, porgue sendo um pais democratico ndo podiamos optar
por outra forma. Agora ha sempre situacdes que poderemos ocasionalmente
optar por um sistema autoritario por exemplo hé situagdes que temos que
optar, mas situacdes pontuais.

3.14) Tivemos ao longo do ano letivo e este ano. Para o préximo ano letivo
houve uma formacdo de uma semana que foi espetacular, os gestores
tiveram ferramentas que lhes permitirdo depois desempenhar a funcéo da
melhor maneira.

3.15) E o sistema adotado é um bom sistema. Porque esse sistema faz-se
taxa diaria, anotagdes diarias daquilo que entra daquilo que sai. Depois
temos um sistema de balancete, entdo temos um sistema viavel.

3.16) Bom, 0 nosso objetivo é dar atencdo a todas as vertentes, mas as vezes
social se os pais ndo colaborarem ndo poderemos fazer nada. As vezes
sentimos falta de alguns pais, as criangas que mais necessitam 0s pais néao

aparecem.
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3.17) Claro, sentem-se dignificados pelos esforcos dos préprios alunos, da
direcéo e do préoprio ministério. Porque a escola de fato provou este ano a
qualidade do ensino por isso é que ganhou os 4 concursos em que
participou.

3.18) Plenamente, a escola as condi¢bes e a estrutura que a escola
proporciona de fato ajuda.

3.19) Bom, talvez mais colaboracéo dos professores em vez de criticar fora
chamar a direcao e criticar, e procurar solucdes. Nao sé criticar, mas fazer
criticar e procurar solucdes no sentido de procurar solucbes para o0s
problemas e as vezes nds os gestores recebemos criticas mas s6 nas costas e
ficamos sem saber e sem procurar solucdes para os problemas que poderao
estar as vezes nos ultrapassam.

3.20) Maior participacdo dos encarregados de educacdo e também acho que
maior envolvimento do ministério da educacao principalmente na estrutura
fisica. Porque as escolas estdo a degradar cada vez mais.

3.21) E o ministério representado pela delegacdo que tem que ter esse papel,
s0 assim também ha mais transparéncia.

3.22) Bom, nos aqui por exemplo oferecemos, ofertas educativas que sao
aulas de informatica, francés, inglés e 0 nosso grande projeto para melhorar
o0 sistema é ajudar os alunos na sua interacdo com a escola. no intervalo em
vez de os alunos estarem a saltar, a lutar entédo, € o0 momento onde ha jogos,

concursos e para complementar aquilo que é dado na sala de aula.
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Entrevista gestor P6lo Educativo Pensamento

1) 1.1) Eu nasci na localidade de Ribeirdo Boi no interior de Santa Cruz
em 1980.

1.2) Comecei a estudar na localidade de Ribeirdo Boi, fiz a escola primaria
depois, o ciclo preparatério na Vila de Pedra Badejo o ensino secundario foi
repartido entre Tarrafal, Santa Cruz e Praia.

1.3) O inicio foi um pouco complicado ndo em termos de ingresso, mas em
termos de material, em termos de acesso porque ndo era bem perto de casa
foi o problema maior que eu tive.

1.4) Bom, para entrar no mundo do trabalho terminei o estudo secundario
fiz um teste de selecdo de professores consegui passar no teste, entrei no
mundo do trabalho como professor mas sem formacao.

1.5) Foi no ano letivo 2001/2002 e trabalhava na altura como professor de
matematica 1° ciclo do ensino secundario.

1.6) H& 12 anos.

2) 2.1) Bom, enquanto professor sempre tive boas relacbes com 0s meus
colegas de trabalho nunca tive problemas. Enquanto gestor é o 1° ano que
estou a desempenhar esse cargo, também numa escola nova ndo conhecia
nenhum professor. Ninguém nesta escola mas, até este momento o
relacionamento tem sido bom.

2.2) Depois de 11 anos.

2.3) J& constava porque pela minha formagdo que é em Gestdo e
Planeamento da Educacdo queria mesmo desempenhar um cargo desse,
portanto sim.

2.5) Néo esta é a minha primeira experiéncia.

2.6) Bom o desempenho do cargo de gestdo, normalmente ha sempre
dificuldades ha sempre problemas porque em Cabo Verde e principalmente
na escola onde trabalho que é Pensamento temos dificuldades em termos de
materiais, mas em termos de relaces humanas ndo ha problema. Problema
temos de materiais, de recursos

didaticos isso sim, mas em termos de relagdes humanas néo.

3)3.1) Para mim administrar um Polo Educativo € fazer o Pdlo conseguir
atingir os objetivos definidos no inicio do ano. Objetivos definidos mas aqui

podemos distinguir trés areas ou trés vertentes. Que é a parte
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administrativa e financeira e a parte do funcionamento do espaco fisico
porque para mim administrar uma escola é fazer com que os alunos
atinjam os objetivos, os conteudos, os programas também é fazer com que
0s parcos recursos financeiros sejam repartidos que da para sustentar a
cantina escolar e outras coisas até ao final do ano. Também é ter espaco
fisico em condicGes agradavel para que tanto os professores como os alunos
sintam um ambiente agradavel.

3.2) Bom, os meios materiais, didaticos recebemos da delegacdo alguns
materiais. Mas 0s meios financeiros sdo contribuicdes dos pais que
chamamos de caixa escolar, 50$00 por crianga mensais ou 500$00 anuais.
Entéao esses sdo 0s meios de que dispomos para trabalhar.

3.3) Penso que sim, porque tento, no inicio do ano quando consegui
arrecadar o montante final eu tentei fazer uma divisdo mensal de modo que
ndo posso ultrapassar o limite para que possamos ter recursos até ao final
do ano.

3.4) Néo, ndo sdo. Sdo extremamente insuficientes.

3.5) Sim, conto com o apoio dos professores.

3.7) Tem, através do conselho de Pélo que é composto pelo gestor também
representantes de professores, representante de pais e encarregados de
educacdo. Entdo, através dos pais e encarregados de educacao alias atraves
do representante dos pais e encarregados de educacdo os problemas dos
pais chegam a escola e nds procuramos dar solucdes vidveis a preocupacao
dos pais.

3.8) N&o temos uma autonomia para decidir, para planear e desenvolver
atividades s6 que estd autonomia ndo é total. Uma autonomia bastante
limitada mas nds temos.

3.9) Sim, a direcdo nédo é somente gestor, normalmente o gestor escolhe um
ou dois professores para constituir a direcdo do Pdlo. Mas legalmente tem
que trabalhar, mas muitas vezes na pratica no inicio do ano quando
escolhemos um professor para fazer parte da direcdo, do conselho do Pdlo
aceitam mas depois tem sempre desculpa, as vezes ndo querem dar uma
contribuigéo para além do trabalho na sala de aula. Mas no meu caso tenho
estado aberto, os professores tem dado a sua contribui¢cdo, mas para ser

sincero conselho de Pdlo este ano nédo funcionou da forma como eu gostaria,
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porgue eu escolhi professores para fazer parte mas também néo conhecia
ninguém, ndo tinha conhecimento como é que os professores trabalhavam,
como é que sdo. Entéo tive algumas dificuldades vi que havia pessoas mais
motivadas e com mais interesse em trabalhar e em dar opinido para o Polo
e que nao foi escolhido. Por isso acho que pequei um pouco nesta parte mas,
para o proximo ano penso mudar a direcdo do Pdlo e escolher a pessoa
certa para o lugar certo.

3.10) Néo, o gestor ndo possui todos os meios, gostaria de ter mais meios
mas, ndo tenho. Porque para garantir o sucesso dos alunos néo € s6 cumprir
0 programa que € estipulado por exemplo pela delegacdo, pela equipe de
coordenacgdo mas também € desenvolver um conjunto de outras atividades
que permitam uma melhor integracdo e melhor resultado dos alunos. Nés
temos estado a desenvolver estas atividades aqui na escola por causa de
falta de recursos. Entdo ndo tendo recursos fica dificil desenvolver estas
atividades aqui na escola.

3.11) Bom, neste caso o nucleo pode definir regras ou o gestor. No caso do
gestor é solitario na direcdo define as regras eu no meu caso muitas vezes
penso o0 que é bom para a escola, o que devo fazer as vezes e comunico aos
meus colegas para recolher mais informagdo. Mas, no meu caso eu penso
elaborar um regulamento interno mesmo da escola que define os critérios,
regras bem claras mesmo quando eu sair da gestao do Polo e venha entrar
outro professor ou outro gestor no caso a escola possa continuar com o
mesmo regulamento ou adequar conforme a realidade da localidade de
Pensamento ou da escola porque escola também pode mudar.

3.12) Eu aprecio gestdo democratica, participativa, mas também gosto de
gestao por objetivos.

3.13) Acho e penso que é necessario porque na escola do Ensino Basico o
gestor é responsavel por tudo pelo ensino, espaco, cantina embora escolhe o
professor para ajudar mas, muitas vezes o professor vai se pretender, se
quiser ndo é obrigatoério aceitar. Entdo neste caso eu acho que o ministério,
optasse por outro modelo em que para além do gestor, mais uma pessoa
responsavel um coordenador pedagdgico, o gestor € um coordenador
pedagdgico seria melhor até para o ensino aprendizado porgue muitas vezes

0 gestor tem que assistir aulas aos professores mas também tem que sair
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para tratar outros assuntos relacionados com o Pdlo. Entdo, muitas vezes
ndo consegue por exemplo o gestor assiste o professor uma aula no 1°
trimestre, uma aula no 2° trimestre e uma aula no 3° trimestre acho que é
insuficiente para avaliar o professor no final do ano dizer que € um bom
professor, que é um mau professor, fez um bom trabalho ou ndo fez um
bom trabalho. Mas se houvesse um coordenador pedagdgico mais perto da
escola que assista permanentemente aulas dos professores que também
organizamos formacdes de reciclagem a nivel pedagogico didatico seria
melhor, acho que esta a faltar esta parte para melhorar o ensino.

3.14) Bom, eu entrei este ano para a gestdo antes trabalhava noutro
concelho, no ensino secundario, ndo conheco um plano bem detalhado de
formacédo. Mas a delegacdo do ministério tem estado a fazer frequentemente
encontros com os gestores mensalmente com os gestores. E muitas vezes
nesses encontros ha sempre pessoas para dar palestras, falar de temas
importantes para a gestao e importéancia para o ensino-aprendizagem.

3.15) Bom, como professor a gestdo de uma escola deve ser feita de uma
forma eficaz e eficiente e os recursos devem ser bem utilizados. Alias desde
que haja suficientes os recursos sdo sempre bem utilizados. Mas a nivel
pedagbgico acho que deve haver mais acompanhamento, acompanhamento
mais de perto aos professores. Também organizar sessdes de recuperacao
para alunos com maiores dificuldades de aprendizagem. Porque muitas
vezes temos alunos com dificuldades de aprendizagem mas a recuperagao
desses alunos ndo ¢ feita de forma que permita melhorar e integrar esses
alunos no seio dos mais avancados.

3.16) Bom, este é o objetivo do gestor, mas ndo sei se consegui fazer. Como
disse no inicio é primeiro ano que estou a desempenhar cargo de gestor
encontrei muitas dificuldades no Pélo, muitas atividades que tinha planeado
para desenvolver ndo consegui desenvolver. Acho que atingir os meus
objetivos mas pelo menos fiz uma boa parte e acho que a escola mudou um
bocadinho com a minha gestdo mas ndo consegui na plenitude atingir os
meus objetivos.

3.17) A maior parte dos professores estdo satisfeitos mas alguns néo estéo é
0 caso do 2° ano os professores ndo estao satisfeitos com o resultado. O 2°

ano nos temos um alto indice de negativas de provas os professores estédo
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preocupados, falamos do assunto nas reunides tratamos desse assunto na
plenaria, também aqui sempre vem os professores do 2° ano para
encontrarmos um caminho que permita melhorar mas o 2° ano é o ano que
temos maiores dificuldades.

3.18) Neste ponto sou muito aberto, deixo os professores a vontade para
planear também as atividades até no inicio do ano mesmo eu incentivei 0s
professores a realizarem visitas de estudo com os alunos. E isso tem sido
feito, principalmente com os alunos da 3?2 fase (5° e 6° ano) fizeram visita de
estudo acho que 3 vezes foi bom. Mas 12 e 22 fase ndo houve visitas de
estudos para essas fases pretendiamos desenvolver outras atividades mas
nao conseguimos por falta de recursos. Eu deixo os professores sempre a
vontade para realizar as suas atividades desde que ndo paralise também a
aula durante muito tempo.

3.19) A minha escola para melhorar o processo de gestdo sugiro maior
envolvimento dos pais e encarregados de educacéo porque nesta localidade
o0s pais tem sido ausente e acho distante da escola. Se 0s pais estivessem mais
perto da escola com certeza o modelo de gestdo e gestdo mesmo seria
melhor porque conseguiriamos desenvolver muitas atividades que nao
conseguimos e também conseguiriamos resolver algumas dificuldades que
temos neste momento.

3.20) Bom, para melhorar a qualidade de ensino no Polo de Pensamento
penso que primeiro os professores tém de estar motivados depois temos que
ter um plano de formacéo de reciclagem para os nossos professores porque
aqui nos temos muitos professores que ja estdo em final de carreira que
fizeram o IP ha muito tempo e ndo participaram em sessdes de formacéo e
reciclagem. Entdo eu penso que ha necessidade de sessdo de reciclagem
para os professores mas também o ministério tem que criar formacdes,
reciclagem tem que também fornecer a escola mais materiais a escola,
recursos didaticos para concretizar da aula. Porque quando a aula é
concretizada com recursos didaticos apropriados em condigdes permite o
aluno ter maior capacidade de entender a matéria e mais facilidade. Porque
uma aula que é dada teoricamente sem nenhum recurso o aluno
normalmente pode memorizar mas nédo vé a coisa mesmo como funciona no

real. Entdo, se o ministério disponibilizasse esses recursos de materiais
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didaticos suficientes para a escola e a escola elaborar um plano de
reciclagem para os professores seria bom para a melhoria da qualidade de
ensino. Mas primeiro os professores também tém que ser motivados porque
muitas vezes 0s professores aparecem aqui com alguma desmotivacao, é a
reclassificacdo que ndo sai, € progressdo que ndo sai entdo as vezes fica
complicado o gestor mesmo, porque isso ndo depende do gestor, entdo o
gestor tem de conversar mostrar que esta também na mesma situagdo que
temos de lutar para os nossos alunos que a reclassificacéo e progressao vem,
entéo é complicado.

3.21) Acho que como responsavel do pessoal sim. Nao s6 para decidir mas
também para opinar porque acho que sou o primeiro a ser chamado a
responsabilidade entdo, acho necessario ter estd voz opinar também para
receber informac@es dos colegas.

3.22) Bom, nesta matéria gostaria de pedir o ministério, a delegacdo que
seguisse mais de perto os gestores ndo no sentido de policiar mas de ter a
nocao real de qual € o trabalho dos gestores, também organizar formacdes.
FormacgOes para 0s gestores porque muitos dos gestores que assumem
direcdo do Pélo ndo tém formacao na area da gestdo entdo também dificulta
um pouco. Pode ser um bom professor, experiente mas, ser um bom
professor ndo significa ser um bom gestor. E muitas vezes ser um bom
gestor ndo é ser um bom professor mas acho que se 0 ministério organizasse
formacdes para os gestores antes de assumir a direcdo do Po6lo também
definir critérios que devem ser pedidos pelas escolas seria bom.

114



Entrevista gestor Pdlo Educativo Sao Francisco

1) 1.1) Santiago Maior, concelho de Santa Cruz a 30 de Janeiro de 1976.
1.2) No IP da Praia.

1.3) Antes nunca tinha pensado em ser professor. Gostava de ser advogado,
depois com relacionamentos passei a gostar de ser jornalista, depois
comecei a estudar fui para area de Ciéncias e Tecnologias no 12° ano. Ja
ndo havia possibilidade de passar para onde eu queria. Em 2000 resolvi
fazer teste no antigo ISE que era Instituto Superior de Educacdo em
Geografia e passei. Depois comecei a estudar fiz o 1° ano de Geografia no
ano letivo 2000/2001, entretanto as condi¢fes financeiras néo era tanta coisa
acabei, antes de abandonar o curso fiz o teste no IP passei. Comecei a
estudar no Instituto Pedagdgico, onde fiz a minha formacéo depois comecei
a trabalhar no ano de 2004 no concelho de Santa Cruz, onde trabalhei na
escola de Cancelo, Achada Belbel. Depois passei para Renque Purga, Porto
Madeira, Boca Larga, Matinho, Salina. J& no ano de 2010/2011 transferi
para o concelho de Sdo Domingos com a morte do meu pai ja que 0S meus
irmaos sdo mais novos, tinha de estar mais perto possivel passei para o
concelho de S&o Domingos onde trabalhei no P6lo Educativo de Portal com
satélite no Vale da Custa ja no ano passado transferi para esta escola onde
fui nomeado diretamente gestor deste Pélo Educativo.

1.4) Com amor, acima de tudo com sacrificio porque nunca gostei de
trabalhar perto de casa. Porque sempre quando trabalho longe de casa ja
sei que ndo ha facilidades. Tenho de levantar cedo, e eu sempre fago
possivel e fiz o possivel de chegar a escola 25-30 minutos antes do horario
da entrada. Por isso atras de mim como professor ninguém entra na minha
turma, com os colegas por isso assumo 0 meu cargo com profissionalismo e
toda a dedicacéo.

1.5) Conforme eu tinha dito no ano letivo 2004/2005 em Santa Cruz,
concretamente no Polo Educativo de Cancelo.

1.6) Praticamente de 2004 até hoje, acabei por interromper 2007/2008 eu
tinha dificuldades com a reclassificagéo e estive fora do sistema por 11
meses. Sai no més de Abril depois entrei no més de Abril antes de completar

12 meses entrei de novo e até hoje estou ca.
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2) 2.1) Eu ndo me sinto como um gestor. Sinto-me como um professor sem
turma com algumas responsabilidades acrescidas porque tenho que estar
sempre a procura das informac6es da delegacdo, do ministério para trazer
a escola. Para informar a comunidade e aos professores e alunos, porque
nds estamos lutando pela mesma causa. Por isso, ndo me sinto como gestor
mas sim um professor sem turma.

2.2) Depois de 7-8 anos.

2.3) Né&o, nunca sonhei ser gestor, agora ¢ um desafio. Gestor ndo é um
cargo mas € uma tarefa em que todos os professores devem dar a sua
contribuicéo por isso aceitei de bracos abertos porque acredito que sou uma
pessoa do bem e também, ndo existe professor do mal. Por isso estamos
lutando pela mesma causa. Hoje eu, amanha os outros, por isso tenho que
trabalhar de méaos dadas para que no futuro toda gente receba contribuicéo
de todos. Porque se eu como gestor andar como chefe, vou fazer “diabos e
sapatos” dos professores amanhi o que eu vou esperar do gestor? Gestor é
um cargo, eu sou igual a eles por isso hoje estou amanha podera ser ele.

2.5) Como gestor € a minha primeira experiéncia mas sempre trabalhei em
colaboracdo com todos os gestores da escola. Em todas as escolas sempre
estive perto do gestor(a) porque eu trabalhei para os alunos eu néo trabalho
para o ministério, ndo trabalho para os professores, ndo trabalho para
ninguém. Para mim o ideal é o aluno, a necessidade do aluno é que o
professor deve ter em mente, por isso eu volto a dizer que nédo sinto-me
como gestor. Sinto-me como professor, por isso paro mais na escola do que
na minha casa porqué? Porque se o professor atrasar ou por um motivo
qualquer o professor ndo vier eu vou ter de entrar na sala. Nem se for para
retratar alguns pontos com os alunos a fim de aproveitarem os tempos, para
ndo ficarem livres a saltar, a pular fora da sala de aula e fazer coisas
desagradaveis por isso fico sempre perto da escola a fim de poder ocupar
alguns tempos que os professores deixam livre.

2.6) Dificuldades sdo varias, porque o gestor é indigitado para na escola
principalmente no processo financeiro, pedagogico e administrativo. NOs
sabemos que a escola principalmente a nossa escola ndo tem nenhum
recursos. Eu tenho de sair constantemente a procura dos amigos que

possam ajudar-me em nome da escola. A procura das instituicdes que
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trabalham com assuntos sociais a fim de poderem ajudar a escola. E
algumas entidades, pode ser governamental e ndo governamental é por isso
que papel de gestor ndo é uma tarefa facil mas, exige amor, esforco, acima
de tudo a dedicacéo. Porque as vezes nos temos coisas para fazer e em cima
da hora, recebemos telefonema da delegacéo e nds temos de interromper o
que estamos a fazer para participar. Porqué? Porque o que nds estamos a
fazer as vezes parece uma coisa individual, mas h& encontros dos gestores é
para os professores. N0s somos porta-vozes da escola por isso é que o papel
de gestor nem sempre é tarefa facil porque lidar com recursos humanos
principalmente professores que alguns sao “doutores” nem sempre é tarefa
facil. Mas, prontos € o caminho que noés escolhemos por isso temos de fazer
o0 possivel de entrar. Embora gestor nunca sai da escola com boa imagem,
principalmente da parte do ministério mas € o que nés escolhnemos vamos
ter que aperfeicoar com toda a dedicacdo. Por isso, quando nos cairmos
devemos fazer de tudo para cair de pé, as vezes aparecem alguns que caem
de rosto que ndo é uma coisa agradavel mas neste caso ja tivemos, e estamos
a fazer de tudo para agradar toda gente, principalmente a comunidade, 0s
pais e os alunos.

3) 3.1) Existem trés itens de extrema importancia que é 0 processo
pedagdgico, administrativo e financeiro. Financeiro tem a ver com
arrecadacdo dos fundos para a sustentabilidade da escola, pedagdgico é
estar sempre em constante visita aos professores a fim de podermos juntos
avaliarmos quais sdo as dificuldades dos alunos, dificuldades também dos
professores. Porque nem todos os professores conseguem dominar oS
contetdos da mesma forma. E administrativo temos que estar com “os pés
no chio” porque o que entra e o que sai é a coisa publica considerado
principalmente os pagamentos dos alunos ( caixa escola) depois a renovacao
da matricula, n6s temos que estar em constante revisdo das contas porque
caso contrario menos de 1$00 mancha o nosso carater. Por isso 0 mais
dificil é o administrativo e financeiro, pedagdgico € a area de todos noés
ninguém tem duvida de certeza em lidar pedagogicamente. Agora
financeiramente e administrativo ja exige muito da pessoa principalmente
guem coloca dinheiro em cima de tudo podera ter bastante dificuldade na

prestacao das contas.
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3.2) Somente 520%$00 cada aluno, dificilmente todos os alunos, até as vezes
70-75% dos alunos é que pagam tendo em conta a nossa condi¢ao
financeira. Muitos pais aqui ndo trabalham durante o ano, as vezes num
ano trabalham no maximo 45 dias o que ndo facilita no pagamento, nas
contribuicdes para a compra de temperos. Por isso ndo é agradavel mas as
vezes pedimos ali, pedimos aqui e pedimos acola e no final do ano vamos ter
algumas coisas de extrema importéncia. N&és aqui arrancamos com
dificuldades, mas a partir do més de Fevereiro/ Marco, porque nds aqui
lecionamos até o 8° ano, do 1° ao 8° ano. J& os alunos do 7° ano e 8° ano véo
pagar 400$00 cada, para cada trimestre ja a partir do més de Fevereiro as
coisas vao facilitando por isso, ja a nossa tarefa € um pouco diferente de
algumas escolas. Mas, nem sempre isso ndo chega porque temos que
comprar por més sei toneladas de agua. Cada tonelada é de 1000$00 nos
temos que comprar cada semana 15.000$00 de peixe, temos que comprar
todos os temperos, é um gasto bastante para cada més. As vezes cada més
no inicio més de Setembro/ Outubro gastamos quase 20.000$00 porque € a
limpeza da escola, reparacdo por causa das férias arranjamos quase tudo.
Ja Novembro/ Dezembro para Janeiro as coisas vao facilitando porque ja
vai sobrar alguma coisa do més e vai passar para outro més ja fica mais
facil gerir, esses meses. Agora é o que temos ja temos experiéncia da nossa
escola como é que as coisas funcionam por isso temos de fazer o maximo de
gastar mais pouco possivel do pouco que temos a fim de podermos terminar
o final de ano com sucesso, porque muitos alunos tomam aqui na escola ou o
pequeno almog¢o ou almogo porque as maes colocam os alunos na porta da
sala vai para a Praia a procura de algum sustento na casa, os alunos nao
tomam o pequeno almocgo, € lanche na escola que os alunos tomam. Por isso,
temos que fazer o possivel de faltar lanche na escola porque caso contrario
torna dificil para esses alunos. Eu tenho um velho amigo que sempre disse
“que juizo fica na barriga” porque quem tem fome nio consegue aprender
nada, por isso eu acredito nestas coisas porgque eu com fome as vezes fico
atormentado por isso esses alunos também séo do tipo.

3.3) Claro, porque as vezes ndo resta muito durante o final de ano. Acho
que neste final de ano, ainda, iniciamos com 48.000$00 depois come¢amos a

fazer algumas coisas. E com a entrada das propinas dos alunos do 7° e 8°
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ano tenho no fundo de maneio da escola cerca de 6 ou 7.000$00 e depois no
tesouro esta la cerca de 6 ou 5.000$00 para isso ja vamos iniciar o ano que
vem com um fundo de 11 ou 12.000$00 j& com a entrada de algumas coisas
que de certeza irdo entrar, na renovacao da matricula e nas contribuicgdes
dos pais para a cantina escolar de certeza iremos fazer da mesma forma que
fizemos no ano findo.

3.4) Nao, ndo sdo porque e por esta via que nos sempre tentamos procurar
meios ou financiamentos dos terceiros para que possamos fazer algumas
coisas. Porque antes nds é que pagavamos telefone da escola. J& neste ano
entrei em contato com departamento do patrimonio do ministério da
educagdo. Ja telefone e luz é patriménio quem paga, ndés compramos
somente a agua. Mas, neste més acabamos, tinhamos agua canalizada mas
nunca entrava aqui na escola neste més a agua entrou na escola por isso ja
possivelmente a partir do proximo ano vamos de certeza diminuir os custos.
Porque ja de 6.000$00 podemos passar de certeza para 2/3000300 mensais,
que a agua quando vem de rede podemos aproveitar a dgua de uma vez
levar até final do més isso vai facilitar de que maneira.

3.5) Nem sempre todos colaboram mas quando temos uma coisa para fazer
aqui, somos 12 incluindo o gestor. Quando ja 3 participa ja é grande coisa.
Porque quem nao participa até se calhar ndo tem ponto de vista a dar nem
positivo nem negativo. Ja existem alguns professores que ja trazem a
iniciativa de casa e ndés comecamos a discutir e implementamos. Mas, aqui
na escola n6s ndo temos mal a dar dos professores porque todos o0s
professores direta ou indiretamente participam nas atividades
extraescolares.

3.7) Sim, porque todos procuram saber como é que andam os seus filhos, as
vezes alguns mandam coisas. Porque muitos sdo agricultores as vezes,
mandam tomate, cebola, repolho, couve para a escola. Alguns, quem tem
comparticipa sempre na despesa da cantina por isso, nds ndo temos queixa
a dar dos pais e encarregados de educacdo. Embora alguns ndo tém
condicgbes financeiras de pagar, nds entendemos, ensino € para todos por
isso nos ndo devemos afastar ninguém da escola. Se os pais ndo tém como
comparticipar, nés temos que procurar 0s meios para tentar cobertar os

pais que ndo tém como pagar.
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3.8) Nao, isto é o papel da escola, porque n6s temos, por isso que no inicio
do ano no6s temos que entregar a delegacdo do ministério planos de
atividades porque o ministério vai apreciar. Depois nds temos que fazer
também um orcamento privativo onde temos que ter em mente o que vamos
arrecadar da escola e o que é que devemos arranjar porque nem sempre 0s
meios financeiros da escola ndo satisfaz quase nada o que nés pretendemos.
A nossa escola ndo consegue fazer praticamente quase nada. Se temos que
fazer visitas de estudo os pais é que comparticipam no pagamento de
transporte, os alunos levam lanche de casa, a escola somente autoriza junto
do ministério da educacéo a saida dos alunos para visitas de estudo. Mas, a
escola ndo comparticipa com nada porque ndo tem como comparticipar. As
vezes a escola pede transporte no comando da 3?2 regido militar, as vezes na
camara municipal. Mas nem sempre 0 nosso pedido é aceite.

3.9) Nés trabalhamos porque quando um falha toda gente falha. Por isso,
nds temos cada um tem a sua responsabilidade cada um de no6s sempre
procuramos de maos dadas tentar arranjar possibilidade e meios para
qualquer evento que podera surgir na escola ou qualquer coisa que a escola
pretende arrecadar ou promover coisas afins.

3.10) Isto n&o é possivel mesmo nas escolas ditas, as escolas poderosas isto
ndo é possivel porqgue nem todos 0s pais abracam o processo ensino —
aprendizagem. Considero que sou homem do terreno porque eu vou até a
casa qualquer hora, de noite, de dia, a tarde qualquer hora vou a casa dos
pais e encarregados de educacdo exijo responsabilidade deles. Alguns
andam a dizer que se eles foram escolarizados ndo mandavam filhos para a
escola, que é uma resposta arrogante. Mas, o que nés devemos fazer? Noés
devemos fazer tudo ao nosso alcance e depois tentar esperar algumas coisas
divinas. Porque todos os pais que os seus filhos estdo na escola néo consigo
sair porque é? Porque todos querem saber resultados dos seus filhos. Ja
alguns ficaram retidos outros reprovados, os pais estdo pedindo porque é
gue o meu filho ficou retido ou porque é que o meu filho ficou reprovado?
Digo retido porque quando é o 1° ano da fase o aluno néo reprova fica
retido no final da fase ja o aluno reprova, agora o que nos devemos fazer?
Alguns vém dizer que o meu filho tem problemas, o médico disse, agora

guando é que o médico disse? No exame, durante 0 ano ninguém procura
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saber nada do filho agora no final do ano toda gente quer o bem para o seu
filho, o que ndo é possivel. Agora nés ja temos experiéncia disto temos que
arranjar melhor caminho possivel para tentar entrar na realidade da nossa
escola , dos nossos educandos e dos nossos educadores em casa.

3.11) Néo, é uma orientacdo que nos temos ja na lei de base do ensino
bésico, por isso nds temos que respeitar esté lei e respeitando esta lei ja esta
facilitando mesmo o nosso trabalho. Mas, se assim néo fosse ou se assim nao
for, ja a direcdo do Polo fica centralizado somente no gestor. Por isto
facilita e de que maneira porque cada um com a sua tarefa ja facilita na
discusséo, facilita na tomada de deciséo e facilita mesmo na implementagéo.
3.12) Aberta, a nossa escola é aberta porgue toda a gente tem a vez e a voz.

3.13) Do nosso pais acho que a gestdo que nos temos esta de acordo com a
realidade do nosso pais porque embora permita-me dizer isso, aquela
contribui¢do que 0 nosso ministério, 0 NOSso pais, 0 N0SSO governo nao tem
como adotar tudo. Por isso estas contribuices que os pais contribuem para
a manutencdo da escola, as vezes com fechadura. E o fundo da escola que
coloca fechadura, conserta algumas portas e janelas no momento exato.
Embora a delegacdo do ministério tem carpinteiro que repara a escola mas,
nos somos ditas “escolas periféricas”. Nem sempre quando o aluno destroi
as fechaduras, nés sempre temos fechaduras na escola é sé apanhar e
colocar. Temos carpinteiro aqui, pais e encarregados de educacéo, temos é
que pagar algumas vezes algumas coisas. Ja contribuicdo vem dos pais e
encarregados de educacdo por isso acho que gestdo da escola esta inserida
na realidade do nosso pais.

3.14) Existem sim, durante o ano nos até as vezes, alguns gestores ficam
super zangados porque ha reunido, reunido, reunido, encontro entre
coordenadores e gestores, delegacdo do ministério da educacdo gestores.
Existem alguns acompanhadores também do ministério da educagdo que da
formacdo aos gestores depois também nds conseguimos arrecadar
experiéncias atraves de formacao que n"s mesmos promovemaos com pessoas
com larga experiéncia no processo d ensino-aprendizagem, No processo

administrativo, na gestao da coisa publica isto facilita de que maneira.
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3.15) Com toda a rigorosidade porque considero que a coisa publica nos
temos que prestar as nossas contas para isso a transparéncia e dignidade
deve estar acima de tudo na primeira linha.

3.16) Isto ja esta entrando no papel do professor e no papel do gestor
porgue o papel do gestor € acompanhar pedagogicamente, tentar procurar
auxilio para trazer ao professor, ja quem leciona estes contetdos é o
professor, mas eu como gestor fiz de tudo, faco de tudo e vou continuar a
fazer de tudo para que os professores e os alunos vao estar munidos de
experiéncia para enfrentarem a vida, para enfrentar a sociedade. Por isso
nds sempre escolhemos pessoas de acdo social, promovemos atividades na
escola, escolhemos pessoas que trabalham com pessoas na sociedade
principalmente os ditos “thugs”, pessoas alcoolatras, pessoas
toxicodependentes. Procuramos pessoas de igreja nazarena, procuramos
pessoas de Granja que é um lugar de recuperacdo, sempre ja tivemos
palestras com essas pessoas. Trazendo a realidade que estamos vivendo hoje
para que possamos preparar o futuro. Porque costumo dizer a alguns
amigos “que quem ndo faz pergunta no presente nio tem resposta no
futuro”. Por isso nés estamos fazendo de tudo para trazer experiéncias
vividas e convividas aos nossos alunos, a nossa comunidade e aos nossos
professores, por isso acho que nesta base estamos a fazer alguma coisa para
construcdo do processo do aluno. Principalmente na sociedade que temos
hoje.

3.17) Nem sempre, os professores estdo satisfeitos porque nem sempre
quando fizemos e ainda estamos por fazer o balanco do ano os professores
andam a dizer que fizeram tudo que estava ao seu alcance. Mas, para o
gestor nunca €, porque o gestor € visto ja no processo de ensino-
aprendizagem, o gestor esta no topo. Sempre que a escola cai no insucesso o
gestor é visto como prevaricador, ja quando a escola esta no topo o gestor
também ¢é visto como herdi. Para isso nés temos que fazer de tudo para que
haja sucesso na nossa escola. 0 que nem sempre é certo porque, nem todos
os alunos sdo acompanhados em casa, muitos professores andam a exigir
comparéncia dos pais e encarregados de educacdo, mas, as vezes por falta
de tempo nem todos o0s pais conseguem chegar a escola em tempo Util para

tentar tracar algumas linhas, juntamente com a dire¢do da escola, com o
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professor da turma o que nao facilita as vezes. Mas, 0 que esta a0 Nosso
alcance ja fizemos e continuaremos a fazer.

3.18) Claro perfeitamente, porque faz parte da atividade extraescolar, esté
no curriculo do aluno por isso o aluno tem que fazer de tudo os professores
tem de fazer de tudo para trazer outra realidade aos alunos ou para levar
os alunos as outras realidades.

3.19) Envolvéncia de toda a gente, comunidade, professores. N6s ndo temos
de queixar mas ja com toda a envolvéncia a escola vai ficar muito bem
servida.

3.20) E somente responsabilidade dos pais e encarregados de educac&o,
acredito que aqui na escola nés temos professores responsaveis. Porque
mesmo quando o professor estd a exigir dos alunos isto vem da
responsabilidade mas nem sempre todos 0s pais conseguem vir para a
escola porque nés temos alunos de todos os tipos na nossa escola, os alunos
ja h& pais que dao receita. Tu ndo tens cabeca, tu ndo consegues
acompanhar eu ndo vou gastar o0 meu tempo sempre para estar perto da
escola vou responder ao professor, vou responder ao gestor. Vou para o
encontro porque muitos pais fogem dos encontros que nos fazemos mensais
e trimestrais. Por causa de qué? Porque ja vi que o seu aluno nao tem
aproveitamento satisfatério ja corre dos encontros porque os professores
sempre andam a fazer balanco da turma, dos alunos em geral e em
particular. JA muitos pais ndo sei se é complexo de inferioridade ou o que é
acabam por afastar da escola e deixa o aluno ao cuidado dos professores o
gue ndo é bom porque eu costumo dizer se fosse eu colocaria na casa dos
pais ministério da educacdo e no ministério da educacdo colocaria
ministério da instrucdo porque o aluno para 19,5 horas em casa e os alunos
param 4,5 horas na escola. Ja processo de ensino-aprendizagem ja é um
processo continuo, quer dizer que se 0 aluno em casa consegue fazer coisas
desviantes do nosso processo ja na escola o aluno corre o risco de trazer
sempre coisas desviantes, porque, o aluno ja com as horas que tem em casa
tendo em conta o horario da escola. 0 aluno consegue aprender coisas que
ndo tem nada a ver com 0 processo ensino-aprendizagem em si do
ministério da educacao do que o aluno deveria aprender. Isto ja é um pouco

exigente por isso acho que todos os alunos, todos os pais devem abragar o

123



processo ensino-aprendizagem pelo bem dos nossos educandos, pelo bem da
nossa terra e mesmo por nds futuramente porque hoje em dia temos muitos
alunos que sdo muitos jovens que sao “thugs” sdo jovens que por culpa dos
professores, por culpa dos pais e encarregados de educacdo nado fizeram
nada, esses alunos escolheram os seus caminhos e estdo ali onde estéo.

3.21) Nao s6 como gestor, mas como professor porque eu sempre acho e
digo sempre aos meus colegas que nds somos espelhos da sociedade porque
qguando qualquer coisa acontece a culpa ¢é do professor. Um dia eu vi uma
coisa chocante, um aluno saindo de casa antes de chegar a escola entrou no
autocarro com aquelas barulhadas, uma velha respondeu “olha veja o que
0s professores estdo a fazendo?”. Sao alunos da escola, nem sequer os
alunos ainda chegaram a escola, saindo de casa entrou autocarro quem €
que esta a pagar? O professor, os pais ndo recebem nada. Por isso nés
temos que ser pessoas exemplares, responsaveis, com disponibilidade e
capazes de fazer os outros seguirem 0s Nossos caminhos.

3.22) E sempre bom inovar, é sempre bom ter coisas novas na escola porque
ja estamos fazendo porque se toda a escola tem rede de informatica néo ¢
preciso estar a fazer tantos encontros, tantas reunides porqué? Porque eu
aqui a um “click” vou entrar no que esta a ser retratado na Praia vou estar
em constante parceria com gestores de outros concelhos a um “click”.
Porqué? Porque existem realidades de outros concelhos que nds podemos
tentar colocar na nossa realidade. Se ndo for bem vamos deixar de lado,
mas se conseguirmos arrecadar algumas coisas vamos implementar, assim
hd sempre inovacdo nds estamos arrecadando cultura de outras
comunidades podera futuramente trazer algumas coisas para as nossas
criangas. Agora é a realidade que nés temos ainda estamos na fase
embriondria, por isso ainda ha tempo, estamos tentando fazer porque ja
estdo sendo criados bases de dados para todas as escolas. Assim vamos estar
no processo on-line, assim mesmo em vez da delegada estar a chamar o
professor a pedir tantos dados, é s6 entrar. S6 que a delegada ndo podera
alterar mas é so apreciar. Caso haja alguma coisa para discutir o gestor
poderd ser chamado e discutir todas aquelas coisas, tentar corrigir ou

explicar porgue é que ele fez isto e que fica mais facilitado. Agora enquanto
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nds ndo temos isto, € 0 que nos temos mas nos ndo estamos satisfeitos com o

modelo assim agora é esperar.

Entrevista gestor Pélo Educativo Tira — Chapéu

1) 1.1) Em 1985, na ilha do Maio.

1.2) IP, aqui na Cidade da Praia, e fiz os estudos primarios na ilha do Maio
até 10° ano de escolaridade. O 11° ano e o 12° ano na Praia no liceu do
Palmarejo.

1.3) Normal, tive dificuldades, mas acho que normal.

1.4) O meu primeiro ingresso na docéncia foi um pouco as pressas, porque
me dei conta do concurso que estava aberto inscrevi s6 para fugir a
emigracdo. Porque a minha mée ja estava a preparar tudo para eu ir para a
Holanda e eu ndo queria de forma alguma. Entéo, fiz o concurso passei no
concurso e estou aqui.

1.5) Foi em 2004, comecei logo a dar aulas. Terminei o0 12° ano em 2004 e
comecei a trabalhar logo em 2004.

1.6) Ha 8 anos.

2) 2.1) Enquanto professor foi excelente, agora como gestor do Pdlo
considero bom. Porque eu digo que era excelente? Porque tinha uma certa
abertura com os meus colegas e agora ja os professores estdo como costumo
dizer um policia. Um policia j& torna as coisas um bocadinho mais
complicado, principalmente os que ndo gostam de cumprir, jA comecam a
ver o gestor como um inimigo, uma pessoa a evitar e ndo € bem assim. Acho
que se cada um cumprir com a sua parte ndo ha problema.

2.2) Fui nomeado gestor no ano passado, entdo mais ou menos 7 anos de
Servigo.

2.3) Né&o, nunca. Para mim foi uma surpresa ndo contava com isso e
algumas, pessoas souberam que eu estava para ser nomeado antes de mim
vieram ter comigo para incentivar-me para aceitar e eu aceitei.

2.4) Normalmente, a dar sempre o0 meu melhor. Porque eu ingressei na area
da docéncia por vocagdo ndo, isso ndo. Mas, eu sou daqueles do tipo que

onde eu estiver procuro dar o meu melhor, entdo estou aqui a dar o meu
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melhor desde sempre a dar o meu melhor. Entdo o meu comeco foi indo e
hoje estou aqui jé& agora, desenvolvi o gosto de estar aqui a dar aulas.

2.5) N&o, nunca esté é a primeira vez.

2.6) O relacionamento interpessoal, acho que nesta escola tem muitos
problemas. O relacionamento entre as pessoas tem uma certa rivalidade, ha
uma certa rivalidade entre os professores ndo sei porqué, talvez porque
misturam assuntos pessoais com assuntos profissionais. E o problema que
eu mais enfrento é o problema financeiro temos muitas despesas € nenhuma
receita este € 0 meu maior problema.

3) 3.1) A administracdo de Polos é gerir os recursos humanos, materiais e
financeiros que tenho na escola é s isso.

3.2) Eles me déo recursos humanos, professores, empregada limpeza e um
guarda noturno, e tenho de arranjar os outros. Mais uma encarregada de
limpeza porque uma ndo da conta e um guarda diurno que € pago pelo
fundo da escola. Ddo-me cozinheiras, os materiais didaticos, como por
exemplo mesas, carteiras, salas de aula o resto eu é que tenho que correr
atras para buscar e trazer para a escola.

3.3) Acho que sim, essa é uma das virtudes que eu tenho, porque é basta
centrar nos focos principais. Temos de tragar as prioridades e 0s meios mais
relevantes. Basta fazer isso acho que ndo vamos ter problemas maiores.

3.4) Nao, alias suficientes posso até dizer que sim mas seria preciso muito
mais para atingirmos um nivel desejado porque ainda o nivel desejado
temos ainda muito caminho para andar para chegarmos ao nivel que todo
mundo pretende, quer, almeja e ainda ndo chegamos la. Entéo tudo isso tem
de ser levado em conta principalmente a disponibilizacdo dos meios para
trabalhar e dar o nosso melhor.

3.5) Néo, como eu disse anteriormente ha professores que principalmente
ndo gostam de cumprir, de ver o gestor como um policia. Essas pessoas
tentam ndo fazer nada para ver se consegue prejudicar a gestdo. Mas, isso
sdo outras coisas que cada um tem a sua personalidade, a sua forma de ser.
3.7) Ajudam sempre principalmente com a matricula, embora nem todos
facam a matricula. Porque nés vivemos das matriculas que os pais fazem a
cada ano letivo. Esta é a nossa maior fonte de renda e sem isso ndo daremos

passo nenhum.
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3.8) Nos fazemos a administragdo interna da escola, todas as atividades que
a escola pretende realizar, as decisdes sdo tomadas pelo conselho diretivo,
pelo conselho do Polo e também participamos das atividades, dando
conhecimento a delegacdo mas nos podemos fazer todas as iniciativas que
quisermos aqui.

3.9) Exato, quando entrei aqui a escola ndo tinha todos estes Orgaos
constituidos foi a primeira coisa que eu fiz, constituir todos estes drgaos
para podermos trabalhar em conjunto mesmo para me safar de algumas
decisdes que eu possa tomar porque, se eu tomar uma decisdo que depois
vier a revelar impréprias a culpa ja ndo vai cair s6 sobre o gestor. Em
principio o Pdlo é que decidiu assim é isso mas se néo tivéssemos constituido
seria muito mau porque primeiro ndo tinha experiéncia de tomar decisfes
sozinho e depois ndo é correto ser o patrdo. Aqui ndo pode existir patrdo,
existe sim colaboradores, entdo para colaborarmos com uma certa sintonia
temos de ter estes drgaos constituidos para podermos trabalhar em estreita
colaboracéo.

3.10) Sobre isso ja falei necessario, necessario, o basico, temos o basico.
Mas, precisariamos de muito mais para atingirmos o nivel que
pretendemos. Acho que s6 uma sala e o professor ndo é suficiente temos de
ter muito mais meios para desenvolvermos. Principalmente neste século
XXI que entdo, por exemplo uma escola primaria tem que ser uma escola
informatizada, é o caso que n6s ndo temos. Temos aqui uma parceria com
uma empresa brasileira mas esses materiais ndo sdo da escola estdo aqui a
prestar um servico, estdo a nos ajudar. Quer dizer muitas coisas,
precisamos de reciclagem para os professores, isto acontece muito de vez
em quando. Muitas coisas que precisamos ver melhoradas para podermos
avancgar como 0 processo exige.

3.11) A administracdo do Pdlo é estabelecida pelo conselho do Pdlo
Educativo e é claro que existe um modelo. Existe um modelo e nds nado
vamos fugir a esse modelo, mas temos autonomia para fazer alteragdes que
achamos bem, que achamos oportuno para a escola.

3.12) Poucos Pdélos de Cabo Verde, primeiro tem que ter estes 6rgaos
constituidos, temos de seguir algumas deliberagdes vindas do ministério, da

delegacédo isto ndo podemos fugir e o conselho do Polo € que tem autonomia
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para gerir os recursos humanos, materiais e financeiros da escola mas todas
as mudancas que nos fazemos no modelo de gestdo temos que dar
conhecimento a delegagdo para que depois possamos justificar no final do
ano letivo com a realidade que nos utilizamos. Temos de ter um plano de
acdo, um plano de atividades anual onde, aqui também desvio de
professores e comissdo de trabalho. Cada grupo tem a sua funcgéo, temos de
ter um plano de ac¢éo dessas comissoes, porque um plano de acao da escola.
temos também o Projeto Educativo onde, ira envolver todos os professores,
toda a comunidade educativa, para podermos levar a bom porto uma
gestao.

3.13) Acho que sim. Porque muitas vezes e exigido aos gestores que facam
milagres, porque por exemplo as vezes o ministério, a delegacdo sabe que a
escola ndo tem possibilidade de realizar algumas tarefas, mesmo assim pede
aos gestores. E isso ja € um bocadinho complicado, entdo tem, de pelo
menos, fazem alguns projetos que eu chamo projetos de gabinete, que ndo
saem na realidade mesmo. Nao saem no terreno para ver na realidade se as
escolas tém capacidade, tém condicGes de realizar certas tarefas que nos é
pedido. Entdo, temos de adequar ndo digo ao pais mas digo a cada escola.
Porque, o que a escola Capelinha Fazenda pode fazer nds ndo temos
capacidade. Entdo se houvesse um modelo de gestdo para o pais mesmo
assim acho que temos de adaptar estes modelos a cada escola e a cada
sociedade, a cada comunidade. Porque repare o que uma escola pode fazer
na Praia, uma escola na ilha do Maio ndo pode fazer, ndo consegue, ndo tem
meios para isso. Entdo acho que deve-se fazer as coisas de lugar para lugar
e de gente para gente porque temos aqui uma sociedade muito pobre entéo
ndo vamos exigir tanto destas pessoas porque ja sabemos que essas pessoas
nado tém condicbes para fazer muito mais do que estdo a fazer. Entao acho
gue deviam ter mais escola/escola, comunidade/comunidade em vez de
termos um modelo s para o pais.

3.14) N&o, eu entrei no ano passado e ainda ndo recebi nenhuma formacéao
na area. Também tem havido alguns encontros de socializacdo, mas uma
formacéo especifica mesmo ainda néo recebi. Espero receber mas ainda néo

recebi.
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3.15) Sobretudo coerente, muito coerente, porque em termos financeiros,
pode-se fazer uma gestdo pedagdgica nota vinte da escola mas se faltar
10$00 no seu balanco final ndo fizeste nada. Porque estes 10$00 vai por em
causa tudo o que fizeste na escola entéo, eu pessoalmente tenho muito mais
rigor, e muito mais atengdo na gestdo financeira da escola do que a gestao
pedagbgica. Porque como falei se faltar um tostao vai pér em causa todo o
trabalho, é injusto porque nem sempre faltando um tost&o , esta no bolso do
gestor isso ndo acontece sempre. Admito que pode acontecer em um ou dois
casos estou a falar de escolas e gestores, mas nem sempre isso € verdade.
3.16) Sim, como influéncia ele pode exercer uma influéncia positiva sobre os
alunos. Porque o gestor da escola € a pessoa mais procurada da escola, ha
situacbes em que os alunos ndo falam diretamente com os professores mas
sim diretamente com o gestor. Mais procurado e mais conhecido até da
escola, entdo o gestor pode exercer uma influéncia positiva com atitudes,
influencia bastante ndo s6 no sucesso escolar como no sucesso social dos
alunos.

3.17) Esta pergunta ndo vou conseguir responder de momento porque ja
estamos na reta final, ja vamos comecar a fazer o balanco final do ano
letivo, s6 saberei do sentimento dos professores daqui alguns dias. Mas
daquilo que tenho visto acho que ndo , ndo digo isso com certeza, mas acho
gue estao satisfeitos com o percurso do ultimo ano letivo.

3.18) Sempre que tivermos uma ideia qua acho que vai ajudar de uma certa
forma para o sucesso dos alunos. Nao s6 dos alunos mas também do
trabalho dos professores, estamos sempre abertos para procurar a melhor
forma de trabalhar. Se juntarmos as forcas para o sucesso, porgque 0 n0sso
objetivo € o sucesso sempre.

3.19) Mais meios, termos mais meios por parte da delegacdo e por parte da
sociedade civil também. Porque as vezes terminamos o ano letivo com
muitas ideias que podiamos ter feito mas por falta de meios e de recursos
ficou s6 na gaveta. Eu digo que por parte da sociedade civil porque ha
muitas empresas, principalmente aqui em Tira- Chapéu é uma das zonas
gue ndo ajudam. N&o € por falta de pedido. Eu tenho pedido sou um gestor
pedinte. Ando sempre a pedir apoio para a escola. mas, ndo sei se é por

causa da crise, ndo sei se € por causa de qué, ndo sei se é por causa de mim
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pode ser. Mas para chegarmos onde queremos temos de ter muito mais
meios para chegar 14, sem isso ndo vai ser possivel.

3.20) Centrar a educagdo nas crianc¢as porque agora esta-se a falar muito na
revisdo curricular. Esta muito bem no papel mas, antes de por isto em
pratica temos de ver 0s recursos humanos que nos temos. Ao fazer um
projeto desses devemos ver primeiramente 0s recursos humanos que nds
temos, os professores precisam de reciclagem, precisam entender isso.
Porque antes nos trabalhavamos por objetivos e agora o professor tem que
estar centrado nas criangas, antes era centrado no professor agora, vamos
ter de mudar esse paradigma. Para centrar a educacdo nos alunos, sera que
os professores estdo preparados para isso? N&o, entdo vamos também
preparar os professores. O primeiro passo acho que é a preparacdo do
pessoal docente.

3.21) Essa voz é mais no sentido de apoiar, de ajudar porque eu estou huma
escola onde aqui eu sou uma crianca. Ha professores aqui com 20-30 anos
de servico eu sou mais novo aqui. Acho que eles tém muito mais
experiéncias, mais eu tenho ideias novas e juntando, ideias novas e
experiéncias podemos ter uma coisa muito mais elaborada para ajudar. Se
eu disser que aqui ndo podera dar uma ideia de imposi¢cdo mas ndo tenho
condic¢bes de impor porgue tenho respeito pelos anos de servico que 0s meus
professores tém. A minha voz aqui ndo é tanto de impor mas sim de
procurar dar subsidios para podermos chegar onde queremos.

3.22) Primeiro é um desafio muito grande estar numa gestéo de escola neste
pais. E um desafio muito, muito grande, uma prova de coragem porque n&o
é facil lidar com professores que nem sempre apoiam, tem professores que
apoiam a 100%. Temos professores que ndo apoiam e procuram
atrapalhar, tem professores que ndo apoiam mas que também ndo
atrapalham esta a ver? E muito dificil. Por exemplo no 1° ano conheci quem
é quem, tentar puxar para o nosso lado. Depois tem a questdo financeira
que é muito dificil, também tem a questdo de recursos materiais que nao
abundam sdo muitas coisas que € urgente um registo. Porque se ndo daqui
algum tempo ninguém vai querer trabalhar na gestdo de uma escola. Outra
coisa, 0 ministério tem de comecar a pensar 0s gestores fazerem carreira

porque eu estou aqui, estou a perder estou a dar tudo de mim e néo estou a
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receber tudo dos outros esta a ver? Principalmente na questao da carreira
profissional, na questao financeira, 0s meus colegas dizem que o0s gestores
ndo tém um salério préprio tem um subsidio e eu digo, que ndo é um
subsidio € um suicidio. Porque estar aqui a trabalhar dias e noites, finais de
semana e depois receber no final do més um subsidio, é claro que é
gratificante por aquilo que fazes depois no final do ano letivo ver os
resultados. E claro que é gratificante mas temos de ser realistas sO isso n&o
chega, porque “saco vazio nao aguenta em pé”. Era isso que eu queria

deixar esta mensagem.

Entrevista gestor Pdlo Educativo Vila Nova

1) 1.1) Eu nasci em S&o Lourenco dos Orgédos a 12 de Fevereiro de
1985.

1.2) A formacao de professor no IP da Praia.

1.3) Bom, comecei de repente, porque na altura se calhar havia necessidade
mais do que agora se calhar ultimamente, na contratacdo de professores.
Entdo foi algo que comecou como professor mas de substituicdo, portanto
como eu tinha dito como regime de substituicdo, por volta de 2 anos eu
consegui ficar...

1.4) Portanto, antes de trabalhar como professor eu ja tinha trabalhado
numa empresa de voca¢do comercial, portanto eu trabalhava como agente
comercial e fechava contratos de publicidade. Foi assim que eu entrei no
mercado de trabalho.

1.5) Bom, comecei a trabalhar no ano letivo 2003/2004. Comecei ja com a
funcéo de professor na escola de Capelinha Fazenda.

1.6) Praticamente ja ha 10 anos, ha 10 anos.

2) 2.1) Enquanto colega? E assim ha uma pequena diferenca que eu vejo
que é assim: enquanto colega trabalho com a turma. Normalmente o
professor estd muito mais préximo, acho que € uma situacao nao digo que ¢
normal mas que é muito habitual encontrar por ai porque se consegue
comunicar facilmente de uma forma mais aberta todos ficam muito mais

amigos, muito mais proximo para abrirem em qualquer situacdo, em
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qualquer tipo de assunto. Mais enquanto gestor é tipo que existe uma
barreira digamos assim no meio entéo fica mais dificil mas é sempre bom
tentar aproximar, tentar quebrar o gelo ou a barreira que muitas vezes
aparece no meio do professor e do gestor.

2.2) Com 4 anos e meio como professor eu recebi o convite para ficar na
gestdo do Pdlo.

2.3) Acho que para ser sincero eu contava com isso porque eu ja tinha
iniciado uma formacao que tem a ver propriamente com a gestao. Entéo eu
creio que se calhar mais tarde trabalhar ligado a gestdo mesmo. Se calhar é
algo que veio concretizar o que realmente eu jé tinha inicialmente pensado
gue um dia iria acontecer.

2.4) Eu penso que evolui rapidamente, porque eu comecei, comparando com
outros professores comecei a trabalhar automaticamente na capelinha
Fazenda. Repare muitas outras pessoas que pelo menos assinou contrato
juntamente comigo foi destacado para trabalho como professor por
exemplo em outras localidades que fica muito mais longe ndo é? Eu fiquei
de imediato posso dizer mesmo dentro da cidade. Entdo eu acho que teve
uma evolucdo pelo comego muito bom e percorri se calhar mais 3 ou 4
escolas em regime de substituicdo mas também muito proximas da escola
capelinha e acabei por ficar até agora na escola de Vila Nova.

2.5) Escola de Vila Nova € a primeira.

2.6) Eu considero inimeras dificuldades por exemplo comecamos por ter
uma escola que a comunidade em si tem algumas dificuldades portanto
relativamente a pais e encarregados de educacdo, propriamente a
comunidade entdo acaba por refletir dentro da escola. No momento das
provas por exemplo de frequéncia participativa e quando chega o final do
ano letivo com as provas que temos que dar, entdo ha pouca participacéo
dos pais e encarregados de educacdo no que tem a ver com 0S pagamentos
por exemplo de provas, de certificados para expedientes finais de
matriculas. Entdo, esse ja é uma dificuldade porqué? Porque temos que
resolver muitas vezes de outras formas para poder ter estes problemas
resolvidos. Entdo depois ha poucos recursos se calhar disponiveis para
exercermos cada vez mais e da melhor forma o nosso trabalho, ent&o isso

torna-se muito complicado ter escassez de recursos mesmo a nivel de
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material na escola, equipamentos e também a nivel de material que muitas
vezes eu trago de casa para a escola e quando chega no momento da
realizacdo do trabalho de expressdo pléstica. Entdo ha uma dificuldade
enorme de os alunos terem esse tipo de material, entdo temos sempre de
mobilizar através de parceiros e de outras pessoas que querem ajudar a
escola, que querem ajudar os alunos. Entéo essas sdo as dificuldades que
nds encontramos no dia-a-dia que tem a ver com a questdo de alguns
materiais, equipamentos e com comparticipacdo dos pais nomeadamente
financeiros relativamente a alguns encargos de materiais.

3) 3.1) Portanto, para mim administracdo de um Pélo € algo muito sensivel
porqué? Porque a administracdo compreende portanto a implementacao de
politicas, politicas educativas além de procedimentos de normas e
regulamentos e, muitas vezes na implementacéo portanto vocé acaba por
trabalhar com as pessoas no sentido de distribuir. Por exemplo de distribuir
as tarefas e controlar a execucdo daquelas tarefas, entdo nem sempre as
tarefas vao ser realizadas em tempo definido e com a qualidade e
quantidade que se quer. Entdo, é muito sensivel a questao de distribuir e
motivar principalmente para que as pessoas possam realmente
desempenhar ou pelo menos executar as tarefas distribuidas de forma que
satisfaca a realizacdo dos resultados que se pretende atingir.

3.2) Eu diria que sdo poucos 0s recursos mas acho que de uma forma muito
simpéatica e muito cuidadosa numa gestdo racional acho que da para
caminhar mas ndo da forma que pelo menos nés esperamos ou que €
necessario. Porque sdo poucos 0s meios por exemplo, s6 os pais e
encarregados de educacdo é dos principais parceiros da escola sem contar
com os recursos particular relativamente, a caixa escolar por exemplo.
Entdo quando se quer a manutencao, embelezamento do espaco no sentido
de salvaguardar o espago ndo degrade de certa forma (dobradica, colocacao
de vidro, etc.) entdo temos de mobilizar através de parceiros. Entédo fica
dificil porque temos poucos meios, e meios temos que mobilizar os parceiros
podermos conseguir ter uma escola aparentemente com bom aspeto, entao
fica dificil porque principalmente meios financeiros deixa muita falta na

escola.
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3.3) Conseguimos, de certo modo gerir praticamente equitativo porque as
vezes acabamos se calhar deixar algumas coisas pendentes que colocamos
no Plano de atividade para satisfazer algumas outras coisas porque falta
digamos em termos condic¢des entdo nem sempre da para levar a cabo o que
0 nosso Plano de Atividade de uma forma geral.

3.4) Né&o séo suficientes, fazemos com que seja quase suficiente para
podermos conseguir resultados satisfatorios mas, falta alguma coisa para
tornar se calhar suficiente.

3.5) Conto sim, porqué? Porque eu acho que para que uma organizacdo ou
a escola tenha sucesso deve ter a colaboracéo de todos de uma forma muito
aberta, muito disponivel, portanto eu conto com isso e ndo sé conto mas
tento fazer com que os professores se motivem perante cada atividade, que
nés distribuimos como tarefa, definimos aquilo que chamamos de
responsabilidades e automaticamente a motivacdo que nos esperamos da
atividade em si a nivel de resultados. Entdo contamos com todos na
materializacdo da atividade que estamos a preparar.

3.7) Acho que tem sim e temos estado a fazer um trabalho junto dos pais e
encarregados de educacgao porqué? Porque realizamos se calhar pelo menos
3 reunides gerais com o0s pais e encarregados de educacdo. E ja realizamos
varias reunides que é o plano de estudo. Realizamos reunifes de carater
geral, informacédo e de tomada de decisdo junto com os pais encarregados
de educacdo. Portanto eles ddo a sua opinido no sentido de a escola ver qual
a melhor alternativa, a melhor decisdo tomada juntamente com os pais,
portanto considero sim.

3.8) Bom, consideramos que a escola tem sim esta autonomia. Mas a
autonomia é condicionada, ndo temos 100% de autonomia portanto através
de atribuicdo de competéncias do Conselho do Pélo da direcdo que é
composto pelo gestor ou entdo do Nucleo Pedagogico. Pelo diploma do
decreto-lei n6s temos as competéncias atribuicdes mas também a delegacéo
normalmente para além daquilo que esta estipulado na lei. Portanto nds
trabalhamos também com orientagdes. Algumas orientacdes que podem néo
constar no decreto-lei mas que sdo orientagdes basicas do ministério, entédo
da delegacdo concretamente ndo sdo? E essas orientagdes nés tomamos e

fazemos com que funcione como se fosse o decreto-lei porque séo
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orientagdes programados para o ano letivo e para o trimestre em
detrimento dos resultados que se pretende de uma forma coletiva.

3.9) Eu considero que sim, trabalham em estreita colaboragdo porqué?
Porque quando no6s fazemos encontros que tem a ver com o Nducleo
Pedagogico que é a area que mais responde pela questdo pedagogica
portanto, muita das vezes ha questdes que surgem do encontro do nucleo
que séo levados por exemplo para o conselho de Polo. Portanto para que do
Conselho do Polo chegadmos ao Nucleo Pedagogico entédo, ndo é que aquela
decisdo fica totalmente resolvida ou tomada ja s6 do encontro do nucleo
porque as vezes sdo questdes que por detras se calhar encontramos questdes
de indisciplina portanto muitas vezes reunimos o nucleo, o Conselho do
Polo melhor dizendo para tomar também algumas medidas relativamente
aquelas indicagbes ou sinais que o Nucleo Pedagogico ja identificou, ja foi
trabalhado. Portanto trabalhamos em estreita colaboracéo tanto o nucleo,
conselho de Pdlo e da direcdo que € constituida pelo gestor designado muita
das vezes algum elemento na auséncia do gestor para desempenhar algumas
funcdes.

3.10) N&o, todas as condig¢des ndo, se calhar temos 0 minimo dos minimos e
também com alguma dinamica até pela questdo de propriamente funcéao se
calhar de uma forma motivada do gestor, que tem a funcdo se calhar de
tentar procurar estabelecer protocolos com institui¢cbes, com parceiros no
sentido de angariar nas situacGes que pode contar com 0S recursos, com
forgas, com protocolo para ajudar se calhar, mas de uma forma assim ter
todas as condic¢des na escola, € atribuida toda essa condicéo ndo. Temos que
procurar algo mais se calhar algo que falta é que deixa muita falta, para
gue uma gestéo seja realmente na linha que pretendemos.

3.11) Eu acho que nos realmente trabalhamos com o decreto-lei segundo o
que mencionaste relativamente o DL tinha vérias atribui¢cbes que eu ja
tinha referido trabalhamos com isso porque se tivermos por exemplo um
Conselho de Polo portanto tem por obrigacdo por exemplo de auxiliar a
direcdo quando for necessario, quando for chamado. Entdo tem outras
atribuicdes de também aprovar o Conselho de Polo por exemplo o plano de
atividades entdo ha inUmeras outras atividades por exemplo até se decidir

se a escola deve participar das atividades culturais, desportivas e
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recreativas apos falar com o organismo em matéria por exemplo disto ou
também matéria educativa. Portanto as escolas nacionais ou estrangeiras
portanto ndo sdo decisdes que se tomam sO pela direcdo, pelo gestor mas
para outros Orgdos de gestdo e entdo entendemos que trabalham com
atribuicdes, com competéncias que a lei nos oferece, que a lei define e eu
tenho que deixar bem claro que trabalhamos também com orientacoes
também. Porque de acordo com aquilo que a lei define também séo
tracadas algumas orientacbes que interessa para o ano letivo, para o
trimestre no sentido de encaminha-los de acordo com os resultados que se
pretende, os objetivos e metas que séo identificados ou tracados.

3.12) Acho que usamos gestdo participativa, eu acho que porqué? Porque
tentamos envolver e ouvir opinido de todos, portanto de todos o0s que estédo
na escola a propria comunidade diretamente ou concretamente 0s pais e
encarregados de educacdo, acho que esta gestdo participativa funciona no
sentido de que vermos a responsabilidade de cada pessoa envolvida.

3.13) Bom, eu diria baseando numa gestédo de racionalidade nédo é? E acho
que cada vez muito mais a questdo de racionalidade porque pouco que
temos, é muito pouco e portanto hd muitas coisas para fazer a nivel do
nosso Plano de Atividades entdo, se formos muito racional ou seja, sermos
um gestor que realmente vé o que o gestor também é um administrador
escolar tem 14 como funcdo a planificacdo e organizacdo. Apesar da
organizacdo eu diria que a questdo é de p6r em ordem de prioridade os
recursos que temos se calhar ha necessidade de um plano automaticamente
hé necessidade de sermos racionais por que podemos ter se calhar para que
possamos conseguir melhores resultados eu acho que sim essa € a minha
ideia através da racionalizacao.

3.14) Portanto eu ndo diria estadgios mas sim, ha um programa de formacéo
continua sim ou seja, de vez em quando surgem temas muito ligadas a
gestdo ou a administracdo dos Pdlos que sdo convidados os gestores a fazer
parte destes encontros dadas em forma de formacédo, em formas de
partilhas, portanto em trocas de experiéncia também que ajuda no dia-a-
dia o gestor no seu Polo ou no seu local de trabalho.

3.15) Muito simples, néo sobrevalorizar a parte administrativa para deixar

de lado a parte pedagdgica mas sim fazer com que haja uma acertacio
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entre aas duas partes ou seja, tanto a parte administrativa/financeira e
pedagogica/didatica sdo importantes, portanto devem ser guiada de uma
forma eu diria uma forma muito paralela portanto dar a mesma
importancia a tudo porqué? Porque sdo ambas importantes num
estabelecimento de ensino e muita das vezes porque a gestdo pedagdgica
portanto se sdo tomadas algumas medidas preventivas e medidas
pedagbgicas até ajudaria, a parte financeira porque, com certeza teremos
menos despesas ndo é€? Portanto vendo as duas partes e tentar trabalhar
com as duas partes dar a mesma importancia a mesma valorizacdo acho
que seria melhor meio.

3.16) Bom, pelo menos o nosso objetivo tragcado no nosso Plano de
Atividades, no plano do Nucleo Pedagodgico acho que encaminha nessa via.
Portanto no sentido de fazer isso, penso que sim porque temos uma escola
onde todos os professores e ndo s6 os demais pessoal que trabalham na
nossa escola todos estdo preocupados ou interessados em fazer que essa
objetivos que encaminha nessa direcdo seja concretizada realmente no final
de cada trimestre. Porque nos fazemos encontros, reunifes durante os
trimestres de nucleo, de balango de final de cada trimestre portanto
semestre exequente e também no final do ano letivo. Analisando mais,
acompanhando os dados, analisando dados e tomar algumas medidas,
tracar algumas estratégias e ter sempre encaminhar nessa dire¢do, tornar
que isso seja possivel.

3.17) Bom, acho que aqui a nivel de sucesso portanto de uma forma em
geral se calhar podemos encontrar alguns que realmente acha que poderia
atingir mais, conseguir melhores resultados portanto quando chega o final
do 1° trimestre e tracar estratégias para algumas correcBes, algumas
adaptacdes que tivermos de adaptar, aquilo que tiver de corrigir para que
no trimestre seguinte melhorarmos a nivel dos resultados. Mas
normalmente trabalhamos no sentido que quando chegamos no final do ano
letivo sempre acabamos por atingir o nosso objetivo, 0s nossos resultados.
Portanto eu vejo que todos 0s anos encerramos 0 ano letivo
responsavelmente a nivel dos resultados os professores e outras pessoas em

geral que trabalham na escola também o gestor.
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3.18) Facilitamos tudo, muita das vezes fica condicionado um ou outro nédo
por questdo de nem sempre tudo depende da escola. As vezes depende do
qué? Tem atividades que por detras tem algum custo um bocado a mais em
relacdo a outras atividades muito mais elevadas. Entdo fica muito mais
dificil mas sempre arranjamos meios, arranjamos forma de levar a cabo as
atividades no sentido de conseguir esses resultados definidos.

3.19) Portanto eu sugeria se calhar melhores meios ou entdo mais
disponibilidade, portanto tem a ver com recursos financeiros, materiais
porgue ndo de uma certa forma recursos humanos. Porque evidentemente o
homem é um ser em permanente autoconstrucdo, entdo noés podemos ser
este ano uma coisa e melhorarmos para o ano seguinte. Entdo podemos ser
pessoa cada vez melhor, portanto eu acharia que se calhar muito mais
recursos materiais mas também, recursos financeiros, humanos acho que
ajudaria a melhorarmos um bocadinho se calhar a melhorarmos.

3.20) Eu diria um Projeto Educativo. Um Projeto Educativo que realmente
seja um Projeto Educativo da escola eu digo um P.E que seja da escola
porqué? Porque hoje ndés em outras paragens nos encontramos
praticamente um P.E ja feitas que podem ser adaptadas a nivel de algumas
realidades mas muitas vezes na questdo da adaptacdo pode-se cometer
algumas falhas. Pode ser que esse projeto ndo seja um reflexo da escola a
questdo. Portanto se ndo for um projeto escolar a questédo torna algo que
ndo reflete aquilo que € as aspiracgdes, que é o sonho, que é o objetivo, que é
metas que se pretende alcancar a escola em questdo. Entéo, se temos um
Projeto Educativo adequado realmente em que todos os envolvidos da
escola, que a propria comunidade educativa senta, discute o que é que se
pretende, elabora um P.E que tem a ver com a escola que reflete a escola na
sua plenitude, em varias vertentes da gestdo. Portanto na parte pedagdgica,
parte administrativa, financeira, na parte funcional do espaco mas também,
na parte que almeja algo que trabalha de uma forma transversal outros
temas. Portanto é que vai de encontro aos reais necessidades da escola eu
acho que isso seria algo que se calhar ajudaria bastante transformar a
escola. E acho que isso falta em muitas escolas ou Polos Educativos da
Cidade da Praia.
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3.21) Considero, acho que sim assino em baixo. Porque eu acho que quem
esta no terreno deve sempre ter voz. Porque se n6s ndo ouvirmos quem esté
no terreno a trabalhar todos os dias, a confrontar com situagfes reais, com
situacOes de dificuldades, de constrangimentos mas também de superagdes
porgue as vezes acabamos por tornar para além de grandes educadores,
atores ou entdo acabamos por ser até especialistas em algumas outras areas
porque procuramos entender, buscar informacdes para ajudar quem
precisa. Portanto quem trabalha no terreno acho que tem sempre uma voz
ativa. Deve ser escutado porque se calhar se queremos mudar alguma coisa
devemos ouvir la onde estd quem estd se calhar a sentir isso na pele
portanto acho que sim.

3.22) O que eu quereria acrescentar tem a ver com uma coisa muito simples
muita das vezes o que fica complicado é o seguinte, alguns aspetos que
podem ser simples e que torna ao fim e ao cabo algo preocupante. Portanto
na questdo de gestdo é algo sensivel porqué? Porque hoje nds nao
encontramos muitas pessoas com a mesma disponibilidade. Quem tem se
calhar essa disponibilidade de estar a frente tem que ter o espirito de lider.
Portanto de lider porque trabalhar com recursos humanos, com o pessoal
que ja que é crescido ou seja, homens e mulheres, pessoas maduras, chefes
de familia é muito complicado tem que ser lider. E um lider eficaz e
portanto ja na gestdo eu considerava que pelo menos ou penso que as
pessoas para além de ter esta disponibilidade tem de ser uma pessoa
realmente se calhar que entenda um bocadinho da questdo de gestdo e
administracdo porque sdo muito sensiveis, sdo duas coisas diferentes e eu
percebo que as vezes, portanto devem ser cometidos varias falhas que
podem ser falhas administrativas e que pode resultar de um erro de gestéo.
Mas muitas vezes as pessoas ndo entendem ou ndo percebem essa falha
entdo, acabamos por fazer uma gestdo mais intuitiva e sem conhecimento
profundo. Eu acho que devem ser testados pessoas com formacgdo para o
efeito no sentido de nds termos a escola muito bem organizada, muito mais
profissionalismo a nivel das respostas a demandas a nivel de organizacéo de
imagem que possa fazer perante os parceiros, perante as outras instituicées
e perante porque nao os pais e encarregados de educacdao. Uma escola que

aspire cuidados pedagdgicos, aspiracfes que se tem a nivel pedagogicas mas
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também financeira ou funcional ou de espaco. Espaco escolar, portanto
numa perspetiva de todos nos sairmos a ganhar portanto a termos uma
gestdo de qualidade a passar resultados de qualidade. Porque eu acho que
isso € essencial em qualquer Pdlo Educativo, se calhar as coisas poderiam
ser sim, eu acho que nessa linha de ideia devemos apostar sim em pessoas
com formacdo, com certo a vontade a nivel de conhecimento de alguns
conceitos de gestdo para podermos estar a prestar um trabalho muito

melhor.

Entrevista gestora do Polo Educativo de Lavadouro

1) 1.1) Nasci em Santa Catarina, em 19 de Abril de 1970 portanto tem
43 anos.

1.2) Fiz a minha formacgao na Praia, vim para Praia com 4 anos portanto a
minha vida foi toda aqui na Cidade da Praia. Fiz a minha formacao aqui na
Praia.

1.3) O meu percurso escolar comegou em 1977, estudei 1° ano depois até 9°
ano. Depois do 9° ano fiz a formagao, fui para o IP ali fiz a formacéo de
professores. Depois de terminar o IP fiz o 12° ano fui completar em
Portugal depois regressei.

1.4) No mundo do trabalho foi em 1994 depois de fazer o estagio em Santa
Catarina, depois do estagio comecei a trabalhar como professora. Trabalhei
durante 5 anos, durante 5 anos trabalhei entre Assomada e Picos. Depois
em 2000 viajei para Portugal onde fiquei la 2 anos, depois fui para os EUA e
fiquei 1& 1 ano mas ali trabalhava num lar, trabalhei na fabrica depois
regressei em 2003 para Cabo Verde e continuei a trabalhar como
professora estive 2 anos. Depois, de 2 anos trabalhei também em gestéo,
2005 para 2007 fui gestora na escola do Bairro.

1.5) Em 1994, como professora.

1.6) E assim, no total trabalhei 9 anos porque tive 4 anos depois mais 2 anos
fora de Cabo Verde, mais 2 anos como gestora na escola do Bairro. Sai de
Cabo Verde tive 5 anos fora depois regressei no ano passado 2012 desde

2012 estou aqui a exercer a funcao de gestora.
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2) 2.1) E o relacionamento é bom, 6timo é claro que ha algumas
controvérsias, assim, mas nao tenho nada de me queixar em relagdo aos
colegas, sdo todos sensacionais.

2.2) E assim como ja tinha trabalhado ha 4 anos, depois viajei e quando
voltei trabalhei 2 anos como professora depois fui para a gestdo. Trabalhei
2 anos. Neste momento gestdo estou a completar 3 anos.

2.3) Muito bem. Foi um acaso da vida. Porque gestora acho que ninguém
quer ser porque eu aceitei para nao ficar desempregada e ndo € uma tarefa
facil. Porque gerir uma escola é gerir sem dinheiro, é gerir conflito,

portanto néo fazia parte.

2.4) Como professora foi muito bom, fui aprendendo, fui ganhando
experiéncia e ao longo de cada ano que eu trabalhava, no ano seguinte era
sempre uma experiéncia nova a adquirir e cada vez afirmar nos que eu ja
tinha alcangado.

2.5) Néo, na escola do Bairro de 2005 a 2007, 2 anos.

2.6) Ali ndo foi muito facil porque eram roubos constantes na escola, o
seguranca noturno quase nado estava de servi¢co. Entdo, constantemente
tinhamos assaltos, eram portas que arrancavam ou janela, ndo foi muito
facil. Mas de uma maneira geral consegui dar a volta por isso, fiquei 1a 2
anos também tive bom relacionamento com os professores.

3) 3.1) E administrar pobreza n&o é€? Porque é administrar sem dinheiro
porque nos viemos aqui ndo temos dinheiro, ndo temos parte do or¢gamento,
tudo o que nds arrecadamos é dos pais. E 500$00 da caixa escolar mais
500$00 de seguranca mais 20$00 de matricula ndo é? Portanto é aquele
dinheiro que nds gerimos, se conseguirmos encontrar algo vai acrescentar
sobre a caixa mas ndo é muito facil administrar.

3.2) Os meios é apenas o edificio, professor e alunos o restante nds é que
temos que ajudar a procurar.

3.3) Acho que até agora ndo foi muito facil mas consegui, estou quase a
terminar o ano letivo ndo tivemos assim grandes consequéncias, a nao ser a
agua que ndo temos que esse causa um caos para resolver.

3.4) Nao é, claro que ndo. Primeiro ndo temos agua, porque se tivéssemos

agua o nosso horto escolar estava a funcionar, a nossa dieta alimentar seria
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mais enriquecida ndo é? Entao o sucesso dos alunos esta dificultada porque
muitos alunos vém para a escola e ndo tomam o pequeno-almogo e vem a
espera do pequeno-almogo, aquela refeicdo quente. Por isso se tivéssemos
agua a situacéao seria melhor.

3.5) Sim, conto com alguns, nem todos mas com alguns.

3.7) Participam com dinheiro. Temos o conselho do Pélo, sim.

3.8) Temos as nossas decisdes e também cumprimos as ordens da delegacéo
do ministério.

3.9) Trabalham e participam na gestdo administrativa do Pdlo.

3.10) Nao claro que ndo. Ndo tem meios, ha muitas coisas que ainda faltam
por exemplo a agua que ndo temos, depois temos alguns materiais
precarios, ndo temos vedacdo a volta da escola, temos necessidade de
empregadas de limpeza que ndo temos que sirva para toda a escola, porque
a escola é grande tem 112 alunos ndo chega mesmo.

3.11) Nao, fazemos segundo administracdo do Pdlo e também seguimos
algumas diretrizes do ministério.

3.12) Nao tem nenhum modelo.

3.13) Acho que sim porque é assim quase a maioria dos gestores ndo tem a
formacéo. Eu néo tenho formacéo, fiz o IP e tenho o 12° ano. N&o tenho
minimo de informacéo, ndo tenho licenciatura nem nada. Entéo € claro que
um gestor de Polo deveria ser pessoa com formacao para tal. Ai se calhar a
coisa funcionava de maneira diferente.

3.14) Sim, temos formacao continua, fazemos sempre ao longo do ano que o
ministério propde.

3.15) Eu acho que o ministério da educacdo devia financiar uma parte da
parte financeira seria mais facil para o gestor trabalhar. Em termos
pedagbgicos também.

3.16) O objetivo é mesmo isso ter o sucesso, ndo s6 pessoal como social
também.

3.17) Sim.

3.18) Também fazemos.

3.19) Gestores com formacdo e uma base sustentavel para que a escola

tivesse mais sucesso no futuro.
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3.20) A mesma coisa que eu disse na pergunta 3.19 formacdo, gestores
capacitados para trabalhar na escola para ser gestores.

3.21) Acho que sim, a voz deve ser sempre ativa.

3.22) A Unica coisa é formacdo para os gestores, capacitados e ter leis

mesmo na gestdo escolar.

Entrevista gestora do Polo Educativo Nova Assembleia

1) 1.1) Eu nasci na Praia 1961.

1.2) Eu fiz 0 magistério priméario em 1981/82 na Praia.

1.3) Como a gente comeca, concorri e entrei para a docéncia logo apés a
formacao. Foi tudo feito na Praia.

1.4) Como eu disse ha pouco, fiz a minha formacdo entrei logo para a
docéncia.

1.5) Funcgéo docente.

1.6) Ha 30 anos.

2) 2.1) Sempre tive boa relagdo como colega e como gestora. Nunca tive
problemas como professora nem agora como gestora.

2.2) Depois de 18 anos de docéncia.

2.3) Foi mero acaso. A gestdo ndo € uma carreira, simplesmente pensam em
alguém escolhem para ser. E eu vim para 2 anos e estou aqui ha 13 anos.
2.4) Normal, como tudo funciona, com os anos fui avangando na carreira.
2.6) O dia-a-dia da gestao escolar nds temos que fazer o balango do que a
escola tem de maneira que € como gerir uma casa também vai-se gerir o
Polo.

3) 3.1) E gerir, é gerir pessoas, gerir os alunos, gerir os pais, gerir o que a
escola tem quer material quer financeiro. Por a disposicéo dos professores e
dos alunos aquilo que é necessario para o funcionamento do Pélo.

3.2) Os professores, o edificio e os materiais pedagdgicos/didaticos.

3.3) Nés ficamos mais pela parte administrativa e financeira do que pela
parte pedagogica.

3.4) Sim.

3.5) Com todos.
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3.7) Sim, os pais vém a escola ddo a sua opinido, trabalham naquilo que é
necessario participar. Estdo presentes.

3.8) Ha aquilo que nés temos que ter diretrizes da delegagdo ou do
ministério, mas também a escola tem a sua parte onde com o seu plano de
atividades, elabora e vai cumprindo aquilo que tragou.

3.9) Sim, nds trabalhamos todos juntos para o sucesso do Pélo.

3.10) O sucesso dos alunos depende deles mesmos e daquilo que os
professores fazem na sala. Agora quanto a material didatico/pedagdgico
isso a escola dispde para satisfazer as necessidades.

3.11) A escola, o Pélo determina aquilo que tem para fazer. Mas, também
tem que cumprir as diretrizes que vém do ministério.

3.12) Participativa.

3.13) Eu penso que a realidade de cada escola e a realidade de cada regido
porque, somos diferentes embora é tudo escola mas, cada uma tem as suas
particularidades.

3.14) Néo.

3.15) Em termos financeiros nos trabalhamos com aquilo que noés
conseguimos angariar dos pais e da nossa habilidade em angariar fundos,
enquanto ao processo pedagdgico da responsabilidade de cada elemento que
esta no Polo.

3.16) Isso depende de cada professor da sua responsabilidade, como
transmite e como anda na escola. Mas, penso que sim porque nds temos
vendo que 0s nossos alunos tém tido sucesso mesmo depois de terem saido
daqui.

3.17) Claro que eles sentem. Todos os professores para o seu sucesso tém de
ter sucesso dos seus alunos. E para ndés seria bom que nenhum ficasse para
tras.

3.18) Sim, sempre.

3.19) A parte administrativa e financeira eu acho que deviamos ter um
tesoureiro ou alguém com conhecimento para isto, para a gestdo financeira.
Quanto a pedagogica penso que todos nos estamos aptos para trabalhar
para o sucesso dos alunos.

3.20) A responsabilidade é de todos ndo s6 dos professores, dos alunos, dos

pais e encarregados de educacdo. Tudo o que esta para a melhoria do
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processo de ensino aprendizagem e os alunos sentirem interessados e, que o
sucesso deles depende apenas deles.

3.21) Sim.

3.22) Sobre o Projeto Educativo que neste momento, esta-se a falar que
todas as escolas devem ter. Eu penso que dar formacéo do que € um Projeto
Educativo? Como fazer? Como elaborar? Onde encontrar? Para podermos

de fato ter aquilo que é esperado para o sucesso do funcionamento do Polo.

Entrevista gestora P6lo Educativo Achada Grande Trés

1) 1.1) Eu nasci a 28 de Novembro de 1972 em S&o Salvador do Mundo,
Picos Concelho de Santa Catarina.

1.2) Bom, eu fiz o IP e agora estou a fazer o complemento de licenciatura na
area de Lingua Portuguesa e Estudos Cabo-verdianos.

1.3) Bom, o inicio foi facil mas até o 1° foi um pouco complicado porque eu,
como sabe fui para jardim-de-infancia antigo creche em Lisboa. Depois vim
para Cabo Verde ja a estudar o 1° ano, tive uma fase dificil onde néo
consegui adaptar facilmente mas ja no ensino secundario, no liceu
principalmente em 1988 quando eu estudava o 5° ano tive um problema
familiar. Os meus pais separaram ja tive uma grande dificuldade e parei de
estudar.

1.4) Bom, tinha em 1991, tinha tido a minha filha ndo é? Ela estava com 6
meses, 0 pai dela trabalhava sozinho quando comecei a sentir necessidade
de algumas coisas entdo foi ai que eu procurei o ministério da educacéao,
procurei la o emprego de professora e consegui.

1.5) N&o eu era praticamente doméstica ndo trabalhava naquela altura.

1.6) Ha 22 anos que eu trabalho.

2) 2.1) Bem, acho que mudou alguma coisa porgque como colega temos boas
relagcdes mas ja como gestora temos, boas relagdes mas ha horas em que me
sinto o lider do grupo ja é diferente.

2.2) Depois de 18 anos.
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2.3) Nao, foi um acaso da vida profissional eu até a principio nem queria
porgue eu pensava que era muito complicado. Mas acabei por aceitar e foi
uma experiéncia.

2.4) Nao evoluiu quase nada. Eu como sabe em 1995 a 1998 eu fiz a 12 fase
da formacdo em exercicio depois parei. Ja em 2004 a 2006 fiz a 22 parte da
formacdo em exercicio parei e sO agora estou a fazer complemento em
licenciatura mas s6 mudei de escaldo duas vezes de 3A para 5C e de 5C
para 72

2.5) N&o é a minha primeira experiéncia.

2.6) Olha, a primeira dificuldade é que eu sou gestora mas sinto dificuldade
porgue eu ndo sou formada em gestdo mesmo. Sou uma professora, agora
faco trabalho de gestora, entéo sinto algumas dificuldades.

3) 3.1) Bem, administrar um P6lo Educativo para mim é assegurar todas as
vertentes, a vertente financeira, a pedagdgica e a administrativa.

3.2) Poucos meios, a delegacéo entra com os recursos humanos que sdo os
coordenadores pedagdgicos e os professores. E 0s pais e encarregados de
educacdo entram com os financeiros que sdo os 500800 anuais por aluno
que pagam a contribuicdo para o enriquecimento da dieta alimentar dos
alunos é com isso que eu giro o Pdlo.

3.3) E equitativo porque se forem 10.000$00 eu tenho que dividir por 10
meses e é equitativo mesmo, muita gindstica.

3.4) Nao acho que sédo, porque a escola eu como gestora e 0S outros
professores também muita das vezes temos que meter a mado nos NOSsoOS
bolsos porque vemos a necessidade e o dinheiro ndo chega para isso, eu
acho que os recursos sao insuficientes.

3.5) Conto, conto de uma forma porque ha professores com mais iniciativa,
outros com menos iniciativa mas eu conto com todos.

3.7) Tem porque no Conselho do Po6lo que é um 6rgao diretivo da escola
temos pais e encarregados de educacdo que também tem dado o seu apoio
na escola mas, a comunidade em si € um pouco distante da escola. ja
fizemos muitas atividades tais como, tarde de cha, os convivios, palestras
para ver se aproximamos os pais da escola. Esta melhorando mas, ndo como

desejamos.

146



3.8) Néo, tem acho que os Polos sdo autonomos até certo ponto, porque
todas as atividades que nds achamos de interesse para o desenvolvimento
dos nossos alunos quer a gestora, quer os professores, quer a comunidade
nds pedimos apoio e realizamos essas atividades e s6 damos o conhecimento
a delegacdo mas ndo realizamos sO0 as atividades que eles mandam,
iniciativas da propria delegacgdo e as nossas também.

3.9) Sim, em estreita colaboracéo até porque se um nao funcionar o outro
funciona deficiente.

3.10) N&o, infelizmente ndo. A primeira coisa é que como professora ou
como gestora as vezes eu fico muito triste. Porque nés queremos trabalhar
como outras escolas e como outros professores mas ndo possuimos meios
porgue a nossa comunidade é uma comunidade carente as vezes para fazer
fotocopia para todos os alunos, ndo temos condicBes de fazer isso. E até
para fazer uma visita de estudo por exemplo ou uma aula ao ar livre custa e
nao temos meio e a escola ndo dispde de um fundo para isso eu acho que
nao.

3.11) Nao pela escola, a delegacado é parceira porque da algumas orientacoes
mas é a escola quem faz e que define.

3.12) E uma gestdo aberta sobretudo, em que todos os lideres da escola os
professores a até os alunos tem voz e vez, os pais e encarregados de
educacdo. Porque fazendo uma gestao aberta vocé consegue gerir, ja se for
uma gestao fechada nao sei se seria capaz de gerir. A minha gestéo é aberta,
considero aberta.

3.13) Sim, considero a primeira coisa é a formacdo do pessoal na area de
gestéo esse seria um dos pontos importantes para a gestao.

3.14) Nao, de vez em quando vamos um dia, dois dias, trés dias mas héa dois
ou trés anos que tivemos uma formacao, ja que nao déo.

3.15) Bom, financeiramente eu acho que deve ser tudo como eu tinha dito
no comego transparente. Agora ha um modelo que fica muito bem porque o
dinheiro é depositado no tesouro, a escola e o gestor s6 no inicio tem o
acesso ao dinheiro depois de ter o acesso ao dinheiro redine os professores
faz a contabilidade e depois mandamos o dinheiro para o tesouro. O tesouro
ja é do estado ndo ficamos com o dinheiro, ha escolas que requisitam fundo

de maneio mas no nosso caso ndo da para requisitar o fundo de maneio. E
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s6 0s 12.000$00 e quando arranjamos trés pessoas, uma pessoa que é
responsavel pela area das hortaligas, portanto pela dieta alimentar, outra
que pde agua e outra que nos vende peixe ddo-no NIF e nimero de conta
nds levamos e o tesouro deposita diretamente na conta deles. Eu acho, que
assim é melhor. Em termos pedagdgicos acho que falta mas coisas, mais
visitas frequentes dos coordenadores até porque eu entendo, porque sei que
no concelho da Praia temos coordenadores insuficientes e temos muitos
Polos. Mas eu acho que o ministério deveria criar melhores condicGes para
colocar mais coordenadores que é para apoiar 0s professores porque 0S
professores as vezes precisam e ndo sao em 2 ou 3 aulas que se consegue dar
um apoio pedagogico a altura.

3.16) Sim, até porque eu sempre brigo com 0s meus professores para
tirarem 10 ou 20 minutos sobretudo para falar sobre a educacdo para a
cidadania, eu acho que fazendo isso também costumo fazer debates com os
alunos principalmente alunos do 6° ano de escolaridade eu acho que assim
estou a contribuir.

3.17) Sim, estdo satisfeitos, quer dizer ndo a 100% mas a 90% sim. Porque
como eu disse 0 sucesso de ensino aprendizagem nao depende s6 do
professor. Existem criangas que tém muitos problemas familiares em casa,
a maior parte deles sdo filhos de familias monoparentais cujas maes séo
chefes de familia. S8o vendedeiras que vado vender para o mercado de
manha e s6 voltam a noite as criancas ficam ao Deus dara. Entéo, eu acho
que isso também afeta mas o que os professores puderem fazer estdo a
fazer. Mas, eu acho que também néo ficam satisfeitos porque sempre vem
ca queixar a situacdo de alguns alunos.

3.18) Facilito e ajudo, porgque até busco parceiros, porque eu tenho por
exemplo a comiss@o para os direitos humanos um parceiro, a ASA, centro
cultural Brasil- Cabo Verde, enfim sdo pessoas. O centro de saude, sdo 0s
meédicos. Que ganhamos visitas médicas, sdo pessoas que quando um
professor chega ca e mostra necessidade como a gestora tem conhecimento
vai la solicitar as pessoas e as pessoas vem para a escola.

3.19) Bom, primeiro eu ja estou quase de saida nao €? Mas gostaria que
tivesse um gestor de carreira, que é formado na gestdo, e um gestor que

tivesse um gestor adjunto. Porque os Polos sdo dois eu tenho uma satélite
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em Sao Tomé. As vezes eu ndo consigo dar conta do recado, Sdo Tome fica
em falta porque néo consigo ir todos os dias nem todas as semanas. Por isso
eu acho que deve-se criar um gestor de carreira, um gestor adjunto, e dota-
lo de capacidade e mais meios para trabalhar. Ferramenta também de um
computador, eu ca ndo tenho, tenho um computador que ndo funciona.
3.20) Bem, para a minha escola considero um ambiente escolar deve ser
mudado. Eu acho que deve-se criar condigfes para que a escola fique uma
escola atrativa em que todos os alunos gostem. Porque como sabe o
ambiente ndo é convidativo, a pavimentacdo estd uma parte com terra
batida. Os alunos, ndo s6 os alunos, os professores mesmo, aquele p6 na
garganta (aquela terra) os alunos vao para casa sujos. Queremos pintar a
parede, queremos estar limpos mas ndo temos condi¢fes porque néo ajuda.
Também algumas intervencgdes que gostaria que fossem feitas por exemplo
casa de banho, a cozinha que fosse aberta, ampliada, que criasse um
refeitério. Eu até sonharia com uma sala de informatica porque como sabe
hoje em dia estd na moda as novas tecnologias. Uma sala também de
recursos em que os alunos vao la aprender porque os alunos tem talento
para aprender a desenhar, para aprender a pintar e mais 2 blocos uma vez
que a zona esta a crescer.

3.21) Financeiro diria que nem tanto mas pedagdgico teria. Até que eu
sempre prefiro trabalhar ca porque essa é a minha comunidade, eu acho
que a minha comunidade precisa neste momento eu estou a formar. Eu
gostaria de todo o conhecimento adquirido depositado aqui na minha
comunidade.

3.22) Bom, gostaria sim, gostaria de falar sobretudo como gestora por
exemplo na educacao inclusiva. Como sabe a educacédo, a palavra inclusiva
inclui a todos, ndo deixar ninguém de fora. Mas as vezes ndo temos meios
suficientes para considerarmos uma educacao inclusiva. Principalmente as
crianca com NEE ou que dessem formacéo na area visto que os professores
ndo estdo capacitados para lidar com estas criancas e é uma pena
principalmente agora que é a fase final a hora da avaliagdo. N&o saber
como avaliar uma crianga por exemplo estou a abrir um parentese de uma

crianca surda que vejo aflicdo da professora, a minha aflicdo também ao
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tentar fazer a crianca entender. Portanto eu acho que esta parte deve ser

vista. E tudo.

Entrevista gestora Pélo Educativo Bairro

1) 1.1) Séo Miguel, a 6 de Maio de 1976.

1.2) Fiz o IP na Praia, a minha primeira formacao de base o IP na escola da
Praia.

1.3) Bom, eu comecei a estudar no antigo ensino onde comegamos a estudar
do 1° ano até ao 4° ano, depois passavamos pelo ciclo preparatorio que
agora nao existe depois faziamos o ex 5° ano, passavamos para o 7° ano. S0
que eu fiz os primeiros 4 anos de estudo quando eu cheguei ao 4° ano nao
podia continuar mais os estudos porque a localidade onde eu vivia, Calheta,
nao havia o ciclo ainda ndo tinham construido o ciclo. Entdo, como 0s meus
pais ndo podia mandar-me para Praia, Tarrafal ou Assomada entdo fiquei
sem continuar os estudos. Passei 3 anos na casa das irmas a aprender a
fazer bordados e renda e s6 depois de 3 anos quando fizeram o ciclo
continuei os estudos. E claro tinha ja a minha idade ja estava um pouco
avancada entdo quando fiz o ciclo ja estava com 13/14 anos e ja ndo podia
entrar no liceu publico entéo fiz na escola Padre Moniz, foi ali que eu fiz o
ex 5° ano, antes era para fazer as disciplinas e depois vir fazer o exame na
Praia. Eu vim fazer os exames consegui fazer 5 disciplinas no ano seguinte
também néo fui para a escola. Estudei em casa e fiz mais 3 disciplinas so
ficou matematica. Entao fiz a matematica no ano seguinte assim que eu
terminei a matematica fui para o IP, fiz o teste de acesso passei e fui fazer a
formacéao de professores.

1.4) Comecei a trabalhar em 2000, a trabalhar como professora.

1.5) A profissdo de professora.

1.6) 13 anos.

2) 2.1) Bom, eu sempre digo aos meus colegas que sou uma colega. Nao os
trato como uma chefe, eu tento orienta-los, tento dar o maximo de mim
para organizar o Polo e sempre trato-os como colegas de trabalho néo sinto-

me superior, ndo sinto-me como uma chefe.
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2.2) Este € 0 2° ano que estou a trabalhar como gestora, ha 11 anos.

2.3) Nao constava dos meus planos, eu sempre quis dar aulas isto € dar
aulas mas as criancas ndo no liceu mas no EBI. Sempre gostei de trabalhar
com criancas isto foi um acaso mesmo.

2.4) Bom, como eu tinha-te dito eu estudei pelo ex 5° ano, fiz o IP e comecei
a trabalhar e parei por uns tempos s6 que a trabalhar. Nao continuei os
estudos mas depois de alguns anos retomei fiz 0 10°, 11° e 12° ano, depois fiz
a licenciatura.

2.5) E a minha primeira experiéncia.

2.6) Bom, ser gestora é muito bom e muito gratificante, abre-te um novo
horizonte e conheces outras realidades, s6 que a maior dificuldade. S6 que
quando estamos a trabalhar com recursos humanos é um bocado
complicado porque o homem nao é perfeito temos muitas imperfeicdes e
muitas necessidades. Eu posso ter uma necessidade e a outra pessoa pode
ter uma outra, entdo pode ser que o que eu fago pode nédo ser o que a outra
pessoa espera e o fato disso pode deixar algumas lacunas mas ndo temos
muitas dificuldades no trabalho.

3) 3.1) Para mim administrar um P6lo Educativo é tomar conta, € como se
fosse a nossa casa. Na nossa casa temos que gerir o pouco que nds temos
para que possamos dividi-la, para encontrarmos recursos para sobreviver.
Como é que vamos formar cada vez melhor. Para mim é assim gestdo de um
P6lo é como gerir uma casa para o bem, para o melhor, para projeta-la e
mostrar a sociedade e mostrar que vale a pena ter um filho a estudar ou
uma crian¢a aqui. Para mim é como gerir uma casa € procurar sempre o
melhor, sempre o bem da comunidade educativa, é orientar, é organizar €
ter tudo em ordem para mim € isso.

3.2) Bom nés ndo temos muitos meios s6 temos a escola, temos o0 corpo
docente, recursos financeiros sdo escassos entdo ndo temos muitos meios.
NOs temos recursos humanos e recursos materiais.

3.3) Acho que sim, até agora nédo tenho tido muitas dificuldades.

3.4) Acho que néo, ndo sdo. Porque neste momento por exemplo estamos a
precisar muito, de um guarda diurno ndo temos um guarda diurno e neste
momento 0 ministério ndo estd. N&o sei, com o novo PCCS, ainda néo estéo

a contratar pessoas como encarregados de limpeza, guardas pode ser que
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mais tarde facam isso mas até ainda ndo. Entdo temos esta dificuldade
porque se as criancas tiverem aqui um guarda diurno isso seria util porque
nos ia ajudar tanto na conservacdo do espaco quanto na organizacao dos
alunos nos intervalos. Até mesmo para ajudar-nos com o horto com o
espaco verde, e também deviamos ter recursos principalmente recursos
financeiros precisamos de muitas coisas mesmo.

3.5) Conto com os professores, todos ndo hd um ou dois, temos aqui 15
professores mas posso dizer que 90% ajuda na gestao do Pdlo.

3.7) Sim, porque temos um conselho de P6lo que € constituido também por
pais e encarregados de educacgdo, também participam.

3.8) N6s cumprimos as ordens do ministério da educacdo mas também
propomos. Fazemos o nosso plano anual de atividades e vamos propor a
delegacdo, também é uma decisédo que n6s tomamos.

3.9) Temos que trabalhar mesmo em estreita colaboragdo porque o nucleo
pedagbgico é que vai coordenar a vertente pedagogica da escola, a direcao
do Polo também esta la para dar a contribuicéo, todos estes 6rgaos juntos é
que vao formar o todo para trabalhar para a escola ser cada vez melhor.
3.10) Gostariamos de ter todos os meios mas infelizmente nao, porque falta-
nos muita coisa ndo digo bagagem pedag6gica mas bagagem financeira
principalmente, manutencdo das escolas para termos materiais didaticos
suficientes para apoiarmos os alunos, isso precisamos mesmo.

3.11) A administracéo do P6lo como é que eu posso dizer? As diretrizes vém
do ministério da educacdo, temos que seguir as diretrizes que vem do
ministério. Mas também nds propomos quando vamos as reunides sempre
propomos as nossas diretrizes, na elaboracdo de planos que achamos que
pode ser melhor para a escola porque cada escola tem a sua realidade entao
é preciso adaptar-se a cada uma. Ao programa que vem do ministério mas
também organizar de uma forma que possamos também dar a nossa
contribuicéo para o bem da nossa escola.

3.12) No6s temos uma gestdo democratica, aqui todos participam na tomada
de deciséo. O gestor ndo toma as decisfes sozinha, temos que entrar sempre
em acordo.

3.13) Eu acho que sim, considero que sim, temos de ter um modelo

adequado ao nosso pais para ndo fugirmos a realidade porque temos de
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estar dentro da nossa realidade para ndo pensarmos em algo que néo
podemos ter, que ndo podemos fazer. Temos de estar dentro da nossa
realidade.

3.14) Todos os anos no inicio do ano ou no final do ano letivo o ministéerio
propGe formagdes para o0s gestores, estamos sempre em constante
formacdes, ha dias terminamos uma formacdo. Estamos sempre em
constantes formacdes. E eu no meu caso a area que eu fiz de Ciéncias de
Educacéo fiz a parte areas de projeto. Entdo é uma area que tem muito a
ver com a gestao ajuda muito.

3.15) Em termos financeiros eu acho que deve ter sempre uma pasta para
contabilidade nds temos uma pasta de contabilidade. Temos também um
livro de receitas que € de receitas e despesas, temos que ter tudo organizado,
os recibos em dia tudo. E também eu acho é como por exemplo aqui o
cheque da escola é assinada por 3 pessoas para ter legalidade nas coisas e
também o nosso dinheiro vai para o tesouro. O tesouro é quem vai gerir nés
s6 vamos assinar a ordem de pagamento ou fundo de maneio e tesouro
manda o dinheiro. Em termos pedagdgicos também deve ser feita de forma
que os alunos tenham sucesso, para terem materiais & disposi¢do. Para
terem pelo menos, tentdmos que os professores sejam capacitados,
formados para terem maior bagagem para trabalharem com os alunos.
3.16) E o que nbs tentamos fazer sempre, n6s estamos sempre a
acompanhar os nossos ndo s6 em termos pedagdgicos mas também em
termos da formacéo civica. Propomos atividades como feiras, propomos
também palestras para ajudar os alunos a ter uma formacao de cidadania.
Para formar de uma forma integral, formar o individuo para terem
formacdo social, pessoal, a cidadania, o respeito tudo isso pretendemos
fazer.

3.17) E claro, claro que sim.

3.18) Sim, fazemos isso facilitamos todas as atividades curriculares.
Fazemos saidas, visitas de estudo para lugares distantes, nds ndo ficamos sé
dentro da escola. Saimos para vermos outras realidades, para compararmos
com a nossa realidade. Para os alunos terem uma aprendizagem
significativa, para os alunos estarem sempre em contato com o0 mundo que

0s rodeia, para estarem sempre atualizados para isso saimos fora também.
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3.19) Eu gostaria que tivéssemos aqui como eu ja tinha dito antes um
guarda diurno. Gostariamos que a escola tivesse mais recursos, tivéssemos
por exemplo qualquer coisa que oferecesse recursos a escola porque nao
temos uma fotocopiadora ajudaria e muito. Se tivessemos algo que ajudasse
a escola a expandir mais em termos financeiros para podermos dar mais
resposta ao que se espera.

3.20) Eu acho que o ministério deveria apostar para fazer um programa de
manutencao das escolas todos os anos no final do ano o ministério deveria
andar em cada escola para ver como é que esta. Como € que as escolas
estdo? Para poder fazer um programa de manutencdo porque as escolas
precisa, ter o minimo de manutencao se tivermos uma escola e deixarmos a
escola como esta passa algum tempo ela vai degradando, mas se todos 0s
anos fizermos uma reparacdo aqui uma reparacao ali, talvez as escolas nédo
figuem assim tao degradadas. Eu proponho que seja feito um programa de
manutencao das escolas para garantir melhor sucesso.

3.21) Eu acho que sim principalmente a nivel pedagdgico que o que noés
almejamos € que 0s nossos alunos tenham sucesso e temos que criar
condicBes necessarias para que possam chegar la. Entdo é bom que
pesquisemos, que estudemos, que analisemos coisas que passam Nno NOSSO
dia-a-dia, contato com coisas que vao nos ajudar a ter maior capacidade
pedagdgica para ajudarmos os nossos alunos. Para criarmos um acerto
pedagbgico para nds que precisamos transmitir para os alunos.

3.22) Eu sou nova na gestdo mas € uma coisa que eu faco com bastante
facilidade. Antes eu achava a gestdo como uma coisa, um bicho-de-sete-
cabecas mas agora ndo. Chegando aqui posso dizer que a gestao é uma coisa
¢ um trabalho normal é uma coisa que podes fazer sem nenhuma
dificuldade basta que tenhas tudo organizado. Tens de te organizar porque
se organizares nao faras um bom trabalho. Peco a todos os gestores que

organizem, se organizarem fardo um bom trabalho.
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Entrevista gestora Pélo Educativo de Paiol

1) 1.1) Nasci a 4 de Novembro de 1984.

1.2) IP, Bacharel.

1.3) Foi tranquilo, no interior da ilha de Santiago, mais concretamente Pico
Ledo e foi um ano bom.

1.4) Logo depois de completar 12° ano, concorri para o Contato CV mais
conhecido por PT, fiquei a trabalhar durante 5 anos no Contato CV.

1.5) Como operadora de Telemarketing, 2005.

1.6) Ha 4 anos.

2) 2.1) Relacionamento até que é bom, porque sempre procuramos levar na
base da amizade, da compreensdo e também partilhar sempre. Fazer uma
gestdo participativa onde todos podem contribuir. Assim, fazendo senti-los
importantes para a escola e para uma boa gestdo, para um bom proveito e é
um relacionamento muito bom.

2.2) Depois de 2 anos.

2.3) Foi um acaso. Pelo menos tdo cedo ndo. Nao esperava tdo cedo. Mas,
como trabalhava no interior e queria vir trabalhar na Praia a Unica opcéao,
Unica oferta, foi aceitar a gestéo e aceitei como um desafio.

2.4) Em termos da carreira nenhuma. Ainda nenhuma evolugdo. O ganho é
mais em termos pessoais, teve grandes ganhos. Mas, na pratica em termos
de evolucdo da carreira ndo, ainda nao.

2.5) E a primeira experiéncia.

2.6) As dificuldades séo principalmente no 1° ano, as dificuldades s&o
maiores porque, ndo tinha nenhuma formacéo nesta area, na gestao escolar.
Se bem que no IP recebemos aquela formacdo mas é apenas um cheirinho
do que é a gestdo. Mas, encarando com a realidade tive muitas dificuldades
mas sempre tive perto de outros gestores perguntando, pedindo apoio
também sempre e, consegui ultrapassar.

3) 3.1) Primeiro é querer trabalhar para a educacdo, querer fazer alguma
coisa para melhorar o sistema educativo, melhorar a educacéo. Ver onde e
como juntar a comunidade educativa de uma forma a trazer ganhos.

3.2) A escola, os professores e 0s alunos é so.

3.3) Sim.
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3.4) Nao, porque se tivesse outros tipos de apoios pelo menos com o
financiamento de projetos que diretamente, que é uma garantia trazia uma
certa dindmica para a escola. Mas, com esses meios dificulta muito se a
escola quiser fazer alguma atividade.

3.5) Sim, todos.

3.7) Tem, primeiro com a contribuicdo que fazem e depois sempre na
reunido dos pais recolhemos subsidios, propostas, alguns dao opinides que
procuramos levar em conta de maneira que eles percebem que foi o que eles
disseram que estamos a validar. E também com as visitas periodicas tudo
isso ajuda a fazer uma boa gestéo.

3.8) Nao, tem algum poder por exemplo, nas atividades, podemos realizar
atividades. Para além de atividades educativas podemos também propor a
delegacdo algumas coisas que queremos fazer e isso normalmente se for
uma coisa que é boa sempre eles ddo um parecer positivo.

3.9) Sim, em estreita colaboracdo e a direcdo tem que estar sempre junto
para tomar algumas decisdes. E o nacleo tem de fazer a elaboracdo de
prova, aprovar as provas, fazer a planificacdo, producdo de trabalhos
didaticos, materiais didaticos e é isso.

3.10) Meios necessarios ndo, mas procuramos chegar perto, procurando
apoios sempre para garantir que atinja o maximo de sucesso.

3.11) A administracdo do Polo faz-se pela delegacdo que estabelece os
critérios. Agora dentro da escola cabe agora a escola se tiver alguma coisa a
alterar ou propor a delegacdo. Sempre em concertacdo com a delegacéo.
3.12) E a participativa.

3.13) Necessario um modelo de gestdo acho que dentro mesmo do pais
temos realidades diferentes, acho que se tivesse modelo de gestdo ja
limitaria muitas coisas.

3.14) Sim, programa de formagédo continua. Programa de formacéao
continua em que sempre no inicio do ano recebemos a formacéo,
normalmente 4 a 5 dias depois conforme a necessidade vai surgindo
formacoes.

3.15) Primeiramente deve ser clara, em termos financeiros, em termos
pedagdgicos é sempre procurar, sempre estar a procura principalmente de

apoio dos mais experientes para enriquecer o que ja é proposto e em termos
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financeiros sempre é procurar, ter o apoio dos mais experientes e procurar
também ler muito, principalmente os manuais de formacdo de gestao e
procurar estar sempre em contato com a delegacé@o para poder ter tudo em
dia.

3.16) Sim, na promocao de atividades nao letivas, temos também a escola
pode propor ofertas educativas que ajudam na sua formacdo pessoal e
social e também temos o estudo acompanhado que sempre apoiamos 0s
professores para uma certa flexibilidade para ajudar os alunos para que
tenham sucesso.

3.17) Sim.

3.18) Sim, sempre toda a contribuicdo necessaria para as atividades sempre
tem o meu apoio.

3.19) Primeiro acho que mais apoio, mais presenca da delegacdo por
exemplo para fazerem os professores sentirem porque a escola precisa
sentir uma certa presenca, para sentir que fazem parte da delegacéo.
Porque aqui como fica um bocadinho afastado é considerado zona
periférica, temos as escolas preferenciais, entdo os professores sentem um
bocadinho abandonados, entéo isso ajudaria de uma certa forma.

3.20) Acho que uma coisa que deveria ser melhorada era escolher os
gestores antes, com um acerta antecedéncia dar-lhes formacéo. Néo aquela
formacédo continua depois de comecar para comecar a formacdo mas sim,
uma formacdo antes e depois s6 no ano seguinte agora fazer aquela
formacéao continua enquanto esta a desempenhar a fungao.

3.21) Sim, sempre.

3.22) Néo.
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Entrevista gestora Polo Educativo de Terra Branca

1) 1.1) Nasci na cidade da Praia a 31 de Julho.

1.2) Fiz a minha formagéo no IP.

1.3) Para mim foi bom, nasci de uma familia pobre, mas nunca deixaram de
dar-me tudo o que eu precisasse.

1.4) Fiz teste para professora, com 5° ano dos liceus, mas com algumas
disciplinas para completar. Depois fui chamada para trabalhar em Belem.
1.5) Comecei a trabalhar no dia 15 de Outubro de 1993, como professora.
1.6) Ja estou a exercer esta profissdo ha 20 anos.

2) 2.1) Temos um relacionamento de companheirismo.

2.2) Fui nomeado como gestora do P6lo depois de 17 anos de servigos.

2.3) Nunca pensei nesse cargo, sempre dizia que € muito cansativo, foi um
acaso, como na vida temos de aceitar desafios, entdo aceitei.

2.4) Foi bom, porque sempre cumpri com as minhas obrigagdes, evoluiu
bastante e para melhor.

2.5) Foi a minha primeira experiéncia.

2.6) Tive varias dificuldades, mas como gosto de perguntar. Peco ajuda aos
professores com experiéncias e outros gestores com mais anos de servigos.

3) 3.1) Para mim a administracdo de um Pdélo Educativo é planificacao,
organizacdo, supervisdo, avaliacdo e tomada de decisbes e resolucdo de
problemas.

3.2) Os meios a disposicdo do Pélo sdo: recursos humanos, materiais e
financeiros (contribuicédo dos pais).

3.3) Consigo de acordo com o que eu tenho, nunca ultrapassa-lo.

3.4) Nao sdo suficientes, a escola é que tem de procurar outras vias para
conseguir satisfazer as necessidades do Pélo.

3.5) Conto. E tenho de contar com o apoio de todos 0s meus professores
para que a gestéo seja de qualidade.

3.6) Sim, € o pilar de uma boa gestao escolar.

3.7) Tém através de associacdo dos pais e encarregados de educacdo e
conselho do Pdlo.

3.8) A escola tem esse poder, porque quem elabora planos de atividades e a
prépria escola, de acordo com o que a escola pretende realizar durante o

ano letivo.
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3.9) Todos esses elementos tém um poder de decisdo de acordo com o grupo
em que esta inserido. E colaboram uns com os outros.

3.10) Sim. Tenho salas, carteiras, um bom professor, um ambiente
agradavel, o bom apoio pedagogico. O resto procura-se.

3.11) A administracdo do Polo faz-se segundo um critério estabelecido pelo
conselho e direcdo do Pdlo com o apoio da delegacéo.

3.12) E uma gest&o participativa.

3.13) Sim, porque cada pais tem a sua realidade. Ndo vamos adotar um
modelo de gestdo que ndo vai de acordo com a nossa realidade.

3.14) Fazemos varias formacdes e vamos comecar uma outra a partir do dia
1 a 14 de Agosto.

3.15) Em termos financeiros deve ser claro e transparente. Pedagdgica mais
humildade, mais responsabilidade e mais apoio aos professores.

3.16) Sim, consigo através da equipa pedagogica e formacao, palestras na
escola.

3.17) Estéo, ndo vou dizer 100% mas héa os que trabalham bem, é claro que
esses professores estdo satisfeitos com os resultados dos seus alunos.

3.18) Sim, sou a primeira a apoiar e a participar.

3.19) Sugiro mais participacédo dos professores.

3.20) Mais apoio da equipa pedagdgica da Delegacao da Praia.

3.21) Sim, eu é que giro a escola, a nivel financeiro e pedagogico, tenho que

ter uma voz ativa.

Entrevista gestora P6lo Educativo Safende

1) 1.1) Maria Segunda de Pina Costa Cardoso, nasci no Tarrafal a 3 de
Dezembro de 1963.

1.2) A minha formagcéo de base e o Instituto Pedagogico, fiz na ASA.

1.3) Muito interessante para mim apesar de ser no concelho de Santa Cruz,
iniciei numa zona com o nome de Achada Ponta depois fiz a transferéncia,
fiz a permuta com uma outra pessoa logo no mesmo ano. Entdo, fiquei
mesmo no concelho de Santa Cruz mas na zona de Montenegro e la eu fiz os

estudos naquela zona.
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1.4) Para mim foi muito dificil ingressar no mundo do trabalho. Na altura
tinha apenas o0 8° ano que € 0 4° ano antigo. Fiquei a procura entdo fiz uma
formacédo de contabilidade fui uma das melhores daquela turma ali fui
escolhida para trabalhar. Mas, sé que o lugar onde fui colocada eu néo
gostava de estar 14 e eu ndo gostava nada daquele trabalho. Entéo sai logo
de imediato, com trés meses apenas porque coisas pessoais. Fiquei mais seis
meses sem trabalhar, depois eu fui aguentar uma féria ali na papelaria
central na Fazenda e la gostaram do meu trabalho. Foi a partir dai que
entrei no mundo do trabalho, 14 gostaram, deram-me uma oportunidade
para trabalhar com uma outra pessoa porque era apenas para aguentar
uma féria. Entdo, a partir dai eu fiz o teste para i IP. Fiz por duas vezes
para conseguir, fiz uma vez, eu era candidata da Praia eles ndo me
selecionaram porque ja estava cheia e para o préoximo ano fiz e concorri
para Santa Cruz ali tinha vaga entdo consegui. Todos os anos que eu fiz o
teste consegui o0 teste mas ndo consegui a vaga.

1.5) Foi em 1998, mas parei por algumas vezes, mas como professora entrei
em 2004.

1.6) H& 9 anos.

2) 2.1) Tenho uma boa relacdo com eles, acredito que sim porque sempre
sinto-me colega. Eles também me respeitam sinto a vontade com eles acho
gue estou bem.

2.2) Depois de 8 anos, este ano é o meu 1° ano como gestora.

2.3) Foi acaso da vida profissional. Para dizer a verdade nem tenho uma
formacao, porque no IP damos apenas um cheirinho e esse cheirinho néo é
suficiente, acredito que nao.

2.4) A minha carreira foi bem evoluida porque aprendi. No primeiro ano
era normal. Mas, no 2°ano comecei a ver o que eu nao tinha feito no 1°ano e
tentei inovar as coisas. Entdo ai comecei a evoluir de uma forma eu acho
muito mais interessante.

2.5) Esta é a minha primeira experiéncia.

2.6) As dificuldades sdo varias. Primeiro ponto, aqui eu ndo tenho nenhum
computador para trabalhar é uma dificuldade grande. Também as
instituicbes ou os parceiros ndo estdo a ser facil porque ja procurei por

varios lugares, a procura de um computador e ndo consegui ainda. Entao,
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ali tenho algumas dificuldades, também outra dificuldade é a comunidade.
A comunidade e pobre, ndo contribui muito com a caixa escolar, entdo
temos a dificuldade de concertar algumas coisas. JA sabe a escola é da
comunidade. Ali dao a catequese estragam e eu ando atras dos catequistas,
sa0 criangas que vem mesmo que ndo seja hora de catequese. As vezes ha
muito que reparar e eu ndo tenho condigdes, a escola ndo tem condigoes
para reparar tanto, entdo é ir pedir apoio aos pais ou a alguém amigo que
sabe consertar uma porta para consertar. Que sabe fazer alguma coisa para
ajudar, entéo ali é que esta a dificuldade em relacéo aos professores, colegas
n&o sinto dificuldade.

3) 3.1) Administrar um Polo é uma responsabilidade bem grande porque,
ter os alunos, ter os professores, os pais e a comunidade na méao, na escola e
também esta agora a situacdo que o ministério da educacdo. Temos que dar
tudo, tudo mesmo porque ja sabemos que estamos a trabalhar com o
patrimonio Estado, mas a comunidade em si € que ndo ajuda muito. Entéo é
um exercicio um pouco complicado.

3.2) O meio sdo a escola, os alunos e os professores 0s outros € para
desenrascar, correr atras nao temos outro meio.

3.3) Acredito que sim, porque fago tudo de uma forma para que todos
sintam bem. Porque tenho uma escola no Alto Safende onde eu vou la duas
vezes por semana mas eu ando sempre a perguntar aos professores o que
sentem falta, do que mais precisam para que possa igualar aqui. Porque
aqui eu estou todos os dias, mas la ndo, eu vou duas vezes por semana entéo
eu tento fazer isso, espero que consiga.

3.4) Néo, realmente ndo sdo. Precisamos de muita coisa. Porque a escola
exige e entdo o meio, precisamos trabalhar muito.

3.5) Sim, totalmente.

3.7) Alguns muito pouco, muito pouquinho sdo os pais que participam.
Porque ha quem nos ajuda com organizagdo das criangas, vém aqui saber
da situacdo. Eu acho que estes ajudam, ajudam por um motivo muito
simples, ndo é preciso dar dinheiro para ajudar, mas a conversa chegar
aqui perto, saber da situacao dos filhos, aqui ajuda.

3.8) Temos sim, porque as vezes saimos atras para fazer uma palestra, para

fazermos uma consulta médica. Por exemplo fiz hd dias uma consulta.
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Entdo aqui, temos essa decisdo para fazer isso, ndo temos poder total,
temos que cumprir rigorosamente o que o ministério nos diz. Mas se
tivermos uma necessidade ou tivermos algum parceiro que nos ajuda a
fazer outra coisa temos essa autonomia. Agora € s6 comunicar que estamos
a fazer tal para que tenham conhecimento de tal depois fazer.

3.9) Trabalham sim, na minha escola todos trabalham.

3.10) Nao, nao temos. Infelizmente ndo temos.

3.11) Néo, fazemos a administracdo de acordo com o conselho de Pdlo,
direcdo, o nucleo. Ja a delegacédo fazemos sim. O que temos de cumprir com
a delegacdo. Mas a nossa direcdo tem grande potencialidade, tem o nucleo,
a direcdo e o conselho do Pdlo.

3.12) Pela primeira vez ndo tenho nenhum modelo muito interessante. No
conselho do Pélo Educativo fizemos um pequeno esbo¢o do que é que vamos
fazer durante esse ano. Utilizamos 0 nosso critério, fizemos o0 nosso plano de
atividades depois de elaborarmos tudo isso entdo vamos executar um a um
0 que tragcamos.

3.13) Eu acho que néo do nosso pais mas, da nossa comunidade, porque é a
comunidade que estd afetada. O pais € grande para ser abordado, sem a
escola estar inserida nessa comunidade. Depende da condicdo ou da
situacdo da comunidade que vamos tentar organizar as coisas e fazer uma
adocdo ao modelo que temos.

3.14) Existe sim. Por exemplo na delegacédo, eu ndo tenho uma formacéo
posso dizer consistente mas ao longo do ano fizemos encontros, tivemos
varios encontros. Entdo ali cada dia que vamos ter uma pequena formacao.
E muito pouco mas da para ajudar na gestao.

3.15) Como professora em diria que a gestdo na escola deve em 1° lugar ser
para pessoas que ja tem uma formacéo. Formou para tal, agora financeiro e
muito complicado porque ndo temos o financiamento. A escola ndo tem
recursos, € muito pouco 520$00 que ddo da matricula, temos da caixa
escolar para reforcar a cantina. Entdo é correr atras de parceiros enfim
muitas coisas. Agora pedagogicamente é ter a capacidade de falar com os
alunos, de criar muita amizade com eles, saber como falar e como lidar com
os alunos, os professores. Porque também sdo gentes e tem as suas

diferencas é saber falar ndo impingir se ndo, ndo consegue.
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3.16) Acho que sim. Porque falando no ponto anterior e isso é saber falar
com os alunos, procurar ter nas maos, criar atividades que eles gostem por
exemplo fazer trabalhos de expressdo pléstica, mas que ndo na hora de
aula, dar em outro horario para que os alunos, dar horario diferente para
aula de educacdo fisica estar sempre perto e também tentar conhecer cada
aluno que temos na mao porque ndo consegue saber a dificuldade ou a
necessidade que o aluno tem. Porque as vezes nem todos apresentam as
necessidades que conseguimos ver logo a primeira.

3.17) Bom, é claro que nem todos os professores, ndo estou a falar para eles,
mas nem todos os professores ficam satisfeitos, porque acham que os alunos
deviam aprender um pouco mais. Ou ainda eles mesmos dizem “para o
préoximo ano vou fazer isso, vou fazer aquilo para que os meus alunos
consigam atingir um patamar diferente”. Porque por exemplo eu tinha uma
professora aqui que todos os dias ela dizia “ ai meu Deus, ontem dei uma
aula e tal mas alguns alunos ndo conseguiram atingir os objetivos, amanhé
vou fazer uma aula diferente com o mesmo conteddo para ver se eles
alcancam”. Entdo, eu acredito que nem todos ha professores muito
preocupados mesmo com o0s alunos, mas também ha outros que sdo
bastante relaxados, acho que ja sdo mais praticados enfim cada pessoa €
diferente.

3.18) Facilito, as vezes temos que sair na rua temos que levar os alunos para
um sitio, fazer visitas de estudos eles acompanham-nos, 0s que tém
transporte levam de transporte porque os pais dos alunos ndo tém
condic¢bes para pagar o transporte facilitam sim (professores).

3.19) Na minha escola eu preciso de outra pessoa aqui na secretaria,
também que o ministério da educacao esteja mais atento porque as vezes ha
muita falta de condi¢Ges na escola. Entdo, ali € que esta eles é que sdo
administradores das escolas, devem ter a capacidade suficiente de organizar
e ver cada escola que necessidade que tem. Porque as vezes nos deixam aqui
abandonados e ficamos sem rumo. Entédo aqui ndo ha um bom sucesso, um
bom melhoramento, eu acho que eles devem ficar mais preparado. O
ministéerio da educacdo é umas das causas que temos. Temos que ter uma

educacdo de qualidade, para que Cabo Verde torne um Cabo Verde que
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gueremos e ndo o que temos agora. Pelo menos até 2015-2020 eu acho que
devem ter melhores condi¢6es na gestéo, na escola.

3.20) Em principio é ter pessoas formadas para a gestdo, e depois ter
equipamentos mesmo necessarios para dar uma aula, ndo sé o que fazemos
em casa ou com 0s alunos, porque nos fazemos. Por exemplo nos aqui temos
0s buco dental ja ndo tem lingua, j& ndo tem escova, eu ja pedi mas até
ainda ndo tenho. Entdo, como € que o professor vai trabalhar a higiene
bucal, entdo a escola tem que estar bem equipada, em principio bem
equipada e ter um profissional mesmo da area da gestdo eu acho que isso
facilita muito.

3.21) Sim, acho que sim. Agora vamos la a ver o que € que sai. Acho que
devemos ter esta voz ativa porque a s vezes falamos, falamos mesmo em
casa. Falamos com as criancas ndo estdo nem ai, principalmente com a mae.
Agora quando chega o pai da uma mdo na mesa ai sim os alunos ou as
criangas para e ouvem, na escola também acho que sim. Acho que tem esta
voz ativa mas ndo assim que se aperceba nomeadamente uma voz ativa.
3.22) Que o ministério da educacdo pense muito bem antes de colocar um
gestor ou uma gestora porque ndo € s convidar é saber se estd pessoa quer
ser gestora ou gestor para tirar também pessoas que ja tem esta formacéao
para dar esse cargo seria muito bom, eu acho que sim. Os que ndo sdo
gestores estdo aprendendo todos os dias, mas com o decorrer do tempo vao
saindo. E outra que vem ndo tem essa formacao é para tentar de novo, mas
se cada escola tem um gestor ou uma gestora formada na area eu acho que

da melhor resultado, acredito que sim.
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Entrevista gestora P6lo Educativo Varzea

1) 1.1) Nasci em Sao Vicente, em Novembro de 1986.

1.2) Até agora tenho o IP em S&o Vicente.

1.3) Foi bom, foi uma experiéncia Unica comecei a trabalhar na ilha Brava
estive 3 anos ai a trabalhar como professora.

1.4) Terminei a formacédo em 2007, depois abriram as vagas para concurso
de professores e dai concorri, entrei para o ensino basico e comecei a dar
aulas na ilha Brava.

1.5) 2008 Para professora de EBI.

1.6) Este € 0 6° ano.

2) 2.1) Assim, enquanto professora o relacionamento sempre foi bom néo
tenho tido problemas com colegas, sempre soube gerir as coisas, as
amizades profissionalmente. Enquanto gestora também ndo tenho tido
problemas s6 que uma vez a frente de qualquer instituicdo a pessoa ja nao
pode agradar a “gregos e a troianos” ha sempre um grupinho que dificulta
as coisas mas nada gritante.

2.2) Depois do meu 3° ano letivo fui nomeada gestora e ja estou a caminhar
para o 3° ano letivo como gestora.

2.3) Nao, sempre sonhei chegar alto, mais alto, sempre quis dar salto acima
mas nao pensei que era tdo cedo. Para comecar logo na gestdo que é uma
experiéncia Unica, aprende-se muito.

2.4) Nao claro, sempre houve, acho que houve desempenho posso dizer
maximo até porque para estar na gestdo ha sempre critérios entdo, sempre
esforcei como professora, sempre fiz, acho que fiz um bom trabalho com as
criancas dedico-me a minha profissdo dai acho que consegui pular para a
gestao.

2.5) Néo, sempre fiz a gestdo aqui na escola da Varzea e ainda estou ca.

2.6) Assim, é que as vezes nem sempre 0s pais fazem os seus papéis entédo, so
na escola o professor ndo consegue. As vezes fazemos a nossa parte na
escola mas os pais tem que fazer a parte deles. Entéo, os pais ndo trabalham
com a crianca em casa, educacdo, o saber estar, o saber fazer. Fica dificil
para o professor mas, tentamos sempre algo melhor para a crianca
independentemente de os pais ajudam ou ndo mas garanto que nao é facil s6

na escola.
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3) 3.1) Para mim a administracdo de um Po6lo € administrar tudo, desde
recursos humanos, financeiros, pedagogicos enfim é gerir tudo, é fazer tudo.
Gerir Polo é ser médico, é ser pedreiro, é ser carpinteiro é ser tudo porque
aparece por exemplo uma torneira eu tenho que perceber minimamente ou
entdo tenho que procurar perceber minimamente para garantir o
funcionamento na escola tudo o que passa na escola passa pelo gestor. O
gestor tem que estar a frente perceber minimamente para poder ver o que
pode fazer. Entéo, gerir um Polo é completo tem de perceber minimamente
as coisas.

3.2) Meios financeiros num Pdlo funciona principalmente da cantina
escolar, a crianca paga 520$00 anualmente é dai que temos 0s meios para
ajudar a cantina, ajudar a reforcar alimentacdo e os 20$00 é para por
exemplo, para uma fechadura, uma torneira, ajudar a pagar mas sempre
temos parceiros que nos ajudam. Por exemplo a escola da Varzea tem como
parceiros as Forgas Armadas, ndo financeiramente que nos ajuda mas
sempre que precisamos de algum por exemplo carpinteiro, de algum médico
se solicitarmos teremos ajuda.

3.3) E assim, é claro que tem que se ter equilibrio se ndo, ndo ha gestao.

3.4) Mais ou menos, suficiente néo sei.

3.5) Conto sim, todos ndo digo mas a maioria dos professores eu conto com
a ajuda deles. Até porque uma escola sem professores ndo existe pode ser
gestor a frente mas tem de ter ajuda dos professores mais os padrinhos da
escola.

3.7) Nem por isso, temos alguns pais que participam nas atividades
escolares mas na gestéo dificil. Mas a participacdo dos pais aqui na escola é
muito pouco, principalmente aqui na escola da Varzea a participacdo é
pouca.

3.8) Nao, é assim temos e ndo temos a0 mesmo tempo porque temos sempre
de comunicar, temos de comunicar. Nao fazemos s6 0 que 0 ministério
solicitar ou pedir mas também nds comunicamos quando temos uma
atividade, ou alguma decisdo comunicamos a delegacdo que trabalha
diretamente com as escolas e fazemos o resto. Mas, temos sempre de dar

conhecimento a delegacéo escolar, ndo fazemos nada por querer fazer.
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3.9) E assim, trabalhamos em estreita colaboracdo, temos o nucleo
pedagbgico que trabalhamos sempre unanimes, temos o conselho do Pélo eu
confesso que ndo tem funcionado muito bem na escola mas temos estado a
trabalhar sempre em colaboracéo com todos.

3.10) Dos alunos digo que quase todos na totalidade nédo digo mas néo tenho
tido muita reclamacéo temos solicitado a presenca do coordenador, do
ministério da educacgdo ou de recursos, sala de recursos por exemplo que
nos ajuda com criancas com NEE. Temos solicitado e temos tido feedback.
3.11) Sim, sempre temos ficha a seguir, temos alguns pontos a seguir, mas
também temos 0s nossos pontos, a nossa decisdo que as vezes podemos
encaixar com o programa do ministério da educacao.

3.12) Sempre fazemos gestdo participativa, damos a conhecer a comunidade
as nossas decisbes, a nossa gestdo, a forma de gerir a escola. Também
trabalho junto com o0s meus professores, temos tido sempre gestéo
participativa. Sempre dar conhecimento as outras pessoas mas
principalmente os professores da escola trabalhamos sempre juntos.

3.13) As vezes é preciso centrar na realidade, mas nem sempre acontece.
3.14) Hé& sim, por acaso sempre temos tido formacGes na gestédo, temos tido
formacdes nas areas financeiras, nas areas pedagdgicas e ndo s6. Sempre
temos tido formacao para garantir melhor desempenho do gestor.

3.15) Assim, sempre temos como € que se diz? Temos tido orientacdes da
delegacdo, do ministério da educacdo e também juntamente com o0s
coordenadores e também mesmo autoformacao ajuda-nos a levar adiante a
gestdo porque as vezes saimos da sala de aula vimos para a gestdo
aprendendo. Cada dia vai-se aprendendo com a ajuda da delegacéo, dos
coordenadores e também da auto formacao.

3.16) Acho que sim porque solicitamos sempre apoio também sempre que
ha necessidade fazemos palestra na escola temos deslocado com as nossas
criancas mesmo que seja atividade da delegacdo do ministério. Mas sempre
fazemos de tudo para deslocarmos com as nossas criancas. Ainda ha dias
tivemos na marcha de luta contra o trabalho infantil, abuso sexual. Sempre
fazemos chegar as nossas criancas as informacaes.

3.17) Eu acho que si ndo temos tido reclamacdes fazemos de tudo como ja

tinha dito no inicio as vezes somente na escola, é preciso 0s pais
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colaborarem mas, mesmo tendo esta dificuldade dos pais na escola, nem
todos, mas mesmo com estas dificuldades estamos indo. Os professores
estao contentes com os resultados néo temos tido reclamacoes.

3.18) Obvio, sempre tenho feito isto. Ainda ha dias nha semana passada na 52
feira, as salas do 3° ano foram para a Barragem a fim de consolidar
matérias de Ciéncias Integradas. Entéo, sempre que houver necessidade, ou
os professores solicitarem ou a escola sempre fazemos de tudo para que 0s
alunos progridam.

3.19) Talvez a participacéo dos pais na escola, melhor participacgao, a nivel
financeiro também eu acho que € preciso, também maior presenca do
coordenador na nossa escola. Mas, sabemos também que tem tido muito
trabalho mas é sempre bom ter a presenca do coordenador para orientar
nao sé os professores mas também a escola no geral.

3.20) Continuo a decalcar na participagdo dos pais na escola para seguir 0s
alunos, falo isso porque eu tenho a minha filha no 4° ano as vezes se chegar
em casa e ndo vejo o caderno ela pode ir para a escola sem fazer o trabalho
de casa. Mas, no entanto é uma aluna de muito bom, entdo é preciso a
participacdo dos pais juntamente com os professores para podermos
progredir com 0s nossos alunos.

3.21) E claro, devemos ter sempre voz ativa, sempre temos de estar a frente
para que possamos conseguir alguma coisa a nivel financeiro e
principalmente pedag6gico que € o mais importante temos de estar sempre
a frente.

3.22) Por enquanto acho que ndo mas ha sempre.
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Entrevista gestora Pélo de Achada Séo Filipe

1.1. 05/04/2013 — Loura conselho de Santa cruz

1.2. Fiz os meus estudos na escola de formacédo dos professores, Instituto
Pedagogico na Cidade da praia em 1992

1.3. Em 1980 iniciei os meus estudos primarios no ano lectivo 1980-1981 na
localidade de loura.

1.4. Fiz os meus estudos primarios de 1980 a 1984, ingressei nos estudos ...
Ex- Ciclo preparatdrio de 1984-1986, na escola de Calabaceira.

1.5. Estudei no Liceu Domingos Ramos onde completei o Ex-3° ano do
Curso geral

1.6. Comecei a trabalhar no ano de 1994, como professora aos 19 anos.

2) 2.1. De um modo geral & pouca diferenca. Trabalho aqui a 18 anos, como
colega de profissédo relacionamos muito bem e apos ter assumido o cargo de
gestora, continuamos. Na mesma linha, tendo em conta a fungéo de um
Lider em que o tratamento deve ser um pouco diferente.

2.2 De 1994 a 2003 trabalhei como professora

2003 a 2006 (Agosto) trabalhei como pessoal administrativo

De 2006 a 2013 como gestora deste Po6lo educativo n° I- escola Jalia Costa
de Achada séo Filipe.

2.3. Nao constava no meu plano, foi um convite feito pelo entdo delegado,
depois de ter prestado os trés anos de servico administrativo

2.4.  Em 1994/95 trabalhei na escola de Renque Purga no Concelho de
Santa Cruz com os alunos do 5°

. No ano lectivo 1995/96 foi transferida para esta escola — Poélo
Educativo n° | de Achada Julia Costa e trabalhei até 2003. Neste mesmo
ano descobri que tenho um problema de garganta e fiquei na secretaria
durante trés anos e em 2006 foi nomeada como gestora até este momento
2.5. Nao foi a minha primeira experiencia que ja durou 7 anos

2.6. Dificuldades: A escola tem parcos recursos financeiros e materiais, ha
um défice na participacédo dos pais no processo educativo, ha problemas de
comportamento dos alunos (um grupinho) mas que ha necessidade de

melhorar.

3. Administracéo de P6los
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3.1. A administracdo de um polo é a arte de realizar funcdes e tarefas
organizativas, tendo em conta as relagdes humanas, comunicagdes, tomada
de decisoes, resolucio de problemas..(...).

Isto € um conjunto de processos de direcgdo, planificacdo, organizacao,
supervisdo, avaliacdo que inclui gestdo de recursos humanos, materiais,
financeiros e tempo.

3.2. Meios materiais, meios financeiros, recursos humanos e o tempo.

3.3. Na medida do possivel.

3.4. Os meios nunca sdo suficientes, mas constitui sempre um desafio,
procurar junto de outros parceiros para que possa funcionar com minimas
condicoes.

3.5. Conto com o apoio dos professores, encarregadas de limpeza, pais
encarregados de educacdo, toda comunidade educativa. Considero que
apesar das dificuldades, temos uma gestao participada.

3.6. Com certeza!

3.7. Claro. Os pais contribuem com 50$00 mensais para o enriquecimento
da dieta alimentar o que resulta numa quantia de 500$00 anual. Ainda os
pais colaboram para a promover seguranca na escola.

3.9. O gestor deve trabalhar em estreita colaboracdo com todos os 6rgaos,
marcando encontros periodicos para tomada de decisbes. Entretanto cada
orgdo tem as suas respectivas funcGes a desempenhar, na ora certa de
acordo com a planificagéo que se faz ao longo do ano

3.11. Ambas as partes tém a sua tarefa. Segue-se uma orientacéo superior,
que constitui uma linha de ideias ou regras gerais de funcionamento. Mas
entretanto o dinamismo de cada escola em ministrar, executar ou criar
inovacgdes também faz parte de uma boa administracao.

3.12. No caso deste pdlo a gestdo é dividida em trés vertentes: gestdo
pedagdgico didactico, que enquadra todas as actividades, projectos,
recursos, tudo relacionados com ensino aprendizagem. Gestacéo funcional e
do espacgo, que abrange, ter um espago agradavel e acolhedor. Gestéo
administrativo-financeiro que compreende fundamentalmente gestdo de
recursos humanos, materias e financeiros.

3.13. E sempre necessario umas orientacbes ou directrizes a seguir. No

entanto, cada pessoa tera a sua forma de gerir de actuar de relacionar e
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dinamizar as actividades e toda programacdo, sem fingir daquilo que
constitui o caminho designado pelos servigos centrais.

3.14. E verdade. Os gestores sd0 nomeados e periodicamente terdo sessdo de
formac6es para melhorar a qualidade de gestéo.

3.15. Gerir de forma clara os poucos recursos financeiros existentes dando o
uso necessario e destinado e manter uma gestdo pedagogica sélida e
saudavel.

3.16.Na verdade, o professor desempenha um papel fundamental na vida
dos alunos abarcando muitos aspectos. Em especial o aspecto social, pessoal
0 que contribui grandemente para formacéo e para a vida e o futuro dos
alunos.

3.17.Satisfeito N@o. Porque vejamos o seguinte: nenhuma mae fica satisfeita
por ter dez filhos e morreu apenas 1. Assim como nenhum professor fica
satisfeito por ter uma turma de 30 e 2 ficaram retidos. Por isso nés
contamos com as reprovacgdes e por isso dependendo da percentagem de
reprovacdes, podemos fazer o balaco positivo. Mas o nosso desafio é
minimizar cada dia as taxas de insuficiéncias.

3.18. Sim. Na verdade o propoésito é isso. O professor é e sera sempre
professor em todas as circunstéancias. Tem um papel fundamental na
formacao do aluno.

3.19. Mais incentivo para os gestores que passam a vida a gerir miséria.
3.20. E necessario um grande trabalho com a comunidade educativa em
particular os pais encarregados da educacdo no sentido de colaborarem
com a escola no sentido de dar mais atencdo as criangas tanto em casa como
na escola. Manter as criancas em linha organizada para que nao
desperdicem o tem em coisas fateis, colaborar no sentido de serem modelos
positivos, para os seus filhos entre outras vertentes como a recuperacao de
valores que estéo a falhar.

3.22. Nao!
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