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As sociedades actuais estdo a exigir, duma forma mais premente, uma gestdo das suas
organizac@es (incluindo as escolares), com um cunho mais profissional, mais ético, mais
responsavel e mais objectivo. Resultante deste facto, esta a necessidade e exigéncia de se
prepararem o0s quadros dirigentes com uma formacdo formal e especifica para o desempenho
das suas func@es de lideranca.

De facto, aquando da sua concepcdo curricular e posterior aprovacdo (2001), o programa de
Mestrado em Administracdo Educacional da Universidade da Madeira tinha como objectivos
primordiais contribuir para a formacdo de quadros qualificados para o desempenho de
funcbes de administracdo, direccdo e gestdo de estabelecimentos de ensino ndo superior e
para o aprofundamento e investigacdo nesta area dentro e fora da Regido Auténoma da
Madeira. Sete anos depois, e nas suas duas primeiras edicfes, o Mestrado procurou
concretizar esses objectivos fundamentais, delineados aquando da sua concepgao.

Pretende-se com esta comunicacdo reflectir sobre o decurso das duas edi¢des deste programa
de Mestrado, aferir das motivacfes e expectativas dos seus participantes e descrever
reflexivamente uma experiéncia docente e de investigacéo.

Palavras-chave: Administracdo Educacional, objectivos, linhas de investigacao,
dissertaces.

O Senado da Universidade da Madeira, procurando dar resposta as necessidades do
meio onde estd inserida, deliberou criar o Mestrado em Educacdo, na &rea de
Administracdo Educacional, pretendendo, assim, contribuir para a formacéo de quadros
qualificados para o desempenho de fungdes de administracdo, direccdo e gestdo de
estabelecimentos de ensino ndo superior e para o aprofundamento da reflexdo e
investigagdo nesta &rea, dentro ou fora da regido Auténoma da Madeira (Diério da
Republica — Il Série, n° 218 de 19 de Setembro de 2001). Destina-se este mestrado a
proporcionar uma formagdo avancada, nomeadamente a docentes dos ensinos basico e
secundario que tenham feito ou pretendam fazer da administracdo educacional parte
importante das suas carreiras profissionais.

Este curso de Mestrado teve inicio em 13 de Abril de 2007 (12 edigdo) e a 12 de
Outubro a sua segunda edicdo. A adaptacdo ao processo de Bolonha ocorreu em 2006
(Deliberacdo do Senado n° 33/2006/SU de 8 de Novembro) e registado na Direccdo
Geral do Ensino Superior em 2007 (N° R/B — AD 584/2007). O curso tem a duracdo de
dois anos e tem um total de 120 créditos. Apos a adequacdo, a sua estrutura curricular
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ficou estruturada da seguinte forma: Educacdo: 97,5 créditos; Ciéncias Sociais: 7,5
créditos; Gestdo: 7,5 creditos; Direito: 7,5 creditos.

Condicdes de acesso

Puderam candidatar-se os titulares de uma licenciatura em Educacdo de Infancia,
Ensino, Ciéncias da Educacdo ou habilitacdo legalmente equivalente para a docéncia no
ensino ndo superior, com a qualificacdo minima de 14 valores.

Como critérios de seleccdo estabeleceu-se que contribuiriam os seguintes factores: a)
Classificacdo da licenciatura ou classificacdo profissional (média entre a classificacdo
da licenciatura e do estdgio pedagogico); b) Funcdes de gestdo pedagdgica e ou
administrativa desempenhada na escola; ¢) Experiéncia docente; d) Participacdo em
projectos de investigacdo ou inovacdo pedagdgica; e) Publicacbes e comunicacdes; f)
participacdo em ac¢Oes de formacdo; g) Experiéncia na formacéo de professores.

Linhas de pesquisa

Este mestrado foi integrado no Centro de Investigacdo em Educagdo (CIE-UMa) com
linhas de pesquisa definidas na area da administragdo educacional; deste modo, as
investigacOes devem enquadrar-se dentro dessa linha de pesquisa, privilegiando
problemas da administracdo educacional e, em especial, a autonomia, a avaliacdo
institucional e a lideranca, nos diferentes niveis organizacionais da administracdo
educacional (Cf. http://www.3.uma.pt/cie-uma).

Organizagéo e plano de estudos

O Curso de Mestrado tem a duracdo de dois anos: um ano curricular com oito
disciplinas curriculares e outro ano destinado a elaboracdo de uma dissertacdo. Fazem
parte do periodo curricular as seguintes disciplinas:

1° Semestre: Teoria da Administracdo Educacional; Sociologia das Organizagoes
Educativas; Investigacdo em Educacéo; e, Gestdo de Recursos Humanos.

2° Semestre: Métodos e Praticas de Administracdo Escolar; Organizacdo e Gestdo de
Projectos; Gestdo Administrativo e Financeira; e, Direito e Legislacdo Escolar.

3° e 4° semestres: Dissertacao

Perfil dos alunos das duas edicdes

De cerca de duas centenas de concorrentes foram seleccionados 49 para duas turmas (11
alunos do sexo masculino e 38 do sexo feminino). (Gréafico 1)
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Género Mestrandos

M Feminino

H Masculino

Gréfico 1: Mestrandos por género

Distribuiam-se pelos seguintes grupos etarios: 20-30: 17; 31-40: 20; 41-50: 10; 51 ou
mais: 2. (Gréfico 2)

Grupos Etarios
20

Gréfico 2: Mestrandos por grupos etérios

Local de residéncia (por concelho): Funchal: 25; Camara de Lobos: 3; St Cruz: 6;
Machico: 6; Ribeira Brava: 3; Calheta 2; Ponta do Sol: 3; e, Porto Santo: 1. (Gréafico 3)
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Gréafico 3: Mestrandos por concelho de residéncia

Situacéo profissional/educativa: Professores: 14; Educadores de Infancia: 17; Director/a
do 1° Ciclo/Ed. Infancia: 8; Presidentes do Conselho Executivo: 4; Vice-
Presidente/Sub-Director do 1° Ciclo: 3; Técnico Superior de Educacéo: 1; e, Docente do
Ensino Superior: 1. (Gréafico 4)

MotivacOes para a realizacdo do Mestrado

Os candidatos indicaram como motivacdo para regressarem a Universidade para
frequentarem este mestrado os aspectos seguintes: alargar conhecimentos; formacao
pessoal; melhorar a qualidade do desempenho profissional; alargar opcdes no futuro;
desempenhar cargo de administracdo no futuro (5); desempenhar melhor o cargo de
direccdo; investigacdo; aquisicdo de uma formacéo tedrica; aquisicdo de uma formacéo
cientifica; aumentar e melhorar conhecimentos; adquirir conhecimento especializado;
realizacdo de um sonho.

Planos para o futuro

Os Mestrandos apresentaram as seguintes planos para o futuro em termos profissionais:
Desempenhar novos cargos (12); exercer cargos de gestdo (4); continuar a exercer o
cargo de direcgdo (3); continuar a formacao académica (6); criar a propria escola (2);
progredir na carreira (5); realizar projectos a nivel da administracdo educacional (4);
exercer a direccdo escolar com mais seguranca e conhecimento (3). Exercer funcoes
docentes (10).
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Registe-se que a maior parte dos Mestrandos ndo tem intencGes, nesta data, de vir a
exercer funcdes de administracdo escolar apos a aquisicdo de formagdo especializada
nesta area.

Situagao Profissional

2% 2%

W Professores

m Educadoras de Infancia

H Directores (12 Ciclo e IE)

M Presidente C.Executivo/Dir

M Vice-Presidente/Sub-Director
H Docentes Ensino Especial

Técnico Superior de Educagdo

Gréfico 4: Mestrandos por situacao profissional

Dissertacdes terminadas e defendidas (autores e temas)

As investigacBes ja entregues e defendidas confirmaram a orientacdo pelas linhas de
investigacdo atrds referidas e constituiram excelentes reflexdes e aquisicdo de
conhecimento sobre a realidade educacional da RAM, um alfobre de experiéncias de
autonomia, de organizagdo administrativa e de organizacao pedagogica.

A seguir se elencam as ja entregues e defendidas na actualidade.

Ana Carina Marques Libdrio — “A problemética das aulas de substituicdo no actual
quadro de mudancas do Sistema Educativo™.

Antdnio do Nascimento Pires — ““O exercicio da autonomia nas escolas secundarias
da RAM: as representacOes dos presidentes dos Conselhos Executivos / Directores™.
Armando Anténio Xavier Morgado — “A Participacdo dos Professores na Gestdo
Escolar: Estudo de Caso numa Escola Béasica dos 2% 3° Ciclos da Madeira”.
Armando_Sérgio Vaz Alves — “Estilo de lideranca da lider do Conselho Executivo
numa Escola Bésica publica dos 2° e 3° Ciclos da Regido Autbnoma da Madeira™.
Carla Patricia Camara L. Mendonca Flor Rodrigues — ““O Estilo de Lideranca da
Docente Especializada na Escola”.
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Carla Patricia_ Martins Goncalves dos Santos — “As dinamicas desenvolvidas pela
lideranca escolar na operacionalizacdo da participacdo das familias: um estudo de
caso”.

Cidalina_Gregoria Abreu Teles — “Percursos de lideranca (s) nas escolas: entre
desafios e limitagdes... Estudo nas Escolas de 1.° Ciclo do Ensino Basico na RAM”’.
Elsa Cristina V. G. Ferro de Gouveia — “As praticas de lideranga na organizacao
escolar™.

Fatima Maria Teles — ““Lideranca escolar no feminino”.

Fernanda Clara Fernandes Rodrigues — ““e-Lideranca: Um Futuro Emergente”.

José Carlos Gomes — “Organizacdo da escola para o sucesso escolar: Projecto de
intervencdo em contexto escolar e familiar”.

José Manuel Rodrigues Henrigues — “Préticas de auto-avaliacdo das escolas na
Regido Autonoma da Madeira: Uma necessidade ou uma obriga¢éo?”

Lucybel Jardim da Silva — “Director de escola a tempo inteiro: Um equilibrio entre
gestdo e lideranca”.

Maria de Fatima Teixeira Rodrigues — ““Auto-avalia¢do nas Escolas Publicas do 1°
Ciclo da Regido Auténoma da Madeira™.

Maria Liliana Freitas Rodrigues — A influéncia da lideranca e a participacdo dos
pais.

Marisa da Luz C. M. F. Mendes — A pratica da direccdo/lideranca e gestdo de
pessoas: Uma abordagem reflexiva e construtiva sobre a concepcdo e préatica do
director.

Nuno Miguel da_Silva Fraga - “A Dimensdo Europeia da Educacéo:
(Des)Construcdes ao nivel do Projecto Educativo e do Curriculo do Ensino
Secundario”.

Sandra Maria Fernandes de Freitas Gouveia — “Participacéo dos encarregados de
educacdo numa escola do 1° Ciclo: Suas motivagdes e constrangimentos”.

Concluséao

Um dos objectivos primordiais do Mestrado em Administracdo Educacional é contribuir
para o desenvolvimento da investigacdo cientifica na area da administracdo educacional.

Por outro lado, é também, objectivo deste mestrado contribuir para a qualificacdo e
especializacdo da administracdo das escolas da regido; este objectivo ndo estd a ser
concretizado uma vez que a grande maioria dos mestrandos ndo tem intencédo de exercer
cargos de direccdo escolar no futuro.

E um dos objectivos da coordenagio deste mestrado, incluir em futuras edicdes a “...
valorizacdo das préaticas no processo de construgdo do conhecimento em administracao
educacional” (Silva, 2007, p. 227; Silva, 2004) implementando um estagio destinado
aqueles que ndo tém experiéncia em praticas de gestdo e administracdo das escolas.
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Para isso teremos que atrair e seleccionar alunos que demonstrem interesse em
utilizarem a sua formacao especializada no futuro desempenho de cargos directivos das
instituicbes escolares.
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