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Prefacio

A Associacdo Portuguesa de Horticultura (APH) tem a satisfacdo de apresentar o volume 40 das
Actas Portuguesas de Horticultura, que relune os artigos de algumas das comunica¢des
apresentadas no X Simpdsio Nacional de Olivicultura, realizado entre 23 e 25 de outubro de
2024, no Auditério Alcinio Miguel da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto
Politécnico de Braganca (IPB), em Braganca. O evento foi promovido pela APH, em colaboracdo
com o IPB e a Associagdo dos Produtores em Protecdo Integrada de Tras-os-Montes e Alto Douro
(APPITAD).

Passado vinte e seis anos desde a primeira edi¢do, o Simpdsio Nacional de Olivicultura regressou
ao local onde teve inicio. Tal como em edi¢cBes anteriores, reafirmou-se como um espaco
privilegiado de encontro, reflexdao e atualizacdo, desempenhando um papel fundamental na
valorizacdo do setor olivicola nacional. Esta edi¢do constituiu um férum dinamico para o debate
dos desafios atuais da olivicultura portuguesa e para a partilha de avancgos, inovagbes e
desenvolvimentos recentes abrangendo desde praticas tradicionais até estratégias de producdo
mais modernas com vista a promog¢ao de uma olivicultura mais sustentavel.

Sob o tema “Inovar para a Sustentabilidade em Olivicultura”, o volume 40 inclui treze trabalhos
apresentados no evento, nas modalidades de comunica¢Ges plendrias, orais e painéis. A
concretizacdo destas Atas resultou do empenho dos autores na preparacdao dos seus
manuscritos e do rigoroso trabalho de revisdo levado a cabo pelos membros da Comissdo
Cientifica, aos quais expressamos o nosso profundo agradecimento.

A realiza¢do do Simpdsio so foi possivel gracas a dedicagao de uma vasta equipa. Manifestamos
a nossa gratiddo a todos os membros da Comissdo Organizadora, da Comissdo Cientifica, do
Secretariado, aos oradores convidados, aos autores das comunicagdes, bem como as entidades
e empresas que, direta ou indiretamente, apoiaram e patrocinaram este evento.

Um muito obrigado a todos.

Nuno Rodrigues

Actas Portuguesas de Horticultura, n® 40 (2025) 5



=
@ 10° Simpésio Nacional de Olivicultura IPB | Braganga, 23, 24 e 25 de outubro de 2024

OLIVICULTURA

Rede de inova¢ao de modelos de negdcio agroflorestais (AF4EU)

Eduardo Pousa?!, Ana Carolina Oliveira?, José Castro?!, Jodo Paulo Castro?, José Pereira? & Marina
Castro®*

Ynstituto Politécnico de Braganca, Campus de Santa Apoldnia, 5300-253 Braganca, Portugal.
2CIMO, LA SusTEC, Instituto Politécnico de Braganca, Campus de Santa Apoldnia, 5300- 253
Braganca, Portugal.
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Resumo

O crescimento da populacdo mundial impde a procura de solugdes que permitam obter
uma maior producdo de alimentos através de praticas de uso do solo mais sustentdveis. Os
sistemas agroflorestais devido as suas propriedades multifuncionais sdo parte da solugdo para
abordar questdes de sustentabilidade, incluindo ambientais, econédmicas ou sociais. Como
resposta a estas necessidades, o projeto AF4EU, financiado pela Unido Europeia, tem como
objetivo promover os sistemas agroflorestais europeus através do desenvolvimento de uma
rede agroflorestal alargada, interativa e orientada para a inovag¢ao. Com este projeto pretende-
se partilhar conhecimento local e cientifico, com recurso a ferramentas de TIC, dando especial
atencdo ao desenvolvimento e implementacdo de novas praticas rentaveis, modelos de negécio
e servicos de extensdao agroflorestal, considerando toda a cadeia alimentar, incluindo os
consumidores. O AF4EU inclui 11 Redes Regionais de Inovagao Agroflorestal (RAIN), distribuidas
por varias regides da Europa (Atlantica, Mediterranica, Continental e Boreal) com atores
relevantes (agricultores e produtores florestais, investigadores, conselheiros, consumidores,
ONGs, retalhistas e responsaveis politicos) e grupos operacionais. No decurso do projeto, sera
analisado um conjunto de 33 modelos de negdcio agroflorestais em toda a Europa, sob a
perspetiva do trindmio de sustentabilidade econdmica, ambiental e social. Inspirado em
iniciativas anteriores (H2020), o AF4EU visa desenvolver uma plataforma de conhecimento
agroflorestal que inclui: i) nuvem de conhecimento, ii) manual, iii) ferramenta de apoio a decisdo
empresarial de inovacdo agroflorestal (Afi-Bus DSS), visando a politica agroflorestal na Europa,
assim como um Curso Online Multilingue (MOOC) com médulos de formacdo direcionados aos
agricultores e conselheiros. O AF4EU proporcionard um contributo significativo para a
implementacdo e adogdo dos sistemas agroflorestais em toda a Europa, através da partilha de
conhecimento centrado em modelos de negdcio rentaveis e do planeamento de comunicacao,
disseminacdo e exploracdo bem-sucedido, que despertard a atencdo de grande numero de
pessoas na Europa.

Palavras-chave — sistemas agroflorestais europeus, redes regionais, sustentabilidade,
stakeholders, extensao agroflorestal.

Abstract

The growth of the world's population means that solutions must be found to achieve
greater food production through more sustainable land use practices. Due to their
multifunctional properties, agroforestry systems are part of the solution to addressing
sustainability issues, including environmental, economic, and social ones. In response to these
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needs, the AF4EU project, funded by the European Union, aims to promote European
agroforestry systems through the development of an extended, interactive, and innovation-
oriented agroforestry network. This project aims to share local and scientific knowledge, utilizing
ICT tools, paying special attention to the development and implementation of new profitable
practices, business models, and agroforestry extension services, considering the entire food
chain, including consumers. AF4EU includes 11 Regional Agroforestry Innovation Networks
(RAIN), spread across various regions of Europe (Atlantic, Mediterranean, Continental, and
Boreal) with relevant actors (farmers and forestry producers, researchers, advisors, consumers,
NGOs, retailers and policy makers) and operational groups. In the course of the project, a set of
33 agroforestry business models across Europe will be analyzed from the perspective of the
trinomial of economic, environmental and social sustainability. Inspired by previous initiatives
(H2020), AF4EU aims to develop an agroforestry knowledge platform that includes: i) a
knowledge cloud, ii) a manual, iii) a business decision support tool for agroforestry innovation
(Afi-Bus DSS), aimed at agroforestry policy in Europe, as well as a Multilingual Online Course
(MOOC) with training modules aimed at farmers and advisors. AF4EU will make a significant
contribution to the implementation and adoption of agroforestry systems across Europe by
sharing knowledge focused on profitable business models and planning for successful
communication, dissemination and exploitation, which will attract the attention of a large
number of people in Europe.

Keywords — European agroforestry systems, regional networks, sustainability, stakeholders,
agroforestry extension.

Introdugao
O conceito “agrofloresta

IM

(AF) ressurgiu na década de 1970 para descrever praticas
agricolas antigas e comuns utilizadas em varias regides do mundo, especialmente nas regides
tropicais e mediterranicas (Fernandez-Nufiez e Castro, 2016). Os sistemas agroflorestais
abrangem diversos modos de producdo, como os silvopatoris, agropastoril, agrosilvopastoril,
sistemas de faixa para protecdo riparia (riparian buffers), entre outros. A sua utilizagado reflete
uma perspectiva sustentavel de producdo que, por definicdo, visa integrar plantas lenhosas
perenes com producdo agricola ou animal (Santiago-Freijanes et al., 2021). No entanto, ainda
existe alguma resisténcia em identificar e considerar o sistema agroflorestal como um modo de
produgdao, mesmo por aqueles que o utilizam (Mosquera-Losada et al., 2020).

O abandono das zonas rurais motivado pela fraca atratividade destes territdrios e a baixa
rentabilidade do setor agrdrio, ndo tem parado de crescer nas ultimas décadas (Renwick et al.,
2013); apesar da sua imprescindibilidade na satisfacdo das necessidades bdsicas da sociedade.
Paralelamente, a Europa enfrenta enormes desafios na implementacdo de modos de producgdo
agricola mais sustentdveis assumidos no Pacto Ecoldgico Europeu (Unido Europeia (EU), 2020a).

Com o objetivo de promover medidas que possibilitem atingir as metas do
desenvolvimento sustentavel global, surge o conceito de Agricultura inteligente face ao clima
(CSA, Climate Smart Agriculture) que se traduz numa abordagem para transformar e reorientar
o desenvolvimento agricola face as novas realidades das alteragées climaticas (Lipper et al.,
2014). A Organizag¢do das NagGes Unidas para a Alimentacgdo e a Agricultura (FAO), define a CSA
como uma agricultura que aumenta a produtividade de forma sustentdvel, aumenta a resiliéncia
(adaptacdo), reduz/elimina os GEE (mitigacdo) sempre que possivel e melhora a realizagdo dos
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objetivos nacionais de seguranga alimentar e desenvolvimento (FAO, 2022), incluindo os
sistemas agroflorestais dentro deste grupo.

O projeto AF4EU - Rede de inovagdo de modelos de negdcio agroflorestais, surge neste
contexto e tem como principais objetivos desenvolver cadeias de valor associadas aos sistemas
agroflorestais e produzir conhecimento para formacdo e capacitacdo de quadros no ambito de
servicos de extensdo agroflorestal a implementar na Europa, através do desenvolvimento de
uma rede agroflorestal alargada, interativa, orientada para a inovagdo e com multiplas partes
interessadas. A arquitetura baseia-se na constituicdo de 11 Redes Regionais de Inovagao
Agroflorestal, distribuidas por 10 paises (Figura 1), constituidas por grupos de atores
diversificados (agricultores e produtores florestais (40%), investigadores, conselheiros (20%),
consumidores, ONG'’s, retalhistas e decisores politicos).

O AF4EU tem uma duracdo de 3 anos, a cada semestre sdo realizadas reunides de
consércio (5 no total) para partilhar informacGes obtidas em cada RAIN regional, coordenar o
trabalho conjunto a desenvolver no dambito de cada rede regional bem como facilitar a
identificacdo das sinergias existentes entre os diferentes paises que integram o projeto,
reforcando o conceito de rede AF4EU como uma "rede de redes”.

Cada RAIN regional é animada e coordenada por um “ponto de inovagdo” - Innovation
Broker (IB) e inclui no minimo 20 participantes. Cada RAIN regional trabalha sobre uma area
temdtica especifica, de acordo com a sua problematica regional (Quadro 1), havendo uma
interacdo entre as diversas RAIN’s, através dos IB’s e da coordenacdo do projeto, com vista ao
desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos sistemas agroflorestais e da produgao de
materiais de divulgacdo agroflorestal.

O projeto AF4EU pretende promover uma abordagem inovadora, baseada em redes
colaborativas regionais, nas quais a tomada de decisdes, o envolvimento de multiplos atores e a
inovacgdo ocorrem a nivel regional, nacional e transnacional.

Material e Métodos

O AF4EU relne atores de 10 paises diferentes, oriundos de contextos socioprodutivos
muito diversos. As redes AF4EU baseiam-se em dois conceitos principais: i) a abordagem
multiator, que se fundamenta na utilizacdo de tipos complementares de conhecimento focados
nos problemas reais ou nas oportunidades das partes interessadas, visando problemas praticos
concretos, identificando solu¢Ges adequadas de investigacdo e inovagdo e capacitando os
principais produtores agroflorestais para que se sintam a vontade para dialogar, propor e discutir
as suas necessidades efetivas; e ii) a metodologia desenvolvida pela AFINET - H2020 (2017-2019),
que visava trazer os resultados da investigacdo para a pratica agricola, promovendo o
intercambio de conhecimentos entre cientistas e profissionais sobre atividades agroflorestais -
incluindo sistemas agrossilvicolas e silvopastoris em sua gestdo, producdo e rentabilidade.

Para a construcdo das RAIN’s nos paises participantes foi definido que regies
selecionadas da AFINET (Galiza-Espanha, Finlandia e Itdlia) orientam as novas RAIN’s (Portugal,
Bélgica, Irlanda, Eslovaquia, Alemanha, Grécia, Franca e Andaluzia-Espanha) que integram o
AF4EU e de acordo com as quatro regides climaticas da Europa (Atlantico, Mediterraneo,
Continental e Boreal).

O primeiro encontro da RAIN local, foi realizado em 13 de setembro de 2023 para
formalizar a rede portuguesa; agrupar os membros da RAIN por categorias (agricultores,
conselheiros, investigadores, associagdes e organismos nao governamentais, decisores politicos
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e administracdo publica local nas dreas agricolas e florestais), identificar explora¢des
agroflorestais que servirdo de modelo para o desenvolvimento dos modelos de negdcio
agroflorestais, priorizar as capacidades necessdrias aos futuros extensionistas e, o formato e
conteddo do material informativo a disponibilizar posteriormente e identificar, com a andlise
SWOT, as principais oportunidades, pontos fortes e fracos e restricdes para o desenvolvimento
local dos sistemas agroflorestais.

No segundo workshop, realizado em 24 de janeiro de 2024, foram elencados os médulos
prioritarios para formacdo dos conselheiros agroflorestais - futuros extensionistas, identificadas
6 potenciais cadeias de valor inovadoras, trabalhadas por grupo com elementos de cada
tipologia (produtores, investigadores, conselheiros e decisores politicos) e selecionadas as 3
exploracdes objeto de seguimento futuro. Foi utilizado o software Mentimiter nas votacgdes.

O terceiro workshop da RAIN Portuguesa, realizado em 24 de junho de 2024 centrou-se
em 2 atividades principais: i) selecionar a partir do conjunto de cadeias de valor obtidas no 22
workshop da globalidade das RAIN’s posteriormente trabalhadas pela equipa ZALF (11 cadeias,
as referentes “a pasto”, “vinhas e mag¢d” e “frutos vermelhos” ndao foram consideradas no
exercicio colaborativo) as que teriam interesse para o caso portugués. Para o efeito, foram
constituidos 4 grupos e cada um deles avaliou 2 cadeias. O primeiro grupo, dedicou-se a andlise
das cadeias de producdo de carne e leite de cabra, o segundo mel e agroturismo, o terceiro a
madeira e fungos micorrizicos e o quarto aos frutos de casca rija e plantas aromaticas. E, ii)
validar os temas para os diversos materiais de formacdo e disseminacdo a produzir no ambito
deste projeto. Na analise das cadeias de valor, foi analisado o interesse local, quais os produtos,
quais os inputs internos e externos, e qual a producdo obtida a partir da exploragao e a externa
a exploracdo.

Resultados e Discussao

Os resultados obtidos através da metodologia descrita, demonstram que a RAIN
Portuguesa manteve entre 18 e 23 participantes nos encontros propostos, incluindo os
produtores das 6 exploragdes que integram o grupo. Na Figura 1, mostra-se a varia¢do da
participacdo dos membros por categoria nos 3 primeiros encontros da RAIN Portuguesa.
Observa-se uma variacdo de participacdo que pode ser explicada pela disponibilidade de tempo
dos diferentes participantes, geralmente as reunides ocupam o periodo da manh3 e da tarde e
os membros, especialmente os produtores de gado, tém muita dificuldade para dispor de um
dia inteiro. A participagdo do nimero de conselheiros aumentou, o que é muito positivo, pois
um dos principais objetivos do AF4EU é capacitar os conselheiros, tornando-os mais conscientes
dos desafios reais das exploragdes, e fomentar a troca de conhecimentos durante as reunides
com os produtores.

Relativamente ao trabalho colaborativo produzido nas reunides, na primeira reunido,
foram identificados através de uma andlise SWOT (opgGes pré-estabelecidas) as principais
oportunidades, ameagas, pontos fortes e pontos fracos para o desenvolvimento local dos
sistemas agroflorestais. A integracdo de arvores de alto valor, beneficios sociais dos sistemas
agroflorestais e o seu valor adicional, foram identificados pelos membros como “pontos fortes”.
Como “pontos fracos” foi destacado o rendimento, apesar da ampla base de clientes, a
rentabilidade das exploracGes agroflorestais permanece insuficiente. No que respeita as
“oportunidades”, mais de 70% dos participantes destacam os beneficios econdmicos, ambientais
e a estabilidade financeira da exploracdo agroflorestal. Relativamente as “ameacas” destacaram-
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se as barreiras regulamentares e politicas que dificultam a implementagdo dos sistemas
agroflorestais; as alteracGes climaticas e outros fatores ambientais que condicionam a producéo
e as mudancas frequentes em regulamentos, politicas e condi¢des de mercado, as quais as
exploracdes tém de se adaptar.

Na segunda reunido, foi concluido o trabalho de selecdo dos mddulos prioritarios
opcionais da formacgdo para os futuros extensionistas agroflorestais; identificadas potenciais
cadeias de valor inovadoras regionais com o intuito de serem trabalhadas a nivel global do AF4
EU e serem posteriormente na 32 reunido analisadas em cada RAIN regional.

Ainda neste encontro, fez-se a selecdo das explora¢es por grupo/tipologia que serdo
analisadas e que servem de inspiracao ao desenvolvimento de novas cadeias de valor e modelos
de negdcio a desenvolver no ambito do AF4EU. Previamente, todas as exploragdes das RAIN’s
que integram o projeto foram agrupadas por tipologia, em func¢do dos dados de exploragao
fornecidos pelos produtores aos parceiros responsdveis pela tarefa (ZALF). Assim, foram
selecionadas 3 exploracdes em Portugal com caracteristicas distintas:

I.  Xistra, Fojo e Chacra, com 4,24 ha, utilizando mao de obra familiar e sazonal, dedica-se a
producdo de horticolas, améndoa e azeite.

Il. Casa Agricola Cardoso Melim, é uma exploragdo com 125 ha, dedicando cerca de 80% ao
uso agroflorestal, combina producdo pecudria, madeira, culturas permanentes e
apicultura; tem projetos para o futuro para promover o turismo, producao de medronho
e suinos.

Ill.  Tras-os-Montes Prime, é a maior em termos de area de cultivo e apresenta um modelo
de negdcio consolidado no mercado, centrado na producdo de azeite.

No terceiro workshop, foram analisadas 8 cadeias de valor (producdo de carne, leite de
cabra, mel, agroturismo, madeira, fungos micorrizicos, frutos de casca rija e plantas aromaticas)
e validados os temas para os diversos materiais de formacdo e disseminacdo a produzir no
ambito deste projeto. As cadeias de valor apresentadas foram reconhecidas pela sua importancia
local, algumas ja com grande expressao na regido como a producdo de carne, nozes e madeira,
e outras que tém potencial de implementacao, tais como plantas aromaticas, agroturismo, mel
e cogumelos. Durante a andlise das cadeias de valor, foram destacadas algumas questées como
a pequena dimensdo das exploragdes agricolas, a falta de mao de obra e os custos no transporte
dos produtos, com repercussdes na producao, colheita e distribuicido de produtos. Assim, as
sugestOes de alteracdo nas cadeias de valor refletem-se principalmente nos fatores de producao
e producgado de atores nao agricolas (Figura 3). As cadeias de valor do mel e do agroturismo foram
as que proporcionaram um maior nimero de sugestdes de melhoria adaptadas a regido, devido
ao seu elevado potencial.

Conclusao

Os atores da RAIN Portuguesa, tém mantido ao longo do projeto um compromisso sélido
com a rede, mantendo o entusiasmo e participagao ativa nos workshops. Os produtores das
exploracGes selecionadas para acompanhamento tém mostrado total disponibilidade para
colaborar com o Innovatition Broker nas entrevistas aprofundadas sobre as suas exploragdes.
Além disso, varios membros da rede prontificaram-se a apoiar a equipa do IPB na cria¢do dos
diversos materiais de divulgacdo previstos no ambito do projeto.

Entre os resultados do trabalho colaborativo da RAIN Portuguesa destaca-se: i) a selecdo
de mddulos opcionais para a formagdo em extensdo agroflorestal, a serem propostos para
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acreditacdo no ambito da certificagdo CECRA (Certificado para Consultores Europeus em Areas
Rurais). Os médulos selecionados foram: M4: Comunicacdo / Apresentacdo, M6: Gestdo de
Projetos, M8: Gestdo de Mudangas, M12: Assessoria e Apoio a Grupos e Equipas, M13:
Fundamentos da Mediagdo, M14: Aconselhamento e Apoio as Empresas em QuestGes
Estratégicas, e M16: Formacdo em Processos de Inovagdo — Apoio as Redes; ii) a validacdo dos
temas a serem abordados nos materiais de disseminacgao (e.g. resumos praticos, fichas técnicas,
artigos técnicos). Entre eles, destacam-se as questGes relacionadas com a prevencgdo de
incéndios, adaptacdo da pastoricia as altera¢des climaticas, gestdo do pastoreio, capacitacdo de
produtores de gado em sanidade animal e transformacgdo de produtos de origem animal. No
contexto da olivicultura, os contetddos a desenvolver sdo a reducdo de custos com herbicidas,
inovagdOes na gestdo dos olivais — gestdo de coberturas verdes, conservacdo do solo e da dgua e
o pastoreio de ovinos em olivais.
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Quadros e Figuras
Quadro 1 - Sectores tematicos especificos de cada RAIN.

Pais Design AF (D) e Gestdo (M) Objetivo RAIN
Espanha D: Biomassa/Incéndios florestais (vaca/cavalo/cabra)/politicas Resiliéncia, mitigagdo das AC,
(Galiza) M: Alimentagdo e biodiversidade, energia, saude do solo politica
talia D: Olivais e aves/ovinos e sistemas lineares, politica Resiliéncia, mitigagado das AC,

M: Para o bem-estar animal, agua e biodiversidade, satde do solo paisagem
e D: Floresta/pomar e vacas/ovelhas/galinhas/abelhas, politica Diversificagdo, marca,
Finlandia : . . - , .
M: Para a alimentagdo animal e o alimento (NWFP), saude do solo comercializagdo
Grécia D: Culturas/cabras/prevengdo de incéndios florestais, politicas Resiliéncia, mitigagdo das AC,
M: Para alimentagdo, biodiversidade, agricultura mista, saude do solo certificagdo, negociagdo
Irlanda D: Gado/ovinos/suinos/aves e floresta/cortina quebra-ventos, politica Resiliéncia, dgua,
M: Para o bem-estar animal, dgua, biodiversidade, satude do solo biodiversidade, marca
. , ) L Negociacdo, resiliéncia,
. D: Pomares/cereais e suinos/aves/vacas, ovinos, politica & .G -
Bélgica . " . , comercializagdo, marca,
M: Bem-estar animal, praticas de custo/eficcia, saiide do solo o
certificagao
D: Agrosilvicola/silvopastoricia (vaca, peru, galinha, queijo)/cortina . .
& / p~ . ( P h .g queijo)/ Paisagem, politica, produtos
Alemanha quebra-vento/produgdo de biomassa, politica . .
. s . . . inovadores, adaptagao as AC
M: Bem-estar animal, biodiversidade, energia, saude do solo
D: Sebes, biomassa, politica Mitigagdo das alteragdes
Franga . ~ . . . . . o
M: Alimentagao e biodiversidade, saude do solo, energia climaticas, comercializagdo
D: Prevencdo de incéndios florestais/reducdo de herbicidas/ovinos, Al e
e ¢ / ¢ / Resiliéncia, mitigagdo das AC,
Portugal politicas )
) . , , custos com herbicidas
M: Alimentacdo, controle de sub-bosque, satude do solo, dgua
D: Cortina quebra-vento, sebe, pomares (vaca/ ovelha), horta Al s
P . . g1 . . , Resiliéncia, mitigagdo das
Eslovaquia | M: madeira, alimentagdo, biodiversidade, apicultura/satude do solo, o L
e alteragdes climaticas
politica
Espanha D: Olivais e ovinos/politica/ prevengdo de incéndios florestais Resiliéncia, mitigagdo das AC,
(Andaluzia) | M: Alimentagdo, biodiversidade, saude do solo, politicas, agua, erosdo | desenvolvimento rural
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Figura 1 - Redes Regionais de Inovagdo Agroflorestal (RAIN) que constituem o AF4EU
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Figura 2 - Participantes dos encontros da RAIN Portuguesa.

Figura 3 - Esquema do resultado da analise das cadeias de valor de madeira e fungos
micorrizicos.
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