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Resumen EI estudio acede a los comportamientos y actitugles identifican la Auto-
Motivacién como variable de competencia emociodt)( del profesorado. Partiendo del
constructo de la inteligencia emocional (Golema&85] 1999), se ha desarohado un Estudio
cuantitativo y cualitativo.

Método: El primero, sobre las respuestas de una mues#té4lprofesores a la "Escala Veiga
Blanco de CE". E el segundo, el cualitativo,, dormnerge una "teoria fundamentada"
partiendo de los dispositivos discursivos de unastra intencional de 18 sujetos. De este
analisis, encabez06 una teoria basada en hechosa a@eela Auto Motivacion de los docentes
en su contexto. De los resultados empiricos cadintis se conoce que es la habilidad con la
correlacion mas fuerte con la CE, e la mas detemténen la vida educativa. Del cualitativo,
surgi6, un arbol categorial que inclui: “Literatasan la Energia Emocional”, “Flujo en
Actividad”, “Ganas de Vencer”, “Entrega”, “Iniciaa” y “Optimismo y Esperanza”.

Se onclui que la Motivacion de uno mismo, emerge de los ealdle base, muy particulares
para enfrentar se la vida - personales y no trabife - para interactuar en los contextos de la
vida en orden relacional (auto y inter) adaptatyale (auto) organizacion.

palabras clave: auto-motivacion

Abstract: This study — in a quantitative and qualitative moet — accede to the behaviors and
attitudes that identify the Self-Motivation as arighle of Emotional Competence (EC)
teachers, based on the construct of emotionaliggate (Goleman, 1995).

Method: Firstly, and starting from the results of a sangfld64 teachers to the "Scale Veiga
of CE. ", was developed one second qualitative ystwchich emerges from a "grounded
theory" based on discursive devices from a samipl& subjects, in a “ground theory”, about
self-motivation of teachers in educative contexte fyuantitative empirical result shows that
this skill, is the one with the strongest correlatwith the EC, and the most decisive in the
educational life. From the qualitative study, waseeged a categorical tree: "Literacy, using
Emotional Energy", "Flow", "Desire to win", "Delivg’, "Initiative" and "Optimism and
Hope". In conclusion, the Self-Motivation, emergiingm the basic values, is very important
to face life - personal and not transferable nteract in the context of life in relational (self
and inter) context and adaptive (self) organization

Key words: Self-motivation



Introducéao

Este estudo tem como objecto de analise o conéeito-Motivacdo, ndo como um
conceito tedrico mas sim como uma realizacao pesspartanto como uma Competéncia de
vida. Assume-se esta capacidade, como uma desttegaadora do conceito mais amplo de
Inteligéncia Emocional (Salovey, P.; Mayer, J. 1980leman, 1995, 1999) - e as variaveis
comportamentais e atitudinais identificadas emerdesse modelo tedrico - para a execucao
de uma metodologia que pretendeu perscrutar atdegsexperiéncias dos sujeitos, a sua
realizacdo emocional, conforme eles a percepciorarms contextos em que a vivem.

Para esclarecer a forma como foi conceptualizadbjecto de estudo, recuperou-se a
ideia “ndo exclusiva de conceitas(Salovey; Sluter, 1999) para aceder aos aspectos
semanticos, que envolvem os estatutos de cada siwodstrutos, assumindo aqui quefaz
sentido desenvolver juntas, as ideias de inteligémenocional realizagdo emocional e
competéncia emocional» (p.30), pelo que a partsteke pressupostos, defendeu que a néo
exclusdo dos trés conceitos, inseria cada um del@sa perspectiva integradora mas
simultaneamente, de desenvolvimento do objectaptab se segue:

- Inteligéncia Emocional(I.E.) — aptiddo, (com o valor de conceito tedr@ostracto)
da capacidade central de raciocinar com emocadcaimdo um potencial, para o qual o
organismo ou a pessoa, esta a priori dotado paiaetizar.Realizacdo Emocional o que
se aprende, e se aplica, sobre emocao ou infornmrat@@onada com a emocao, expde a
accao em concret@ompeténcia Emocional(C.E.) — s6 existe, quando se atinge ninel
desejadode realizagdo,e diz respeito a@os-facto Serd apreciada apdés ja ter havido os
comportamentos e/ou atitudes que identificam camfaportamento, através das memaorias
expressas. Assume aqui o estatuto de objecto deoegtartindo do pressuposto que o que se
vai perscrutar € o nivel de realizacéo.

A pertinéncia de seleccionar a 32 capacidade dap€@mcia EmocionalAuto-
Motivacao (Goleman, 1995), emergiu da constatagéo:

a. - ao nivel tedrico, porque envolve ndo s6 o darmntegrador de perscrutacdo do
corpo acerca da experiéncia da emocao, revelagorasnto, do fendmeno e dos processos
cognitivos, entendidos como inteligentes, orgaroresl e adaptativos. Estes sdo essenciais
aos processos de mudanca do estado emocional mangalés também da mudanca dos



estados emocionais induzidos no corpo e no restomo se»de uma nova emogao se
tratasse.

b. - ao nivel empirico, porque se percebeu em estaahteriores (Veiga-Branco,
2004a) que se tornou significativamente reveladeraiferencas entre género, ao nivel das
capacidades relacionais na vida pessoal, e proanatar Competéncia Emocional(Veiga-
Branco, 2004b) em geral, e nos fendmenos contexgpeatinentes em Educacéo.

Para fundamentar a Auto-Motivacao, parte-se davagdio, como uma construcao de
activacao, através de uma avaliacao subjectivaudidqde, o que fundamenta as finalidades
de homeostasia da emoc¢do (Damasio, 2010), comm&ambioldgico de sobrevivéncia.

Embora ndo sendo exactamente o mesmo, jA& que aag@mi parte de uma
necessidade ndo saciada, e a emocao de um estionybetente, ambas estdo envolvidas nos
processos de preservacdo do organismo (como umftogdoonal que se auto-organiza),
porque estas energias desencadeiam uma activagampuisiona o animal para a acgao.

Neste sentido, a motivacdo relaciona-se ao serggppnosiano deconatus que
Damasio interpreta como funcéo de auto preservaidas.tanto o que Goleman defende para
0 conceito de Auto Motivacdo, como a motivacdo (Bsio) que subjaz as emocdes, ambas
tém a mesma funcdomanter a coeréncia das estruturas e fungdes de ngansmo vivo
que esta construido de forma a lutar, contra todgualquer ameacga (2003: 53), s6 que a
concepcao da activacdo auto-motivadora, € a nifeientes do sujeito.

A Auto-Motivacao € assim assumida, como o primaalemocionalidade racional, ou
da insercdo raz&do-emocao por exceléncia. Esta ias&ocde auto-preservacado para a
qualidade da sobrevivéncia e da adaptacdo a vidaréeios exemplos: desde os optimistas,
passando pelos que vivem o fluxo (Csikszentmih&@i4) até aos resilientes (Cyrulnik,
2003).

Além destes, também se considecaoptimismo e a esperanca como preditivos do
éxito académice (Goleman (1995: 87-90) e que o mesmo pode seadplaos contextos de
educacdo. No entanto, Goleman (1995, 1999) defaimdta, que a tenacidade com que as
pessoas treinam e insistem nas respectivas aregsiesto excelentesjepende, acima de
tudo, de tragcos emocionais, como o entusiasmo ersigpéncia face aos contratempos, uma
vantagem emocional extraordinaria, tanto mais ewidequanto mais treinada e mais
precocemente potencializad¢Goleman, 1995: 101). E no sentido, de podererirasieadas

e potencializadas, para serem aplicadas na vidi@grgue se torna imprescindivel, conhecer



se o0s professores apresentam sinais comportamemntaistudinais que revelem a sua
persisténcia face aos contratempos, ou seja, covemva sua Auto-Motivacao. Por todos
estes motivos, e por serem importantes para adquiaide interaccdo da relacdo educativa,

sera estudada a Auto-Motivacado em Professores.

Método

Este estudo apresenta um design eclético de ttegéypu de dados (Alves, 2002), a
partir de uma analise inicial de caracter quamtitate de outra, sequencial, de caracter
qualitativo, para aceder ao Objectivo: Conheceerilem Auto-Motivagdo nos contextos de
vida dos professores, como uma capacidade emenga@ sua Competéncia Emocional.

No estudo quantitativo, com estatuto iniciaticoaats de uma analise estatistica de
Componentes Principais, obteve-se uma visdo gldbal varidveis (itens) de natureza
comportamental e atitudinal da Auto-Motivacdo. @ioaal metodoldgico do percurso
qualitativo, € uméaeoria fundamentada, « para desenvolver teoria, que esta enraizada em
dados sistematicamente recolhidos e analisaddStrauss & Corbin, 1994. 273), para
responder as seguintes questoes:

- Quais sao os conteudos dos dispositivos dis@msgsielativamente a capacidade da
Auto-Motivacao, como conceito integrador da Compe& Emocional?

- Como é que a Auto Motivacdo — enquanto estratpgssoal de gestdo e reforco
emocional - € identificada pelos professores,reacé que se apresenta nos discursos?

- Que efeitos de contexto ou de natureza pessoass@dciados nos discursos?

Universo e Amostra No estudo quantitativo, a amostra de 464 professdoi
formada por 24,4% do universo (N=1896) de professale todas as escolas do Ensino
Basico e Secundario do Distrito de Braganca.

A partir dos resultados obtidos no estudo de natugeiantitativa, em que foi aplicada
a “Escala Veiga das Capacidades de Competénciai&@madic pode ser encontrada a amostra
da pesquisa qualitativa. Esta, foi uma amostranaib@al de 18 sujeitos, seleccionada de
acordo com critérios internos ao estudo: os ppeities escolhidos assumiram o estatuto de
“peritos experienciafs(Morse, 1994, in Bogdan; Biklen, 1994), no fendrmeemocional,
através do conhecimento vivencial, particular eofamdado. Foram seleccionados dois
grupos divergentes: a partir das mais “Baixas Fergas” e mais “Altas Frequéncias nos

Factores” que inserem as atitudes e comportameateapacidade de Auto Motivagao. Esta



fase de amostragem intencional, teve como intergéeeleccdo de professores que
permitissem aceder a heterogeneidade da experiémuiional (Bogdan; Biklen, 1994)
questao essencial a ser investigada. A amostraf@inaonstituida, ultrapassa um pouco 0s
dez ou doze sugeridos peajeounded theoryGlaser & Strauss, 1967) — aqui considerado
necessario para contemplar a diversidade de erp&#sdicio-emocionais, e suas relacdes
no contexto pessoal e profissional. O grupo amlosisare dez homens e oito mulheres, com
idades entre os 29 e os 53 anos, havendo 9 suggEtnsformacdo em Ciéncias Sociais, e
outros nove nas Ciéncias Exactas, entre 5 e 10dmnastividade profissional.

Instrumento de Recolha de Dados:

Este percurso qualitativo, numa perspectiva destig@cao centrada no modo como
0s seres humanos interpretam e atribuem sentidg@Esiéncias na sua realidade subjectiva,
foi aplicado o modelo déEntrevista em Profundidade”, como método de abordagem
indutiva, para & descoberta deliberada de novos conceitos a pdag dados (Reissman,
1994:1), através das formas discursivas, que topassivel 0 acesso a vivéncias contextuais
que respondem e desocultem os fendmenos em estudo.

Procedimentos de Analise de Dados

Para aceder a “capacidade contextual emocionalAuta-Motivacdo, houve dois
momentos de resultados: 0s que se obtiveram dagstas ao questionario, e 0s emergentes
dos dispositivos discursivos dos professores. Assaresentam-se dois momentos de andlise:

a. Num primeiro momento obtiveram-se factores da Avtiivacdo da C.E.
através da analise de componentes principais;

b. Num segundo momento, foram obtidas categorias emtag das entrevistas,
em que foram identificados e caracterizados osegtwd do campo educativo, nos seus
quotidianos e nas suas interac¢des, através dngshs dos grupos categoriais.

Assim, a Auto-Motivacdo como “capacidade contexauabcional” foi sustentada por
dois processos de andlise: pelos Factores encostrad estudo quantitativo e pelas
“categorias tipicas” (Bogdan; Biklen, 1994) quesi@sn o construto empirico.



Resultados

Como se expressa a Auto-Motivagéo?

Partindo da analise narrativa aos dispositivosudséeos dos professores, emergiram
seis categorias descritivas: “Literatos, usam argtaeEmocional” e “Estado de Fluxo em
Actividade”, que corroboram o estudo quantitatividém destas, emergem as quatro
categorias presentes em construto tedrico que @ole(h999) defendeu em contextos
laborais: “Vontade de Vencer”, “Entrega”, “Iniciadi’ € 0 “Optimismo e a Esperanca”.

Os professores ndo constroem imagens de motivassoal, através da manipulacao
de energia emocional negativa, nem dos seus momelgotuminag¢@®”, como alguns
professores dizem. Pensar «para baixo», com pensasnainda mais deprimentes, como
Goleman (1995) apresenta, ou sentir pena de sripr@@o é entendido como forma de Auto
Motivacdo. Esta € a razdo porque os ‘“lliteratosnimdados pela energia emocional
negativa” e “Dependentes, ruminativos”, encontradas Andlise Factorial, e o factor
“Intruséo, Isolamento, Explosdo”, que emergem dadescorrelacional, ndo se inserem na
construcdo discursiva da Auto Motivacdo em prof@ssoAo contrario, e como se vera, as
formas de Auto Motivacdo, partem de emocdes e wignmsentos de tonalidade positiva e de
experiéncias positivas.

As seis categorias discursivas encontradas, ajaesese como:

1. Literatos, usam a Energia Emocional

O grupo categorial que da esta imagem, assumeegeeanhece com capacidade para
controlar os seus impulsosc@ntinuo a intervir sempre que é possivel, mas deéom. mais
maduro...»LiliaF) e agir apds pensardvezes de facto ndo consigo... depois de muito luta
contra as coisas, de facto consigo... e sinto umefagfio grande porque consegui...»
LiliaF) mas ndo em proveito propr{@consegui ndo para mim... consegui para o aluno...»
LiliaF) e sim das necessidades dos alunos. Assuseetapazes de ter a energia e habilidade
para enfrentar os problemastgrho essa capacidade de pegar nos aspectos pasitiv
Martim Q) para seguirem adiantee(ndo me deixar abater por situacéesMartim Q),
emergindo um sentido de auto-organizacdo para kdatra as adversidades, usando 0s
recursos de que aprenderam a digportinha a guitarra que me ajudava, n@»€lo S) para

no global, ultrapassarem os momentos dificeis,nénmzando os danos.



Reconhecem-se capazes de sair de qualquer sarillaporam uma reflexdo acerca
de si mesmos, partindo das experiéncias vividas (o fui ao charco com uma situagao
dessas, ndo é? em termos concretos, dificilmenteitar€i a toalha ao ch&e (Martim Q)
que lhes confere um sentimento de construcdo aecauntceito, de atribuicdo disposicional
positiva («jame convenci que sobrevivo a tudo, ndo é?... Apegso se ndo serei imortal!»
LiliaF) que reforga o sujeito, mesmo em situac@esdrias e constrangedoras.

Em situacdo deejeicao, pensam no facto e encontram uma atitude contergulunia,
construida de forma racionalN& me criou nem ansiedade ndo me perturbou, dégséma
pensou em me destabilizar, ndo me destabilizbillaF) apesar desentimentos de pesar,
submersog«claro que ninguém aceita impavida e serenamenteiliaF) mas sim porque
buscam formas interiores de alterar a valoracaocemal atribuida aos factos niesmo
havendo conflitos... que ha, mas acho que se dewarppsr cima... e se devem limar as
arestas para as coisas andarem mais ou menos be®ara G) para melhorar o clima
relacional e social na escola.

Este grupo categorial, fundamenta-se através denides de texto, apresentando

formas de usar as suas emocdes para orientaramasasistivacoes.

2. Estado de Fluxo em Actividade
Este grupo categorial, alude as experiéncias aiasente quando as vivencia,
ao nivel do prazer pessoal que sente, independenterde qualquer opinido externa. Fica
aqui expresso que ha actividades na vida dos parfes que e os remetemestados de corpo
(Damasio, 1995, 2000) positivos. Quais séo estasdades?

As actividades, em que sentem que perdem a nocé@dalaxterior (#il e uma coisa
fora, claro, mas... entro ali no portdo e tou ca deht Gil S) mesmo quando tém problemas
(«sou deste tipo... posso ter montes de problemas! d@uaasso o portdo da escola, esqueci
inteiramente os problemas todos, completamentdiaF) havendo até a sensa¢édo da perda
da nocgéo do tempo e do espaco e do que os roddiegea sala e esqueco twdduno M).
Mas estas situacdes, sao vividas sO ao nivel da@emtro da sala de aula.

Este estado de fluxo é sentido até com o siguificde pertenca e de identidade
pessoal e profissional, numa percepcéo de harneoiie 0 sujeito e o contexto, como se ali,
mas so ali, na sala de aula, tudo fizesse sentabg, eu..entro numa sala acho que é ali



gue eu devo estar! Estou inteira. Estou e sou Easa R) o0 que remete ao estado de
harmonia ja verificada atras, quando usavam a enengocional, para se auto-motivarem.
Este grupo de professores que fundamenta o es®adluxo, revela que pode ser
vivido, e exemplificam-no: vivem-no centrados nuemtgdlo simbolico do professor que se
entrega e se abstrai, através da relacdo. Naofeeme aos aspectos didacticos, ou as
estratégias. A alusdo € em esséncia ao alunotes rasaioritariamente abordada a relagéo, e

€ nesta relacéo que os professores parecem seetin-sarmonia.

3. Vontade de Vencer

Esta categoria teoérica, insere o que Goleman (1828} indica, como a necessidade
de se aperfeicoar ou de atingir um padrdo de exdeléemergindo a necessidade de
aperfeicoamento e de trabalho, mas centrado emosi,seus valores g& assumi uma
responsabilidade faco até ao fim... mas é o meugsiofialismob HugoP) na realizagédo
profissional («ealizacdo! sobretudo... realizacéo profissionalltaF) muito mais ligado as
expectativas pessoais e subjectivas, relacionam@sacnocdo de valor e sucesso, sempre
percepcionados com 0 seu universo pessoal.

Os professores vivem este processo, mas ndomea téo racional, como é defendida
pelo autor. No universo educativo, esta percepc@itaid emocional-relacional, e é nesse
contexto que identificam a sua vertente motivadidigada ao tipo de atribuicdo valorativa
que fazem da carreirag 0 que me motiva, € a carreira de professor gquacho que € muito
dignificante, eu gostoNuno M) mas nao ha nesta assuncao, um sentirdenglacdo com a
vida pratica profissional, até porque consideram qu € a carreira mais enxovalhada que
ha! E assim que 0s nossos governantes a tratamyenganha... mas pronto, motiva-me... a
minha vida de professor..Nuno M), mas envolvendo capital energético na aougg# dos
seus objectivos, como uma expectativa de naturegsopl.

Estdo omissos “a busca de informagéo para redumceateza e descobrir formas de
fazer melhor”, como o autor defende. Esta € umamage busca e de concorréncia
empresarial, em cujo estatuto competencial, faickeaprender a melhorar o desempenho.

Mas a escola e ao ensino publico ndo Ihe é agonhecido esse estatuto.



4. Entrega

Aplicando os conceitos de “Adoptar Objectivos de@mpo ou de uma Organizagao”
a Educacéo, e portanto as escolas, este grupaudategjarifica que esta envolvide com a
escola quer dizer ha uma relagcdo muito proximha.Saul T) e como esse sentido de entrega
tem caracteristicas de sacrifici@fesar de muito desgaste... muito sacrificio pessmaito
trabalho..» LiliaF) e de esfor¢o activo ou solidariedade.&unos com dificuldades... com
aulas extra... tenho estes alunos que tém dificelslachas hei-de os conseguir integrar... e
hdo-de aprender tal e qual os outros..MugoP) mas com o significado de gratificacdo
pessoal (¢ de facto para mim extraordinariamente gratifientLiliaF) de sentimento
positivo, de reforco do sentido de auto-estima ¢«caonsegui'klugoP) e de auto-realizacéo.

Uma caracteristica desta categoria que ilusteafasto, é a “entrega” que vivem, mas
em contexto de solidariedade socia«gostava de... e ter a certeza que ela iria chagar
fim do curso, que Ihe dei um rumo, que aquele rimsse seguidox.LuanaC) a partir do
sentimento de bonomia e de ajuda, mais num contaegis de relacdo humana e de apoio
afectivo do que em contextos de actividades didagqtedagodgicas propriamente ditas.

As 16 unidades de texto, explicam, como os professcentralizam o seu sentido de
entrega na relagdo professor-aluno, perdendo pEsist&ncia”’, o sentido de unicidade e de
tecido profissional colectivo, que tanto lamenté&m perderem a nog¢ao de acc¢do do conjunto,
retém as experiéncias, mas ndo ha consciénciaigalecmacro contextual sobre as mesmas,
pelo que ndo se organizam racionalmente. Tambénsfmdesistiram de idealizar accbes
para reverter a situacdo. Vivem um circulo viciaso accao-frustracdo-accdo, em que o

sentido de identidade é reduzido ao executar fatare

5. Iniciativa

Como provas de capacidade de antecipacdo e pecsst@soleman, 1999), estes
professores estdo prontos a aproveitar as Opoddesdque surgem, quando usam 0O seu
potencial pessoal na elaboragdo do materidéz(parte do meu reportério...por exemplo,
todas as fichas que eu fiz... para os meus alunosdo.da minha autoria, sdo originais...
meus IVOR) e quando procuram solucdes adaptativaeeseyam eficazes, a todos os niveis
(«em Timor,de Outubro a Janeiro... eu fazia 0s meus textos...uonmagerial... ... ISSO eram
as condi¢cBes que eu tinha para trabalharRita L) mesmo em condi¢des exiguas, mas com

10



uma forte motivagdo pesspal que desencadeia energia motivadora do sentintensuto-
realizacéo (e trabalhava-se... a sérioRita L), e de convic¢ao pessoal de competéncia.

Como é defendido por Goleman, estes professor rcemsta sua motivacado para
continuar, pisando o risco, dando volta as reguasdo se torna necessario realizar trabalho
(«é gratificante ver quando se conseguem introduzidancas, a nivel do sistema, e que
passado uns tempos elas sao aceiteSaut T), e esta iniciativa envolveu alunos diicgue
precisaram ser estimulados por ac¢des extra-clarasu

As 16 unidades de texto vém revelar, que de algwaionprocuram a sua realizacéo
pessoal ao nivel relacional, também ao nivel dickhqtedagdgico. Mas o que a prosodia e a
expressdo facial e gestual revelam, além de umiditplsentido de Auto Consciéncia
positiva, € 0 sentido de auto-realizacdo e de eamgeito positivo, razdo porque tentam

manter as suas iniciativas, apesar das dificuldselesdas.

6. Optimismo e a Esperanca

Este grupo consegue a antecipacdo e a persist€@okeman,1999: 130), ao
considerarem («sooptimista... mas ndo sou uma pessoa que fico aasigeas coisas tém
gue acontecer porque acontecem!... Nao € assim.u.!oBtimista mas temos de trabalhar
para tal...!»HugoP) baseada no trabalho, por oposi¢do a perspelet destino e de que tudo
esta pré-determinado “< destino € assim e ta tracado, bl4, bla”... ndosaspara mim
nao...»HugoP) postura que é determinante para desenvoimecondicionamento interior
que oriente 0 sujeito, no sentido de atribuicdm aetica, com uma nocao positiva de
intervencao na sua vida.

A esperanca e o optimismo, revelam um tipo de dpedn Positiva de Si, que é
construido em contextos relacionais, essencialmemte os alunos {edo este mundo de
contacto com os alunos. E motivador:.Rita L) e é este ponto, 0 que em esséncia parece
manter a esperanga dos professores.

Fundamentada em 10 unidades de texto, o Optimissn&speranca, alheiam-se das
dificuldades criadas pelos Conselhos directivodasipais ou Encarregados de educacéo, que
nao sao, do ponto de vista do professor, circuostincontrolaveis. S8o percepcionados
como elementos perturbadores, num universo despootepara o qual ndo conseguem

encontrar solugdes alternativas, e onde 0 seu igptione esperanca néo fazem sentido.
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Em suma, este estudo apresenta um conjunto datéggais de eficacia auto-
motivacional: As categorias de uso da energia Eonadi 0 Estado de Fluxo, a Vontade de
Vencer, a capacidade de Entrega e o Optimismosperanca, sdo assumidamente formas de
Auto Motivacdo mais eficazes, do que os discursale e produz um tipo de atitude, de pura
e simplesmente ficar a sentir-se manipulado petas¢cées negativas, em absor¢cdo, sem
perspectivas nem objectivos definidos, sem serzcalgase entregar aos outros nem aos

projectos, sem iniciativa, a cultivar o pessimisrdesesperanca.

Conclusoes

Na analise correlacional, e numa nova perspectigigtivamente ao construto
verificou-se que a amostra, relaciona a sua Cdm, atitudes de Auto Motivacdo, Aléem de
terem “alertado” para o facto, de que um bom ndéeelAuto Motivacdo se pode conseguir
evitando a Intruséo, o Isolamento e Explosdo, masxpressfes da amostra quantitativa, sao
agora explicadas pela visdo contextual, nos segsrdios.

Contrariamente ao defendido em Goleman (1995, 18@9¢apacidade que estabelece
a relagdo mais forte, com a Competéncia Emoci&sa efeito também verificado em estudo
anterior (Veiga Branco, 2004b), e parece indicag gara os contextos de vida educativa, a
Auto Motivacdo parece ser a mais importante haddkd para a consecugao, ou seja a
realizacdo na vida pratica, da C.E. dos professdrendo em conta os dados no percurso
quantitativo, os professores perceberam que nasegaem realizar "sempre” nem "muito
frequentemente" os comportamentos e as atitudemsg@ieem a Auto Motivagdo, mas mesmo
assim, pareceram percepciona-los como determinaatesa Competéncia Emocional, factos
gue sao explicitados agora, apesar do residualienaaegativo com que tém que viver.

Apesar da ndo proteccédo institucional ou legal c@useguir gerir as suas energias
emocionais - ndo sé obtém sentimentos positivoautie-realizacdo, e como consequéncia,
também obtém os efeitos de um tipo de “Percepgditiva de Si”, muito concreta, real,
emergente de atitudes de resolucédo situacional. ivls do que isto, € relevante que os
professores podem construir em memoria, tal confende Ekman (2004), esses sinais
expressivos de emocdes positivas, e expressamanpsorddia e na expressao, voltando a
construir, essas emoc¢des de tonalidade positiva, iuueles momentos sentiram como

sentimentos acerca dessas emocdes.
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Este efeito foi visivel nesta amostra intencioaalnivel das categorias de Iniciativa, e
do Optimismo e Esperanca.

Mas no global, ficou claro que os professores usmmas pessoais donde emerge um
sentimento de bem-estar, de motivacdo pessoal, @eitw auto-organizador, construido
pelos sujeitos sobre si mesmos que 0s ajuda a avanganter a sua harmonia pessoal e
contextual.

Mas essas formas estratégicas, sdo construidasntexto de interaccéo (ou por eles
procurado) pelo que se defende que esta compet@ngia processo Unico e intransmissivel
de accao dinamica e emocional sujeito-contextoserdido adaptativo e de bem-estar. Os
professores que constroem este discurso de Autordddb - que de alguma forma mantém
um relativo controlo das suas experiéncias emoscnapresentam expressdes consistentes
que ilustram formas construtoras do controlo sitred e da sua auto-estima. Esta pode ser
uma das razdes porque ja a amostra do percursditgtiao considerou a Auto Motivagéo
como a capacidade de maior correlagdo com a Congi@témocional.
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