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INNODOCT/17 
"INTERNATIONAL CONFERENCE ON INNOVATION, 

DOCUMENTATION ANO EDUCATION" 

En esta publicación se presentan los artículos presentados a la conferencia 
INNODOCT/17 que tiene como objetivo proporcionar un foro para académicos 
y profesionales donde compartir sus investigaciones, discutir ideas, proyectos 
actuales, resultados y retos La conferencia tiene como objetivo proporcionar 
un foro para académicos y profesionales que permita compartir sus 
investigaciones, discutir ideas, proyectos actuales, resultados y retos 
relacionados con las Nuevas Tecnologías de Información y Comunicación, in­
novaciones y metodologías aplicadas a la Educación y la Investigación, en 
áreas como Ciencias, Ingenierías, Ciencias Sociales, Economía, Gestión, 
Marketing, y también Turismo y Hostelería. 
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Resumo

uma iniciativa 

-

total=417). Este projeto 

-

ade e 

trabalharam- vias 

seguindo-se um conjunto de atividades que almejou estimular esse mesmo 

nos participantes, bem como desconstruir conceitos de criatividade, de 

de empreendedorismo, promovendo o papel dos 

empreendedores na sociedade. Posteriormente,

cada grupo de formandos projetou o seu micro de 

-

participantes dura foram avaliados, e estes 

auscultados de modo a perceber o trabalho futuro.

Palavras chave: Empreendedorismo, tecnologia

para empreendedores, e Criatividade Disney.
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Atualmente, as Universidades e Institutos 

recebendo, cada vez mais, alunos

Portuguesa (PALOP).

(CTeSP) e/ou cursos de licenciatura ou de mestrado (Nordeste, 2017). Apesar de se verem 

durante muito tempo, podemos afirmar 

que, para muitos destes estudantes, sem 

fronteiras, onde muito ambicionam inclusivamente iniciar a sua vida profissional.

(

http://83.240.167.45/integra),

- ,

promover e melhorar nos contextos social e

organizacional, mas n : e cultural.

Assim, esta iniciativa do (CCVB), em estreita 

(ESE) 

(IPB),

esta comunidade estudanti

De referir que o CCVB, , atualmente, uma 

Por um lado, o C

Por outro lado, o IPB assume-se como 

o para 
dinamizar e

do projeto referido.

Atualmente, a comunidade de estudantes PALOP no IPB ronda as quatro centenas de alunos,

a saber: n=33 Angolanos, n=353 Cabo Verdeanos, n=15 canos e n=45

Tomenses, dos quais n=24 frequentam cur SP); n=360 cursam 

licenciaturas e n=62 encontram-se inscritos em mestrados.

Este projeto -

fundamentais: i) ; ii) Multiculturalidade e Diversidade Cultural e iii) 

, a qual especificamos neste artigo.

No contexto Internacional, a

empreendedor encontram-se integr

- CE
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hoje amplamente reconhecidas como factores determinantes para o desenvolvimento 

inha com o preconizado, foram assim os um 

on atividades 

que pretendem ser mobilizadores de saberes nucleares e transversais, como sendo o 

colaborativo. Porque formar ticas, 

participativas, cooperantes e competitivas. A

por esta via, foi o objetivo nuclear desta componente do projeto.

1. O Projeto: 

c o -alvo referido 

1. Ilha que inclui o seguinte conjunto de atividades: i) Oficinas de

Saberes Tr (

); ii) workshops

ambientais (atividades que truturadas onde

do Nordeste Transmontano); iii) (onde se

); iv) C

); v) 3D thinking 3D

printing (onde se pretendem concretizar modelos 3D a partir de sistemas que integrem

imagens digitais, fotografias captadas no decorrer das atividades anteriores e/ou

).

2. Ilha Multiculturalidade e Diversidade Cultural que visa 
identidade, autoestima

naturais e humanas, conhecimento do ambiente natural e social e ainda o dinamismo das

inter- ividades principais: i) 

Conhecimento (alargar o conhecimento do e sobre o Mundo, materializado n

). ii) (constru de 

Homem Vitruviano onde os participantes (e futuros visita

, t a oportunidade de discutir o

social e diversidade assim como articular e analisar atitudes e valores que lhes permitam

tornar- .

3. Ilha da que pretende

melhorar e incentivar o desenvolvimento de uma atitude empreendedora e geradora de
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ideias, a e atividades experimentais e de 

, em sobre o 

conhecimento dos formandos, tanto individualmente como em conjunto com o grupo de 

para, posteriormente, escolha da sua equipa, e,

com eles, subsequentes visam 

fornecendo- as para  delinear, projetar e 

implementar efetivamente 

2. Metodologia

No contexto d -se, 

e

n eram mais do que 12 formandos) ,

oriundos maioritariamente de Angola, Cabo-

Refira-

Um outro ciclo de componentes formativas semelhantes 

As primeiras d

elementos do grupo entre si, bem como o seu auto-conhecimento. Partindo-

- e a partilha em torno dos aspetos 

socio (Portugal),

podem ser colmatadas.

segundo conjunto de atividades incidiu de forma mais espec

-se 
escoberta do perfil e das 

c e na dos tipos de 

empreendedorismo : Empreendedorismo do 

, Empreendedorismo corporativo, Empreendedorismo social, Empreendedorismo 

feminino, Empreendedorismo ambiental. -se a criatividade e 

e introduziu-se o p

Processo Criativo Walt Disney algumas das 

t , bem como as formas de das

mesmas, tais como mapas mentais e mapas de conceitos. Deram-se a conhecer paralelamente 

Na 

-se o processo de g e respetivas fases 

rganizar, planificar e
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delinear a atividade: Empreendedor por um .

Modelo Canvas do m

modelo permitiu a i n na 

-se a uma r

sucinta sobre a aprendizagem da iniciativa E .

como principais objetivos: refletir e avaliar a aprendizagem adquirida na atividade comercial 

dentificado a

do perfil de empreendedor, esta 

ste tipo de modelos 

quantitativas e qualitativas de recolha e . Embora preliminares, os resultados

obtidos, ir o conjunto de atividades 

desenvolvido tirar algumas 

metas e objetivos previstos

-alvo.

3. Desenvolvimento do projeto

o desenvolvimento de 

e comunicacionais, nomeadamente acerca do conhecimento 

dos formandos de si mesmos e dos seus colegas, com os quais posteriormente criaram a sua 

equipa . Para que se tenha a possibilidade de t

executar, errar, resolver problemas , devem ser criadas 

, nomeadamente no que respeita ao conhecimento das nossas 

e, mais especificamente,

sob atividades de lazer,

qualidades, defeitos, sonhos, medos, entre outros aspetos. Destaca-

se, no contexto dos sonhos referidos, a vontade de ser bem-sucedido e

o medo da perd , que emergem assim sticas particulares muito

positivas no contexto do que aqui se pretendia trabalhar o empreendedorismo.

Uma outra atividade que importa destacar consistiu em identificar aspetos de que mais 

gostam e de que menos gostam bem como aquilo de que sentem mais 

falta.
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Estas atividades, por um lado, ice breaking e permitiram que os 

participantes se conhecessem melhor e pudessem discutir diversos temas em grupo e, por 

outro, permitiram a iniciais.

A atividade subsequente permitiu que os participantes conhecessem melhor a cidade que os 

, apresentaram-se, com recurso a imagens,

nomeadamente ao , cultural e religioso e,

de seguida, cada participante comprometeu-se a

e a apresent -lo aos colegas e formadores, na se salientando

ou um aspeto particular de destaque e um atributo a ser melhorado.

O segundo conjunto de atividades trabalhar diversas no

criatividade, da do empreendedorismo de modo a estimular

empreendedor dos participantes.

-

empreendedoras de cada participante para melhor compreender o papel dos empreendedores 

na sociedade, em geral, e na cidade , em particular. De seguida, sugeriu-se 

desmistificar o termo empreendedorismo, com vista a apresentar a sua tipologia: 

start-up ), 

Empreendedorismo corporativo (

intra-empreendedor ), Empreendedorismo social 

( retornos sociais em vez de maximizar o lucro), 

Empreendedorismo feminino (enfatizando que 

Empreendedorismo Ambiental (aqueles empreendedores que apesar de maximizarem o

lucro, evitam que o mesmo prejudique o meio ambiente). Posteriormente, -se dar a 

conhecer as (Brainstorming e SCAMPER) e as

respetivas 

- Processo Criativo Walt 

Disney (Fig. 1).

Figura 1. Processo Criativo Walt Disney (adaptado de Mano (2013) e Marins (2014)) 



Vitor, Paula, Ivone e Raquel

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0

como: Mind42 (https://mind42.com) para mapas mentais ou Cmap tools 

(http://cmap.ihmc.us) para mapas de conceitos

enquadrado com mapa de empatia e Business Model Fiddle (https://bmfiddle.com) para 

, ilust .

Figura 2.

https://bmfiddle.com/f/#/tpdr4)  

Estes instrumentos permitiram a cada um dos grupos planear o modelo do que 

pretendiam avaliar Business Model Canvas (Osterwalder & Pigneur, 2010) e que, 

durante um dia, na

atividade itar a 

Empreendedores &

Gomes, 2014). As

decorreram realizadas as atividades
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Figura 3. de

preenchimento de dois

individual sobre a atividade comercial levada a cabo e o segundo pretendia registar a

contabilidade da atividade aferindo o lucro e outros aspetos considerados relevantes. Acresce 

.

Genericamente, constatamos que esta superou as expetativas tanto em termos de 

aprendizagem, como em termos financeiros.

4. :

A atividade comercial realizada 

dos

na sec e 4, as 

.

instrumentos individual sobre a atividade comercial, resumo da 

contabilidade da atividade aferindo o lucro e
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baseou no modelo usado pelo gabinete de empreendedorismo do IPB, destacamos que, numa 

escala de 1 (um: mau) a 5 (cinco: excelente), os 12 formandos avaliaram muito positivamente 

Quanto a , todos os participantes avaliaram os diversos 

5 ou 4

tiveram

pelos participantes. Apenas quatro participantes consideraram ter conhecimento do mercado 

e dos clientes, estarem preocupados com o mercado e estarem focados ,

avaliando com 5. Os restantes consideraram o seu envolvimento com 4 e 3,

equitativamente.

Quan o e incerteza , a maioria auto-avaliou-

se com 5 e 4. Apenas 2

Este facto pode ser justificado pelo facto de terem sido aqueles que se 

assumiram como analistas e que estu

acordo com a sua escolha no Disney.

riatividade e auto- ram avaliados maioritariamente 

com 5 e 4. Apenas dois elementos assumiram sentir medo de 

com 3. -

orientados para metas e resultados, apesar 

de serem os mesmos que se assumiram como os sonhadores da equipa.

Finalmente, qu , todos avaliaram

se avaliara

aceite e reconhecido erem trabalhado as suas 

sentirem

m presentes.

-se ainda os enumerados pelos participantes e as suas 

as seguintes palavras-chave: projeto agrega

trabalho em equipa, ganhei muita 

, entre outras. 

No que diz respeito ao resumo da contabilidade da atividade

rgem de lucro, a tabela 1 resume .
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Tabela. 1 Resumo da Contabilidade
, por gupo.

Grupos Custo total Receita total Lucro

I 5 elementos

II 7 elementos

ram serem de 

criatividade e ao marketing.

5.

Em termos globais, este projeto procurou criar um 

com o apoio de ferramentas educativas e de contacto com contextos reais.

Pode-se assim afirmar que os objetivos foram amplamente

face elos formandos

significativamente a integ

e rumo ao sucesso, quer na comunidade 

brigantina portuguesa .

Os formandos 

Facebook para fomentar a 

drive Google

Business Model Fiddle

.

Acresce o facto de que esta ilha foi

projeto - a . Estamos convictos de que os formandos adquiriram as 

comp e que as

ser alavancadas Esperamos manter contacto com estes formandos 

com vista a aferir se os seus 

sonhos se tornam de facto uma realidade.

Em suma, estamos conscientes de que os grupos de formandos podem ser bastante 

formativo nos deixou com uma enorme para iniciar o ano.
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