
ͺͺͺϭǑ��ŶĐŽŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�/ŶĨĂŶƚŝů�Ğ�WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ĚĞ�sŝƐĞƵͺͺͺ ϱϰ

�ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�Ğŵ�ũŽǀĞŵ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶŽƐ�ĐŽŵ�ƉŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ�ă�ĚŝƌĞŝƚĂ

^ĂƌĂ�'ŽƵǀĞŝĂ�;ϭͿΎ͖�DĂƌŐĂƌŝĚĂ��ĂƌǀĂůŚŽ�;ϮͿ͖��ŶĂ�DĂƌŐĂƌŝĚĂ�dŽũĂů�;ϯͿ͖�DĂƌŐĂƌŝĚĂ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;ϰͿ͖�

,ĞůĞŶĂ�WŝŵĞŶƚĞů�;ϱͿ

;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ƌĂŐĂŶĕĂ�

;ϮͿ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�dŽŶĚĞůĂͲsŝƐĞƵ��W�

;ϯͿ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�dŽŶĚĞůĂͲsŝƐĞƵ��W�

;ϰͿ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�dŽŶĚĞůĂͲsŝƐĞƵ��W�

;ϱͿ�hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͗��ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ƌĂŐĂŶĕĂ

ΎƐĞĂŐ͘ϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ͗�WŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ�Ġ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�Ăƌ�ŶĂ�ĐĂǀŝĚĂĚĞ�ƉůĞƵƌĂů͕�ƉŽĚĞŶĚŽ� ůĞǀĂƌ�Ă�ĐŽůĂƉƐŽ�ƉƵůͲ

ŵŽŶĂƌ� ƉĂƌĐŝĂů� ŽƵ� ĐŽŵƉůĞƚŽ͘� �ƐƚĞ� ƉŽĚĞ� ŽĐŽƌƌĞƌ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ĞƐƉŽŶƚąŶĞŽ� ŽƵ� Ğŵ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚĞ�

ƉŶĞƵŵŽƉĂƚŝĂ� ƐƵďũĂĐĞŶƚĞ͕� ƚƌĂƵŵĂ� ŽƵ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͘� K� ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ� Ġ� ĨĞŝƚŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�

ĞǆĂŵĞ�ĨşƐŝĐŽ�Ğ�Zy�ƚſƌĂǆ͘�EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƌĞƋƵĞƌ�ĂƐƉŝƌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĐĂƚĞƚĞƌ�ŽƵ�ĚƌĞŶĂŐĞŵ�ƚŽƌĄĐŝĐĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�

ĨŽƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƌĞǀĞƌƚĞƌ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĚƌĞŶĂŐĞŵ�ŽƵ�ƚŝǀĞƌ�Ƶŵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƌĞĐŝĚŝǀĂŶƚĞ͕�ƌĞĐŽƌƌĞͲƐĞ�

Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ƚŽƌĄĐŝĐĂ�ĂƐƐŝƐƚŝĚĂ�ƉŽƌ�ǀşĚĞŽ͘

KďũĞĐƚŝǀŽƐ͗� K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŽ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ� Ă� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ũŽǀĞŵ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� ĐŽŵ�

ƉŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶͲ

ĐŽƌƌĞŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͘

DĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�DĠƚŽĚŽƐ͗�K�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ��ůşŶŝĐŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�/ŶĨĂŶƚŝů�

Ğ�ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞĐŽƌƌĞƵ�ĚĞ�ϭϲ�^ĞƚĞŵďƌŽ�ĂƚĠ�ϭϭ�ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ŶŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĂ�ĚŽ�

�ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ� dŽŶĚĞůĂͲsŝƐĞƵ͕� �W�͘� �ƐƚƵĚŽ�ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ ĚĞƐĐƌŝƚŝǀŽ� ĨŽŝ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ĐŽŵ�ďĂƐĞ� ŶĂ�

ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ͕�ĞůĂďŽƌĂŵŽƐ�Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶͲ

ĨĞƌŵĂŐĞŵ� � ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ��ŶĨĞƌŵĂͲ

ŐĞŵ͘

ZĞƐƵůƚĂĚŽƐͬ�ŽŶĐůƵƐĆŽ͗� �ƉſƐ� Ă� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ă� ĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ƉĂƚŽůŽŐŝĂ� ƉŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ͕� ĐŽŶĐůƵŝͲƐĞ�

ƋƵĞ�Ž�ƉŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ�ĞƐƉŽŶƚąŶĞŽ�Ġ�ĐŽŵƵŵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĂĚŽůĞƐĐġŶĐŝĂ�ŽƵ�ƉŽƌ�ǀŽůƚĂ�ĚŽƐ�ϮϬ�ĂŶŽƐ�Ğ�Ğŵ�

ũŽǀĞŶƐ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕�ŵĂŐƌŽƐ�Ğ�ĂůƚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ġ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚŽ�ũŽǀĞŵ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶŽƐ�Ğŵ�ĞƐƚƵĚŽ͘��Žŵ�Ă�

ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĨŝĐĂƌ�Ă�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�ŵĞůŚŽƌ�ĞƐƚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͕�Ă�ƐƵĂ�ĞƚŝŽůŽͲ

ŐŝĂ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ�Ğ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞŶĚŽ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌ�ŶĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƌĞĂů͕�ŽƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽƐ͕�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ĞƚŝŽůŽŐŝĂ͕�ŽƐ�ĞǆĂŵĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ĂŽ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�;Zy�ƚſƌĂǆͿ�Ğ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĂƉůŝĐĂͲ

ĚŽ� ;ĚƌĞŶĂŐĞŵ� ƚŽƌĄĐŝĐĂ� Ğ� ĐŝƌƵƌŐŝĂͿ͕� ƋƵĞ� ǀĂŝ� ƐĞŶĚŽ� ĂůƚĞƌĂĚŽ� ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ� Ă� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽĞŶƚĞ� ĚĞ�



ͺͺͺϭǑ��ŶĐŽŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�/ŶĨĂŶƚŝů�Ğ�WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ĚĞ�sŝƐĞƵͺͺͺ ϱϱ

ĨŽƌŵĂ�Ă�ŽďƚĞƌ�Ƶŵ�ŵĞůŚŽƌ�ĚĞƐĨĞĐŚŽ͘�WĞƌŵŝƚŝƵ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ŵĞůŚŽƌ�Ž�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�

ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ğ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĞ�ǀĂŝ�ƐĞŶĚŽ�ĂůƚĞƌĂĚŽ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌͲ

ŶĂŵĞŶƚŽ͘

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ͗

;ϭͿ�ϭ͘ ϮϬϭϳ�ƉŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�t͘�>ŝŐŚƚ͕�WŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ͕�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ă�ϰ�ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ğŵ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƐĚŵĂŶƵĂůƐ͘ĐŽŵͬƉƚͲƉƚͬƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůͬĚŝƐƚй�ϯй��ƌďŝŽƐͲ

ƉƵůŵŽŶĂƌĞƐͬĚŽĞŶй�ϯй�ϳĂƐͲŵĞĚŝĂƐƚŝŶĂŝƐͲĞͲƉůĞƵƌĂŝƐͬƉŶĞƵŵŽƚй�ϯй�ϯƌĂǆ

;ϮͿ� �ƵĨ͕ ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ� Ă� ϱ� ĚĞ� KƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ� Ğŵ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂƵĚĞĐƵĨ͘ƉƚͬƵŶŝĚĂĚĞƐͬĚĞƐĐŽďĞƌƚĂƐͬĂƌĞĂƐͲ

ĐůŝŶŝĐĂƐͬĐŝƌƵƌŐŝĂͲƚŽƌĂĐŝĐĂͬƐŝŶƚŽŵĂƐͲĚŽĞŶĐĂƐͲƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽƐͬƉŶĞƵŵŽƚŽƌĂǆ

;ϯͿ�WĞĚƌŽ�WŝŶŚĞŝƌŽ͕�WŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ�ʹ K�ƋƵĞ�Ġ͕�ĐĂƵƐĂƐ͕�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�Ğ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͕�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ă�ϰ�

ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ğŵ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚƐĂƵĚĞ͘ĐŽŵͬƉŶĞƵŵŽůŽŐŝĂͬƉŶĞƵŵŽƚŽƌĂǆͬ

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗�


