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IMPACTO DO PROCESSO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICQ NA
EFICACIA ORGANIZACIONAL DO ENSINO SUPERIOR AGRARIO
PORTUGUES

Antonio Jos¢ Gongalves Fernandes (toze@ipb.pt)

Instituto Politécnico de Bragancga, Escola Superior Agraria
Maria Isabel Barreiro Ribeiro (xilote@ipb.pt)

Instituto Politécnico de Braganga, Escola Superior Agraria

RESUMO

O estudo do impacto do processo de planeamenio estratégico na eficicia organizacional das
instituicdes porluguesas com ensino superior agrdrio € o tema central desta comunicagdo. Para a
realizagio do estudo foi enviado um inquérito por correio electronico a todos os gestores de topo. O
inquérito permitiu recolher informacdo acerca da forma como se processa o planeamento estratégico e
acerca dos indicadores que permitem avaliar os trés dominios de eficdcia organizacional. A regressio
logistica bindria (modelo /ogit) revelou a existéncia de uma relacdo de causa e efeito entre algumas
das varidveis independentes (fases do processo de planeamento estratégico) e a varidvel dependente
(eficicia organizacional). Trata-se da defini¢io de objectivos; da analise externa; do padrio de
referéncia subjacente & seleccio das alternativas estratégicas; e, do processo de orcamenlacdo. Apesar
de explicar a eficdcia organizacional numa percentagem elevada (60,4%), eslte modelo surge
ampulado face ao modelo tedrico proposto. Este facto é denunciador da falta de planeamento
estratégico nas instituigdes portuguesas com ensino superior agrario.

Palavras-Chave: Planeamento estratégico, eficicia organizacional, ensino superior, ciéncias
agrarias, regressio logistica bindria (modelo logir).

ABSTRACT P

The study of the strategic planning impact in the organizational effecuv'enesq of the Portuguese
mstitutions with agriculture higher education is the Leut:dl theme of tlus paper. /It was developed a
questionnaire that was sent by e-mail to all top managers. The quesuonnaue conldined questions about
the strategic planning process and organizational effectiveness domains. The idgrstgc binary regression
(logit model) revealed the existence of a cause and effect relation between some of the independent
variables (strategic planning phases) and the dependent variable (organizational effectiveness). They
are the objectives definition; the external analysis; the reference pattern underlying strategic
alternatives selection; and, the budgeting process. The estimated model explains organizational
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effectiveness in a high percentage (60,4%) but, when compared with the theoretical model proposed,
the model is reduced. This fact shows the lack of strategic planning in the Portuguese institutions with
agriculture higher education.

Keywords: Strategic planning, organizational effectiveness, higher education, agricultural sciences,
logistic binary regression (logit model).
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