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Resumo

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar as percecdes dos jovens cabo-verdianos que
estudaram no estrangeiro e que tém dificuldade em reinserir-se no mercado de trabalho cabo-
verdiano. Com o aumento da mobilidade académica, estes jovens regressam ao pais com
gualificacBes e elevadas expectativas de desenvolvimento profissional, mas enfrentam obstaculos
como o reconhecimento de diplomas estrangeiros, a sobrequalificacéo e a falta de apoio institucional

para a sua reintegragéo.

O estudo utilizou uma abordagem qualitativa, baseada em entrevistas semiestruturadas realizadas
com jovens repatriados apés concluirem o ensino superior no exterior. A analise dos dados seguiu
0 método de analise de conteldo, identificando padrdes comuns entre os entrevistados e ligacbes

a literatura sobre mobilidade académica e integragdo profissional.

Os resultados mostram que, apesar do elevado nivel de qualificacdo, muitos enfrentam frustracéo
e desmotivacdo devido a inadequagdo do mercado local, que oferece poucas oportunidades
compativeis com a sua formacao. A falta de politicas publicas eficazes agrava estas dificuldades,
encorajando alguns a considerarem a continuacdo da migragdo. Conclui-se que € necessario
implementar politicas de apoio que facilitem a integracéo de jovens qualificados e que aproveitem o

seu potencial para o desenvolvimento socioeconémico de Cabo Verde.

Palavras-chave: Integracdo profissional, Jovens Cabo-Verdianos, Estudantes no exterior,
Dificuldades de integracao.



Abstract

This dissertation aims to analyze the perceptions of young Cape Verdeans who studied abroad and
who have difficulty re-entering the Cape Verdean job market. With the increase in academic mobility,
these young people return to the country with qualifications and high expectations for professional
development, but face obstacles such as the recognition of foreign diplomas, overqualification and

the lack of institutional support for their reintegration.

The study used a qualitative approach, based on semi-structured interviews carried out with young
people repatriated after completing higher education abroad. Data analysis followed the thematic
analysis method, identifying common patterns among interviewees and links with the literature on

academic mobility and professional integration.

The results show that, despite the high level of qualification, many face frustration and lack of
motivation due to the inadequacy of the local market, which offers few opportunities compatible with
their training. The lack of effective public policies exacerbates these difficulties, encouraging some
to consider continuing migration. It is concluded that it is necessary to implement support policies
that facilitate the integration of qualified young people and take advantage of their potential for the

socioeconomic development of Cape Verde.

Keywords: Professional integration, Young Cape Verdeans, Students abroad, Integration

difficulties, Barriers
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Introducao

Aintegragéo profissional dos jovens cabo-verdianos que estudaram no exterior € um tema de grande
relevancia para a sociedade de Cabo Verde, especialmente devido a crescente mobilidade
estudantil e as dificuldades que esses jovens enfrentam ao retornarem ao mercado de trabalho
nacional. Muitos optam por estudar fora do pais em busca de melhores oportunidades educacionais
e para desenvolver competéncias, experiéncias e qualificacbes que os tornem competitivos no
mercado global e que possam contribuir de forma significativa para o desenvolvimento do pais. O
processo de reintegracdo ao mercado de trabalho local em Cabo Verde é dificultado por desafios
como o reconhecimento de diplomas estrangeiros, adaptacdo ao mercado local e superacdo de
barreiras culturais e sociais, causando uma auséncia de uma rede profissional consolidada que
limita as oportunidades de emprego. Muitas vezes, a burocracia no reconhecimento de certificacdes
estrangeiras impede ou retarda o acesso a empregos qualificados, forcando muitos a aceitarem
posicdes que nao correspondem as suas expectativas ou ao seu nivel de formacao (Migration Policy
Institute, 2022) . Além disso, a sobre qualificacdo € um problema recorrente jovens com

gualificacBes superiores as exigidas pelo mercado cabo-verdiano encontram dificuldades para
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progredir em suas carreiras, o que resulta em frustracdo e limitacdes no avanco profissional
(Mendes, 2023).

Este estudo tem como objetivo investigar as perce¢fes dos jovens cabo-verdianos que concluiram
a sua formacao superior no estrangeiro e sobre as dificuldades que enfrentam ao se integrarem no
mercado de trabalho em Cabo Verde. Além de identificar os principais desafios, o estudo visa propor
solucdes que possam facilitar essa transicdo, promovendo uma melhor utilizagdo das competéncias
e conhecimentos desses jovens para o desenvolvimento do pais.

Em suma, o fendmeno da mobilidade estudantil internacional entre os jovens cabo-verdianos tém
crescido nas dUltimas décadas, impulsionado pela busca por melhores oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional. No entanto, as dificuldades enfrentadas no processo de
reintegracdo profissional em Cabo Verde requerem uma investigacdo aprofundada, para que se
possam propor estratégias que otimizem a transicdo e aproveitem o potencial desses jovens para o

desenvolvimento socioeconomico do pais.

Ao retornarem a Cabo Verde, enfrentam dificuldades em um mercado mais restrito, com menor
oferta de empregos qualificados. Muitas vezes, as empresas cabo-verdianas néo estdo preparadas
para absorver profissionais com formacdes e experiéncias internacionais, criando uma discrepancia

entre as competéncias adquiridas no exterior e as exigéncias do mercado local.

As expectativas desses jovens também desempenham um papel crucial nesse processo de
reintegracdo. Muitos retornam com a esperanca de encontrar boas oportunidades de emprego,
remuneracao justa e possibilidades de crescimento profissional, semelhantes as que observaram
ou vivenciaram no estrangeiro. No entanto, o mercado cabo-verdiano, com suas limitagbes
estruturais e econdémicas, raramente atende a essas expectativas. Isso gera um desajuste entre as
aspiracdes dos jovens e a realidade do mercado, muitas vezes resultando em desmotivacao e até

na intencdo de emigrar novamente.

Para enfrentar esses desafios, o governo e instituicbes cabo-verdianas devem promover politicas
de apoio, como programas de mentoria, networking e parcerias entre empresas e universidades. A
simplificagdo do reconhecimento de diplomas e incentivos para que empresas valorizem
experiéncias internacionais ajudariam a reduzir o desemprego e fortalecer o desenvolvimento

socioecondmico do pais.

A metodologia adotada neste estudo combina abordagens quantitativas e qualitativas para
proporcionar uma visdo holistica das experiéncias dos jovens cabo-verdianos que estudaram no
estrangeiro. Para o efeito, foram realizadas entrevistas a uma amostra representativa destes jovens,
focando aspetos como as suas percepcdes sobre o mercado de trabalho em Cabo Verde e as
dificuldades encontradas no processo de integracéo (Botelho, 2016). Além disso, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com um grupo selecionado de participantes, com o objetivo de obter
uma andlise mais aprofundada de suas experiéncias individuais. Os dados recolhidos seréo

analisados para identificar padroes comuns de dificuldades e descobrir possiveis solu¢des que
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possam ser implementadas para melhorar a integracéo destes jovens no mercado de trabalho de
Cabo Verde.

Essas iniciativas ndo apenas ajudariam a aproveitar o capital humano qualificado formado no
exterior, mas também fomentariam um ambiente mais acolhedor e dinamico para os jovens que

desejam contribuir para o desenvolvimento do pais (Botelho, 2016).

Este trabalho é composto por quatro capitulos principais, além da introdugéo e concluséo. O primeiro
capitulo, Conceitos e Teorias da Integracao Profissional, aborda definicdes e teorias da integracao
no mercado de trabalho, explorando fatores como o papel da formacéo académica e competéncias
exigidas globalmente. O segundo capitulo, Migracdo e Mobilidade Académica, foca na migracéo
internacional e nos beneficios da mobilidade académica, com destaque para o programa Erasmus
e os desafios da reintegracdo dos estudantes retornados a Cabo Verde. O terceiro capitulo,
Juventude, Educacéo e Mercado de Trabalho em Cabo Verde, examina as caracteristicas
socioecondmicas dos jovens cabo-verdianos, o sistema de ensino superior, a formacdo no exterior
e o mercado de trabalho, destacando barreiras de acesso ao emprego. O quarto capitulo, Desafios
da Integracdo Profissional dos Jovens Repatriados, discute os obstaculos enfrentados por jovens
gualificados que retornam ao pais, como a sobrequalificacdo, falta de rede de contatos e
incompatibilidades com o mercado local. Inclui também uma analise das politicas publicas e

iniciativas para apoiar a reintegracéo desses jovens.

Este estudo enfatiza a importdncia de abordar as dificuldades na reintegracdo dos jovens
qualificados, propondo solu¢des que maximizem seu potencial. Superando esses desafios, Cabo
Verde podera valorizar o capital humano que retorna, beneficiando tanto o desenvolvimento pessoal
desses jovens quanto o crescimento e competitividade do pais. As politicas publicas devem
incentivar o retorno, melhorando o reconhecimento de diplomas, promovendo parcerias e
fortalecendo redes profissionais. Assim, as competéncias e experiéncias internacionais desses

jovens poderao contribuir de forma significativa para o progresso de Cabo Verde.



1. Conceitos e Teorias sobre Integracao Profissional

1.1 Definicdo de integracé&o profissional

A integracdo profissional é um processo dindmico e multifacetado que envolve a adaptacdo de
individuos a um ambiente de trabalho especifico, considerando fatores sociais, culturais e
organizacionais. Esse processo é especialmente relevante para profissionais imigrantes, que
buscam reconhecimento e oportunidades em novas areas de atuagdo. A literatura destaca a
complexidade dessa integracdo, abordando os desafios enfrentados por esses profissionais e a
importancia de politicas que facilitem uma integracdo eficaz (Covell et al, 2016). Além da validacdo
de diplomas, o processo de integracao exige adaptagdo a cultura organizacional e a construcéo de
uma rede social, sendo as competéncias interpessoais e a comunicacédo eficaz elementos cruciais

para o sucesso nessa nova realidade (Lai et al, 2017).

Houle e Yssaad (2010) afirmam que a integracdo profissional envolve atividades que ajudam os
imigrantes a se adaptarem ao mercado de trabalho local, como programas de certificacéo e suporte
institucional. Van Ngo e Este (2006) destacam a importancia de politicas inclusivas e programas de

apoio para reduzir barreiras aos imigrantes. Albuquerque (2021) acrescenta que a aprendizagem
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técnica e o desenvolvimento de competéncias ocorrem continuamente, através da pratica e troca

de conhecimentos no ambiente de trabalho.

O sucesso da integracéo profissional, portanto, exige a cooperacao de todos os membros da equipe,
incluindo a gestdo, sem desconsiderar a responsabilidade individual do profissional em seu préprio

processo de adaptacédo (Macedo, 2012).

Aintegracéo profissional € um processo complexo e continuo que vai além da validacéo de diplomas
e do reconhecimento formal de competéncias. Ela envolve adaptacdo a um novo ambiente de
trabalho, construcdo de redes sociais e compreensdo da cultura organizacional. O apoio
institucional, juntamente com o desenvolvimento continuo de habilidades, é crucial para que os
profissionais imigrantes possam se integrar plenamente e contribuir para suas novas comunidades.
Com base no modelo ecolégico de Bronfenbrenner (1979), conclui-se que o sucesso da integragédo
depende da colaboracédo entre todos os envolvidos, incluindo gestores e profissionais, sendo a
responsabilidade compartilhada um elemento central para a construgcdo de equipes eficazes e para

a melhoria da qualidade dos servigos prestados.

A teoria do capital humano defende que investimentos em educacdo, formagcédo e salude dos
trabalhadores aumentam sua produtividade e impulsionam o crescimento econdmico. Gary Becker
propde que o capital humano é um fator de produgéo, assim como o capital fisico, e que o progresso
tecnoldgico depende da qualificacdo da forca de trabalho (Schultz,1961). Investir em capital humano
eleva a renda individual e a competitividade econémica (Viana,2010; Mincer,1958), além de
melhorar produtividade e bem-estar social em regides que priorizam educacédo e saude (Oro et al.,
2010).

A teoria regulatéria critica a ideia de concorréncia perfeita na economia neoclassica, afirmando que
0s mercados precisam de instituicbes como sindicatos e legislacdo para regular emprego e
remuneracao (Meirelles, 2010). Essa teoria examina 0s mercados internos, que seguem dindmicas
especificas por causa de regulamentagfes (Granovetter, 2018). A regulacéo estatal € vista como
essencial para corrigir falhas de mercado, como monopdélios e externalidades, promovendo uma

alocacdo mais eficiente de recursos (Pindyck e Rubinfeld, 2013).

1.2 O papel da formacao académica na integracdo no mercado
de trabalho

A formagdo académica desempenha um papel crucial na integragdo no mercado de trabalho,
influenciando a empregabilidade e o desenvolvimento de competéncias transferiveis. O ensino
superior fornece aos individuos um conjunto diversificado de habilidades, como resolucdo de
problemas complexos, habilidades analiticas e de comunicacéo, que sdo essenciais para navegar
em um mercado de trabalho em constante mudanca. Estudos recentes mostram que 0 ensino
universitario prepara os estudantes para uma transicao mais eficaz para o emprego, ajudando-os a
adquirir conhecimentos e competéncias especializadas que aumentam a sua produtividade e

empregabilidade a longo prazo (Dey e Cruzvergara, 2014; Donald et al, 2018).
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A formacdo académica esta diretamente ligada ao crescimento dos salarios e a capacidade de
adaptacdo as mudancas tecnolégicas. Em muitos paises da Unido Europeia, por exemplo,
qualificagcbes mais elevadas provenientes do ensino superior estdo associadas a melhores
oportunidades de emprego e salarios. Este fendmeno é parcialmente explicado pela crescente
procura de competéncias analiticas e cognitivas impulsionada pelo ensino universitario,
especialmente nas economias poés-industriais, onde as tarefas rotineiras estdo gradualmente a ser

substituidas pela automacéao (Tudor et al, 2023).

Ao mesmo tempo, ha uma procura crescente de competéncias essenciais, como 0 pensamento
analitico e a resolucéo de problemas, que o ensino superior deve promover. Isto sugere que o papel

das instituicGes de ensino vai além de apenas fornecer contetdo técnico.

Além disso, a educagdo também afeta a taxa de emprego dos diplomados, especialmente em paises
que investem fortemente no ensino universitario. Nos paises com menor investimento, a falta de
preparacdo adequada pode aumentar as taxas de desemprego entre os diplomados, sublinhando
que nao é apenas a posse de um diploma que determina o sucesso profissional, mas também a
gualidade e relevancia da formacéao recebida (Tudor et al, 2023). Portanto, o alinhamento entre os
programas universitarios e as exigéncias do mercado é essencial para melhorar as perspetivas de

emprego, especialmente entre os jovens e recém-licenciados (Muja, 2021).

No contexto de Cabo Verde, o papel da formacdo académica na integracdo do mercado de trabalho
€ particularmente importante, dada a natureza limitada do mercado e a predominancia de uma
economia baseada no turismo, nos servi¢os e na agricultura. O ensino superior, especialmente em
areas como as tecnologias de informacéo, o turismo e a gestéo, € visto como um vetor crucial para
aumentar a empregabilidade dos jovens. No entanto, existe uma discrepancia entre a oferta de
gualificagBes universitarias e a procura do sector privado, o que dificulta o acesso dos jovens
licenciados ao mercado local.

Uma estratégia que combine formacdo técnica, alinhamento de cursos e parcerias entre
universidades e empresas podera ser a chave para melhorar a integracdo dos jovens licenciados
no mercado de trabalho de Cabo Verde. O desenvolvimento destas parcerias tem sido apontado
como uma solucdo vidvel para aumentar a empregabilidade dos licenciados, uma vez que
programas que integram experiéncias praticas no curriculo académico garantem que os estudantes
adquiram as competéncias necessarias para serem competitivos no mercado de trabalho (Mendes,
2023).

Além disso, a migracdo estudantil desempenha um papel importante na procura de melhores
oportunidades de emprego. Muitos jovens cabo-verdianos optam por estudar no estrangeiro,
especialmente em Portugal, porque acreditam que as qualificacdes internacionais aumentam as
suas hipoteses de emprego (Instituto Nacional de Estatistica, 2019). Contudo, pesquisas mostram
que, apesar dos investimentos na educacdo internacional, os estudantes enfrentam desafios
relacionados a falta de informacdes adequadas sobre os custos e beneficios desta formacao, o que

pode leva-los a néo utilizarem seus diplomas quando retornarem ao pais (Botelho, 2016).
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A formacdo académica € um fator determinante para a integracdo no mercado de trabalho,
especialmente em economias em desenvolvimento e em transicdo como Cabo Verde. No entanto,
para maximizar os beneficios desta educagdo, é necesséario um alinhamento eficaz entre os
programas académicos e as necessidades do mercado de trabalho (European Training Foundation,
2022). Além disso, a promocgao de parcerias entre as universidades e o setor privado pode ser uma
solucdo crucial para aumentar a empregabilidade dos licenciados. Ao mesmo tempo, a migracéo de
estudantes deve ser acompanhada de uma melhor gestdo das expectativas e da informacao, para
que os jovens licenciados aproveitem plenamente as oportunidades oferecidas pelas suas

qualificac@es, tanto nos mercados internacionais como locais (Direcdo Geral do Emprego, 2024).

1.3 Fatores que influenciam a integracéo profissional de jovens
gualificados

A integracdo profissional de jovens qualificados em Cabo Verde é influenciada por muitos fatores,
como o nivel de escolaridade e aspetos sociais, econdmicos e culturais. O ensino superior, embora
essencial, enfrenta desafios para se adaptar as exigéncias do mercado e proporcionar competéncias
mais praticas. Instituicdes como a Universidade de Cabo Verde (Uni-CV) desempenham um papel
crucial, mas ainda carecem de infraestruturas e recursos suficientes, bem como de uma melhor
coordenacdo com o mercado (Mourdo, 2009). A forte concorréncia e a discrepancia entre a
formacdo académica e as oportunidades de emprego formal, bem como a falta de experiéncia
pratica, dificultam a insercdo dos jovens no mercado de trabalho (Pessoa et al, 2014; Almeida,
2008).

1. Desconexdo entre educacdo e mercado de trabalho: A falta de uma articulacdo eficaz entre o
sistema educacional e as demandas do mercado de trabalho é um dos principais obstaculos para a
integracao dos jovens qualificados. Embora o ensino formal desenvolva competéncias, muitas vezes
nao esta alinhado as exigéncias do setor privado, resultando em altas taxas de desemprego entre

recém-formados (Almeida, 2008).

2. Baixa experiéncia préatica: Outro fator que dificulta a integracao profissional € a falta de experiéncia
pratica. Mesmo com boa formacdo académica, muitos jovens encontram barreiras ao buscar
emprego, uma vez que as empresas priorizam candidatos com experiéncia anterior. A criacdo de
parcerias entre universidades e empresas para estagios seria uma solucdo para facilitar esta
transicéo (Cerqueira, 2020).

3. Influéncia das expectativas sociais e familiares: As expectativas familiares e sociais também
influenciam as escolhas profissionais dos jovens, que muitas vezes sdo levados a procurar setores
de trabalho considerados mais seguros ou mais estaveis. Isto pode limitar as suas oportunidades e
retardar a progressdo na sua carreira, especialmente em &reas saturadas ou com poucas

perspetivas de crescimento (Terrugi et al, 2019).

4. Desafios econdmicos e oportunidades limitadas: A economia de Cabo Verde, impulsionada
principalmente pelo turismo e pelas remessas de migrantes, oferece poucas oportunidades de

emprego em areas especializadas como a tecnologia e a inovagao. Isto obriga muitos jovens a
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procurar oportunidades de trabalho no estrangeiro, o que leva a perda de capital humano qualificado
(Rodrigues, 2024).

5. A migragcdo como estratégia de integracdo: Embora a migragéo de jovens qualificados seja uma
perda para o pais, também oferece uma oportunidade de desenvolvimento profissional. Muitos
jovens procuram formacdo e emprego no estrangeiro, enriquecendo assim a sua experiéncia e

competéncias, especialmente em areas que exigem especializacao internacional (Varella, 2007).
1.4 Teorias da transicao da educagéao para o trabalho

Numa situagédo de turbuléncia no mercado de trabalho, a formacéao profissional é importante, mas ja
nao é decisiva para quem procura o primeiro emprego. Para um jovem que termina a universidade

ou uma formagéo, o objetivo apos a obtengéo do certificado é a integragdo no mercado de trabalho.

Durante o curso superior, sdo muitos os desafios, como conciliar estagios e estudos, tirar boas notas
e preparar e apresentar o trabalho final do curso. Porém, apds a conclusédo do curso, surge um

obstaculo ainda maior para ingressar no mercado de trabalho.

O mercado de trabalho é muitas vezes instavel e aspetos como a evolugéo tecnolégica, as crises
econOmicas e até o fator desemprego agravam cada vez mais a situacdo. Em meio a esse cenario,
0 maior impacto do desemprego recai sobre 0s jovens, que se veem sem grandes perspetivas diante
de um mercado de trabalho que exige cada vez mais profissionais qualificados (Mezzavilla, Cardoso,
2016). Seja uma formacéo técnica e/ou um tdo sonhado diploma, para se destacar no mercado de
trabalho, as pessoas procuram cada vez mais a sua formacao segundo Sousa e Gongalves (2016,
p. 3).

Com base neste cenério historico e social, o0 mercado de trabalho tornou-se cada vez mais
competitivo, obrigando as geracdes mais jovens a enfrentar situacdes caracterizadas pela incerteza
e pela imprevisibilidade para ingressar no mundo do trabalho. Diante dessa situacdo de mercado,
que atinge diversos segmentos da populacdo, € necessério estudar esse fenbmeno presente na
realidade de muitos estudantes universitarios. Segundo Araujo (2021), referindo-se as observactes

do mercado de trabalho, podemos perceber as intensas transformacgdes ocorridas nos Gltimos anos.

Essa situagdo resulta em um ciclo onde hd mao de obra “qualificada” e poucas vagas para esses
trabalhadores, que encontram cada vez mais procura por vagas no mercado de trabalho. Para
Almeida (2014), o processo de transicdo da escola para o mundo do trabalho, que os licenciados

fazem hoje, tornou-se um periodo de moratdéria, exceto em um momento de verdadeira luta.

Segundo o INE o mercado de trabalho em Cabo Verde tem sofrido alteragbes significativas nos
Gltimos anos, impulsionadas pelo crescimento econémico e pela necessidade de adaptacdo as
novas realidades globais. Com uma forte aposta no turismo, que continua a ser um dos principais
motores da economia do pais, existe uma procura crescente de profissionais qualificados nas areas
de hotelaria, gestdo de eventos e servigo ao cliente. Além disso, 0 sector das tecnologias de

informacao e comunicagdo (TIC) também cresceu, com 0 governo e as empresas privadas a
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investirem na inovacdo digital e em infraestrutura tecnoldgicas, abrindo oportunidades para

especialistas em TI, desenvolvedores de software e analistas de dados (INE, 2023).

Outro setor que tem visto crescimento € o das energias renovaveis. Cabo Verde tem investido na
sustentabilidade e reduziu a sua dependéncia dos combustiveis fésseis, criando um mercado
promissor para engenheiros ambientais, técnicos de energias renovaveis e profissionais
especializados em gestdo sustentavel de projetos. Ao mesmo tempo, a salde e a educacao
continuam a ser areas prioritarias, com necessidade constante de médicos, enfermeiros,
professores e educadores especialistas, refletindo os esforcos do pais para melhorar a qualidade

de vida e a educacéo da populacdo (Banco Mundial,2021).

Segundo Colenci e Berti (2012), quando os profissionais ingressam no mercado, necessitam de uma
nova formacéo, ou neste caso de uma nova construgdo e estruturacdo do conhecimento, criada
pelos conceitos adquiridos durante sua experiéncia de isolamento como profissional. Significa um
grupo de ideias que consiste na formacdo ministrada pela instituicdo de ensino e as experiéncias
adquiridas durante o curso. Além disso, a cultura e a filosofia da nova instituicdo em que esse
profissional ingressa também altera sua perspetiva do mercado de trabalho, portanto todo o
processo de formacdo e qualificacdo é continuo e para permanecer no mercado de trabalho é

preciso buscar melhorias e atualizagfes continuas (Araljo,2021).

1.5 Modelos de empregabilidade e competéncias chave no
mundo globalizado

No contexto atual, a empregabilidade tornou-se uma questdo central devido as transformacdes
provocadas pela globalizacdo e pelos avancos tecnolégicos. A crescente flexibilidade do mercado
de trabalho exige que os trabalhadores se adaptem as novas exigéncias empresariais, que incluem
0 desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais. Estas mudangas refletem a
necessidade de adaptacdo ao novo paradigma fabril, que valoriza a flexibilidade, a colaboracéo e a
inovacao. Segundo Helal (2011), as novas formas de trabalho, como as cooperativas de trabalho,
nédo garantem emprego permanente, o que revela a fragilidade das relag6es de trabalho na era pos-
fordista. Este cenério estd diretamente relacionado a mudanca no modelo de producdo e a
flexibilizacdo da economia. Numa andlise mais critica, autores como Carrieri e Sarsur (2002)
defendem que o emprego, em muitas situagbes, é considerado uma estratégia neoliberal, que
transfere a responsabilidade pela integracdo do mercado de trabalho dos Estados e das empresas
para os proprios trabalhadores. Esta abordagem critica a forma como a empregabilidade
responsabiliza os individuos pela sua inclusdo ou exclusédo no mercado de trabalho, sem considerar

as condicdes estruturais que afetam diretamente o emprego.

Além disso, a globalizacdo e as rapidas mudancas tecnolégicas moldaram profundamente o
mercado de trabalho. Os modelos de trabalho atuais reconhecem que a flexibilidade e a
adaptabilidade sdo essenciais. A mudanca do emprego protegido para formas mais flexiveis e
precarias, como contratos tempordrios e terceirizacao, reflete uma reestruturagdo produtiva global

(Lazzareschi, 2018). Os avancos na automacao e digitalizagdo também levaram as empresas a
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buscar ndo apenas competéncias técnicas, mas também soft skills, como a capacidade de resolver
problemas, comunicar de forma eficaz e adaptar-se a contextos multiculturais (Da Rosa, 2020).
Estes novos desafios exigem que os trabalhadores se atualizem constantemente e desenvolvam

competéncias que lhes permitam gerir as suas carreiras num contexto globalizado e competitivo.

O mercado de trabalho atual necessita de profissionais que possam atuar em ambientes em
constante mudanga, gerenciar tecnologias sofisticadas e executar processos complexos (Araujo et
al, 2000). Por outro lado, as empresas valorizam ndo apenas o conhecimento técnico, mas também
competéncias como comunicac¢éao, resolucdo de problemas e trabalho em equipe. Estes elementos
mostram que o desenvolvimento continuo de competéncias, combinando competéncias técnicas e
soft skills, & crucial para o sucesso profissional num mercado globalizado e cada vez mais

competitivo (Da Rosa, 2020).
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2. Migracao e Mobilidade Académica

2.1 Definicao e tipos de migracdo (migracédo forcada, voluntaria,
econdmica, etc.)

A migragdo é um fendmeno global que envolve o movimento de pessoas de uma regiao para outra,
tanto dentro de um pais como através das fronteiras internacionais, impulsionado por muitos fatores.
Este movimento pode ser classificado de diferentes maneiras, uma das distingdes mais importantes
€ entre migracao forcada, voluntaria e econdémica. A compreensédo destas categorias é essencial
porque nos permite analisar os motivos e as condi¢cdes que levam as pessoas a migrar. Nolasco
(2016) defende que além de definir o fendbmeno migratério, o estudo dessas tipologias é essencial
para compreender a complexidade dos processos migratorios, que muitas vezes nao se enquadram

em uma Unica categoria.
» Definicdo e contexto geral

A migracéo, de acordo com a Organizagéo Internacional para as Migragbes (OIM), refere-se ao
movimento de individuos de um pais para outro, tanto dentro de um pais como entre diferentes
nacdes. Seja qual for o motivo ou a situacgéo juridica, o termo migrante refere-se a qualquer pessoa
gue abandone a sua residéncia habitual (Machado, 2017). Esta definicdo é suficientemente
abrangente para incluir a migragéo forgada, voluntaria e econémica, enfatizando a variedade de

razBes que motivam a migracgao.
» Migracao forcada

A migracéo for¢ada é caracterizada pela compulsdo de individuos a abandonarem as suas casas
ou paises de origem devido a fatores como conflitos armados, persegui¢éo politica, violagbes dos
direitos humanos ou catastrofes naturais. Estes migrantes ndo tém escolha e os seus movimentos
estao diretamente ligados a necessidade de sobrevivéncia e protecdo. Com o agravamento das
crises econémicas e das guerras civis no cendrio global, os fluxos de refugiados e de pessoas
deslocadas internamente aumentaram significativamente (Pereira, 2022). Neste contexto, estes
migrantes encontram-se frequentemente em situagBes extremamente vulneraveis, muitas vezes

sem protec¢ao juridica ou apoio adequado.

No entanto, a linha entre migracéo forgada e voluntaria pode ser confusa. De acordo com Nolasco
(2016), refugiados e migrantes muitas vezes seguem caminhos semelhantes e muitos sdo forcados
a utilizar redes de imigracgao irregular, o que torna dificil distinguir claramente entre as raz6es da

migracao.
» Migracédo voluntéria

J& a migracgdo voluntaria ocorre quando os individuos optam, com maior grau de autonomia, por se
deslocar em busca de melhores oportunidades, como emprego, educacdo ou melhor qualidade de
vida. Contudo, esta escolha raramente estd completamente isenta de pressdes externas. Ottonelli

e Torresi (2019) sugerem que, para que a migracao seja considerada verdadeiramente voluntaria,

11



Conceitos e Teorias sobre Integracao Profissional

0 migrante deve ter liberdade de decisdo, boas op¢bes de saida e informacdes suficientes sobre a
mudanca. Portanto, a decisdo de migrar pode ser influenciada pelas condi¢cdes econdmicas ou
sociais do pais de origem, mesmo no caso de migracdo voluntaria. E importante notar que, em
muitos casos, a migragdo voluntaria esta intimamente ligada a fatores forgados, uma vez que o
contexto econdmico ou social pode exercer uma pressao consideravel, limitando as opcoes

disponiveis para o individuo.
» Migracdo econdmica

A migracdo econdémica ocorre quando as pessoas se deslocam principalmente em busca de
melhores condic¢des financeiras ou melhores oportunidades de emprego. Este tipo de migracao esta
frequentemente associado a movimentos entre paises em desenvolvimento, onde as oportunidades
de emprego sdo mais abundantes e mais bem remuneradas (Pereira, 2022). Embora se trate de
uma migragao voluntaria, o grau de “escolha” depende das necessidades econémicas do migrante.
Nos casos em que a situacdo financeira € incerta ou instdvel no pais de origem, a migracéo
econdémica pode ser forgcada, uma vez que o migrante € forcado a procurar condi¢cdes de
sobrevivéncia noutro local. Assim, as fronteiras entre a migracao voluntaria e a forcada sao
confusas, o que real¢a a importancia de compreender a migragdo como um fenémeno dindmico, no

qual os individuos podem passar de uma categoria para outra ao longo da sua viagem.

A migragéo, seja ela forgada, voluntaria ou econémica, € um fendmeno multifacetado em que as
motivacBes dos individuos podem variar consideravelmente. Embora a migracdo forcada esteja
associada a situagfes extremas, como guerras ou catastrofes, a migracdo voluntéria e econémica
implica uma maior liberdade de escolha, embora também seja moldada por fatores externos, como
as condi¢gBes economicas e politicas. A distingao entre estes tipos de migracao é essencial para o
desenvolvimento de politicas publicas e de direitos humanos capazes de responder bem as
necessidades especificas de cada grupo de migrantes. E importante destacar que estas categorias
nao sdo sempre distintas, pois 0s migrantes podem mudar de uma para outra ao longo de suas

jornadas.
2.2 A mobilidade académica internacional e os seus beneficios

A mobilidade académica internacional tem desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento de competéncias dos estudantes, oferecendo a oportunidade de adquirir
conhecimentos em diferentes contextos culturais e académicos. Programas como o Erasmus,
amplamente distribuidos na Europa, permitem aos estudantes estudar e trabalhar em ambientes
internacionais, promovendo o desenvolvimento de competéncias linguisticas, culturais e
profissionais, altamente valorizadas no mercado de trabalho global. Segundo Bryla (2015), essas
experiéncias tornam os alunos mais competitivos, pois os empregadores procuram cada vez mais

funcionarios que possam trabalhar em equipes internacionais.

Além disso, a mobilidade académica ndo s6 proporciona beneficios profissionais, mas também
estimula o crescimento pessoal e 0 desenvolvimento de competéncias sociais. Estudos como o de

Fracalossi (2013) enfatizam que os estudantes buscam essa experiéncia ndo apenas por questdes
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econdmicas, mas também por interesses pessoais e pelo desejo de crescimento profissional. Esta
dimensdo transforma a mobilidade internacional numa experiéncia enriquecedora, capaz de
preparar os jovens para os desafios de um mercado de trabalho globalizado e em constante

evolucao.

No entanto, apesar das suas vantagens, a mobilidade internacional evidencia disparidades entre
paises desenvolvidos e em desenvolvimento. A globalizagcdo contribuiu para o que é conhecido
como “fuga de cérebros”, onde estudantes e profissionais qualificados de paises mais pobres
migram para paises desenvolvidos em busca de melhores oportunidades. Esta situacao, segundo
Alves (2015), prejudica o crescimento econdmico e social dos paises de origem, que enfrentam

dificuldades em manter os seus recursos humanos mais qualificados.

As competéncias linguisticas, especialmente o inglés, sdo outro fator importante na mobilidade
académica. Machado e Hernandes (2004) mencionam que a capacidade de se comunicar na lingua
local facilita a integracdo cultural e melhora o desempenho académico e profissional dos alunos.
Por exemplo, a proficiéncia na lingua inglesa tornou-se uma vantagem importante em contextos
académicos e profissionais internacionais, sendo uma competéncia altamente valorizada,
especialmente em paises em desenvolvimento que procuram aumentar a sua presenca nos

mercados globais (Jepsen et al, 2014).

Em Portugal, programas como o Inov Contacto, promovido pela AICEP, sdo exemplos de como a
mobilidade internacional pode beneficiar os jovens licenciados. Este programa, com estagios
internacionais, oferece aos estudantes portugueses a oportunidade de adquirir experiéncia em
mercados estrangeiros, preparando-os para carreiras internacionais. Costa (2016) salienta que o
Inov Contacto é considerado um exemplo de boas praticas a nivel europeu, que promove 0 emprego
de jovens em areas estratégicas para o desenvolvimento do pais. Por Ultimo, a mobilidade
académica internacional ndo s6 contribui para a formagéo dos estudantes mais qualificados, como
também cria uma rede global de contactos profissionais. Esta rede é frequentemente apreciada
porque permite que os estudantes tenham melhores oportunidades de carreira, muitas vezes fora
do seu pais de origem. Conforme observado por Baruch et al (2007), uma percentagem significativa
de estudantes opta por permanecer no pais onde estudaram, destacando o impacto a longo prazo
da mobilidade académica.

2.3 Politicas de incentivo a mobilidade estudantil (Erasmus,
bolsas de estudo, cooperacéo internacional)

As politicas de incentivo a mobilidade estudantil, como o programa Erasmus e as bolsas de estudo,
tém desempenhado um papel crucial no aumento da mobilidade internacional de jovens
qualificados. Estes programas permitem aos alunos investir na sua formacdo académica e
profissional, oferecendo a oportunidade de estudar e trabalhar em contextos internacionais. A
experiéncia internacional é considerada um diferencial no mercado de trabalho, contribuindo para o
sucesso profissional, ndo s6 em termos de promocgao e salario, mas também de realizagéo pessoal

e desenvolvimento de identidade (Costa, 2016).
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No entanto, um dos desafios associados a mobilidade internacional é a “fuga de cérebros”,
especialmente entre paises em desenvolvimento como Portugal. Muitos estudantes e profissionais
gualificados emigram para paises mais desenvolvidos em busca de melhores oportunidades de
trabalho e melhores condi¢des de vida. Este fendmeno evidencia as disparidades entre os paises
de origem e de destino, afetando negativamente o desenvolvimento das economias locais
(Fracalossi e Ramos, 2015). A emigracdo Cabo Verdiana para paises como o Portugal, Reino Unido,
a Alemanha e o Brasil tem aumentado significativamente, evidenciando a importancia deste

fenémeno nos dltimos anos (Ramos, 2013).

Varios estudos demonstram os beneficios da mobilidade internacional para o sucesso profissional
a longo prazo. Biemann e Braakmann (2013) observaram que os licenciados com experiéncia
internacional em empresas alemds tendem a ter salarios mais elevados e maior satisfagdo no
trabalho do que aqueles sem essa experiéncia. Além disso, a mobilidade internacional contribui para
a aquisicdo de competéncias de lideranca e de uma visdo mais global, facilitando a integracdo em
equipas multiculturais e o desenvolvimento de competéncias interculturais essenciais no mercado
de trabalho global (Benson e Pattie, 2008). Contudo, a reintegracdo no pais de origem apdés uma
experiéncia internacional nem sempre corresponde as expectativas dos repatriados. Muitos lutam
para encontrar oportunidades de carreira que utilizem sua experiéncia internacional, as vezes
levando a desilusé@o e a saida da organiza¢édo (Oddou e Mendenhall, 1991; Suutari e Taka, 2004).
Segundo Andrade et al (2023), para evitar este resultado, as empresas devem valorizar a
experiéncia adquirida no estrangeiro e integra-la num plano de carreira que envolva o colaborador

de uma forma mais global.

Além disso, a mobilidade internacional nem sempre é garantia de sucesso profissional. Estudos
mostram que o desenvolvimento da carreira depende de varios fatores, como tragos de
personalidade, motivacdes individuais e rede de contatos estabelecida (Dickmann e Harris, 2005;
Biemann e Braakmann, 2013). Assim, o impacto da mobilidade no desenvolvimento profissional
pode variar em funcdo da preparacdo do estudante ou profissional, do planeamento da experiéncia

e do apoio recebido durante a fase de repatriamento.

2.4 O impacto da experiénciainternacional no desenvolvimento
de competéncias profissionais

A experiéncia internacional tem se mostrado um fator crucial no desenvolvimento de competéncias
profissionais, influenciando diversas areas da carreira de um individuo. A exposicao a diferentes
culturas, desafios e ambientes permite o aprimoramento de habilidades essenciais para o mercado
de trabalho global, como as soft skills e hard skills. Esta dissertagdo aborda como essas vivéncias
no exterior contribuem para a formacao de profissionais mais completos, flexiveis e aptos a enfrentar

um mercado cada vez mais competitivo.

Uma das principais vantagens da experiéncia internacional é o aprimoramento de soft skills, como
a adaptabilidade, criatividade e a capacidade de trabalhar em ambientes multiculturais. Essas

habilidades permitem que o profissional se torne mais flexivel e apto a enfrentar desafios em
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contextos diversos, além de estimular o pensamento inovador, altamente valorizado no mercado de
trabalho global (Santos et al, 2023). Outro ponto importante é o desenvolvimento de competéncias
técnicas, como o dominio de novos idiomas. A fluéncia numa segunda lingua, como inglés ou
espanhol, é cada vez mais indispensavel em contextos de mobilidade estudantil e trabalho a
distancia (Baranzeli, 2021). Esta competéncia técnica ndo s alarga as oportunidades de carreira,
como também facilita o0 acesso a contelidos e publicagdes em outras linguas, o que é essencial para
acompanhar as tendéncias do setor. Além disso, esta habilidade confere uma vantagem competitiva,
uma vez que muitas empresas valorizam colaboradores capazes de se comunicar com parceiros

internacionais (Rodrigues et al, 2023).

A experiéncia internacional também fortalece as habilidades de networking. A construgdo de uma
rede global de contatos durante o Erasmus facilita a interacdo com outros profissionais, abrindo
portas para novas oportunidades de trabalho e parcerias de nego6cios. Empregadores valorizam
essa vivéncia, que demonstra iniciativa, coragem e desejo de aprendizado continuo, caracteristicas
essenciais no ambiente corporativo (Athanazio et al, 2009). Além disso, a vivéncia no exterior
oferece acesso direto a inovacdes tecnoldgicas e de mercado, muitas vezes indisponiveis no pais
de origem. Isso permite que o profissional promova inovagbes nas empresas onde atua ou

empreenda novos negocios (Tomazzoni et al, 2013).

Participar de programas de Erasmus ou vivéncias no exterior ndo apenas aprimora competéncias
profissionais, como também desenvolve competéncias comportamentais, como flexibilidade,
autonomia e capacidade de trabalhar em equipes diversas. Essas experiéncias proporcionam aos

profissionais uma perspetiva global, 0 que aumenta sua competitividade no mercado (Franga, 2016).

A aprendizagem experiencial, conforme a teoria de Kolb (1984), também é um elemento crucial no
desenvolvimento de competéncias. Por meio da experimentacgéo ativa e da observacao reflexiva, os
profissionais sdo capazes de transformar suas experiéncias internacionais em competéncias
duradouras, que influenciam sua trajetéria ao longo da carreira (Monteiro, 2017). Estudos indicam
que os participantes de programas de mobilidade internacional valorizam principalmente a
flexibilidade e a ampliacdo de horizontes, que sdo fundamentais para se adaptarem aos futuros

desafios globais (Fran¢a, 2016).

De maneira geral, a experiéncia internacional oferece beneficios significativos tanto no
desenvolvimento de competéncias técnicas quanto comportamentais. A imersdo em diferentes
culturas e contextos ndo apenas expande o conhecimento académico, mas também fortalece as
capacidades de interacdo social e cultural, resultando em um profissional mais completo e
preparado para enfrentar os desafios globais. Essas vivéncias no exterior impactam diretamente a
empregabilidade e 0 sucesso na carreira, tornando-se um diferencial competitivo no ambiente

corporativo (Oliveira et al, 2017; Pimentel et al, 2007).
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2.5 Migracao de retorno: desafios e oportunidades para os
estudantes que voltam ao pais de origem

A migragdo de retorno dos estudantes cabo-verdianos que concluiram seus estudos no exterior é
um fenémeno complexo que apresenta tanto desafios quanto oportunidades. O choque cultural
reverso é uma realidade frequentemente subestimada, onde o regresso a sociedade cabo-verdiana
pode ser complicado por mudancgas sociais que ocorreram durante a auséncia do estudante e pela
nova perspetiva adquirida no exterior (Teixeira, 2014). Este texto examina as dificuldades
enfrentadas por esses estudantes na reintegracao social e cultural ao seu pais de origem, bem como

as oportunidades que surgem a partir de suas experiéncias internacionais.

O processo de reintegracdo social e profissional é frequentemente dificultado por expectativas
familiares e sociais que podem néo refletir a realidade vivida pelos estudantes durante seus anos
de estudo no exterior. O retorno pode ser caracterizado por dificuldades em encontrar oportunidades
adequadas as suas qualificagbes, devido as limitacdes do mercado de trabalho local. A isso se junta
o desafio do reajustamento cultural, apds anos de contato com diferentes realidades (Mourao, 2013).

Além dessas dificuldades, é importante considerar o aspeto emocional do retorno. Muitos
estudantes enfrentam sentimentos de saudade, ndo apenas do pais onde estudaram, mas também
das amizades e experiéncias construidas durante esse periodo. Essa adaptacdo emocional pode
ser tdo desafiadora quanto a reintegracao profissional.

Apesar das dificuldades, o retorno dos estudantes traz novas perspetivas e conhecimentos valiosos.
Aqueles com qualificagBes internacionais frequentemente introduzem visdes que contribuem para o
desenvolvimento local, especialmente em setores emergentes como inovagdo tecnolbgica e
empreendedorismo (Carling e Erdal, 2018). Por exemplo, um estudante que estudou engenharia

ambiental pode implementar projetos de sustentabilidade na sua comunidade.

Nesse sentido, as politicas que incentivam o investimento da didspora sdo fundamentais para
facilitar a criacdo de empresas e iniciativas de desenvolvimento sustentavel. Um exemplo disso é a
Iniciativa de Repatriacdo de Cabo Verde, que visa apoiar estudantes retornados na validagédo de

seus diplomas e na criacdo de negécios.

E essencial que o governo e as instituicbes locais fornecam apoio efetivo aos repatriados. A
implementacdo de programas de reintegracdo, validagdo de diplomas e politicas de promoc¢éo de
emprego sdo fundamentais para aproveitar o capital humano adquirido no exterior (Carling e Erdal,
2018). Iniciativas que fomentem a aceitacdo e integracdo cultural desses estudantes podem

minimizar os impactos negativos da reintegracéo, criando um ambiente acolhedor.
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3. Juventude, Educacao e o Mercado de Trabalho em
Cabo Verde

3.1 Caracteristicas demograficas e socioeconémicas da
juventude cabo-verdiana

Cabo Verde, localizado a 455 km da costa da Africa Ocidental, € um arquipélago composto por dez
ilhas vulcéanicas, sendo uma delas desabitada (INE, 2015). Descoberto pelos portugueses em 1460,
0 pais tornou-se independente em 1975, apds séculos de colonizacdo. Embora tenha alcancado
avancos significativos, Cabo Verde ainda enfrenta desafios relacionados a pobreza, ao desemprego
juvenil e a falta de recursos naturais. Este ensaio explora as caracteristicas geograficas, historicas,
demograficas e socioeconbmicas do pais, destacando seus progressos e 0s obstaculos

persistentes.

Geograficamente, Cabo Verde possui uma area total de 4.033 km2 (INE, 2015), e é dividido em dois
grupos de ilhas: Barlavento (Santo Antdo, Sao Vicente, Santa Luzia, S4o Nicolau, Sal e Boavista) e
Sotavento (Maio, Santiago, Fogo e Brava) (ONU, 2010). Com apenas 10% de terras araveis, as
limitagBes naturais do territorio tornam a agricultura pouco expressiva, levando o pais a depender
fortemente de outros setores, como o turismo e as remessas de emigrantes (ONU, 2010). Em 2015,
0 Produto Interno Bruto (PIB) de Cabo Verde foi de 1,63 bilhdes de délares, com uma taxa de
crescimento de 2,466% (Banco Mundial, 2015). Entretanto, a economia informal representava cerca
de 12,1% do PIB, refletindo a fragilidade do mercado de trabalho (Asemana, 2015).

Ap6s sua independéncia em 1975, Cabo Verde foi governado por um regime de partido Unico até
1991. A abertura politica em 1992 trouxe a implementacdo do multipartidarismo, estabelecendo
Cabo Verde como uma republica democrética, conforme a Constituicdo de 1992 (Constituicdo da
Republica, artigo 1.°). Desde entéo, o pais tem se destacado pela estabilidade politica e pela sua
participacdo ativa em organizac¢des internacionais como a ONU, OMC, CEDEAO e CPLP (BCV,
2016). Essa integrac@o permitiu ao pais estabelecer parcerias importantes e consolidar sua

presenca global.

Demograficamente, Cabo Verde contava com 524.833 habitantes em 2015, com uma distribuicdo
guase igual entre homens e mulheres (INE, 2015). O pais possui uma populacéo jovem: 29,4% dos
habitantes tém menos de 14 anos e 20% estdo na faixa etaria de 15 a 24 anos (INE, 2015). No
entanto, a emigracgédo juvenil € um desafio significativo. A taxa de desemprego juvenil, que foi de
35,8% em 2014, caiu para 28,6% em 2015, mas ainda permanece alta (Banco Mundial, 2016).
Muitos jovens qualificados optam por emigrar em busca de melhores oportunidades de estudo ou
trabalho, o que resulta numa diminuicdo da populagéo jovem no pais, especialmente entre os 18 e
24 anos (INE, 2021).

Cabo Verde também tem experimentado um aumento da urbanizagédo, com 73,9% da populagéo

vivendo em areas urbanas em 2021, contra 61,8% em 2010 (INE, 2021). Essa urbanizagao
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crescente reflete a migracdo interna em direcao as cidades maiores, como a capital, Praia, e Sao

Vicente, onde as oportunidades econdmicas sao mais concentradas (INE, 2021).

Em termos socioeconémicos, o pais tem mostrado progresso na reducgéo da pobreza. Entre 2003 e
2008, a taxa de pobreza caiu de 37% para 27%, enquanto a pobreza extrema foi reduzida de 21%
para 12% (Banco Mundial, 2016). No entanto, o desemprego continua a ser um dos maiores
desafios, especialmente entre os jovens. O fosso entre o sistema educativo e as exigéncias do
mercado de trabalho tem feito com que muitos jovens qualificados ndo consigam encontrar emprego
adequado, forcando-os a emigrar ou a retornar aos estudos (BULA, 2021). A economia informal e a
falta de experiéncia profissional agravam ainda mais essa situacao, deixando os jovens vulneraveis
a condicdes socioecondmicas precdrias (Revista Santiago, 2024).

Apesar dessas dificuldades, Cabo Verde foi promovido ao grupo dos paises de desenvolvimento
médio (PMD) pelas Nac¢des Unidas em 2004, gracas a melhorias no indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e no rendimento per capita (Expresso, 2008). O IDH de Cabo Verde em 2014 foi de
0,654, colocando o pais no 122.° lugar entre 188 paises, destacando seu progresso continuo

(Relatério de Desenvolvimento Humano, 2015).

E um pais abengoado com recursos naturais limitados e uma geografia que o torna vulneravel aos
choques climaticos, conseguindo superar muitos desafios, como a pobreza e o isolamento
internacional. Desde a sua independéncia em 1975, Cabo Verde tem vivido uma transicdo
democrética estavel, sendo um dos paises africanos mais bem-sucedidos neste aspeto. Esta
estabilidade politica, aliada a abertura ao mercado global, permitiu um aumento significativo do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que reflete melhorias na saude, na educacgéo e nos
rendimentos.

No entanto, os desafios permanecem, e o desemprego juvenil é elevado, o que representa um
obstaculo ao crescimento inclusivo. A economia informal ainda prevalece, dificultando a cobranca
de impostos e o acesso a beneficios sociais. A emigracao, fator estrutural da sociedade cabo-
verdiana, embora conduza a remessas significativas, também conduz a uma fuga de talentos, o que

limita o desenvolvimento do capital humano do pais.

Nestas condi¢des, € fundamental investir em politicas que alinhem o sistema educativo com as
exigéncias do mercado de trabalho. A formacdo de uma mao-de-obra qualificada, adaptada as
necessidades locais e globais, ajudara a aliviar o desemprego e a fortalecer os sectores econémicos
em desenvolvimento. Além disso, a promocao do crescimento inclusivo e sustentavel ajudara a

expandir os beneficios sociais em beneficio de toda a populacao.
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3.2 O ssistemade ensino superior em Cabo Verde e as
oportunidades no exterior

A migracdo para obten¢do de um diploma académico, embora ndo seja um fendmeno novo, tem-se
tornado cada vez mais comum devido a globalizacdo e a valorizagdo dos titulos académicos
internacionais no mercado de trabalho. Esse movimento é impulsionado tanto por estudantes que
buscam melhores oportunidades de estudo e pesquisa em universidades renomadas, quanto por
profissionais que buscam aprimorar suas qualificacdes para se destacarem em suas carreiras. Além
disso, programas de Erasmus e bolsas de estudo oferecidos por diversas instituicdes e governos
tém incentivado a mobilidade académica, permitindo que mais pessoas recebam educacdo de

qualidade fora de seus paises de origem.

O ensino superior gratuito e a oportunidade de estudar no exterior trazem beneficios significativos,
como aprender um novo idioma e conhecer outra cultura. O sistema de ensino superior em alguns
paises africanos, incluindo Cabo Verde, ndo é acessivel a todos os cidadaos, especialmente devido
as mensalidades, que constituem um grande investimento para muitas familias. Conforme

destacado por Mourao (2016).

Cabo Verde e Portugal assinaram o primeiro acordo de cooperacao no dominio do ensino superior
em 1976, possibilitando que diversas instituicdes publicas e privadas oferecessem aos cidadaos
cabo-verdianos o acesso as universidades portuguesas, com vagas em cursos de licenciatura,
mestrado e CTSP (Cursos Técnicos Superiores Profissionais) concedidas através de um sistema
especial vaga ou bolsas de estudo sem a exigéncia de testes. As vagas mais concorridas estdo em

areas como engenharias, gestdo e medicina.

Em 7 de maio de 2001, foi criada a primeira universidade de Cabo Verde, a Universidade Jean
Piaget, de natureza privada. Antes disso, 0 pais contava apenas com alguns institutos superiores.
Atualmente, existem dez instituicbes de ensino superior em Cabo Verde: cinco universidades, trés
institutos superiores e dois institutos universitarios. A influéncia histérica das tradicdes educativas
de Portugal e do processo de Bolonha é significativa no desenvolvimento do sistema educativo do
pais (Silva, 2015). Com a criacdo da Universidade Publica de Cabo Verde (UNI-CV) em 2006, o
governo fez um investimento consideravel no ensino superior, priorizando bolsas de estudo para

cursos no exterior que néo estdo disponiveis no pais (Mouréo, 2016).

ApOs a concluséo do ensino secundario, a escolha da instituicdo e do pais de estudo € intensamente
discutida entre os alunos e suas familias. A pressao para tomar a decisdo "certa" impacta ndo s6 o
desenvolvimento académico e profissional dos jovens, mas também o seu bem-estar emocional,
gerando grandes expectativas e ansiedade. Muitos preferem que seus filhos estudem em Portugal,
devido aos lacos historicos, culturais e de parentesco. Os pais sentem-se "mais seguros" ao contar
com a ampla rede de apoio em Portugal, que inclui suporte emocional e ajuda com a habitacéo
(Mouréo, 2016).

O sistema de ensino superior em Cabo Verde é predominantemente publico, com a Universidade

de Cabo Verde como a principal instituicdo. Além dela, varias instituicdes privadas oferecem
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diversos cursos de graduacdo e pés-graduacao. O crescimento do ensino superior no pais é
impulsionado por iniciativas que visam aumentar a qualidade do ensino e a acessibilidade para os
estudantes. Contudo, Silva e Almeida (2020) afirmam que o sistema enfrenta desafios significativos,
incluindo a necessidade de melhorias nas infraestruturas e na formacao de professores, além da
integracgdo curricular que atenda as demandas do mercado de trabalho. Apesar das dificuldades, a
educacdo superior busca responder as necessidades do pais, ainda que existam lacunas a serem

preenchidas em termos de qualidade e relevancia dos cursos.

Desde a independéncia em 1975, o sistema de ensino superior em Cabo Verde evoluiu, com varias
instituicbes oferecendo uma gama diversificada de cursos. A Uni-CV, estabelecida em 2006, visa
promover a educacao superior, a pesquisa e a extensao (Cardoso, 2017). A busca de estudantes
cabo-verdianos por oportunidades de estudar no exterior €, muitas vezes, uma estratégia para
contornar as limitagbes do sistema local e a falta de recursos em certas areas de conhecimento
(Gais, 2006). O acesso a programas de Erasmus e bolsas de estudo € uma prioridade para o
governo, permitindo que os alunos enriquegam suas formacdes académicas e profissionais (Aradjo,
2021). A formacdo adquirida no exterior pode oferecer vantagens competitivas, ampliando as
oportunidades de emprego e contribuindo para o desenvolvimento do pais. A experiéncia
internacional ndo s6 enriquece o curriculo dos estudantes, mas também cria uma rede de contatos
valiosa para suas futuras carreiras (Cardoso, 2017). Além disso, a diaspora cabo-verdiana
desempenha um papel importante na criagdo de lagos entre o pais e o exterior, contribuindo para a

troca de conhecimentos e experiéncias (Machado, 2017).

3.3 Situacéao atual do mercado de trabalho em Cabo Verde:
setores, oferta e procura

O mercado de trabalho de Cabo Verde em 2023 reflete desafios e mudancas significativas. A taxa
de desemprego é de 10,3%, 0,7 pontos percentuais inferiores a de 2022, e a populagéo ativa € de
212.313, 0,8% inferior a do ano anterior (Instituto Nacional de Estatistica [INE], 2024). A taxa de
atividade atingiu 57,8%, ainda inferior a de 2022, enquanto a populagédo empregada diminuiu 0,1%.
A taxa de emprego manteve-se estavel em 51,8%. A subutilizacdo do trabalho (refletindo
subemprego ou desmotivacao dos trabalhadores) também melhorou, com a taxa caindo para 33,6%
(INE, 2024). Por outro lado, a populagéo inativa aumentou 5,8%, representando 42,2% da populacdo

total, um aumento de 0,4 pontos percentuais em relacéo ao ano anterior.

Esta visdo geral revela que, apesar da diminuicdo da taxa de desemprego e da subutilizacdo da
forca de trabalho, ha um aumento significativo da inatividade, o que pode indicar desmotivagao ou
falta de oportunidades de emprego. Além disso, a ligeira diminuicdo da populacdo empregada e a
estabilizacdo da taxa de emprego mostram que a criagdo de novas oportunidades tem sido

insuficiente para compensar a reducdo da participacdo ativa (INE, 2024).

Para enriquecer a analise do mercado de trabalho de Cabo Verde em 2023, é necessario
compreender a estrutura setorial e as dindmicas regionais que influenciam a oferta e a procura de

emprego. O setor dos servigos, particularmente o comércio e a reparacdo de automéveis e
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motociclos, desempenha um papel central na economia de Cabo Verde. Segundo o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), o setor empresarial privado representa 47,2% do emprego, seguido
dos trabalhadores independentes (19,9%) e da administracdo publica (17,4%). Isto reflete a
importancia do setor dos servicos e o dominio do setor privado na criacdo de empregos no pais
(Instituto Nacional de Estatistica [INE], 2023).

Além disso, a desigualdade de género € uma questdo digna de nota no mercado de trabalho de
Cabo Verde. Em 2023, as mulheres apresentaram taxas de desemprego mais elevadas (11,4%) do
que os homens (9,4%). A disparidade reflete-se também no subemprego, que é de 13,9% para as
mulheres e 10,1% para os homens. Estes nimeros sugerem que as mulheres enfrentam maiores
barreiras a obtencéo de emprego formal, refletindo possiveis lacunas na igualdade de oportunidades

no mercado de trabalho (Balai, 2023).

Outro fato preocupante € o elevado nivel de inatividade entre os jovens. Em 2023, cerca de 46.149
jovens entre os 15 e os 35 anos (26,4% desta faixa etéria) estavam desempregados e fora do
sistema de ensino ou formac&o. A situagcdo € mais grave entre 0s adolescentes de 15 a 24 anos,
que representam 25,7%. Este elevado nivel de inatividade indica que os jovens estdo fortemente
excluidos do mercado de trabalho e real¢ca a necessidade de politicas publicas que visem a incluséo
e a formacdo desta faixa etaria. Além destas questfes, existem também diferencas regionais
significativas. A taxa de desemprego urbano caiu para 10,0%, enquanto a taxa de desemprego rural
subiu para 11,7%. Isto reflete os desafios especificos nas zonas rurais, onde ha menos
oportunidades de emprego e um desenvolvimento econdmico mais lento, exacerbando as

disparidades entre regides (Balai, 2023).

Esses pontos revelam a complexidade do mercado de trabalho cabo-verdiano, que se caracteriza
por desafios relacionados ndo s6 com o desemprego e a subutilizagdo do trabalho, mas também
com a desigualdade de género, a exclusdo dos jovens e as disparidades regionais. Estes fatores
exigem a implementagdo de politicas publicas que visem uma distribuicdo mais equitativa das
oportunidades de emprego, bem como programas de formagéao e inclusdo de jovens para garantir

uma maior integracdo no mercado de trabalho.

Além do setor do comércio e reparacao, o turismo continua a ser um setor crucial para o mercado
de trabalho em Cabo Verde, especialmente devido & sua contribuigdo significativa para a economia
local. Apesar das dificuldades causadas pela pandemia da COVID-19, o turismo recuperou
gradualmente e representa uma das maiores fontes de emprego, especialmente nas zonas urbanas
e costeiras. Em 2023, o setor do turismo apresentou sinais de recuperacédo, embora ainda esteja
longe dos niveis pré-pandemia. E, portanto, importante referir que o turismo, aliado ao comércio, é
um setor que exige trabalho sazonal, o que afeta diretamente a oferta e a procura de trabalho ao

longo do ano (Instituto Nacional de Estatistica INE, 2023).

Um dos principais desafios do mercado de trabalho de Cabo Verde é a falta de qualificac&@o
profissional em setores mais técnicos, como as tecnologias de informagao e as energias renovaveis,
que tém demonstrado potencial de crescimento. A elevada taxa de inatividade juvenil,

especialmente entre os jovens dos 15 aos 24 anos, evidencia um problema estrutural no sistema de
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educacdo e formacédo profissional. Muitos jovens estdo excluidos do sistema educativo e néo
possuem as qualificacdes necessarias para ingressar no mercado de trabalho. A falta de politicas
de formacgédo fortes, especialmente nas areas tecnolégicas e técnicas, afeta diretamente a

capacidade de absorcdo dessa forca de trabalho (Balai, 2023).

E fundamental observar que o nivel de escolaridade tem um impacto direto na subutilizacéo da forga
de trabalho, e isso deve ser uma prioridade para as politicas publicas. Nos Ultimos anos, o governo
de Cabo Verde tem implementado diversas iniciativas para aliviar o desemprego e incentivar o
empreendedorismo, especialmente entre os jovens. Programas como o programa Start-Up para
jovens e o Plano Nacional de Emprego foram concebidos para incentivar a criacdo de pequenos
negocios e melhorar a formagéo técnica dos jovens, com o objetivo de reduzir a taxa de desemprego
e aumentar o emprego no mercado de trabalho. Contudo, a falta de continuidade e de recursos
adequados limitou a eficicia destas iniciativas. A promoc¢ao do empreendedorismo e o incentivo ao
setor das energias renovaveis, por exemplo, sdo areas de grande potencial, mas também carecem

de um apoio institucional mais forte (Banco Mundial, 2022).

Cabo Verde, sendo uma pequena economia insular, é particularmente vulneravel a choques
externos, tais como crises econdmicas globais e alteracdes climéaticas. O mercado de trabalho,
especialmente nos setores do turismo e da agricultura, é frequentemente afetado por esses fatores.
A pandemia da COVID-19 teve um impacto significativo, com um abrandamento da atividade
turistica e uma queda na procura de empregos nesses setores. Além disso, as alteracfes climéticas
afetaram a agricultura, um setor que ainda emprega uma parte significativa da populacéo rural,
levando & migracéo interna e aumentando a presséo sobre o mercado de trabalho urbano (Banco
Mundial, 2022).

3.4 Desafios e barreiras a entrada de jovens qualificados no
mercado de trabalho cabo-verdiano

Segundo Grassi e Melo (2007), a resolugdo dos momentos-chave dos subprocessos de transicédo
nas diversas areas da vida de um jovem (universidade, trabalho, familia e comunidade) determina
todo o processo de transicao e conduz a diversidade desde a juventude até a idade adulta. O autor
destaca que a transicdo pode ocorrer antes mesmo da formatura, caso o estudante universitario
(trabalhador ou trabalhador-estudante) mantenha vinculo formal com o mercado de trabalho, mas
prolongar o tempo escolar no contexto universitario prolonga processos de socializagdo em grande
escala. Uma colocagcdo que garanta que o0 jovem permaneca em casa e Seja economicamente
dependente nos primeiros anos de entrada no mercado de trabalho, para posteriormente alcancar

total independéncia da familia.

Do ponto de vista psicossocial, Grassi e Melo (2007) aponta que h& necessidade de um modelo
explicativo do processo de adaptacdo dos jovens universitarios ao mercado de trabalho, que
expresse tanto variaveis contextuais macroeconémicas (quantidade e qualidade da oferta),
(demanda do mercado de trabalho) e microecondmicas (grau, qualidade da instituicdo de ensino,

dinamicas especificas do mercado de trabalho) e pessoais (género, classe social, origem
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geografica, desempenho académico, formacdo continuada, imagem do papel profissional,
construcdo da identidade profissional, subjetivo para o trabalho). E exploracdo da carreira
profissional e que considera o graduado como objeto ativo. Para Melo entende que a universidade

deve assumir 0 seu papel de apoio aos estudantes para facilitar a entrada no mercado de trabalho.

Para o pesquisador Saliba et al (2012) aborda as dificuldades enfrentadas pelos recém-formados
em inicio de carreira, destacando diversas categorias de desafios. As principais dificuldades incluem
encontrar emprego, conquistar a confianca de outros profissionais e pacientes, enfrentar condicées
de trabalho inadequadas e baixos salarios, lidar com insegurancas relacionadas a formacéo
académica obtida e falta de experiéncia administrativa. Dentre eles, a inseguranca e o antagonismo
com a formacdo académica destacam-se pela complexidade e sdo subdivididos em outras
categorias. Relatos de regressos indicam que a formagdo universitaria ndo 0s prepara
adequadamente para a realidade do mercado de trabalho, que muitas vezes é duro e obriga os
profissionais a agirem de forma contraria as suas crencas. A falta de experiéncia administrativa

um problema recorrente, principalmente para quem busca trabalhar de forma auténoma.

Por fim, o artigo identifica a falta de integracao de conteldos tedricos e praticos durante a graduagéo

como um inconveniente que prejudica a preparacéo dos profissionais para o mercado de trabalho.

Ganhar confianca: Os recém-formados enfrentam grandes desafios ao entrar no mercado de
trabalho, incluindo a dificuldade em encontrar uma posicdo e ganhar a confianca de outros

profissionais e pacientes, que muitas vezes hesitam em confiar em recém-chegados.

Condicdes de trabalho inadequadas e baixos salarios: Um tema recorrente nos relatérios de pés-
graduacéo foram as condi¢des de trabalho inadequadas, muitas vezes associadas a baixos saléarios.
Isto sugere que muitos profissionais aceitam essas condi¢cdes para evitar a perda do emprego,

refletindo a instabilidade do mercado de trabalho.

Inseguranca e antagonismo: A inseguranca relacionada a formagao académica € uma questao
complexa que pode ser dividida em diversas subcategorias. Alguns profissionais afirmam que
tiveram que se submeter a situa¢ces inadequadas para trabalhar, revelando uma desconexao entre
a formacao universitaria e a realidade do mercado de trabalho. Esta incompatibilidade obriga os

trabalhadores a irem contra as suas crencas para permanecerem empregados.

Falta de experiéncia em gestdo: Muitos recém-formados citam a falta de experiéncia em gestéo
como um desafio significativo. Por exemplo, a formagdo dentaria oferece miltiplas possibilidades
de atuacdo, incluindo atuacéo autbnoma. A falta de conhecimento em gestdo e administracio pode

dificultar o ingresso no mercado de trabalho e prejudicar o desempenho e 0 sucesso ha carreira.

Fraquezas na formacdo académica: Entre os aspetos negativos apontados, destacam-se a falta de
preparo administrativo e a caréncia de integracéo entre conteddos tedricos e praticos. A licenciatura
€ criticada por ndo preparar adequadamente os alunos para a gestao profissional. Além disso, a
falta de integracdo entre teoria e pratica dificulta a aplicacdo do conhecimento em contextos

profissionais e limita as oportunidades de adquirir experiéncia pratica diversificada.
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De acordo com a pesquisa feita pela De Paula, 2024 revelou que as principais dificuldades
enfrentadas pelos jovens para entrar no mercado de trabalho sdo a falta de experiéncia e a
concorréncia generalizada na regido. Segundo Hudari (2022), 77% dos jovens enfrentam essas
barreiras, criando uma situagao paradoxal. Este circulo vicioso € uma das maiores frustracdes para
os recém-licenciados que ndo conseguem entrar no mercado de trabalho devido a experiéncia

anterior.

Além disso, quando questionados sobre a qualidade de vida apés a graduacao, 89,7% dos jovens
disseram que melhoraram e 10,3% disseram que permaneceram 0S mesmos. Isso mostra que,
apesar das dificuldades iniciais na insercao profissional, a licenciatura tem um impacto positivo
significativo na percecdo da qualidade de vida dos jovens. Este contraste entre a melhoria da
qualidade de vida e dificuldade de inserc&o profissional evidencia a complexidade da integracdo dos
jovens licenciados no mercado de trabalho, especialmente para aqueles que enfrentam desafios

adicionais quando estudam no estrangeiro e regressam ao seu pais de origem.

Neste processo de insercao profissional é importante destacar desafios importantes e o trabalho a
realizar envolve uma aprendizagem substancial nas areas das relagdes interpessoais decorrentes
do ambiente de trabalho (ambiente vivido no local de estdgio). Esta fase de abrangéncia ou
aprendizagem é normalmente seguida pelo “estabelecimento de formas e meios de agir e pensar
no campo do trabalho” (Morgado,2018). Hoje em dia, na vida das pessoas, a movimentagao entre
espacos de formacgédo e espacgos de trabalho também se torna cada vez mais uma realidade para

uma convivéncia eficaz.
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4. Desafios da Integracao Profissional de Jovens
Retornados

4.1 Obstaculos no regresso ao mercado de trabalho nacional:
sobrequalificacao, falta de redes de contacto, desajustes
culturais

O regresso ao mercado de trabalho em Cabo Verde enfrenta muitos obstaculos, especialmente para
profissionais qualificados e com formagdo académica avancada. Entre os principais desafios estéo
a sobrequalificacao, a falta de redes de contacto profissionais e os desequilibrios culturais. Estes
fatores afetam diretamente a capacidade destes trabalhadores de reentrar no mercado, criando
dificuldades, especialmente num contexto onde o sector informal continua dominante. Este estudo
ird explorar como estes fatores afetam o regresso dos profissionais ao mercado de trabalho cabo-

verdiano e as implicagbes nas suas carreiras e nas suas expectativas.

A sobrequalificacdo é um problema frequente para profissionais que retornam a Cabo Verde com
qualificagBes superiores as exigidas pelo mercado local. Esses individuos, muitas vezes com
formacdo avancada no estrangeiro, encontram um mercado que ndo absorve plenamente suas
competéncias, resultando em frustragao e subemprego, especialmente nas ciéncias sociais, onde a
oferta de empregos qualificados é escassa. Segundo Sabino (2017), o crescimento no niumero de
graduados nao é acompanhado por uma oferta proporcional de empregos formais e qualificados,
levando muitos a aceitar cargos abaixo de suas qualificagdes. Além disso, o setor informal, ainda
predominante no pais, oferece poucas vagas qualificadas e com beneficios sociais, agravando o

cenario para esses profissionais.

Outro obstaculo importante € a falta de redes de contacto profissionais. Nas pequenas economias
como Cabo Verde, a rede é um fator determinante para o sucesso no mercado de trabalho. Muitos
profissionais que retornam, principalmente aqueles que estudaram no exterior, tém dificuldade para
estabelecer conex8es com o mercado interno. A falta destas redes fortes limita o acesso a
informacdo sobre ofertas de emprego e oportunidades de desenvolvimento de carreira,
especialmente no sector formal, onde a concorréncia € maior Gongalves (2021) indica que, sem
conexfes adequadas, os profissionais enfrentam desafios significativos para obter cargos que

correspondam ao seu nivel de qualificagéo e experiéncia.

Além disso, os desequilibrios culturais representam um desafio significativo para os profissionais
que passaram longos periodos no estrangeiro. A adaptacdo aos padrdes culturais e profissionais
locais pode ser dificil, especialmente para aqueles que aprenderam costumes e expectativas
diferentes nos mercados estrangeiros. Monteiro (2017) indica que estas discrepéncias podem ir
desde diferencas nas praticas de trabalho até a forma como as relagdes hierarquicas sao
estabelecidas nas empresas cabo-verdianas. A dificuldade de adaptacéo a estas caracteristicas
locais pode pbr em causa a aceitacdo destes profissionais no mercado de trabalho, criando assim
obstaculos adicionais & sua reintegracéo.
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Em conclusao, os profissionais qualificados que regressam a Cabo Verde enfrentam uma série de
desafios no mercado de trabalho, incluindo a sobrequalificacédo, a falta de redes de contatos e
conflitos culturais. O facto de muitos regressarem com qualificacdes superiores as exigidas pelos
empregos disponiveis, juntamente com a prevaléncia do sector informal, contribui para o
subemprego e a frustragao. Além disso, a falta de redes profissionais limita as oportunidades de
carreira, enquanto os choques culturais dificultam a adaptagdo as normas locais. Para fazer face a
estes desafios, é necessario desenvolver politicas publicas que incentivem a criacdo de redes de
contactos, harmonizar a formacéo académica com as reais necessidades do mercado e ampliar as
oportunidades de emprego formal para garantir uma reinsercdo mais eficaz destes profissionais no

mercado de trabalho cabo-verdiano.

4.2 O reconhecimento de qualificacdes obtidas no exterior

Em Cabo Verde, o processo de reconhecimento dos diplomas obtidos no estrangeiro é organizado
para garantir a equivaléncia com os padrfes educativos do pais. Este processo é crucial para a
validagdo de titulos universitarios e certificagdes profissionais, sendo liderado por instituicdes como
a ARES (Agéncia Reguladora do Ensino Superior) e a CNEP (Comiss&do Nacional de Equivaléncia

Profissional).

No que diz respeito aos diplomas universitarios, o reconhecimento € fornecido pela ARES. O
processo abrange os graus universitarios, de mestrado e de doutoramento, nos termos do decreto-
lei n. 05/2010. Para obter equivaléncia € necessario apresentar documentagdo completa, como
diplomas, certificados e histérico escolar. Esses documentos, se emitidos em lingua estrangeira,
deverdo ser traduzidos e legalizados de acordo com a Convencdo de Haia, que simplifica o
reconhecimento de documentos publicos estrangeiros (ARES, 2022). O pedido de reconhecimento
€ submetido através de sistema digital disponivel na plataforma ARES, o que facilita o processo

para residentes e néo residentes no pais.

A equivaléncia profissional, regulamentada pelo CNEP, visa validar formag6es ou diplomas obtidos
em instituicdes de ensino ou organismos de formagéo estrangeiros. Este processo inclui a analise
das qualificacdes que beneficiam de dupla certificacdo (académica e profissional), garantindo que
os profissionais formados no estrangeiro possam exercer legalmente as suas atividades em Cabo
Verde. A avaliagdo € realizada com base em documentos como certificados de habilitacao,
programas de cursos e histéricos escolares, que também devem ser traduzidos e legalizados. O
CNEP se reline mensalmente para avaliar essas questdes e o0s resultados sdo devolvidos ap6s

analise minuciosa de cada caso (SNQ, 2019).

Estes processos s@o essenciais para garantir que as qualificacdes obtidas no estrangeiro cumprem
as exigéncias do sistema educativo e profissional de Cabo Verde, permitindo a integracdo dos
profissionais no mercado de trabalho local. O tempo médio de reconhecimento pode ser de até 30
dias, mas pode variar de acordo com a complexidade do processo e a rapidez das instituicdes

estrangeiras envolvidas.
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4.3 Barreiras institucionais, culturais e sociais a integracao
profissional

A integracao profissional de individuos de diferentes contextos sociais e culturais enfrenta muitos
obstaculos, que podem ser classificados em trés categorias principais: institucionais, culturais e
sociais. Cada uma dessas barreiras limita o0 acesso as oportunidades de trabalho, afeta a mobilidade

social e contribui para a persisténcia das desigualdades no mercado de trabalho.
> Barreiras Institucionais

As barreiras institucionais referem-se a normas, politicas e praticas organizacionais que dificultam
o envolvimento dos profissionais em determinados setores. A burocracia excessiva, a falta de
politicas de diversidade e inclusédo, e os processos de contratacdo que priorizam a experiéncia
anterior podem excluir candidatos qualificados. Segundo um estudo de Ng e Burke (2010), a
auséncia de politicas claras de diversidade pode limitar 0 acesso de grupos sub-representados ao
mercado de trabalho, reforcando a necessidade de mudancas institucionais para promover a

inclusao.
» Barreiras Culturais

As barreiras culturais estao frequentemente enraizadas em estere6tipos e preconceitos que afetam
a percecdo e o tratamento de individuos de diferentes origens. A cultura organizacional pode
valorizar certas identidades e experiéncias em detrimento de outras, criando um ambiente hostil
para aqueles que ndo se encaixam nesse molde. Mor Barak (2011) enfatiza que a diversidade
cultural enriguece as organizac¢des, mas a falta de sensibilidade cultural pode resultar em conflitos

e exclusao.
» Barreiras Sociais

As barreiras sociais incluem fatores como classe socioeconémica, redes de contato e capital social,
gue desempenham um papel crucial na integracao profissional. Individuos de classes sociais mais
baixas enfrentam desafios adicionais, como o acesso limitado & informagéo sobre oportunidades de
emprego e a falta de conexdes profissionais. Um estudo de Putnam (2000) destaca que a auséncia
de capital social pode limitar as oportunidades de emprego e a progressdo na carreira, reforcando

a ideia de que redes sociais sdo fundamentais para a mobilidade profissional.

Essas barreiras sdo complexas e refletem desigualdades existentes fora do ambiente de trabalho.
Segundo Bourdieu (1986), a nocao de “capital social” é crucial para entender como as redes de
contatos influenciam a integracdo ocupacional. Aqueles sem acesso a redes profissionais bem
estabelecidas enfrentam dificuldades significativas na busca por oportunidades de emprego. Além
disso, a discriminacao social, que pode se manifestar de varias formas, contribui para essas

barreiras.

Para superar esses obstaculos, é fundamental que as organiza¢cdes adotem uma abordagem
proativa & diversidade e inclus&o. Isso pode incluir a implementagcdo de programas de mentoria,

formagcdo em diversidade e revisdo das politicas de recrutamento e promoc¢ao. Como sugere
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Roberson (2006), a inclusdo deve ser uma prioridade estratégica para as organizacfes, ndo apenas
uma resposta a pressdes externas. A adocao de iniciativas de diversidade pode ndo s6 ajudar a

superar barreiras, mas também criar um ambiente de trabalho mais inovador e colaborativo.
» Falta de Profissionais Qualificados

A escassez de profissionais qualificados no mercado de trabalho € uma preocupacéo crescente que
afeta diversos setores e regides do mundo. Este fendbmeno, muitas vezes motivado por diversas
causas, gera impactos significativos ndo apenas nas empresas, mas também na economia e no
desenvolvimento social. Compreender as causas profundas da falta de méo de obra qualificada,

bem como os impactos e as possiveis solucdes, é essencial para enfrentar esse desafio complexo.

Uma das principais causas da falta de profissionais qualificados € o envelhecimento da populagéo
e a diminuicdo da natalidade. Essa mudanca demogréafica resultou em uma diminuicdo da for¢ca de
trabalho, especialmente em setores que exigem competéncias especializadas. A medida que a
populacdo envelhece, muitos profissionais experientes se aposentam, criando um vazio no mercado
de trabalho que nado é facilmente preenchido por jovens qualificados. Além disso, a evolucéo

tecnoldgica acelerou a demanda por habilidades especificas que ndo estédo disponiveis.

Outra questdo importante é a lacuna de competéncias, que se refere a discrepancia entre as
habilidades que os trabalhadores possuem e as exigidas pelo mercado. Essa diferenca resulta em
escassez em setores especificos, prejudicando o crescimento empresarial e a competitividade. A
migracdo de talentos também contribui para essa escassez, pois muitos profissionais buscam
oportunidades em regides ou paises com melhores condi¢cées de trabalho e qualidade de vida,

levando a fuga de talentos.

Os impactos da escassez de profissionais qualificados sdo profundos e variados. As empresas
enfrentam desafios como a reduc¢éo da produtividade, atrasos em projetos e aumento dos custos de
contratacdo e treinamento. Isso ndo apenas afeta a eficiéncia operacional, mas também pode

prejudicar a qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

Diante dessa realidade, é imperativo buscar solucdes eficazes. Investir na educacéo e na formacéo
é fundamental. Programas de treinamento alinhados as necessidades do mercado podem criar um
fluxo continuo de profissionais qualificados. Isso inclui a modernizag&o dos curriculos escolares e a
oferta de cursos técnicos e universitarios que atendam as demandas do setor (Aradjo, 2024).

Em suma, a falta de profissionais no mercado de trabalho é um desafio multifacetado que requer
uma abordagem colaborativa e estratégica. A adogéo de solu¢des que incluam educagéo, formacao,
migracgdo de talentos e parcerias publico-privadas pode ajudar a colmatar essa lacuna, garantindo
0 crescimento econémico sustentavel e a competitividade global. Como destaca o autor, “enfrentar

a falta de profissionais exige esforgos conjuntos entre os setores publico e privado” (Araujo, 2024).
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4.4 Expectativas profissionais dos jovens retornados versus a
realidade local

A transicdo dos estudantes universitarios para o mercado de trabalho é caracterizada por diferentes
atitudes e expectativas em relacéo ao seu futuro profissional. Embora muitos estejam otimistas com
o término de seus estudos, como apontam Graham e McKenzie (1995), a falta de clareza sobre os
desafios e particularidades de sua area é uma realidade comum (Gondim, 2002; Perrone e Vickers,
2003). Para alguns, o fim dos estudos representa o inicio de uma carreira previamente planejada,

enquanto outros ainda demonstram incerteza sobre o caminho que devem seguir.

O estabelecimento de objetivos de carreira claros desempenha um papel crucial no sucesso e na
satisfacdo profissional porque orientam as acfes e permitem ajustes ao longo do caminho
(Greenhaus, Callanan, e Kaplan, 1995). A escolha de carreira envolve a capacidade de escolher e
comprometer-se com uma orientacdo educacional ou profissional (Osipow, Carney, e Barak, 1976)
e esta intimamente relacionada com a construcdo da identidade profissional, ou seja, demonstrar a
clareza que o individuo tem sobre os seus interesses, talentos e objetivos profissionais (Spokane,
1996). Contudo, os desafios do mercado de trabalho podem dificultar esse processo de tomada de
decisao, principalmente para quem tem pouca perspetiva, gerando ambivaléncia sobre o caminho

escolhido.

Muitos fatores influenciam o processo de escolha da carreira durante o periodo de pés-graduacéo.
Clareza do autoconceito, expectativas de autoeficacia, comportamento exploratorio e barreiras e
apoios percebidos sdo alguns dos principais determinantes (Super, Savickas, e Super, 1996;
Bandura, 2001). A clareza do autoconceito esté relacionada ao senso de identidade do individuo, o
que facilita escolhas mais consistentes com seus interesses e talentos (Campbell et al, 1996;
Greenhaus et al, 1995). As expectativas de autoeficicia referem-se a crenga na capacidade de
desempenhar bem determinadas tarefas, influenciando diretamente as decisdes de carreira
(Bandura, 2001; Betz, 1994). Outro fator importante € a percecao de oportunidades no mercado de
trabalho. A crenca na existéncia de boas oportunidades permite ao individuo focar nos interesses
pessoais na hora de escolher uma carreira, sem precisar ajustar suas expectativas as exigéncias
do mercado. Por outro lado, a falta de alternativas pode gerar incerteza e indecisédo, afetando
negativamente a escolha profissional (Betz,1994). A exploracdo de informac¢des de mercado e de
apoio social também influencia esse processo, ampliando as oportunidades para escolhas mais

informadas e estratégicas.

Um grupo especifico que enfrenta grandes desafios no mercado de trabalho sao os jovens
repatriados que regressam ao seu pais de origem apds formacao ou experiéncia no estrangeiro.
Muitas vezes, estes jovens esperam aplicar 0s seus conhecimentos internacionais nos mercados
locais, mas enfrentam um ambiente que valoriza mais a experiéncia pratica e o conhecimento local
do que as suas qualificacbes adquiridas no estrangeiro (OIT, 2021). Esta lacuna entre as
expectativas e a realidade pode fazer com que muitas pessoas aceitem empregos fora da sua area

de formacg&o ou em niveis abaixo dos seus conhecimentos.
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A falta de reconhecimento das competéncias adquiridas no estrangeiro € um dos principais
obstaculos para estes jovens. As empresas locais apresentam frequentemente as suas
qualificagBes internacionais, priorizando o conhecimento do mercado local. Este cenario perpetua a
fuga de cérebros, pois muitos profissionais qualificados procuram oportunidades noutros paises que
valorizem as suas competéncias (Banco Mundial, 2021). Esta perda de talentos representa um
obstaculo ao desenvolvimento local, especialmente em paises como Cabo Verde, onde o
desemprego juvenil é elevado, acima da média nacional (Banco Mundial, 2021).

O sentimento de incerteza quanto ao futuro profissional ndo é novo, como aponta Sennett (2009),
porque é uma caracteristica histérica das relacdes de trabalho. Contudo, no cenario atual, esta
sensacao de instabilidade é exacerbada por fatores socioeconémicos que afetam principalmente os
jovens repatriados. Estes individuos lutam para aplicar as suas competéncias nos mercados locais,
que muitas vezes ndo estdo dispostos a absorver as suas competéncias. Esta realidade afeta ndo
sb os objetivos profissionais destes jovens, mas também a sua identidade e vinculos sociais. No
caso de Cabo Verde, muitos jovens repatriados querem contribuir para o desenvolvimento do pais,
mas lutam para encontrar um emprego que reconheca as suas qualificagcbes e competéncias. A
frustracéo criada por este fosso entre as expectativas e a realidade pode afastar estes talentos das
oportunidades locais que, se devidamente exploradas, podem estimular o desenvolvimento

econdmico e social do pais.

Para evitar a fuga de cérebros e maximizar o potencial de desenvolvimento local, é essencial que
sejam implementadas politicas publicas que promovam qualificacdes internacionais e criem
oportunidades adaptadas as expectativas dos jovens. Isto inclui iniciativas que incentivam a
integracdo destes talentos no mercado de trabalho, contribuindo assim para o crescimento
econdmico e o desenvolvimento social dos paises. Alinhar as expectativas dos jovens com a
realidade do mercado de trabalho pode oferecer-lhes um percurso profissional mais gratificante e a

plena utilizacdo das suas competéncias para o bem coletivo.

4.5 O papel da experiéncia internacional na diferenciag&o no
mercado laboral

A experiéncia internacional, além de promover a aquisicdo de competéncias técnicas e sociais,
permite aos individuos trazer para o mercado cabo-verdiano uma visdo mais ampla das melhores
praticas profissionais. Isto ndo s6 melhora a competitividade individual, mas também ajuda a alinhar
o0 mercado de trabalho local com as tendéncias globais. A cooperacao internacional, especialmente
com os paises europeus, tem sido essencial para a preparagdo dos jovens para as novas
tecnologias e para a expansdo dos setores (Silva, 2020). Contudo, quem tem acesso a uma
formagéo profissional adequada, muitas vezes baseada em experiéncias internacionais, consegue

entrar no mercado de forma mais eficaz (Silva, 2020).

A experiéncia internacional tem um impacto significativo na diferenciacdo do mercado de trabalho
em Cabo Verde, principalmente em sectores como o ensino superior e o emprego. Os licenciados

gue participam em intercambios ou fazem estagios em paises com mercados mais desenvolvidos
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tém a oportunidade de adquirir competéncias e uma visdo mais globalizada, aumentando assim a
sua competitividade. Isto é particularmente importante em setores emergentes como a tecnologia e
o turismo, onde as praticas internacionais e a adaptacdo as exigéncias globais sdo essenciais
(Sabino, 2017). Além disso, a cooperacgéo internacional entre Cabo Verde e paises como Portugal
tem contribuido para a formacdo de profissionais que, ao regressarem, aplicardo novas
metodologias e padrdes de trabalho. A massificacdo do ensino superior no pais e 0 aumento do
namero de jovens licenciados evidenciam o desafio de garantir a empregabilidade destes individuos,
que muitas vezes necessitam de experiéncia internacional ou formacéo especializada para terem

sucesso no mercado (Carvalho, 2021).

A experiéncia internacional contribui significativamente para a diferenciagdo do mercado de trabalho
de Cabo Verde. Os graduados que participam de programas internacionais, como intercambios e
estagios, aprendem habilidades essenciais, como adaptabilidade e conhecimento das melhores
praticas globais. Isto aumenta a empregabilidade, especialmente em setores emergentes como o
turismo e a tecnologia. Além disso, a cooperagéo internacional, como a entre Cabo Verde e Portugal,
oferece novos modelos e metodologias que fortalecem o perfil dos profissionais locais. Isto é
essencial num contexto de crescimento educativo e de desafios de integragdo no mercado de
trabalho (Sabino, 2017).

A experiéncia internacional desempenha um papel fundamental na diferenciacdo dos profissionais
no mercado de trabalho de Cabo Verde. Segundo a investigacdo, a globalizacdo e a mudanca na
dindmica empresarial apresentam aos profissionais cabo-verdianos novos desafios e
oportunidades, especialmente no contexto de expansdo nos mercados internacionais, como o da
CEDEAO (Comunidade Econémica dos Estados Africanos). Este movimento cria a necessidade de
uma maior formagédo, ndo so6 técnica, mas também cultural, pois os negocios de Cabo Verde devem
adaptar-se a diferentes ambientes culturais e econdmicos, como evidenciam as relagdes com o Mali,
na CEDEAO (Pereira, 2014). Além disso, o ambiente de negécios em Cabo Verde é caracterizado
por um desenvolvimento crescente da economia de servicos, com uma maioria de profissionais
envolvidos em sectores como o0 turismo e o comércio internacional. Estudos mostram que a
experiéncia internacional, seja por meio de Erasmus ou atuagcao em mercados estrangeiros, melhora
as competéncias interpessoais e técnicas dos profissionais, tornando-os mais competitivos
(Rosario, 2022). No entanto, apesar destas vantagens, a entrada no mercado de trabalho de jovens,
especialmente daqueles formados em areas como as ciéncias sociais, ainda enfrenta desafios

significativos, como a baixa absor¢éo de trabalho qualificado (Sabino, 2017).

Por outro lado, o ensino superior em Cabo Verde, com a sua democratizacao, criou uma massa
crescente de graduados. Esses profissionais, mesmo que tenham formacao mais avancada, muitas
vezes enfrentam dificuldades no trabalho. A experiéncia internacional, neste caso, pode ser um
importante diferencial para abertura de portas, pois permite uma ampliacéo do repertério cultural e
profissional, essencial em um mercado de trabalho globalizado (Sabino, 2017). Esses estudos

enfatizam que a experiéncia internacional ndo sé amplia as perspetivas dos profissionais, mas
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também proporciona a oportunidade de adaptacao as novas dinamicas do mercado, tornando-os

mais flexiveis e adaptaveis.

A experiéncia internacional tem desempenhado um papel importante na diferenciacdo do mercado
de trabalho em Cabo Verde, com impactos visiveis ao nivel da mobilidade social e de competéncias
adquiridas que aumentam a empregabilidade. Segundo estudo de Carvalho (2021), um fator
importante que distingue os trabalhadores de Cabo Verde é a exposi¢éo a contextos internacionais,
especialmente em setores como turismo, comércio e servicos. Estas experiéncias trazem consigo
formacdo e uma melhor adaptacdo as necessidades do mercado global, o que resulta numa
valorizacdo dos trabalhadores que tém um histérico de mobilidade (Carvalho, 2021). Além disso,
estudos como os de Lima et al. (2022) mostram que a experiéncia internacional proporciona uma
base so¢lida aos trabalhadores cabo-verdianos, permitindo-lhes adaptar-se as exigéncias de uma
economia cada vez mais globalizada e diversificada. Trabalhadores com experiéncia internacional
geralmente demonstram maior capacidade de inovacdo, lideranca e adaptacdo as novas

tecnologias, aspetos valorizados no mercado de trabalho local (Lima et al, 2022).

O impacto da internacionalizacao reflete-se também no desenvolvimento de novas competéncias,
como o dominio de linguas estrangeiras e a capacidade de networking em contextos multiculturais,
fatores cada vez mais importantes no mercado de trabalho cabo-verdiano (Carvalho, 2021). As
caracteristicas da experiéncia internacional determinam a intensidade com que o QC (Quociente
Cultural, ou QI cultural) sera afetado. Estudos mostram que pessoas cuja experiéncia internacional
foi para estudo ou trabalho apresentam um nivel de QC mais elevado do que aquelas cuja
experiéncia foi realizada por outros motivos, como o turismo (Mansur, 2019). O tempo de
experiéncia é outra caracteristica analisada. Os experimentos realizados por Mansur (2019)
mostraram que experiéncias com duracao de seis meses ou mais resultam em um nivel de imerséo

mais eficaz em termos de compreenséo dos valores, tradigdes e crencgas da cultura local.

A experiéncia internacional estd emergindo como um importante diferencial no mercado de trabalho
atual. A vida no exterior ndo s6 enriquece os curriculos dos profissionais, mas também contribui
para o desenvolvimento de competéncias sécio emocionais e técnicas altamente valorizadas pelos
empregadores. A adaptabilidade, o dominio de linguas estrangeiras e a capacidade de trabalhar em
contextos multiculturais sdo competéncias essenciais proporcionadas pela experiéncia internacional
e destacam-se como elementos-chave para a integracdo e valorizagdo no mercado de trabalho. No
entanto, apesar dos beneficios associados a esta experiéncia, persistem desafios ao emprego dos
jovens, especialmente em dominios especificos como as ciéncias sociais. E, portanto, fundamental
garantir que o0s programas internacionais de formacdo e cooperagdo continuem a ser
implementados, promovendo a formacédo adequada e a integracdo de profissionais qualificados nas

exigéncias de um mercado de trabalho globalizado.
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4.6 Politicas publicas de apoio ao emprego jovem em Cabo
Verde

A teoria institucional do mercado de trabalho enfatiza que os processos de formacao, selecéo e
recompensa ndo sdo determinados apenas pelas competéncias e pela légica do mercado, mas
também pelas normas e praticas estabelecidas pelas empresas e instituicdes (Oliveira, 2009). No
contexto de Cabo Verde, isto é particularmente importante, uma vez que o governo tem reconhecido
a importancia dos jovens no desenvolvimento do pais, criando iniciativas como o emprego e a
formacao profissional. No entanto, 0s jovens que regressam de estudos no estrangeiro enfrentam
desafios importantes, que sugerem a necessidade de politicas publicas estruturadas para facilitar a

sua integracao no mercado de trabalho.

A segmentacdo do mercado de trabalho, defendida pela teoria institucionalista, mostra que as
oportunidades para individuos com a mesma qualificagdo podem variar de acordo com os padrdes
especificos de cada setor ou empresa (Toledo, 2003). Esta realidade é evidente nas dificuldades
que os jovens enfrentam na procura de emprego, especialmente aqueles que regressam depois de
estudar no estrangeiro. Os obstaculos financeiros, como a falta de bolsas de estudo (apenas 13%
dos estudantes recebem auxilio) e as dificuldades de adapta¢do académica, social e cultural,
constituem obstaculos significativos. As taxas de abandono escolar sdo elevadas, em parte devido
a disparidade entre a formac&o académica em Cabo Verde e as exigéncias dos sistemas educativos
estrangeiros, como os da China, onde as diferengas linguisticas e culturais intensificam estas
dificuldades (Balai, 2024).

Em resposta a estes desafios, o governo também incentiva novos empreendedores através de
microcréditos e programas de apoio técnico, contribuindo para a criagdo de novos negoécios e
fortalecendo a economia local (Graga, 2023). O servico de emprego e formagéo profissional visa
melhorar o perfil laboral dos jovens e incentivar o empreendedorismo em setores estratégicos. Além
disso, o observatdrio do mercado de trabalho monitoriza a implementagédo de politicas como a
estratégia nacional para a promoc¢ao do emprego digno, que visa monitorizar as taxas de emprego
e a inclusdo social. Apesar destas iniciativas, 0 ajustamento académico e social continua a ser um
desafio. A falta de apoio emocional e social é muitas vezes ignorada, levando a dificuldades de
adaptacao, especialmente para aqueles que estdo longe da familia e enfrentam barreiras culturais
e linguisticas. Portanto, a implementacéo de politicas de monitoramento continuo desde a saida até
o retorno é essencial para melhorar o bem-estar dos estudantes e reduzir as taxas de evasao
(Freitas, 2024).

Além disso, o Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP) implementou um programa de
estagios e formacdo profissional em cooperacdo com empresas locais. Este programa facilita a
transicéo dos jovens do ensino para o mercado de trabalho, dando-lhes a oportunidade de aplicar
os conhecimentos tedricos adquiridos nas instituicbes de ensino. Segundo o IEFP (2023), “os
estagios oferecem aos jovens a oportunidade de aplicar conhecimentos tedéricos, tornando-os mais

competitivos no mercado”. O IEFP organiza também feiras de emprego e seminarios de formagéo
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profissional, fornecendo informacéo valiosa sobre as necessidades do mercado de trabalho e como

se destacar nas candidaturas a emprego.

As politicas publicas de emprego jovem em Cabo Verde sédo coordenadas pelo Instituto de Emprego
e Formacéo Profissional (IEFP), que desempenha um papel central na criacdo de programas de
combate ao desemprego juvenil. Um exemplo é o Programa de Apoio ao Emprego (PAC), langado
em 2023, que visa criar até 70 empregos no primeiro ano, com foco nas pequenas e médias
empresas. O IEFP é também essencial na formacao profissional, existindo centros de emprego
espalhados pelas ilhas, que visam combater as desigualdades regionais e insulares (Graca, 2023).
Essas iniciativas tém sido reforcadas por projetos de modernizacdo, com énfase na transformacéao

digital e na economia verde, preparando os jovens para os desafios dos setores emergentes.

Além disso, Cabo Verde procura a cooperacdo internacional, como a coopera¢do com Portugal,
para transformar os centros de formacao em centros de exceléncia, alinhando as qualificagbes dos

jovens com as exigéncias do mercado.

Assim, a teoria institucional do mercado de trabalho mostra que as oportunidades de emprego e as
politicas de integragdo dos jovens em Cabo Verde s&o influenciadas por fatores institucionais, para
além de fatores econdmicos. As dificuldades encontradas pelos jovens no estrangeiro, como a falta
de apoio financeiro e de adaptacao académica e social, realcam a necessidade de politicas publicas
mais abrangentes para facilitar a sua integracdo no mercado de trabalho. A implementagcédo de
programas que abordem estes desafios pode aumentar o sucesso académico e as taxas de
integracdo profissional, contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel de Cabo Verde.
Politicas que promovam o empreendedorismo, as competéncias técnicas e as iniciativas de
cooperacao internacional sdo essenciais para preparar os jovens para 0 mercado de trabalho

globalizado.

4.7 Iniciativas governamentais e privadas para a reintegracao
de jovens qualificados no mercado de trabalho

Em Cabo Verde, o governo implementou diversas politicas e programas que visam a reintegracao
de jovens qualificados no mercado de trabalho. Um dos principais esforcos € o programa de
formacdo profissional, que visa proporcionar formacdo técnica adaptada as necessidades do
mercado. Segundo o Ministério da Educacdo e Formacao de Cabo Verde (2023), este programa
visa reduzir o desemprego juvenil, promovendo a integragdo dos jovens através de cursos que vao
ao encontro das exigéncias das industrias locais. O esforgo faz parte de uma estratégia mais ampla

para fazer crescer a economia e reduzir as taxas de desemprego entre a populagéo jovem do pais.

Além do programa de formagéo profissional, o governo langou a Iniciativa para o Emprego Jovem,
que da incentivos as empresas para a contratacdo de jovens. Segundo Borges (2019), esta iniciativa
tem sido eficaz no aumento das taxas de emprego jovem, ao oferecer subsidios e incentivos fiscais
as empresas que empregam aprendizes e estagiarios. Esta abordagem nao sé facilita a entrada
imediata dos jovens no mercado de trabalho, mas também lhes proporciona uma valiosa experiéncia

pratica para as suas futuras carreiras. O Governo de Cabo Verde tem demonstrado um
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compromisso continuo com a formacao e reintegracao de jovens qualificados através de diversas

politicas estratégicas, como o Plano Nacional de Emprego.

O Plano Nacional de Emprego visa promover a criacdo de empregos de qualidade e a inclusédo
social, incluindo agbes especificas destinadas a formacéo profissional. Segundo o Ministério da
Economia e Emprego (2022), o principal objetivo do plano é reduzir o desemprego, especialmente
entre os jovens, através de uma abordagem integrada que inclua a formacéo profissional e a
promocdo do empreendedorismo. Esta estratégia multidimensional visa ndo sé a entrada no
mercado de trabalho, mas também o desenvolvimento sustentavel e a reducao das desigualdades

sociais.

Outra iniciativa importante é o Programa de Mobilizacdo e Formacao Juvenil, que visa promover a
participacdo ativa dos jovens na sociedade e no mercado de trabalho. Este programa combina
formacao técnica e praticas empresariais e, segundo Martins (2011), a mobiliza¢do dos jovens no
mercado de trabalho é uma prioridade do governo. Esta implementacéo estd em linha com os
objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas, que promovem uma educagao de

qualidade e um trabalho digno para todos.

No sector privado, as organizacdes tém trabalhado com o governo para facilitar a reintegragao de
jovens qualificados. A Associacéo de Jovens Empresarios de Cabo Verde (AJEC) é um exemplo,
implementando programas que incentivam o empreendedorismo entre o0s jovens. Mendes Monteiro
(2024) afirma que a AJEC oferece formac@o e mentoria, ajudando jovens empreendedores a
desenvolverem as suas ideias de negdcio. Estas iniciativas ndo s6 incentivam a cria¢gdo de novos

negécios, mas também estimulam a inovagéo e o desenvolvimento econémico do pais.

A Fundacéo para o Desenvolvimento de Cabo Verde desempenha também um papel importante na
ligagdo de jovens qualificados com empresas e organizagdes ndo governamentais através de um
programa de estagios. Segundo a Comissao da Unido Africana (2024), este programa é essencial
para que os jovens ganhem experiéncia pratica e se familiarizem com o ambiente de trabalho,
aumentando assim as suas chances de emprego. Este tipo de iniciativa € essencial para reduzir o
desfasamento entre as competéncias dos jovens e as exigéncias do mercado, contribuindo assim

para uma forca de trabalho mais qualificada.

A incapacidade das instituicbes governamentais em resolver os problemas sociais existentes tém
contribuido para o surgimento de iniciativas desenvolvidas pela sociedade civil para responder as
necessidades sociais atuais (Vicente, 2016). Em suma, o Governo de Cabo Verde, em cooperagéo
com o sector privado e a sociedade civil, tem implementado uma série de politicas e programas que
visam a reintegracdo de jovens qualificados no mercado de trabalho. A combina¢&o de formacao
profissional, incentivos ao emprego e programas de empreendedorismo tem mostrado resultados
promissores na reducdo do desemprego juvenil. No entanto, a persisténcia dos desafios sociais
realca a necessidade de um esfor¢o continuo e integrado entre todos os atores envolvidos para

garantir um futuro mais préspero e sustentavel para a juventude cabo-verdiana.
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5. Metodologia de investigacéao

A investigacao cientifica € uma atividade que visa desenvolver o conhecimento e buscar solu¢des
para problemas concretos, sendo amplamente utilizada em diversas areas do saber. Segundo Ludke
e André (1986) e Santos (1999, 2002), a pesquisa € um esfor¢co direcionado ao entendimento de
aspetos da realidade, com o objetivo de propor solu¢des para questdes identificadas. Bell (1997)
reforca essa ideia ao afirmar que "a investigacdo é feita para resolver problemas e expandir o

conhecimento e, portanto, constitui um processo que visa enriquecer o conhecimento existente".

Diante disso, a presente investigagdo adota uma abordagem qualitativa e multi - metodolégica,
utilizando como técnicas de coleta de dados a observagdo, a analise documental e entrevistas
semiestruturadas. Esse tipo de abordagem permite uma maior compreenséo do objeto estudado,
sendo capaz de captar nuances que, muitas vezes, passam despercebidas em métodos
quantitativos. A observacao é uma técnica fundamental na pesquisa qualitativa, conforme defendido
por Ludke e André (1986). Ela se caracteriza pelo uso dos sentidos para coletar informacdes sobre
algum aspeto da realidade, obrigando o pesquisador a um contato mais direto com o objeto de

estudo.
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Lakatos e Marconi (1990) e Santos (1999, 2002) destacam que a observacao é uma ferramenta que
ajuda a identificar e evidenciar objetivos que, por vezes, os individuos nao percebem, mas que
orientam suas a¢des e comportamentos. Independentemente de ser estruturada ou ndo, o papel da
observagcdo é registar de maneira objetiva os fenémenos, para que os dados possam ser
posteriormente analisados e interpretados. Entre as vantagens dessa técnica, Ludke e André (1986)
mencionam a capacidade de aproximar-se do "ponto de vista do sujeito” e de verificar os eventos
diretamente. Além disso, Lakatos e Marconi (1990) enfatizam que a observacéo pode revelar dados

que nao sao captados em questionarios.

Além da observacao e da analise documental, a entrevista também foi utilizada nesta pesquisa como
uma técnica complementar de recolha de dados. Segundo Miranda (2009), a entrevista pode ser
definida como "um processo de interacéo social entre duas pessoas, no qual o entrevistador busca
obter informagbes do entrevistado”. No contexto cientifico, ela é uma ferramenta valiosa para a
obtencdo de dados, tanto objetivos quanto subjetivos. Enquanto dados objetivos podem ser
adquiridos por meio de questionarios ou testes, os dados subjetivos como valores, opinibes e
atitudes s6 podem ser coletados por meio de entrevistas, o que as torna indispensaveis em

determinadas situactes de pesquisa

A preparacgéo da entrevista € um aspeto crucial do processo de investiga¢édo, uma vez que demanda
planejamento e organiza¢do cuidadosos. Lakatos e Marconi (1996) sugerem que o pesquisador
deve considerar diversos fatores ao planejar a entrevista, como o objetivo a ser alcangado, a escolha
adequada dos entrevistados, a duracéo da entrevista e a garantia de sigilo e confidencialidade. Além
disso, o roteiro da entrevista deve ser cuidadosamente elaborado, evitando perguntas vagas ou
tendenciosas e mantendo uma sequéncia l6gica que permita ao entrevistado expressar suas ideias
de forma coerente. Miranda (2009) sugere que, em alguns casos, 0 entrevistador pode obter uma
"historia natural" do entrevistado ao estimular lembrangas de uma parte especifica de sua vida, o
que possibilita uma maior profundidade nas respostas. Nesta investigacdo, a metodologia utilizada
foi de natureza qualitativa e a técnica de coleta de dados escolhida foi a entrevista aberta,
particularmente indicada para pesquisas exploratérias. Segundo Ludke e André (1986), esse tipo de
entrevista permite ao entrevistado maior liberdade para discutir o tema proposto, proporcionando ao
pesquisador a oportunidade de refinar perguntas e conceitos. A pesquisa foi realizada com cinco
jovens cabo-verdianos que estudaram no exterior em diferentes areas, como Ciéncias da
Computagdo, Ciéncias Humanas, Saude e Administracdo, e em paises como Argélia, China,
Portugal e Senegal. Os participantes foram escolhidos intencionalmente para garantir a diversidade
de cursos e paises, assegurando uma ampla gama de perspetivas sobre as dificuldades enfrentadas

no processo de integracdo profissional.

A presente investigagéo, baseada em uma abordagem qualitativa multi - metodolégica, demonstrou
a relevancia do uso combinado de técnicas como a observacgdo, a analise documental e a entrevista
semiestruturada para a recolha de dados. A observacdo permitiu uma aproximacédo direta com a
realidade dos sujeitos, enquanto a entrevista proporcionou a obtencdo de dados subjetivos

essenciais para compreender as vivéncias dos jovens cabo-verdianos que estudaram no exterior.
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Como evidenciado por Ludke e André (1986), Lakatos e Marconi (1990), e Haguette (1997), essas
técnicas complementares foram fundamentais para explorar de maneira mais profunda as
dificuldades de integracdo profissional enfrentadas pelos jovens diplomados, contribuindo para uma

compreensdo mais rica e detalhada do fendmeno investigado

5.1 Instrumento de pesquisa

A recolha de dados através de entrevistas semiestruturadas permitiu uma exploracao aprofundada
das experiéncias pessoais dos jovens e com base numa revisdo da literatura sobre integragcéo
profissional e imigracdo de estudantes internacionais. O tema abordado nas entrevistas inclui:
expectativas de carreira antes de regressar a Cabo Verde, desafios enfrentados durante o processo
de procura de emprego, percepcdes das competéncias adquiridas no estrangeiro em comparacao
com as necessidades do mercado de trabalho cabo-verdiano e melhoria da qualidade dos jovens

que estudam em Cabo Verde aconselhamento sobre integrag&o profissional no estrangeiro.

5.2 Procedimento de recolha e analise dos dados

Para a realizacdo das entrevistas foi previamente elaborado um roteiro de entrevista seguindo os
parametros identificados na abordagem qualitativa. O roteiro € uma estrutura flexivel que permite
ao entrevistador guiar a conversa sem limitar as respostas dos participantes, seguindo as

recomendac¢des de Boni e Quaresma (2005) para entrevistas semiestruturadas.

Este formato foi utilizado para permitir que os entrevistados expressassem livremente seus pontos
de vista, experiéncias e opinides sobre o tema central do estudo, sem serem restringidos por
perguntas rigidas ou fechadas. O roteiro consistia em perguntas abertas elaboradas para captar as

nuances e a complexidade das perspetivas dos gestores entrevistados.

Além disso, o roteiro proporcionou adaptacdo de acordo com o fluxo da conversa, permitindo ao
entrevistador fazer perguntas adicionais ou pedir esclarecimentos quando necessario, para explorar
determinados pontos com profundidade. Este tipo de flexibilidade é um dos pontos fortes da
entrevista semiestruturada, que permite uma investigacdo mais rica e detalhada, como mostram
Harrell e Bradley (2009).

As entrevistas foram combinadas através de rede social (WhatsApp, Messenger e Instagram), a
partir do consentimento da pessoa em participar da amostra de pesquisa apds esclarecimentos
sobre os objetivos destas, a acessibilidade dos resultados aos participantes e o tratamento coletivo
dos dados para evitar a identificagdo dos individuos. Tais entrevistas foram realizadas através do
zoom e gravadas com permissdo do entrevistado e transcritas visando a analise de conteudo
tematica. Cada entrevista durou entre 20 a 30 minutos, garantindo tempo suficiente para discutir

detalhadamente as dificuldades encontradas na integracéo profissional.

Apos a realizag@o da entrevista, o discurso e cada entrevistado foi transcrita na integra. Essas
transcricdes encontram-se nos Anexos C, D, E, F e G, onde cada anexo se refere a um dos

entrevistados, denominados E1, E2, E3, E4 e E5 respetivamente.
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Em seguida, foi realizada uma analise de conteddo, conforme recomendam autores como Bardin
(2001), cujo objetivo principal é identificar e categorizar as informacfes obtidas por meio das
perguntas feitas durante a entrevista. Neste processo foi fundamental sintetizar os dados recolhidos,
organizar as informagfes de forma que facilitasse a interpretacdo e categorizagdo dos temas

centrais que emergiram das respostas.

Para tanto, foram criadas redes de analise de conteldo, onde os dados sdo codificados e
categorizados, dividindo-os em categorias, subcategorias, descritores e unidades de registo. As
categorias foram definidas de acordo com os temas mais recorrentes mencionados pelos

entrevistados e organizadas em quatro grandes grupos tematicos, visiveis no anexo H.

Em seguida, os resultados obtidos sdo descritos, interpretados e analisados. Cada entrevista foi
analisada individualmente e as respostas foram comparadas para identificar convergéncias e
divergéncias de opini@o entre os entrevistados. Durante esta fase foram tiradas conclusdes que
proporcionaram uma melhor compreens@o dos pontos de concordancia e discordancia entre os

gestores entrevistados sobre o tema em questao.

Além disso, as informacdes obtidas nas entrevistas foram vinculadas a pesquisas bibliogréaficas
anteriores. Esta etapa visa comprovar ou refutar os fatos jA mencionados na literatura, garantindo
que as conclusdes extraidas das falas dos entrevistados possam ser apoiadas por uma forte base
tedrica. Este cruzamento entre dados empiricos e teéricos fortalece a validade dos resultados do

estudo, conforme sugerido por autores como Carmo e Ferreira (2008).

5.3 Amostragem

A amostra utilizada neste estudo foi uma amostra ndo probabilistica, estratégia comumente adotada
em pesquisas qualitativas, conforme descrita por Bolfarine e Bussab (2005). Este tipo de
amostragem permite selecionar 0s participantes mais acessiveis ao pesquisador e que
manifestaram interesse em contribuir com a pesquisa, cumprindo assim os objetivos do estudo.
Segundo Lubisco e Vieira (2008), esta abordagem é vélida quando o objetivo € explorar as
percepcoes e experiéncias de um determinado grupo de interesse, sem recorrer a representacao

estatistica.

Neste estudo, foram selecionados cinco entrevistados com base na disponibilidade e vontade de
participar da pesquisa, sendo eles E1, E2, E3, E4 e E5. Todos os participantes trabalharam em
diferentes areas e tiveram diferentes percursos profissionais, o que lhes proporcionou uma
compreenséo mais completa e diversificada das competéncias e desafios enfrentados em contextos

de gestao.

A amostra foi suficiente para fornecer uma variedade de perspetivas, que em estudos qualitativos
sdo mais relevantes do que o numero de participantes, como afirma Dalfovo et al. (2008). Além
disso, a utilizacdo da amostragem por conveniéncia justificou-se pela necessidade de coletar
informacdes aprofundadas de individuos com conhecimento especifico sobre o tema em estudo, de

acordo com os objetivos exploratérios e descritivos da pesquisa.
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5.4 Técnicade tratamento de dados

A técnica de processamento de dados utilizada neste estudo foi a andlise de contetido, método
amplamente utilizado em pesquisas qualitativas para interpretar e categorizar informacfes de
entrevistas conforme descrito por Bardin (2001). A analise de conteldo identifica padrdes, temas e
categorias nas respostas dos entrevistados, facilitando assim a interpretacédo e organizacdo dos

dados de forma sistematica e objetiva.

A primeira etapa do tratamento dos dados envolveu a pré-andlise, incluindo a leitura detalhada das
transcricdes das entrevistas, com o objetivo de familiarizar o pesquisador com o conteddo da
entrevista e identificar as principais opinides expressas pelos participantes. Segundo Bardin (2001),
esta etapa é crucial para organizar o material que sera analisado e definir um plano de classificagdo

dos dados.

Em seguida, foi realizada a codificacdo para converter as informagfes em unidades de registos e
categorizadas de acordo com 0s temas mais relevantes que emergiram das entrevistas. Seguindo
as recomendacgfes de Carmo e Ferreira (2008), este processo de classificacdo foi estruturado como
uma grelha de analise de contetdo. Essas grades incluem a divisdo das informacg8es em categorias,

subcategorias e descritores destinados a facilitar a organizacdo e analise dos dados.

A classificacdo dos dados foi realizada de forma que as unidades de registo (isto é, respostas e
comentarios dos entrevistados) fossem agrupadas com base na similaridade tematica, permitindo a
construcdo de temas. Esses temas foram comparados entre diferentes entrevistados para

determinar concordancia e discordancia sobre os temas investigados.

Por fim, a técnica de andlise de contetido foi complementada pela interpretacao dos resultados. Os
dados foram cruzados com informag@es tedricas de estudos da literatura realizados anteriormente
para verificar ou refutar hipéteses e comparar as percepc¢des dos entrevistados com discussdes
apresentadas na literatura. Como salientam Silva et al (2005), o objetivo da fase final é dar sentido
aos dados recolhidos e inseri-los no quadro teérico da investigagdo, potenciando assim a validade

e fiabilidade dos resultados.
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6. Analise e discussao dos resultados

A entrevista realizada a jovens cabo-verdianos que regressaram ao pais depois de estudarem no
estrangeiro pretende compreender as dificuldades encontradas na reintegracdo no mercado de
trabalho. Os entrevistados, de 25 a 35 anos, compartilharam sua percecdo sobre o processo de
retorno e suas expectativas profissionais. A andlise sera estruturada em torno dos principais temas
identificados nas entrevistas, nhomeadamente o reconhecimento dos diplomas, as expectativas
profissionais, a adaptacéo ao mercado local e a falta de apoio institucional.

Apbs realizacdo de estudo bibliografico sobre o tema e selecdo do método adequado, os dados
foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas. Um guia de entrevista (Anexo A) foi
preparado para garantir que os principais topicos fossem abordados de forma consistente. Foram
realizadas entrevistas a cinco jovens cabo-verdianos, denominados E1, E2, E3, E4 e E5. As
respostas foram transcritas e analisadas pela técnica de andlise de contedido sugerida por Bardin
(2001).

Relativamente a categorizacdo e codificacdo dos dados, os mesmos foram organizados em quatro
categorias principais, o que permitiu uma interpretacdo estruturada das informagbes. A
categorizagdo envolveu a criacdo de unidades censitarias e subcategorias, facilitando a identificagao
de padrdes de concordancia e divergéncia nas respostas dos entrevistados. As principais categorias
incluem o reconhecimento das qualificacdes internacionais, as expectativas e frustragoes
profissionais, a adaptagdo ao mercado de trabalho local e a falta de politicas de apoio institucional.
As respostas mostram que, embora haja reconhecimento formal dos diplomas, a sua avaliagdo
pratica no mercado interno é muitas vezes insuficiente. E1 e E3 mencionam que a falta de
valorizag8o da formagéo internacional tem impacto direto nas suas oportunidades de trabalho. A
analise das respostas revela uma lacuna significativa entre as expectativas de desempenho e a
realidade do mercado de trabalho. A frustracdo com a falta de oportunidades, a baixa valorizacéo e
0 apoio institucional foi um tema recorrente, com E2 e E5 a referirem que as suas expectativas néo
foram satisfeitas, levando a um sentimento de desiluséo.

A adaptacdo ao mercado de trabalho local foi identificada como um desafio, com muitos
entrevistados, como E4 e E1, a relatarem dificuldades em alinhar as suas competéncias adquiridas
no estrangeiro com as necessidades locais. As respostas sugerem que as empresas ainda nao
estdo preparadas para integrar profissionais com formacao internacional. Além disso, a falta de
iniciativas governamentais e de apoio institucional foi um tema importante nas entrevistas. E4 e E2
mencionam a falta de programas formais de assisténcia a reintegragdo, sugerindo uma necessidade
critica de politicas que favoregcam o desenvolvimento e a valorizagao dos talentos que regressam.
A andlise dos dados identificou tendéncias gerais nas percepc¢des dos entrevistados. A comparacao
entre os discursos e a ligagdo com a literatura forneceram uma forte base tedrica para as
conclusbes. As respostas dos entrevistados confirmam, em grande medida, as dificuldades e
desafios ja mencionados na literatura, destacando tanto convergéncias como divergéncias nos
temas abordados. As dificuldades enfrentadas pelos jovens cabo-verdianos quando regressam a

casa ap0s uma formacdo no estrangeiro sdo complexas e multifacetadas. O insuficiente
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reconhecimento das qualificagdes, a discrepancia entre as expectativas e as realidades do mercado
de trabalho e a falta de apoio institucional criam um cenério que requer atencéo e a¢éo por parte do
governo e do sector privado. A analise sugere que a implementacao de politicas adequadas pode

facilitar a reintegracdo e maximizar o potencial do regresso dos profissionais.

6.1 Caracterizacdo dos entrevistados

6.1.1 Formacéao base

A formacé@o base dos entrevistados é um aspecto fundamental para compreender o contexto
académico de cada pessoa e suas trajetdrias profissionais posteriores. Estes graus académicos
constituem um ponto de partida para compreender como a formacéo formal tem contribuido para o

desenvolvimento de competéncias e habilidades utilizadas na sua carreira atual.

Abaixo segue uma descricdo detalhada da formacdo basica dos entrevistados, com base nas

informacdes recolhidas:

El
*Licenciado em Medicina

E2
Licenciado em Inglés

Figural: Habilitacbes académicas do entrevistado 1 e 2

Fonte: Elaboracéo propria

Licenciado em Gestao de Negdcios Internacional e Mestrado em Gestao de
Empresas

Figura 2: Habilitag6es académicas do entrevistado 3 e 4

Fonte: Elaboragdo propria

E5
+Licenciado em Contabilidade e Financas e Mestrado em Auditoria e Controle

‘ de Gestao

/

Figura3: Habilitacdes académicas do entrevistado 5

Fonte: Elaboragéo Propria
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Esses cinco entrevistados possuem formacées diversas que refletem a riqueza de suas experiéncias
profissionais. Cada formacédo contribui para o desenvolvimento de competéncias bésicas
especificas as suas areas de atuagdo. A analise do ensino basico é importante para compreender
como estas habilitagbes académicas afetam diretamente o seu desempenho e desenvolvimento

profissional, bem como a sua percecdo das competéncias exigidas no atual mercado de trabalho.

6.2 Discussao Tema por Tema

a) Motivos que o levaram a estudar no estrangeiro

As respostas dos inquiridos refletiram uma combinagédo de razdes praticas e aspiracionais comuns

entre os estudantes que procuram formac&o no estrangeiro, o que podemos verificar na Figura 4.

El "Queria ter uma formacdo de qualidade e novas
experiéncias culturais."

"Acredito que o diploma de uma

universidade estrangeira me daria
E2 uma vantagem no mercado de
trabalho."

"A oportunidade de aprender uma
E3 nova lingua e melhorar meu
curriculo foi um fator decisivo."

"Estudar no exterior me permitiria expandir
E4 minha rede de contatos e ter acesso a
melhores recursos."

"Eu sempre sonhei em conhecer outros
E 5 paises e aprender com diferentes culturas e
sistemas educacionais."

Figura4: Motivos que o levaram a estudar no estrangeiro
Fonte: Elaboracéo propria

Aresposta de E1 alinha-se com Baruch et al (2007), que afirmam que estudantes buscam educacao
de qualidade e qualifica¢des internacionais como motivagdo para estudar no estrangeiro, focando
na exceléncia e no enriquecimento cultural. E2 estd de acordo com Carvalho (2021), que sugere
que a experiéncia internacional confere uma vantagem competitiva por meio do reconhecimento de

diplomas estrangeiros.

E3 confirma Machado e Hernandes (2004), destacando a importancia das competéncias linguisticas
para a integracao cultural e o desempenho profissional. E4 enfatiza, segundo Athanazio et al (2009),
a relevancia do networking e do acesso a recursos de qualidade para novas oportunidades de

carreira.
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Por fim, E5 reflete a visdo de Franca (2016) sobre o crescimento pessoal e a descoberta de novas
culturas como razfes para a mobilidade académica, preparando os alunos para um mercado de

trabalho globalizado.
b) Experiéncia académica no estrangeiro

As experiéncias descritas pelos entrevistados refletem os beneficios e desafios comuns enfrentados

pelos estudantes que estudam no exterior, como podemos constatar na Figura 5.

"Foi muito enriquecedora, pude aprender com
professoeres de diferentes nacionalidades e
fazer amigos de varias partes do mundo.

El

" A experiéncia foi desafiadora, mas muito
E 2 gratificante. O sistema educacional era

diferente, o que exigiu que eu me
adaptasse."

"Tivea oportunidade de participar de projetos praticos e
E3 estagios que realmente ampliaram meu conhecimento

na area."

"Foi uma experiéncia que me abriu os olhos.
E4 Aprendi a trabalhar em equipe e a lidar com a
diversidade cultural."

"No inicio foi dificil, mas com o
E5 tempo me acostumei e percebi o
quanto isso me ajudou a crescer
pessoal e academicamente.”

Figurab: Experiéncia académica no estrangeiro
Fonte: Elaboragédo propria

A resposta de E1 alinha-se com Franca (2016) sobre o valor da diversidade cultural e a troca de
experiéncias como enriquecimento académico e pessoal. E2 estd de acordo com Athanazio et al
(2009), que vé os desafios da adaptacéo a sistemas educativos estrangeiros como oportunidades
de crescimento. E3 destaca a importancia da experiéncia préatica, conforme defendido por Machado
e Hernandes (2004), para aplicacdo de conhecimento e vantagem profissional. A resposta de E4
reforca a teoria de Baruch et al (2007) sobre a importéncia do trabalho em equipa e a competéncia
intercultural. E5 reflete Carvalho (2021), que valoriza o crescimento pessoal e a superacdo de

desafios no exterior.
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¢) Adaptacdo ao Mercado de Trabalho Local

El "Tive que esperar quase um ano até conseguir
um emprego, pois exigiam dois anos de
experiéncia em muitas empresas.”

=

"A maior dificuldade foi encontrar uma
empresa que aceitasse meu diploma
estrangeiro sem demorar tanto."

E3 "O problema foi que muitas empresas néo tinham vagas
adequadas ao meu perfil de formacao."

“Enfrentei muita burocracia no
E4 reconhecimento do diploma.”

"Além da dificuldade de validagao do
E5 diploma, foi complicado adaptar-me ao
ritmo do mercado local."

Figura 6: Adaptacéo ao Mercado de Trabalho Local
Fonte: Elaboracéo propria

Segundo Migration Policy Institute (2022), a falta de reconhecimento imediato dos diplomas
estrangeiros e a necessidade de experiéncia sao problemas frequentes dos jovens formados no
exterior. Estes desafios mencionados pelos entrevistados confirmam a literatura, que destaca os
obstaculos a validagéo das qualificacbes e o descompasso entre a formacao recebida no estrangeiro

e as necessidades locais do mercado de trabalho.

A literatura, segundo Carling e Erdal (2018), aponta que a falta de absor¢éo de jovens qualificados
com experiéncia internacional pelo mercado local € uma barreira comum. Em Cabo Verde, o
pequeno mercado concentrado em setores tradicionais, como turismo e administracdo publica,
oferece poucas vagas para cargos especializados. Esse descompasso entre as competéncias
adquiridas no exterior e as necessidades locais foi um tema recorrente nas entrevistas,
especialmente em relagdo ao mercado limitado da Cidade do Cabo. A auséncia de programas que
conectem esses jovens as demandas reais do mercado intensifica o problema, resultando em

frustracao e subemprego.
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d) Formacédo no estrangeiro foi apreciada pelas empresas de Cabo Verde

El "As empresas reconheceram meu diploma, mas
ndo tanto quanto eu esperava.”

"Acredito que foi valorizada, especialmente
E2 por ter feito cursos praticos."

E3 "Sim, mas em termos de salério, a valorizagao nao foi
proporcional.”

"Houve uma valorizagdo, mas ndo me
E 4 ofereceram cargos adequados & minha
qualificacéo."

"Sim, mas apenas em
empresas mais

ES

Figura7: Formacao no estrangeiro
Fonte: Elaboracéo propria

Segundo Carvalho (2021), a formacdo no exterior é geralmente considerada um diferencial,
principalmente em setores que exigem conhecimentos internacionais e linguas estrangeiras.
Contudo, o reconhecimento nem sempre se reflete nos cargos ou nos salarios, o que confirma a
percecdo dos entrevistados. Contudo, a experiéncia pratica e a adaptacdo ao mercado local vém
muitas vezes antes das qualificagBes internacionais, o que vai ao encontro da percecdo dos
entrevistados. Muitos deles mencionaram que embora as suas qualificacBes fossem oficialmente
reconhecidas, esta avaliacdo néo se refletia nas oportunidades profissionais e salariais.

Mourédo (2013) também discute a “desvalorizagdo da sobrequalificagdo”, em que o mercado cabo-
verdiano nem sempre absorve bem os jovens qualificados que regressam do estrangeiro. Assim, as
respostas dos entrevistados confirmam as teorias da literatura, que destacam a lacuna entre as

expectativas dos migrantes que regressam e a realidade do mercado de trabalho local.
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e) Falta de Politicas de Apoio Institucional

El "Néo tive apoio do governo, apenas ajuda
minima da empresa onde estagiei."

E2 A empresa forneceu alguma orientagdo, mas
nada muito estruturado.”

E3 "N&o recebi nenhum apoio governamental ou
empresarial."

"Recebi apoio da empresa onde trabalhei, mas
E4 0 governo nao ofereceu suporte.”

"Houve suporte da empresa para
E 5 algumas questdes praticas, mas
nada além disso.”

Figura8: Falta de Politicas de Apoio Institucional
Fonte: Elaboracéo propria

A afirmacdo de E1 reforca a analise de Vicente (2016) sobre a falta de politicas publicas para
reintegrar jovens qualificados no mercado de trabalho de Cabo Verde, dificultando a reintegracéo
sem apoio estruturado. A resposta de E2 complementa essa visdo, alinhando-se com Oliveira
(2009), que aponta o apoio empresarial como insuficiente e desestruturado. A experiéncia de E3
reflete os obstaculos identificados por Freitas (2024), mostrando que a falta de apoio governamental
e empresarial € um desafio para os repatriados. E4 confirma a andlise de Mourdo (2013) sobre a
caréncia de politicas publicas, que limita a valorizagao dos jovens. E5 destaca o apoio empresarial
restrito a questfes praticas, conforme Graga (2023), que defende a necessidade de suporte

continuo e monitorado para uma integragéo efetiva.
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f) Dececdes no Mercado de Trabalho

El "O que mais me surpreendeu foi a falta de
oportunidades para jovens com diplomas
internacionais."

=

"O mercado de trabalho é muito limitado, com
poucas vagas para guem tem alta
qualificag&o."

"Fiquei desapontado com os salarios oferecidos, bem
E3 abaixo do que esperava."

E4 "A burocracia foi o que mais me frustrou."

E 5 "Esperava mais apoio das instituicdes
publicas para jovens profissionais."

Figura9: Decegdes no Mercado de Trabalho
Fonte: Elaboragao propria

A resposta reflete a citacdo de Mendes (2023), que aponta a falta de apoio do governo e das
empresas na reintegragdo dos jovens qualificados de Cabo Verde, resultando em frustragédo e
dificuldades na adaptacdo ao mercado de trabalho local. O relato E1 confirma essa dificuldade,
evidenciando a auséncia de um sistema estruturado de apoio. A experiéncia do E2, em consonancia
com Botelho (2016), destaca que o apoio empresarial, embora importante, € geralmente informal e
insuficiente, reiterando a necessidade de um suporte mais continuo. O E3 revela uma total falta de
apoio, corroborando a andlise de Albuquerque (2021) sobre a ineficacia das politicas publicas nesse
contexto. O E4, ao mencionar apoio empresarial, mas ndo governamental, alinha-se a analise de
Van Ngo e Este (2006), que defende a colaboragéo publico-privada para uma reintegracéo eficaz.
Por fim, o E5, que menciona um apoio prético limitado, confirma a observa¢cdo de Houle e Yssaad
(2010) sobre a insuficiéncia do suporte para atender as necessidades de desenvolvimento
profissional, enfatizando a importancia de um sistema de apoio abrangente que prepare melhor os

jovens para o mercado local.
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g) Estratégias utilizou para ultrapassar as dificuldades

El "Usei muito o networking, conversei com
profissionais da area."

E2 "Participei de eventos e busquei me
conectar com colegas de outras areas."

E3 "Procurei cursos complementares e me inscrevi em
vérias plataformas de emprego."

E4 "Fiz voluntariado para ganhar experiéncia
pratica.”

E5 "Contei com o apoio de amigos e
familiares que me indicaram algumas
oportunidades."

FiguralO: Estratégias utilizou para ultrapassar as dificuldades
Fonte: Elaboragao propria

As estratégias utilizado pelo (E1) e participar de eventos (E2) sdo abordagens frequentemente
destacadas por Carling e Erdal (2018) como essenciais para construir uma rede profissional e
descobrir oportunidades.

E3 menciona a procura por capacitacdo complementar, o que vai ao encontro da teoria de que a
atualizacdo e o aprimoramento continuos séo essenciais para a competitividade no mercado. E4
optar por fazer trabalho voluntario para ganhar experiéncia pratica € uma estratégia comum para
adquirir competéncias relevantes e fortalecer o seu curriculo, uma abordagem que Mouréo (2013)
sugere ser benéfica para os jovens repatriados.

Por fim, E5 sublinha a importancia do apoio de familiares e amigos na procura de oportunidades,
elemento essencial de apoio social que pode facilitar a reinsercdo no mercado de trabalho. Esta
perspectiva € amplamente reconhecida na literatura como um factor positivo que ajuda a mitigar as
dificuldades enfrentadas pelos repatriados.
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h) Reconhecimento de Qualificagdes Internacionais

E 1 "Sim, ajudou-me a ter uma visdo mais ampla."

E2 "Sim, foi importante para eu conseguir meu
emprego atual."

E3 "Foi positivo, mas o impacto ndo foi tdo grande quanto eu
esperava.”

E4 "Foi importante, mas sinto que poderia ter sido
melhor aproveitado."

E5 "Teve impacto, mas 0 mercado ainda
ndo esté preparado para absorver essa
formacéo."

Figurall: Reconhecimento de QualificagBes Internacionais
Fonte: Elaboragao propria

As respostas dos entrevistados mostram um reconhecimento diferente do impacto das qualificacBes
internacionais nas suas trajetorias profissionais. Segundo Carvalho (2021), a formacéo internacional
pode oferecer uma visdo mais ampla e novas oportunidades, conforme mencionado por E1 e E2.
Estas experiéncias muitas vezes expandem a capacidade dos individuos de contribuir para a forca

de trabalho de formas que n&o seriam possiveis sem esta formacéo.

No entanto, a perce¢éo de que o impacto tem sido inferior ao esperado, conforme reportado por E3,
e a ideia de que o mercado ainda ndo esté totalmente preparado para esta formacéo (E5), refletem
as barreiras estruturais que existem no reconhecimento e avaliagdo das qualificagBes estrangeiras
Isto vai ao encontro da teoria de Mourdo (2013), que discute a resisténcia do mercado interno a
adocdo e valorizacdo de competéncias adquiridas no exterior, o que pode limitar a plena utilizacéo

das competéncias dos jovens retornados.

A observacdo de E4 de que o potencial ndo é plenamente realizado sugere que, embora exista
reconhecimento, a aplicagdo eficaz das competéncias e conhecimentos adquiridos € muitas vezes
dificultada por factores como o enviesamento do mercado e a falta de programas de rendimento que
liguem os profissionais que regressam as suas competéncias adquiridas. Estas dindmicas realcam
a necessidade de politicas que promovam um ambiente mais acolhedor e integrado para aqueles

que trazem experiéncia e formacéo de fora.
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i) Processo de desenvolvimento profissional

El "Foi dificil no inicio, mas depois fui encontrando
meu caminho."

E2 "Aos poucos, consegui me ajustar as
expectativas do mercado."

E3 "Ainda estou no processo, buscando oportunidades
melhores."

E 4 "Precisei fazer cursos locais para
complementar minha formagé&o."

E5 "Foi um processo de
adaptacgdo, especialmente em

Figural2: Processo de desenvolvimento profissional
Fonte: Elaboragao propria

Sousa e Gongalves (2016) argumentam que o desenvolvimento profissional ap6s o regresso requer
a adaptacdo das competéncias aprendidas no estrangeiro as necessidades locais. As respostas dos
entrevistados reflectem esta realidade, sublinhando a importancia da flexibilidade e procurando
cursos complementares (E2) e actualiza¢des (E3) como estratégias de adaptacao as exigéncias do

mercado de trabalho de Cabo Verde.

A necessidade de entender quais sdo os valores de mercado (E4) e a consciéncia de adaptacao ao
treinamento (E5) também vao ao encontro das recomendac¢bes de Mourdo (2013), que enfatiza a
importancia de profissionais que retornam de suas experiéncias internacionais serem proativos na
identificacdo e preencha as lacunas em suas habilidades. Esta proatividade é essencial para
melhorar a empregabilidade e garantir que as suas qualifica¢gdes séo reconhecidas e valorizadas no

contexto local.

Além disso, a percecdo de que o processo é dificil (E1) reforca a ideia de que, apesar das
qualificagbes adquiridas no estrangeiro, a reintegragdo no mercado de trabalho local pode ser

complexa e exige um esfor¢co constante de adaptacéo e aprendizagem

51



Andlise e discussao dos resultados

) Identificar suas necessidades de formacdao

El "Sim, a empresa espera que eu saiba o que
preciso para me aprimorar."

E2 "A empresa néo investe muito em formagéo,
entdo eu mesmo busco melhorar."

E3 "Nao ha um incentivo claro para identificar necessidades
de formacéo."

E4 "N&o, a formagéo continua é

reannnaahilidade dn fiincionArin "

E5 "Sim, mas sem muito suporte.”

Figural3: Identificar suas necessidades de formacéo
Fonte: Elaboracéo propria

As respostas dos entrevistados refletem uma realidade mista quando se trata de identificar
necessidades de formacgédo no local de trabalho. A teoria de (Covell et al, 2016), sugere que no
retorno é fundamental que o profissional identifique suas lacunas de formacéo para se adaptar ao
mercado local. A expectativa do E1 de que a empresa ajude a identificar necessidades de
treinamento € comum em organizacbes que prezam pelo desenvolvimento continuo de seus
colaboradores. Por outro lado, E2 e E4 destacam a falta de investimento da empresa na formacao,
refletindo a realidade de muitas empresas em Cabo Verde, onde o desenvolvimento profissional
esta altamente dependente da iniciativa individual. Isso vai ao encontro da pesquisa de Mourédo
(2013), que enfatiza a necessidade de politicas organizacionais que incentivem e apoiem a

formacéo continua dos colaboradores.

As respostas de E3 e E5 mostram que, em alguns casos, ndo existe um sistema claro para identificar
as necessidades de formacdo, o que pode levar a frustracdo e a falta de alinhamento entre as
expectativas dos colaboradores e as oportunidades oferecidas pelas empresas. Esta falta de apoio
pode limitar o desenvolvimento profissional e o potencial de reintegracéo dos trabalhadores que

regressam ao mercado de trabalho local.
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k) Desafios da empresa

El "A falta de mao de obra qualificada é um dos
maiores problemas."

E2 "O maior desafio é a baixa infraestrutura e a
escassez de profissionais especializados."

E 3 "Encontrar talentos com a formacao necessaria para
cargos técnicos € muito dificil."

“O desafio é competir com empresas
E4 estrangeiras que oferecem melhores
condicdes."

"A dificuldade é reter
E5 profissionais qualificados no
pais.”

Figural4: Desafios da empresa
Fonte: Elaboragao propria

Segundo Mourédo (2013), a falta de méo de obra qualificada e de infraestruturas sdo obstaculos
comuns em economias em desenvolvimento como Cabo Verde. As respostas dos entrevistados
refletem esta realidade, indicando que a concorréncia com empresas estrangeiras (E4) e a
dificuldade de retencéo de talentos (E1) apresentam desafios significativos. Estes aspectos realgam
a necessidade de um ambiente de trabalho mais atrativo e competitivo, essencial para evitar a fuga
de cérebros.

Além disso, a mencédo a burocracia (E2) e a falta de infraestrutura sustentam a teoria de que as
empresas crescem e se desenvolvem, o0 apoio institucional é essencial para facilitar o seu
funcionamento e promover um ambiente de negdcios saudavel. A falta de recursos financeiros (E5)
também é um fator limitante que pode afetar a capacidade das empresas investirem em inovacao e
formagédo, conforme explica Aradjo (2024), que enfatiza a importancia de investir em educacao e
formagéo para garantir um fluxo continuo . . de profissionais qualificados no mercado. Estes desafios
enfrentados pelas empresas nédo s6 afectam o seu funcionamento, mas também tém implicacdes
directas no desenvolvimento econémico de Cabo Verde, o que evidencia a necessidade de politicas
publicas eficazes que incentivem a formacgédo, retenham talentos e melhorem as infra-estruturas

disponiveis.
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|) Expectativas Profissionais e Frustracdo

El "Esperava mais oportunidades e uma
recepcdo melhor para pessoas com
formacdo internacional.”

"Eu achava que seria mais facil encontrar
E2 emprego e que o mercado valorizaria
minha experiéncia."

E3 "Acreditava que as empresas estariam prontas para
absorver profissionais qualificados

"Esperava encontrar um mercado em
E4 crescimento, com varias oportunidades."

"Eu pensava que haveria mais incentivo
E 5 para profissionais que estudaram fora."

Figural5: Expectativas Profissionais e Frustragédo
Fonte: Elaboracéo propria

Mourdo (2013) discute a "frustracdo de retorno", um fenédmeno em que as expectativas dos
retornados ndo correspondem & realidade do mercado de trabalho. As expectativas dos

entrevistados eram mais altas do que o que encontraram ao regressar, confirmando essa teoria.

m) Realidade do mercado comparando com suas expectativas

El "A realidade foi bem diferente do que eu
imaginava, as oportunidades sdo muito mais
limitadas."

E2 "Achei que seria mais facil, mas o mercado é
muito mais competitivo e pequeno.”

E 3 "N&o ha tantas vagas para pessoas com alta qualificagao
como eu esperava.”

E 4 A falta de infraestrutura e o ritmo lento
do mercado me frustraram."

E 5 "A realidade foi dececionante,
esperava mais apoio e valorizacao.

Figural6: Realidade do mercado comparando com suas expectativas

Fonte: Elaboracao propria
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As respostas dos entrevistados refletem uma evidente lacuna entre as expectativas de regresso ao
mercado de trabalho e a realidade observada. Esta frustracao é um tema recorrente nas discussdes
sobre a reintegracdo de jovens qualificados nos seus paises de origem, como mostra Mourdo
(2013). Os entrevistados mencionam uma série de obstaculos que vdo desde a falta de

oportunidades (E1) até a forte concorréncia num mercado que consideram pequeno (E2).

A mencao de E3 a falta de vagas para pessoas altamente qualificadas e a mencédo de E4 a
frustracdo com a infraestrutura e a lentiddo do mercado destacam as dificuldades estruturais que
esses profissionais enfrentam ao tentar reingressar. Esta situacéo é corroborada pela andlise de
Carvalho (2021), que indica que muitas vezes o mercado de trabalho ndo esta preparado para
absorver adequadamente profissionais qualificados, o que leva a frustragéo e dececéo. Além disso,
E5 manifesta a sua dece¢é@o com o apoio e a avaliacdo, que séo aspetos fundamentais para facilitar
a reintegracdo de jovens qualificados. Isto realga a necessidade de politicas publicas mais fortes

que apoiem e promovam um ambiente que valorize o retorno do capital humano.

Estas experiéncias realgam a importédncia de um melhor alinhamento entre as expectativas dos
profissionais que regressam e a realidade do mercado de trabalho cabo-verdiano, sugerindo que a
falta de oportunidades e o apoio institucional insuficiente podem levar a um ciclo de desmotivagéo

e insatisfacgéo.

n) Preparacéo especifica

El

"N&o, voltei sem fazer grandes preparac¢fes.”

E2 "Fiz alguns contatos antes de voltar, mas
nada muito concreto."

E3 "Tentei fazer estagios de verdo em Cabo Verde durante
as férias para entender melhor o mercado."

E4 "Conversei com amigos que ja tinham
voltado, mas néo fiz nada especifico."

"Participei de algumas feiras de
E5 emprego enquanto ainda estava
fora."

Figural7: Preparagéo especifica
Fonte: Elaboracéo propria

As respostas dos entrevistados destacaram uma falta especifica de preparagdo antes de regressar
a Cabo Verde, reflectindo um desafio comum enfrentado por muitos jovens qualificados que

estudam no estrangeiro. A falta de preparacéo formal (E1) e a falta de iniciativas concretas (E2)
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mostram que muitos deles ndo se sentem preparados para reingressar no mercado de trabalho

local.

O esforco da E3 na organizagdo de estagios de verao demonstra uma abordagem proativa,
recomendada por Teixeira (2014) como forma eficaz de preparar o mercado. No entanto, a incerteza
ainda estava presente, pois E4 disse que tinha falado com amigos, mas néo tinha tomado quaisquer

medidas praticas para se preparar especificamente.

Participar em feiras de carreiras (E5) € uma estratégia Util porque permite aos repatriados fazer
ligacdes e compreender as expectativas do mercado, o que é apoiado por Carling e Erdal (2018) na

literatura sobre feiras de emprego.

Essas respostas destacam a necessidade de uma preparacdo mais robusta e direcionada para
jovens que retornam, incluindo iniciativas institucionais que incentivem estagios e a criacdo de redes
de contatos antes do retorno. A falta de uma preparac¢éo especifica pode contribuir para a "frustracéo
de retorno" discutida por Mour&o (2013), onde as expectativas dos profissionais ndo se concretizam

devido a falta de alinhamento entre suas qualificacdes e as oportunidades disponiveis.

0) Conselho que daria a outros estudantes

El "Faca estagios em Cabo Verde ou antes de
voltar, se possivel.

E2 "Tenha uma rede de contatos sélida antes de
voltar."

E3 "N&o tenha expectativas muito altas, o mercado aqui
ainda é limitado.

E4 “Prepare-se para a burocracia e tenha
paciéncia."

"Considere aprender uma nova
E5 lingua ou fazer cursos que sejam
valorizados em Cabo Verde."

Figural8: Conselho que daria a outros estudantes
Fonte: Elaboracéo propria

As recomendacdes dos entrevistados refletem a necessidade de preparacéo e estratégia ao retornar
a Cabo Verde. A literatura, como discutido por Cerqueira (2020), sugere que uma preparacao
adequada, como estagios e construcdao de uma rede de contatos, pode facilitar a reintegragcao no
mercado de trabalho. Além disso, a mencdo de "manter expectativas realistas” € uma alusao ao
fenbmeno da "frustracéo de retorno" discutido por Mourdo (2013), onde as expectativas dos jovens

frequentemente ndo correspondem a realidade do mercado. As sugestdes de aprimoramento de
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habilidades, como aprender uma nova lingua, também estao alinhadas com a teoria de Carvalho
(2021), que enfatiza a importancia de competéncias adicionais para aumentar a empregabilidade
em Cabo Verde. Portanto, as orientacfes fornecidas pelos entrevistados estdo em sintonia com as

melhores praticas e recomendacdes tedricas para uma reintegracao bem-sucedida.
Principais conclusfes

Os exemplos dados pelos entrevistados reforcam as dificuldades mencionadas na literatura
relativamente a integracao de jovens qualificados no mercado de trabalho de Cabo Verde. O atraso
no reconhecimento dos diplomados, o choque de expectativas, a sobrequalificacédo e a falta de
politicas institucionais de apoio sdo factores que impedem uma reintegracao efectiva. Tal como
Teixeira (2014), a experiéncia internacional suscita grandes expectativas, mas sem 0 apoio
institucional necesséario, os jovens que regressaram enfrentam obsticulos que limitam a sua
capacidade de contribuir para o desenvolvimento do pais. A discusséo devera, sempre, vincular 0s
resultados das entrevistas com os estudos tedricos. A literatura fornece informag6es que podem
ajudar a explicar os desafios e obstaculos enfrentados pelos entrevistados. Esta comparacéo entre

dados empiricos e teoria fortalece a analise e da maior consisténcia as conclusdes.

A analise das entrevistas confirma muitos dos desafios descritos na literatura sobre a reintegracao
dos migrantes que regressam. O atraso no reconhecimento das qualificacbes, a falta de
oportunidades no mercado de trabalho local e a decepgdo com as expectativas profissionais séo
obstaculos comuns aos jovens cabo-verdianos que estudaram no estrangeiro. A falta de politicas
publicas eficazes para apoiar a transicdo destes jovens reflecte uma lacuna importante, que, se

corrigida, podera aumentar o potencial de desenvolvimento do pais.
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Conclusao

O principal objectivo desta dissertacdo foi examinar as percepc¢des dos jovens cabo-verdianos que
estudaram no estrangeiro sobre as dificuldades que encontraram ao regressar a Cabo Verde e a
sua procura de integracdo no mercado de trabalho. A investigacéo pretende identificar os principais
obstaculos enfrentados por estes individuos e as estratégias que tém adotado para superéa-los,

proporcionando uma visédo das necessidades de apoio e melhorias no processo de reintegragao.

Os resultados das entrevistas que os jovens cabo-verdianos enfrentam muitas dificuldades quando
tentam entrar no mercado de trabalho local apds os estudos no estrangeiro. Entre as principais
dificuldades estdo a adaptac@o aos padrdes e praticas profissionais locais, o reconhecimento e
promoc¢do das qualificacbes obtidas no estrangeiro, bem como a complexidade dos processos
burocraticos relacionados com o reconhecimento de diplomas. Além disso, observou-se que a falta

de experiéncia pratica em algumas areas também pode dificultar a integracao destes profissionais.
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Os resultados desta investigacdo tém implicacdes importantes para a formulacdo de politicas de
apoio a reintegracdo de profissionais com formacdo internacional. E essencial desenvolver
programas de integracéo, incluindo apoio administrativo e orientacdo profissional para ajudar na
adaptacdo as praticas locais. Além disso, a avaliagdo das qualificagcBes obtidas no estrangeiro
devera ser definida de forma mais clara e os procedimentos burocraticos relacionados com o
reconhecimento de diplomas deveréao ser simplificados. Tais medidas ndo sé melhoram a integracao
destes profissionais, mas também fortalecem a utilizacdo das suas competéncias para o0

desenvolvimento do pais.

A investigacdo futura podera alargar o seu ambito para incluir um maior nimero de participantes e
diferentes areas profissionais, dando uma imagem mais completa dos desafios enfrentados pelos
profissionais com formagc&o internacional. E fundamental analisar como o mercado de trabalho de
Cabo Verde percebe e valoriza as qualificacdes obtidas no estrangeiro comparativamente as obtidas
localmente. Compreender as percep¢fes dos empregadores sobre as competéncias e a formacéo
internacional pode ajudar a alinhar as expectativas e melhorar a aceitacdo das qualificagbes
estrangeiras. Este estudo pode informar estratégias para melhor promover o valor das qualificagcdes
internacionais e facilitar a integracao no mercado de trabalho. Seria também util estudar o impacto
de politicas e praticas publicas especificas noutros paises no apoio a reintegracdo. Além disso,
estudos regionais adicionais em Cabo Verde poderiam ajudar a compreender melhor as diferencas
na integragcdo profissional por localizac@o e sector. Estudar as diferencas na experiéncia de
reintegracdo profissional entre as diferentes regides de Cabo Verde pode fornecer informagdes
valiosas sobre as mudancgas nas condi¢gdes de mercado e nas oportunidades disponiveis. Comparar
a integracdo nas zonas urbanas e rurais pode ajudar a identificar desafios especificos e a criar
estratégias adaptadas as realidades regionais. Isto pode levar a politicas e programas mais eficazes

gue tenham em conta as particularidades locais e promovam uma integragdo mais igualitaria.

Os entrevistados sublinharam que, apesar das experiéncias enriquecedoras obtidas durante os
estudos no estrangeiro, a reintegracdo em Cabo Verde ndo é isenta de desafios. Muitos deles
encontraram grandes dificuldades na adaptacdo aos padrdes e praticas locais, encontraram
obstaculos burocraticos relativamente ao reconhecimento das suas qualificagcdes e notaram uma
lacuna entre a teoria ensinada e a pratica exigida no contexto cabo-verdiano. As estratégias para
superar esses desafios variam, mas incluem esfor¢os pessoais para adaptacéo as realidades locais

e busca de oportunidades de desenvolvimento profissional continuo.

As experiéncias dos entrevistados sugerem que, embora o regresso a casa possa apresentar
desafios, também oferece oportunidades de crescimento e uma importante contribuicdo para o
desenvolvimento local. Valorizar as competéncias adquiridas no estrangeiro e fornecer apoio
adequado durante a transicao pode facilitar uma integracdo mais eficaz e bem-sucedida. Criar um
ambiente que reconheca e utilize adequadamente o conhecimento destes profissionais é essencial

para maximizar o seu impacto positivo ha sociedade e no mercado de trabalho em Cabo Verde
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A reintegracdo dos jovens cabo-verdianos que estudaram no estrangeiro € um desafio multifacetado
que exige uma abordagem abrangente e bem estruturada. Embora os profissionais que regressam
tragam um conjunto valioso de competéncias e conhecimentos adquiridos no estrangeiro, 0s
obstaculos encontrados, como a adaptacao as praticas e a burocracia locais, podem dificultar a sua
plena integracdo. E, portanto, essencial implementar estratégias eficazes para apoiar estes
individuos, reconhecendo e valorizando adequadamente as suas qualificag6es. O desenvolvimento
de uma politica mais completa e de um apoio continuo pode facilitar a integracdo destes

profissionais, explorando o seu potencial para contribuir para o progresso de Cabo Verde.
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Anexo

Anexo A Guiao da Entrevista

Guiado de Entrevista

Populacéo: Diplomados Cabo-Verdianos

Participantes: 5

Objetivos da entrevista:

No ambito da Dissertacdo do Mestrado em Gestao das Organizacdes, pretende-se desenvolver um estudo sobre Integracao profissional percec¢éo dos
jovens cabo-verdianos que estudaram no exterior. O estudo € destinado a destinado a todos os estudantes cabo-verdianos que concluiram a sua
formag&o superior no estrangeiro e que regressaram a Cabo Verde com o intuito de se integrarem no mercado de trabalho destas ilhas. O objetivo

deste estudo é tentar perceber quais as maiores dificuldades que estes ex-alunos enfrentaram durante a integragdo no mercado de trabalho
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MATRIZ DE ENTREVISTA

Blocos Objetivos Topicos Notas/ Observacdes
A entrevista é um instrumento de recolha de dados, a qual visa obter informacdes sobre a
. . ercecdo dos diplomados repatriados, ao nivel das dificuldades que enfrentaram durante o - .
Bloco A Situar a entrevista no P ¢ P P q Explicitar os objetivos

Legitimacéo e
explicitacéo
da entrevista

contexto da dissertagéo.
Criar clima de confianca e de

colaboracéo.

processo de integracéo no mercado de trabalho.

Agradecer a presenca e disponibilidade para a realizar a entrevista.

Informar que as informag0fes transmitidas seréo tratadas com sigilo profissional e sero
apenas utilizadas para fins académicos.

Esclarecer eventuais davidas do entrevistado.

da entrevista

Prevé-se 20/25 minutos de entrevista.

Bloco B

Dados sobre o
percurso escolar e

Percurso escolar e
académico

Qual é o0 seu nome?

Qual a sua idade?

Em que pais e instituicdo de ensino superior concluiu a sua formacao?
Qual o curso que frequentou e qual a sua area de especializagao?

Quais foram os principais motivos que o levaram a estudar no estrangeiro?
Como foi a sua experiéncia académica no estrangeiro?

Entender qual a formacao base,
experiéncia e formacao do
entrevistado.

académico .
Ha quanto tempo regressou a Cabo Verde?
Bloco C Qual a sua posicao atual e em que empresa trabalha?
Dados sobre o . Poderia descrever brevemente o seu percurso académico e profissional até ao momento?
Percurso profissional A . .
percurso Antes de regressar a Cabo Verde, teve alguma experiéncia profissional fora do pais? Se
profissional sim, onde e em que fun¢édo?
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Blocos

Objetivos

Tbpicos

Notas/ Observacdes

Bloco D:
Integracdo no
Mercado de
Trabalho

Entender as dificuldades
enfrentadas ao integrar-se
no mercado de trabalho em

Cabo Verde.

Quais foram as maiores dificuldades que enfrentou quando regressou a Cabo Verde e
tentou integrar-se no mercado de trabalho?

Considerou que a sua formagéo no estrangeiro foi apreciada pelas empresas de Cabo
Verde?

Quais sao os recursos ou 0 apoio fornecido pela empresa ou pelo governo para facilitar a
integracéo?

O que o surpreendeu ou desapontou mais ho mercado de trabalho em Cabo Verde?

Que estratégias utilizou para ultrapassaras dificuldades iniciais da integragéo?

Considera que a formag&o no estrangeiro tem um impacto positivo na sua carreira em
Cabo Verde? De que maneira?

Bloco E

Desenvolvimento
Profissional

Recolher elementos sobre
que competéncias mais
valorizam no exercicio da
sua profissao

Poderia falar brevemente sobre o processo de desenvolvimento profissional depois de
regressar a Cabo Verde? Por exemplo, no que diz respeito a formagé&o profissional.
Os trabalhadores séo levados a identificar as suas necessidades de formagéo, e sobre as
areas em que necessitam de mais formacao?

A formacao é ministrada pela empresa em que trabalha?

Quais sao os principais desafios que encontrou ao tentar integrar-se no mercado de
trabalho em Cabo Verde?

Que desafios a empresa enfrenta hoje?

Que atividades desenvolve todos os dias?

Qual deve ser a sua formacgéo basica? E que tipo de experiéncia vocé precisa ter para
cumprir seu papel?

Explorar como os trabalhadores
acedem a formacéo profissional, assim
como perceber como um gestor deve
resolver uma situacao critica.
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Blocos Objetivos Tbpicos Notas/ Observacdes
Quais eram as suas expectativas sobre o mercado de trabalho de Cabo Verde antes de
regressar?
Bloco F: Comparar expectativas Como se comparou a realidade do mercado de trabalho em Cabo Verde com as suas
L prévias e a realidade do expectativas?
Expectativas e x - . -
Realidade mercado de trabalho em Houve alguma preparacéo especifica que fez antes de devolver o que considerou util?

Cabo Verde.

O que aconselharia a outros estudantes de Cabo Verde que pretendem regressar a casa
depois de concluirem os seus estudos no estrangeiro?

Finalizacéo da
entrevista

Sumariar a principal
informacao e assegurar a
sua compreenséo.

Dar oportunidade ao entrevistado de esclarecer eventuais davidas.
Agradecer a sua disponibilidade e colaboracgéo.

Fonte: Elaborac3o propria
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Anexo B e-mail de convite para a participacao da
entrevista

Prezada,
Espero que este e-mail a encontre bem.

Estou neste momento a desenvolver a minha tese de mestrado, cujo tema é “Integragéo profissional:
percecao das dificuldades dos jovens cabo-verdianos que estudaram no estrangeiro”. No ambito da
minha investigacao, realizei entrevistas a jovens que estudaram fora de Cabo Verde e regressaram
ao pais, para melhor compreender as suas experiéncias e os desafios que enfrentam para reentrar

no mercado de trabalho.

Gostaria de convida-lo a participar numa entrevista virtual, que poderé ser realizada por meio de
uma plataforma de sua preferéncia (como Zoom, WhatsApp, Google Meet, etc.) onde poderemos
discutir as suas percepgdes sobre a integragdo profissional apos 0 seu regresso a casa. A entrevista
pode ser feita presencialmente ou virtualmente, dependendo das suas preferéncias, e terd a duracéo

aproximada de 20/25 minutos.

Sua contribuicdo seria muito valiosa para minha pesquisa e ficaria muito grato por sua
disponibilidade. Por favor, deixe-me saber sua disponibilidade para que eu possa agendar um

horéario que funcione.
Agradeco desde ja pela atencdo e espero contar com a sua participagao.

Atenciosamente, Mayra Brito
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A nexo C Transcricéo do discurso do E1

1- Qual a sua idade?
R: Tenho 26 anos.
2- Em que pais e instituicdo de ensino superior concluiu a sua formacéao?
R: Conclui a minha formacao na China na provincia Jiangsu, Universidade de Sudeste.
3- Qual o curso que frequentou e qual a sua area de especializacdo?
R: Fiz Medicina Clinica Geral.
4- Quais foram os principais motivos que o levaram a estudar no estrangeiro?

R: Primeiramente, acho que foi, ndo posso dizer & facilidade, mas consegui uma bolsa de estudos.

E também a vontade de conhecer outros paises e cidades.
5- Como foi a sua experiéncia académica no estrangeiro?

R: No geral, foi muito boa. Apesar de que temos que passar por muita coisa, tem a faculdade de
adaptacdo num pais completamente estranho, uma lingua completamente estranha, entdo o
processo de familiarizagdo, aprendizagem da lingua, adaptagdo, mas foi uma experiéncia muito boa.

Uma experiéncia que se tivesse ficado aqui, nunca teria tido essa experiéncia.
6- Ha quanto tempo regressou a Cabo Verde?

R: O regressei para Cabo Verde a 11 meses, precisamente. O préximo més, 15 de agosto, completa

um ano que voltei.
7- Qual a sua posicdo atual e em que empresa trabalha?

R: De momento, sou médica clinica no Banco de Urgéncia e Pediatria do Hospital Agostinho Neto.
8- Poderia descrever brevemente o seu percurso académico e profissional até ao momento?

R: O percurso académico, na China, os cinco anos de licenciatura, digo que foram cinco anos de
luta. Primeiro até o Ultimo, porque obstaculos sempre tem. Os primeiros anos foi mais a parte de
linguistica mesmo. O primeiro ano foi a aprendizagem da lingua, mas eu acho que o primeiro ano
foi 0 ano mais suave. Porque quando estas a aprender, as pessoas tém toda aquela paciéncia e
depois sabem mesmo que estas num pais em que a lingua e cultura sdo completamente diferentes,
entdo no primeiro ano foi mais de boa. J& no segundo ano, na China, o primeiro ano de curso, 0s
dois primeiros anos € que foram os mais dificeis. Primeiro, a lingua. Segundo, o método de ensino.
Terceiro, mesmo os conteudos. Entdo, os dois primeiros anos foram os mais dificeis. A partir do
terceiro, pelo menos no meu caso, eu acho que ja tinha pegado o ritmo, entender mais ou menos a
metodologia dos professores e os conteddos, as aulas eram em mandarim, mas estudava ja em
inglés, portugués nem tanto mesmo, s6 no Ultimo ano é que comecei a ler mais coisas em portugués
mesmo, mas antes era mesmo assistir as aulas em mandarim e estudar com videos, livros em

inglés.
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Em relacdo ao percurso profissional, comecei o estagio profissional em novembro e terminei no més

de junho. Foram oito meses de estagio.

Para realizagdo de estagio geralmente € o minimo de seis meses. Entdo, acho também que os
primeiros meses foram mais dificeis, porque aquela fase de adaptacdo. Tive também um pouco de
problema com a lingua, como se poderia uma lingua completamente diferente, os termos técnicos,
muitas vezes também as condutas, apesar de que medicina em todos os paises a conduta € sempre
igual, s6 que muitas vezes temos as segundas, terceiras op¢des, s6 que nao foi onde eu estudei.
Tinhamos acesso a todos 0os medicamentos, a todos os exames, a todos 0s equipamentos, a tudo
s6 que aqui temos algumas limitacdes. Desde os primeiros meses tem sido uma aprendizagem, pois

cada dia tem sido um acontecimento diferente.

Os primeiros meses era mais readaptacédo a realidade, ao sistema de saude conhecer ja como
funciona tudo. Agora eu posso dizer é claro que todos os dias vou aprender uma coisa nova. A
medicina, eu acho que mesmo em todas as areas, sempre tem algo novo para aprender todos 0s

dias. E tem sido uma étima experiéncia.

9- Antes de regressar a Cabo Verde, teve alguma experiéncia profissional fora do pais? Se

sim, onde e em que fungéo?

R: Por acaso, ndo. Na China Unica, fizemos um estagio, mas era um estagio curricular, entdo nao

foi mesmo uma experiéncia profissional.

10- Quais foram as maiores dificuldades que enfrentou quando regressou a Cabo Verde e

tentou integrar-se no mercado de trabalho?

R: N&o sei, quando és novo numa area, sempre tens meio que provar a tua capacidade. Eu acho
que isso é em todas as areas. Quando vens, é meio que tens que mostrar que realmente sabes o
gue estés a fazer. Entao, essa parte mesmo de mostrar a tua capacidade e competéncia, no comeco
foi ainda um pouco assim nao, um pouco dificil porque além da dificuldade dos termos técnicos, a
parte pratica mesmo, na China, pelo menos na minha escola, eu digo que eles sdo mais tedricos.
Na parte pratica, nds ndo praticamos tanto assim, porque quando eu vejo 0s alunos que estudaram,
por exemplo, no Brasil ou em Cuba, principalmente em Cuba, tem muita pratica. E tipo, vem mesmo
ja prontos para integrar no mercado. NGs ndo, nds temos que praticar ainda muitos procedimentos,
temos que viver como se faz, fazer pela primeira vez, depois tentar fazer uma outra vez, foi um
pouco dificil. Eu acho que nds temos uma grande dificuldade ai com a parte pratica. Mas quando ja
vem, ja vés uma vez, a segunda ja tentas fazer. E a cada vez que vais praticando, sempre vai ficando
melhor mesmo naquele procedimento. Acho que todo médico, no comecgo, tem essa coisa das
receitas. SAo muitos medicamentos, a dose dos medicamentos, principalmente em pediatria, que
tem uns célculos de dose e que as vezes dao um pouco de dor de cabeca, mas €, com o tempo, a
medida que vai sempre passando as receitas, as vezes tem sempre aqueles remédios que passas

muitas mais vezes do que outros. Entdo ja com a prética isso vai ficando mais facil.

11- Considerou que a sua formac&o no estrangeiro foi apreciada pelas empresas de Cabo

Verde?
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R: Como posso dizer? De uma forma geral sim e ao mesmo tempo ndo. De uma forma geral o
hospital sempre precisa de médicos. Entdo o curso de medicina aqui na Universidade de Cabo
Verde s6 foi iniciado em 2015 por ai foi recentemente. Entéo, ainda ndo tem capacidade de formar
tanto os médicos quanto a nossa necessidade. Entéo, claro que os cursos no exterior ainda sim
serdo a maior fonte de renda, a maior fonte daqueles profissionais, ndo s6 da area de salde, mas
de todas as areas aqui para Cabo Verde. Entédo, de uma certa forma, é sim apreciada, porque se
nao tivéssemos estudado no exterior ndo teriam tantos médicos quanto tem. Mas é claro que cada
pais tem as vezes a sua maneira, mesmo que a medicina seja global, as condutas, as doencas séo
as mesmas em todos os sitios, sé que cada pessoa tem a sua particularidade. Mas mesmo assim,

eu acho que alguns paises, algumas instituicdes sdo sempre mais valorizadas do que outras.

12- Quais séo os recursos ou o apoio fornecido pela empresa ou pelo governo para facilitar a

integracéo?

R: Pelo hospital, temos sempre um outro médico, em cada departamento que nos guia, por assim
dizer. Mas ao mesmo tempo também temos, aqui no Hospital Agostinho Neto, costumam fazer
algumas palestras, alguns semindrios sobre as condutas em algumas doengas mais frequentes, de
varias especialidades, isso ajuda muito, tem os protocolos também que sdo desenvolvidos por cada
enfermaria, também ajudam muito. Da parte do governo, as vezes tem alguma ndo é exatamente
do governo. Mas mesmo as vezes tem alguns semindrios, ha pouco tempo teve um seminério, da
Ordem dos Médicos, juntamente com a Associacdo de Médicos Cabo Verdianos que reside nos
Estados Unidos. Fizeram alguns simpdsios, deram algumas formac8es no hospital, o Ministério da
Salde, as vezes também fazem alguns seminérios, alguns simpésios. Eu acho que isso é
importante, na verdade, porque sempre acabamos por aprender algo novo, mesmo porque as vezes
fazem para apresentar alguns temas nessas atividades, tem que se fazer pesquisas, muitas vezes
tem artigos novos, estudos novos, que néao tinhas ainda ouvido, vais ouvir nessas atividades e
sempre tem a partilha de conhecimentos, ja dos médicos mais experientes. Eu digo que a
experiéncia mesmo é que faz um bom profissional, porque podes ter todo o conhecimento tedrico,

mas a pratica sempre vai ter alguma diferenca. Nunca € como encontrar ai nos livros.
13- O que o surpreendeu ou desapontou mais no mercado de trabalho em Cabo Verde?

R: O que mais me surpreendeu foi a dificuldade para integrar-me. Eu acho que antes a integracdo
nao era tdo dificultada quanto agora, mas eu acho que agora € mais porgue tem mais concorréncia.
Ainda agora também todos os anos temos uma turma de medicina que se forma aqui, mesmo na
Universidade de Cabo Verde. Entdo agora temos mais ou menos concorréncia. E, ndo sei, as vezes
0 processo mesmo tem toda aquela burocracia de tirar os documentos, equivaléncia, inscricdo no
ministério, na ordem, e depois ainda tem a parte de procurar um estagio profissional. Entdo, € um

pouco, eu acho que agora, agora ainda mais. esta um pouco mais dificil.
14- Que estratégias utilizou para ultrapassar as dificuldades iniciais da integracdo?

R: Nesse caso, eu acho que nem tive uma estratégia concreta. Porque a parte de tirar os

documentos da equivaléncia foi mesmo so6 tirar os documentos renovados. Por exemplo, o
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documento de identificacdo, que agora também tem um pouco de demanda, entdo agora tem que
fazer o agendamento para fazer o CNI. Precisava de um agendamento na casa de cidaddo aqui na
cidade da praia para fazer CNI com urgéncia porque nao tinha mesmo o bilhete de identidade ja
tinha caducado ha muito tempo entdo queria fazer o CNI s6 que quando fui tentar fazer a marcagéo
disseram que so0 tinha vaga para , daqui a um més mais ou menos, eu precisava mesmo urgente
nem tem a opgédo de urgéncia. Mas consegui fazer, porque mesmo aqui, as vezes, algumas pessoas
vao para cidades mais préximas, Ribeira Grande, Santiago, ou talvez Santa Catarina e Sé&o
Domingos e véao fazer nessas cidades, porque a demanda é menos do que aqui na cidade da Praia

que é a capital.

No estagio s6 fiz uma carta para o hospital pedir o estagio, foi escolhida acho que umas duas
semanas ou uma semana depois de entregar a carta, ndo demorou tanto assim. Mas nédo tive uma

estratégia assim concreta.

15- Considera que a formag&o no estrangeiro tem um impacto positivo na sua carreira em Cabo
Verde? De que maneira?

R: Sim. Nao sei, se ndo tivesse passado por todas as dificuldades que tive que passar no estrangeiro
talvez quando estivesse aqui ndo teria a capacidade de lidar com os obstaculos que encontrei aqui.
Entdo isso meio que fez uma preparacao psicologica de saber lidar com obstaculos, mesmo que

nao seja exatamente um obstaculo, mas qualquer tipo de dificuldade que venha a aparecer.

16- Poderia falar brevemente sobre o processo de desenvolvimento profissional depois de

regressar a Cabo Verde? Por exemplo, no que diz respeito a formacéo profissional?

R: Eu digo que quando cheguei tinha sim j& o conhecimento tedrico que era necessario para
comecar. SO que como eu disse tem toda aquela adaptacéo a nossa realidade, as nossas condi¢des
ao nosso sistema, mas se for comparar a minha capacidade profissional de quando eu cheguei
quando eu comecei o estagio e hoje em dia digo que teve um desenvolvimento mesmo. Sim. Porque
agora ja tendo aquele conhecimento do nosso sistema, nossa realidade, sei o que temos, ndo temos.
Quando, por exemplo, tens uma doenca, ja sabes que, por exemplo, a primeira linha de tratamento
pode ndo estar disponivel, mas jA sabes o que nés temos, que podemos usar tem algumas
particularidades de cada faixa etaria de cada sexo, entdo também ji4 estou mais ndo digo
familiarizada, mas de tanto ver ja tenho uma nog¢édo mais ou menos. Mas eu digo que ndo tem
comparacdo mesmo, no nivel profissional, de quando cheguei e agora. E mesmo, digo até da
semana passada e esta semana, porque todos os dias, como eu disse antes, todos os dias

aprendemos algo novo.

17- Os trabalhadores séo levados a identificar as suas necessidades de formacéo, e sobre as

areas em que necessitam de mais forma¢&éo?

R: N&o, acho que nés mesmo é que identificamos as nossas necessidades mesmo, por exemplo,
para sabermos as areas em que tem mais demanda, em que se necessita de mais profissionais o
hospital ndo nos da essa informagdo. Acho que nés mesmos, quando estamos a passar em cada

departamento, nés vemos o tipo, por exemplo, certa area tem tantos médicos, mas a demanda é
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muito maior do que isso. Entao, tipo, ficamos ja a pensar, se eu fizer essa especialidade, talvez
quando eu regresse eu tenha maior facilidade de integracdo ja nessa area. Exemplo aqui tem
poucos profissionais ortopedistas e tem muita demanda, vao precisar mesmo de mais profissionais

porque os médicos aqui, acho que temos agora 6 ou 7 médicos ortopedistas.

Aqui em Cabo Verde todos os dias temos trauma todos os dias, ndo tinha noc&o de quantas fraturas
temos aqui mesmo em hospital por dia. Eu ndo tinha no¢éo de como as pessoas partem mesmo 0s
0ss0s, digo facilidade, as pessoas mais idosas tém muitas quedas, e por terem 0s 0ssos mais fracos,
fazem muitas fraturas. Temos muitos acidentes de trabalho nas obras, com as maquinas, também
tém sempre lesbes desportivas. Os profissionais que temos aqui em Cabo Verde nessa area sédo
guase todos, por exemplo, da mesma faixa etaria, e muitos deles estudaram juntos, comegaram
juntos a trabalhar, entdo quando tiverem a reformar para sair também véao sair quase todos por uma

vez.
18- Quais sado os desafios que a empresa enfrenta hoje?

R: Eu digo, acho que a demanda, principalmente. Acho que as vezes a demanda supera a méo de
obra mesmo. Porque nods s6 temos um hospital central. Entdo temos os hospitais regionais, os
centros de salde, as delegacias 0 que ndo se pode tratar nessas outras instituicdes sao
encaminhados para o hospital central. E as vezes temos essa sobrecarga. Quando vés os bancos
de urgéncia de adultos, de pediatria e de maternidade, muitas vezes esté superlotado de pessoas.
E muitas vezes também eu digo que sempre tem dois tipos de pessoas: tem o tipo de pessoa que
vai ao hospital por tudo e por nada e tem o tipo de pessoa que vai ao hospital sé quando esta tipo

estd mesmo mal, mal, mal. Tem esses dois tipos de pessoas.

Tem algumas pessoas que chegam aqui quando falam o que eu vejo é que sdo coisas que podem
ser tratadas num centro de saide do que num banco de urgéncia de pediatria. E algo que eu
entendo, porque com crianga o cuidado tem sempre que ser redobrado. Mas uma das coisas que
mais chegam ai sdo as gripes. Uma gripe mesmo comum. Todos os dias, o que mais tem no Banco
de Urgéncia de Pediatria, gripe. E sdo coisas que eu acho que também, mesmo ndo sé 0 N0sSso
Ministério da Saude, e também mesmo da parte individual de cada profissional, € algo que deve
haver lugar, devemos informar mais as pessoas sobre o que é urgente e o que pode ser mesmo
tratado em casa. E muitas vezes, algumas coisas poderiam ir aos centros de saude, mas nao, nao

vao aos centros de saude, vao diretamente para o hospital de urgéncia.
19- Que atividades desenvolve todos os dias?

R: O que é mais comum é o atendimento mesmo, principalmente agora, no momento em que a
gente vive, é o atendimento. Mas enquanto estava no estagio, muitas vezes ficava nas enfermarias.
Entéo, diariamente era mesmo examinar os doentes. Tinhamos sempre em algumas camas alguns
doentes para examinar, fazer a evolucdo, ver se precisava ou ndo de uma mudanca na terapéutica,
se mantinha mesmo os mesmos medicamentos, se precisava de suspender ou iniciar algum outro

medicamento alguns procedimentos, mesmo 0s outros médicos nos chamavam mesmo 0s
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estagiarios ou para fazermos mesmo ou para vermos o procedimento se fosse algo que nunca

tinhamos feito iamos ver pela primeira vez e da proxima ja poderiamos fazer nés mesmos.

20- Qual deve ser a sua formacao basica? E que tipo de experiéncia vocé precisa ter para cumprir

seu papel?
R: Para cumprir esse papel mesmo tem que fazer curso de medicina.
Quais eram as suas expectativas sobre o mercado de trabalho de Cabo Verde antes de regressar?

R: Na verdade, eu acho que nao tinha uma expectativa, porque por ndo conhecer o mercado de
trabalho, apesar de que em 2019, quando tinha vindo de férias, tinha feito um pequeno estagio no
servico de medicina, mas so6 foi na enfermaria, entdo ndo conhecia mesmo 0s outros servi¢os, nao
sabia mesmo o que esperar dos outros servicos. Entdo ndo tinha uma expectativa em mente. A
Unica coisa que eu tinha em mente era, eu vou comegar agora, vou conhecer a nossa realidade, ver
mesmo como funciona o hospital, o sistema mesmo de salde aqui. E um dos objetivos sempre foi
mesmo aprender o hecessario, pelo menos o basico, porque como clinico geral ndo tem coisas que
s6 os especialistas é que fazem mesmo, ndo que o clinico geral ndo deva saber, mas mesmo
sabendo séo coisas que ja cabe aos especialistas tratarem para saber mesmo, tipo, aprender o
maximo possivel de todas as areas e também dentro disso enquanto estivesse ja no estagio ver, ter
a certeza mesmo qual area que eu queria que eu gostava mais e a partir dai escolheria uma area
para fazer a especialidade.

21- Como se comparou a realidade do mercado de trabalho em Cabo Verde com as suas

expectativas?

R: Como nao tinha nenhuma expectativa concreta assim entdo ndo tem como comparar com a

realidade do mercado.
22- Houve alguma preparacao especifica que fez antes de devolver o que considerou Gtil?

R: Naverdade, ndo tinha nenhuma expectativa concreta e ndo houve nenhuma preparagcdo mesmo.
A Unica coisa é que eu sempre tive em mente do tipo, vou voltar e vou ver o que me espera ca, mas
alguns colegas, amigos da &rea mesmo, sempre tentava perguntar como é que iam as coisas aqui,
para ter mais ou menos uma nog¢do do que me esperava, mas ndo tinha assim nenhuma expectativa,
quando a preparacado, ndo houve nenhuma preparacao, sé que, por exemplo, como eu estudei numa
lingua diferente, sabia que tinha de familiarizar com os termos ja na lingua portuguesa e entéo foi

mais ou menos essa a preparacdo, mas de resto foi mesmo com a experiéncia que conta.

23- O que aconselharia a outros estudantes de Cabo Verde que pretendem regressar a casa depois

de concluirem os seus estudos no estrangeiro?

R: Tem que ser feita uma preparacdo mental, porque quando chegas, acredito que para muitos nao
posso dizer para todos ou quase todos que vém do estrangeiro sempre tém alguma dificuldade,
principalmente nos que estudaram em linguas diferentes, posso dizer da experiéncia de estudar na

China, Russia, alguns paises com as linguas diferentes.
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E nesses paises os alunos fazem quase de tudo e estdo ja em paises com mais recursos do que o
nosso. Entdo, ainda tens acesso a tudo. E quando chegas aqui, tens que ver adaptar se com a falta
de muita coisa e a nossa realidade, um pais pobre e desenvolvimento médio, tem algumas
particularidades de um pais desenvolvido. Ndo tem as mesmas caracteristicas, as situagdes mais
vistas ndo sdo as mesmas. Acho que mesmo nos outros setores também os que fazem informatica
estdo em um pais que tem todas as condi¢cBes tem muitas maquinas, ttm mesmo acesso a tudo
quando chegas aqui tem que trabalhar, com o que nés temos de acordo com a realidade do pais

que nao tem equipamentos atualizados.

Por isso e ndo s6 as dificuldades aqui sdo outras, a realidade é outra acho que também as
prioridades ja acabam por ser outras, quando ja é estudante ndo tem toda essa essa preocupacao
de depender se tens bolsa ou ndo se vai estudar por conta prépria ou alguma coisa e tens que
trabalhar e estudar ao mesmo tempo mas por exemplo quem tem bolsa, ndo tens essa preocupacao
de estar a trabalhar, nés na China, nds viviamos no dormitério da escola, ndo tinhamos a
preocupacédo de pagar o alojamento todos 0s meses, porque ja vinha incluso na bolsa de estudos,
mas aqui é aquela coisa, quando voltas, a rede é outra, se nao tiveres onde ficar, mesmo com quem
figues procurar mesmo 0 teu canto sdo outras coisas, outras responsabilidades outras
preocupacoes e ja trabalhando a carga horéria, s6 a carga horaria em si j& € cansativa, mas mesmo
assim ainda tens outras atividades para fazer tens toda uma vida, né? Entdo acho que o mais
importante é se estds a pensar em regressar para o teu pais, tens que ter uma preparacéo
psicol6gica. Se puder mesmo fazer uma pesquisa do mercado de trabalho da sua area, se tiver
alguém que é da area, um conhecido, um amigo que é da &rea, ou alguém que possa te orientar,
sempre procurar a orientacdo dessa pessoa. Porque mesmo que ndo te prepare, ndo te dé todas

as informacdes que precise. mas ja vais ter pelo menos uma nogao do que te espera.

Voltar é sempre bom. Eu digo que vou voltar se quiser, depende da pessoa, porque podes ter a
vontade de viver no teu pais. Entdo, sim, eu aconselho mesmo a voltar, a fazer mesmo a tua
integracdo. Mesmo que tenhas que sair de novo, continuar os estudos, pelo menos quando estiveres
a voltar, ja sabes o que vais encontrar. O que fazer j4 ndo vai estar tdo perdido. Por exemplo, para
mim, eu digo que a melhor coisa que eu fiz foi mesmo voltar antes de fazer a especialidade. Porque
eu queria fazer antes queria fazer uma outra especialidade mas quando eu voltei eu tive mesmo o
contato com aquela especialidade vi mesmo a realidade, o que vais ver no dia a dia como é que é
trabalhar com aquela especialidade eu fiquei ja em duvida do tipo eu acho que ainda bem que ainda
ndo tinha feito especialidade quando eu vim eu tive a oportunidade de ver todas as outras coisas
todas ou quase todas as especialidades, como funciona, como que eu trabalho. Entéo, eu vi mesmo

0 que eu quero fazer.

Anexo D Transcricdo do discurso do E2

1- Qual a sua idade?
R: Tenho 37 anos

Em que pais e instituicdo de ensino superior concluiu a sua formacao?
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R: Estudei na Faculdade de Letras e Linguas na Argélia.
2- Qual o curso que frequentou e qual a sua area de especializacdo?

R: Licenciatura em inglés, serve praticamente para tudo tradugédo, ensino da lingua estrangeira.
3- Quais foram os principais motivos que o levaram a estudar no estrangeiro?

R: Primeiro porque foi bolsa de estudo, experimentar algo novo, conhecer novos horizontes, ganhar
experiéncias novas na vida, conhecer um mundo totalmente diferente do meu. E mais ou menos

isSO0.
4- Como foi a sua experiéncia académica no estrangeiro?

R: A experiéncia académica de um jovem cabo-verdiano que estuda na Argélia pode ser Unica,
repleta de desafios e oportunidades. A adaptacdo a uma nova cultura, a uma lingua diferente (arabe
ou francés) e a costumes sociais contrastantes exige resisténcia. A educagdo num pais com uma

rica histéria politica e cultural oferece uma perspetiva internacional Unica.
5- Ha quanto tempo regressou a Cabo Verde?
R: Vai completar 13 anos.
6- Qual a sua posicdo atual e em que empresa trabalha?
R: Sou professor do Ensino Secundario.
7- Poderia descrever brevemente o seu percurso académico e profissional até ao momento?

R: Bom, é assim, ndo é um pais que eu gosto de viver, mas para estudar foi tranquilo tem boas
universidades ali, excelentes professores em termos de ensino aprendizagem para mim foi muito
bom agora em relagéo ao estilo de vida de Argélia a sociedade o sistema politico, religido ali jA ndo
me agrada muito vejo que ali praticamente ndo tem democracia, praticamente é uma sociedade
muito fechada devido a religido mugulmana, ndo sao liberais. Nao séo tolerantes em relagdo ao
estrangeiro, do tipo de expressares, a tua forma de ser, a tua religido, etc. Nao aceitam que levas
uma vida igual a que levas em Cabo Verde. Eu ndo estou a dizer que eles estdo errados, cada pais
tem as suas regras, entdo eu segui as regras, vivi la conforme as regras e normas sociais deles,
entdo ndo tive problema nenhum, porque eu j4 sabia que eu estava la por um tempo de, 5 anos?
Entéo, j& sabia que fui I4 para estudar e depois voltar. Entdo, essa parte de ser pessoas diferentes
a nivel social, politico, religioso, um pais onde a relacao interpessoal € totalmente diferente do que
em Cabo Verde ou entédo Portugal. Como € que eu vou dizer? Tipo, para mim, cada um vive da sua

maneira. Entdo, eu ndo estou |4 para dizer, ah, vocés tém que mudar, etc.

Nao concordo, mas aceito porque como dizem, cada um faz a sua regra dentro da sua prépria casa.
Entdo, eu ndo posso ir na casa de alguém e dizer, olha, o frigorifico ndo esta no bom lugar, olha,
nao € assim que deves preparar essa carne ndo é assim que deve fazer isso, etc. Nado. Cada um
faz da sua maneira. Entdo, essa forma de pensar me ajudou muito, porque entendi que, para viver
ali durante aqueles anos de estudos, teria que aceitar e encaixar no estilo de vida deles, e ndo o

contrario. Entéo, néo foi facil no inicio, mas pronto, com o tempo, me acostumei, passei a ignorar
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completamente certas coisas, e foquei nos meus estudos, porque eu sei 0 que me levou a Argélia,

e pronto. E também tem um pouco de racismo ali, em relacao aos estrangeiros.

Quanto ao meu percurso profissional terminei, voltei em 2012, comecei a trabalhar em 2013, fiz uma
prestacdo de servico no liceu de maio, depois voltei para a praia, trabalhei no liceu de Achada
Grande Frente também fui prestacdo de servigo durante trés meses. E logo de seguida, consegui
uma vaga definitiva para lecionar no liceu de Assomada, passei cinco anos e tal e depois consegui
uma transferéncia para a praia, trabalhei no liceu de Sao Felipe.

8- Antes de regressar a Cabo Verde, teve alguma experiéncia profissional fora do pais? Se

sim, onde e em que fun¢céo?
R: N&o, néo tive.

9- Quais foram as maiores dificuldades que enfrentou quando regressou a Cabo Verde e

tentou integrar-se no mercado de trabalho?

R: Acho que é o que todos nés temos quando voltamos para a nossa terra, tem que esperar aquele
tempo e tem que tirar equivaléncia, tem que explorar, tem que candidatar em varios trabalhos até

gue apareca um. Entdo, passei praticamente um ano parado, s6 depois que consegui.

10- Considerou que a sua formacg&o no estrangeiro foi apreciada pelas empresas de Cabo

Verde?

R: Acredito que sim, apesar que nunca disseram nada em relagéo a isso diretamente, mas acredito

que sim.

11- Quais sdo os recursos ou o apoio fornecido pela empresa ou pelo governo para facilitar a

integracao?
R: Nenhum, néo tive apoio nenhum.
12- O que o surpreendeu ou desapontou mais no mercado de trabalho em Cabo Verde?

R: Nao, é assim, eu ja sabia que tinha essa possibilidade de ficar um tempo parado, que seja um ou
dois, porque acontece sempre, ndo sé comigo, praticamente com uma boa parte dos estudantes,
entdo eu ja sabia dessa possibilidade, entdo isso néo foi algo que dececionou-me, porque é algo
que de antemao eu j& sabia que provavelmente poderia passar por isso. Mas também antes disso,
consegui fazer algumas presta¢cGes também de servico agéncias de viagens, como guia turistico.

Lecionei também durante alguns meses a lingua francesa para ensino de adulto.
13- Que estratégias utilizou para ultrapassar as dificuldades iniciais da integragcao?

R: Ndo. Eu morava com os meus pais, entdo nao tive problema nenhum. N&o usei nenhuma
estratégia, sempre consegui fazer alguma prestacéo de servigo, economizava, porque eu sabia que
nao era algo definitivo, mas do resto ndo usei estratégia nenhuma. Continuei sempre a me
candidatar em varios empregos, tipo Telecom, Electra, escolas, ensino de criangca também, algumas

escolas particulares.
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14- Considera que sua formacgdo no estrangeiro tem um impacto positivo na sua carreira em
Cabo Verde? De que maneira?

R: Tem sim nao s6 o ensino em si mas pelo fato de ter estudado num pais completamente diferente
do meu. Estudar na Argélia, aprendi que nés ndo somos iguais € 0 que eu penso que é certo, nem
sempre é certo para ti e vice-versa porque eu cheguei com uma mentalidade de que isso, aquilo,
nao sei 0 qué, se é o bom, o ideal, é o melhor, é o correto, mas para eles ndo. Entdo isso ajudou-
me a ser um pouco mais tolerante, mais resiliente, mais paciente, compreensivo, ter mais empatia,

etc. entender que nds nao somos iguais.

A cultura e o sistema politico é diferente, a tradicao, religido entdo temos uma sociedade que é
praticamente diferente da sociedade cabo-verdiana entdo no inicio quando chegas, fica tipo Ah,
fazem isso aqui! Mas depois com o tempo vai ficar mais tranquilo, vai adaptar-te. e com o0 aumento
de fluxo de estudantes estrangeiros e sobretudo culturas ocidentais na Argélia fez com que também
eles, digamos, ficassem um pouco mais liberal e um pouco também mais paciente para que eles
possam entender que nds ndo somos iguais. Entdo eu considero estudar ali na Argélia ndo sé no
aspeto académico, mas também aprendi muito no aspeto social, politico, econémico, religioso,
cultural e tradicional e para ser sincero, eu achei interessante e mesmo se pudesse voltar atras,
nunca diria, ah, se pudesse voltar atras ndo ia estudar na Argélia. Sim, iria sim, porque aprendi
muito, vais aprender muita coisa, vais conhecer um novo mundo. E até hoje, tenho vontade de

conhecer outros paises, por exemplo, que sado totalmente diferentes no caso do Japédo, China.

E tipo, sei que ali é tudo diferente, porque Portugal e Cabo Verde ndo tém muita diferenca no aspeto
religioso, social, cultural, tradicional. Bom, cultural e tradicional tem um pouco, mas néo € nada que
eu vou dizer uau, é diferente de Cabo Verde. N&o, ndo tem nada que possa me impressionar, porque
nos fomos colonizados portugueses, entdo temos muitas coisas ainda que eles nos deixaram com
essas coisas. Entdo, um pais tipo, gostaria de conhecer, por exemplo, China, Japdo, Mongodlia,

Cazaquistdo, Russia.

15- Poderia falar brevemente sobre o processo de desenvolvimento profissional depois de

regressar a Cabo Verde? Por exemplo, no que diz respeito a formacéo profissional?

R: N&o, nado tivemos nenhuma formacgéo profissional e tudo depende de nds, nos tivemos que
aperfeicoar e fazer alguns workshops, algumas reuniées, etc. Também trocar ideias com colegas,
ler algum livro, pedagogia, coisa do tipo, mas néo tive nada assim para dizer que, como vou dizer,
algo assim especifico mesmo para dizer que me ajudou etc. Ndo. Dia a dia fui aprendendo,

adaptando, etc.

16- Os trabalhadores séo levados a identificar as suas necessidades de formacéo, e sobre as

areas em que necessitam de mais formagao?
R: N&o.

17- Quais desafios a empresa enfrenta hoje?
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R: Eu acredito que um dos maiores desafios sao os alunos. Uma vez que hoje temos pais que nédo
educam os filhos corretamente, ndo transmitem valores corretamente, entdo o menino tem que estar
preparado para aprender. O individuo mal preparado também fica um pouco complicado para
ensinar esse individuo, para que ele possa ensinar, quer dizer, para que ele possa aprender. Entao,

0 maior desafio, eu acho, do professor hoje € ensinar aluno que ndo quer aprender.
18- Que atividades desenvolve todos os dias?
R: Aulas, corrigir os testes, trabalhos, atividades ou passeios coordenacédo

19- Qual deve ser a sua formacéo basica? E que tipo de experiéncia vocé precisa ter para

cumprir seu papel?

R: A minha formacéao base € o inglés e para cumprir esse papel acho que a partir do terceiro ano ja

podes lecionar porque a partir do terceiro ano ja tens uma bagagem suficiente para lecionar

20- Quais eram as suas expectativas sobre o mercado de trabalho de Cabo Verde antes de

regressar?

R: N&o tinha expectativa nenhuma. Uma vez que era ainda novo, ndo tinha, digamos, experiéncia
com vida, nunca tive uma responsabilidade que é para poder saber o salario tanto, preciso
sobreviver. Entdo eu nédo tinha nenhuma expectativa, o objetivo principal no momento era se
enquadrar e integrar no mercado de trabalho. Era o primeiro passo, independentemente se o salario

agradava ou nao.

21- Como se comparou a realidade do mercado de trabalho em Cabo Verde com as suas

expectativas?

R: Tipo, antes ndo pude fazer essa comparagdo, mas agora sim, acho que deveria pagar mais,
sobretudo agora que estamos a sofrer uma inflagdo. Esta a ficar mais caro, entdo acho que

compensaria aumentar o salario. Mas o salario é deficiente, entdo ele nao cresce.
22- Houve alguma preparacéo especifica que fez antes de devolver o que considerou util?

R: Tudo estava incluido no curso, nos meus estudos estava tudo incluido técnicas de ensino, lidar
com alunos, tudo estava incluido. Porque eu fiz licenciatura na lingua inglesa, mas também estudei

psicologia e psicopedagogia também, didatica, é mais ou menos isso.

23- O que aconselharia a outros estudantes de Cabo Verde que pretendem regressar a casa

depois de concluirem os seus estudos no estrangeiro?

R: N&o conciliaria nada eu acho que cada um deve decidir por si mesmo porque cada um tem a sua
sorte eu posso aconselhar um deu certo, e o outro ndo der certo, vou dizer, ah, foi o Patrick que
disse. Entdo cada um escolhe o seu caminho, decide o que é que vai fazer, e pronto, cada um a sua
sorte. N&o, ndo é que nao aconselharia, o que eu estou a dizer € isso ja depende de cada um cada
pessoa com a sua sorte, se quiser voltar para tentar, pronto, vai. Se ndo der certo, pode voltar outra
vez, se der certo, pode ficar. Tem algumas situacGes em que ndo d& para voltar mais, por isso a

pessoa tem que levar isso em conta. Tem que pensar nisso tudo e ver se realmente vale a pena ir
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ou ndo. Mas eu mesmo, pessoalmente, ndo vou dar opinido sobre isso o que é melhor para mim

pode ndo ser o melhor para o outro.

Anexo E Transcricdo do discurso do E3

1- Qual a sua idade?
R: Tenho 38 anos.
2- Em que pais e instituicdo de ensino superior concluiu a sua formacao?

R: Conclui a minha licenciatura e mestrado na Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de
Peniche, no sul de Leiria e o doutoramento estou a terminar na Faculdade de Economia de

Gambelas em Algarve.
3- Qual o curso que frequentou e qual a sua area de especializacéo?

R: Fiz turismo e no mestrado foi turismo mais ligado ao marketing, no momento estou a fazer o

doutoramento em turismo.
4- Quais foram os principais motivos que o levaram a estudar no estrangeiro?

R: Tenho muitos irm&os e 0s meus pais ndo tinham condi¢des para pagar a universidade, mesmo
que fosse aqui no pais ou fora tive que lutar para procurar ajuda e tive a oportunidade de ganhar

uma bolsa de estudos fora do pais e ter novas experiéncias.
5- Como foi a sua experiéncia académica no estrangeiro?

R: Pelo fato de eu ter entrado aqui em Portugal com 17 anos foi uma experiéncia muito boa,
praticamente comecei a minha juventude aqui, primeira namorada aqui sdo sensa¢des que nunca

vou esquecer entdo foi uma experiéncia muito boa.
6- Ha quanto tempo regressou a Cabo Verde?

R: Regressei logo que terminei a licenciatura, a primeira vez regressei em 2007, depois voltei outra
vez em 2015 para fazer o mestrado e terminei em 2017 e regressei a Cabo Verde. Em 2022 fui fazer

o doutoramento, mas ainda néo terminei nesse momento estou a fazer tese a distancia.
7- Qual a sua posicdo atual e em que empresa trabalha?
R: Sou professor de inglés.
8- Poderia descrever brevemente o seu percurso académico e profissional até ao momento?

R: Trabalhar como professor na llha do Sal foi uma experiéncia muito boa porque comecei a
trabalhar com colegas que ja estavam la ha 10 anos, 12, 15 anos. Aprendi muita coisa com 0s
colegas, embora a forma de trabalhar seja diferente, porque eles sao professores ha muito tempo,
dao aulas nao s6 no publico, mas trabalham no privado, enquanto eu dava aulas, mas depois ia

para o aeroporto fazer transferes em Santa Maria fazer outros servicos relacionado com hotelaria.

9- Antes de regressar a Cabo Verde, teve alguma experiéncia profissional fora do pais? Se

sim, onde e em que fungdo?
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R: Quando fui fazer licenciatura e mestrado, trabalhei nos trabalhos que todos os jovens trabalham
como estudante na hotelaria e restauracéo e também cheguei a trabalhar no a trabalhar no aeroporto

de lisboa, como assistente de informacéo.

10- Quais foram as maiores dificuldades que enfrentou quando regressou a Cabo Verde e

tentou integrar-se no mercado de trabalho?

R: Olha, aqui no mercado de trabalho a questéo salarial pesa muito. Estas num pais onde a maioria
dos produtos é importado, o custo de vida € muito elevado. Quando eu fui para a agéncia de viagens
que me ofereceram um contrato de 35 mil escudos por més, a partir do segundo més, porque o
primeiro més era estagio. Eu fiquei dececionado e acabei por sair do estagio, porque ndo me
interessava. Preferia trabalhar como freelancer, transferes nailha do sal do que esperar até comecar

a trabalhar na area de formagéo.

11- Considerou que a sua formac&@o no estrangeiro foi apreciada pelas empresas de Cabo

Verde?

R: De um certo modo sim, porque quando o Ministério procurou as pessoas para dar aulas, naquele
momento foi possivel eles apreciaram o meu curso de turismo, para dar aulas de inglés. Aproveitei
a oportunidade, uma coisa que hoje ndo é possivel, porque hoje em dia exigem a licenciatura na

area de educacao, de modo geral. Mas de modo geral o estado valorizou a minha formag&o.

12- Quais sdo os recursos ou o apoio fornecido pela empresa ou pelo governo para facilitar a

integracéo?

R: N&o ha iniciativas diretamente que eu possa associar. A ndo ser que de vez em quando, quando
saia, das duas vezes que sai para fazer o mestrado e doutoramento, foi por minha prépria iniciativa.
Mas ao nivel do estado, cada um deve ter a sua iniciativa prépria. Ndo hé criacdo de condi¢des para

se estudar.
13- O que o surpreendeu ou desapontou mais no mercado de trabalho em Cabo Verde?

R: Eu aprecio muito a questao laboral em Cabo Verde porque estamos muito bem na area de
servicos em Cabo Verde, mas o nivel de salario temos que melhorar. Nao podem estar a tratar os
licenciados da forma como os fazem. Pagar um licenciado 35 mil escudos, isto ndo é valorizacdo ou
criam uma lei e estabelecam um valor a ser pago pros recém-licenciados. Acho que assim temos

que melhorar nessa parte, a questdo da valorizagéo salarial.
14- Que estratégias utilizou para ultrapassar as dificuldades iniciais da integracao?

R: Olha, eu preferi fazer varias outras coisas, ndo s6 dar aulas. Preferi trabalhar como freelancer,
fazer prestagdo de servigo na area de turismo. A ilha do Sal € uma ilha muito pequena, pode-se
deslocar facilmente. Eu ia para Santa Maria prestar os meus servicos, voltava, descansava, no outro
dia eu estaria a dar aulas tranquilamente. Tive que trabalhar em varias areas, nao s6é numa, para

poder ter melhores condiges.

Considera que a formacgao no estrangeiro tem um impacto positivo na sua carreira em Cabo Verde?

De que maneira?
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R: Tevé, porque imagina, eu quando estive em Portugal lidava com pessoas de varias culturas.
Mesmo com alunos que vinham da Grécia e de outros paises da Europa de leste, que faziam
Erasmus, esses programas todos. Quando estava a trabalhar no sal, também com turistas,
trabalhava com pessoas de varias culturas. Aquela experiéncia que eu tive em Portugal me ajudou

muito para abrir a mente e trabalhar com pessoas de varias procedéncias culturais.

15- Poderia falar brevemente sobre o processo de desenvolvimento profissional depois de
regressar a Cabo Verde? Por exemplo, no que diz respeito a formacéo profissional?

R: No meu caso eu sempre trabalhei como professor, nunca deixei de dar aulas. Eu comecei a
trabalhar logo depois de quatro anos, eu entrei no quadro do Ministério da Educacéo, preferi ficar
como professor porque a funcdo publica tem alguma valorizagdo salarial. Mas ganhei outras

competéncias na érea de turismo, a trabalhar com pessoas e desenvolver novas competéncias.

16- Os trabalhadores séo levados a identificar as suas necessidades de formacao, e sobre as

areas em que necessitam de mais formagéo?

R: Em Cabo Verde, de modo geral, as pessoas que vao estudar é porque precisam de alguma
equiparacao salarial ou porque tém que progredir na empresa. Mas se ja estd a ganhar muito bem,
normalmente as pessoas nem ligam para os estudos. No meu caso, por uma questdo pessoal,
preferi sair em 2015 para fazer o mestrado e agora depois, em 2022, para regressei de novo para
fazer o doutoramento, fiz isso porque gosto de estudar, gosto de investigar, eu quero estar na area

de investigacao e gostaria muito de dar aulas na universidade de Cabo Verde esta é a minha meta.
17- Quais desafios a empresa enfrenta hoje?

R: Hoje como professor um dos maiores desafios das escolas e dos professores é manter os alunos
engajados e motivados para o estudo, alguns funciondrios séo resistentes ao novo sistema de
aprendizado, a falta de recursos adequados, como materiais didaticos ou tecnologia de apoio, pode

dificultar a eficacia das aulas.
18- Que atividades desenvolve todos os dias?

R: As aulas em Cabo Verde ainda sédo muito teéricas, mas de um modo geral hd visitas de estudos
que fazemos com os alunos, aulas fora da sala basicamente € isso, porque sdo criang¢as, ndo ha
também muita margem de mobilidade, porque as familias em Cabo Verde de um modo geral
colocam as criancas na escola para depois trabalharem. quando a escola funciona num periodo so,

ndo ha tempo para fazer tantas coisas diversificadas.
19- Qual deve ser a sua formagdo basica? E que tipo de experiéncia vocé precisa ter para
cumprir seu papel?

R: Por uma questdo de emergéncia em Cabo Verde, nds ainda temos muita falta de professor, por
isso s6 com a formacdo consegues entrar e depois a experiéncia vais adquirindo aos poucos. Mas
acredito que se for num setor privado em Cabo Verde, a experiéncia que tens no publico te ajuda a

entrar no privado, nas escolas privadas. Até porque a maioria dos professores que estdo no ensino
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privado ja ddo aulas no ensino publico. E é essa experiéncia que depois te leva. Mas entrar

diretamente numa escola privada nao é facil em Cabo Verde.

20- Quais eram as suas expectativas sobre o mercado de trabalho de Cabo Verde antes de

regressar?

R: Pensava que valorizaria mais um licenciado. As pessoas que ficaram tipo 4 ou 5 anos a fazer
uma licenciatura e quando voltam para a sua terra para dar o contributo recebem 35 mil escudos
enquanto que outras recebem um valor exagerado, por isso, devem ter uma grelha minima de
vencimento. Um limite para pessoas com licenciatura. Nao podemos estar a praticar esses tipos de

situacdes laborais para depois ndo motivar as pessoas a continuarem a estudar.

21- Como se comparou a realidade do mercado de trabalho em Cabo Verde com as suas

expectativas?

R: Ao nivel das condicdes de trabalho, sempre encontramos pessoas muito experientes, que ja
estdo ha 20 anos, acaba por aprender muita coisa, mas a questdo salarial acaba por ser muito
marcante porque eu acho que ha uma cultura de congelamento de salario no nosso pais que acaba
nao ajudando e desmotivando 0s jovens e por essas razdes e outras que estamos a perder muitos
jovens qualificados. A cada ano de servico, a pessoa de quadro tem essa progressao normalmente
é sempre congelada. Estou a dizer-te isso por experiéncia propria, por aquilo que eu tenho ouvido
e visto de vérios colegas que ja foram para a reforma com salarios. Muito baixo porque simplesmente
h& congelamento, é uma cultura de congelamento. E depois ha muita corrupc¢do politica quando
uma certa cor partidaria quer ajudar os professores ou outra que esta na oposi¢cao simplesmente

ndo ajuda, quer bloquear, ndo sei por que motivacao.
22- Houve alguma preparacéo especifica que fez antes de devolver o que considerou Gtil?

R: Nesse caso, quando regressei antes de dar aulas, foi fazer a carta de conducéo, depois fiz uma
formacgédo de seguranca aeroportuaria e tive experiéncia como trabalhador de aeroporto também ali
na llha do Sal. Acho que essas séo as experiéncias que eu tive. e quando entrei a dar aula ja tinha

alguma experiéncia assim.

23- O que aconselharia a outros estudantes de Cabo Verde que pretendem regressar a casa

depois de concluirem os seus estudos no estrangeiro?

R: Eu acho que para além da formacao devem voltar com experiéncia e com alguma condigdo
financeira para desenvolverem o seu proprio negocio, porque nao podemos estar a voltar da Europa
e ficar a espera de empresas ou do governo. Tens que preparar para andar no deserto e nadar
sozinho e fazer alguma coisa, porque acho que culturalmente a valorizacdo em Cabo Verde vem
depois de muito esfor¢o, depois de teres sofrido durante todo o caminho, depois vem a valorizagéo.
De uma hora para outra assim ndo é facil, porque o mercado € pequeno e as pessoas conhecem

umas as outras e estédo ajudando.
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Anexo F Transcricao do discurso do E4

1- Qual a sua idade?
R: Tenho 28 anos.
2- Em que pais e instituicdo de ensino superior concluiu a sua formacgao?
R: Estudei em Portugal no Instituto Politécnico de Braganca.
3- Qual o curso que frequentou e qual a sua area de especializacao?
R: Sou licenciada em Gestédo de Negécios Internacionais e mestre em Gestao de Empresas
4- Quais foram os principais motivos que o levaram a estudar no estrangeiro?

R: Os principais motivos que me levaram a estudar no estrangeiro foram: diversidade cultural: ter a
chance de conhecer novas culturas, aprender sobre outras tradigbes, habitos e modos de vida
diferentes dos meus, aprimoramento linguistico, desenvolvimento pessoal, qualidade académica:
0 curso que eu queria frequentar sG existia no estrangeiro, expandir a redes de contatos
internacionais: estudar fora permitiu que eu conhecesse pessoas de diferentes partes do mundo,
0 que fez com que eu expandisse a minha rede de contatos e criar oportunidades de colaboracgéo

e amizade internacional, oportunidades profissionais.

Sempre achei que ter uma formacao internacional no curriculo pode ser um diferencial significativo
no mercado de trabalho, demonstrando habilidades de adaptagéo e experiéncia internacional que

sdo valorizadas por muitos empregadores.
5- Como foi a sua experiéncia académica no estrangeiro?

R: A minha experiéncia académica foi desafiador e enriquecedor ao mesmo tempo desafiador
porque nunca é facil deixar o conforto das nossas familias e a saudade as vezes pode afeta 0 nosso
bem estar, lidar com vistos, permissdes de estudo e outras questdes relacionados com o cartdo de
residéncia também foi desafiador adaptar-se ao novo sistema de ensino também foi um bocado
desafiador, porque foi algo totalmente diferente do que eu ja estava acostumada, houve também
problemas de adaptacdo no inicio de fazer novas amizades, encontrar habitacdo, acostumar com
um clima totalmente diferenciado, mas ao mesmo tempo muito enriquecedor por muitos dos motivos
que mencionei anteriormente: Conhecer novas culturas e pessoas de outras partes do mundo, a
experiéncia Erasmus, conhecer outros paises, aprender novas culturas, sair da zona de conforto,

networking , ter um crescimento profissional e pessoal, novas oportunidades profissionais.
6- Ha quanto tempo regressou a Cabo Verde?

R: Regressei a Cabo Verde a 7 meses.
7- Qual a sua posicdo atual e em que empresa trabalha?

R: Atualmente sou estagiaria no Centro de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética.

8- Poderia descrever brevemente o seu percurso académico e profissional até ao momento?
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R: Até ao momento trabalhei em trés empresas nas quais exerci fungcdes semelhantes em ambas,

como por exemplo trabalhei e trabalho mais na parte administrativa.

9- Antes de regressar a Cabo Verde, teve alguma experiéncia profissional fora do pais? Se
sim, onde e em que fungdo?
R: Nao.
10- Quais foram as maiores dificuldades que enfrentou quando regressou a Cabo Verde e
tentou integrar-se no mercado de trabalho?

R: Acho que a maior dificuldade que nés jovens enfrentamos hoje em dia é a falta de oportunidades.

11- Considerou que a sua formacdo no estrangeiro foi apreciada pelas empresas de Cabo

Verde?
R: Nao.

12- Quais sdo os recursos ou o apoio fornecido pela empresa ou pelo governo para facilitar a

integracéo?

R: No meu caso, ndo me foi fornecido nenhum apoio diretamente nem pelo governo ou pela

empresa.
13- O que o surpreendeu ou desapontou mais no mercado de trabalho em Cabo Verde?

R: O que me surpreendeu é que 0 governo quer tanto que os jovens estudem para ter uma vida
mais estavel para ser um futuro do pais, mas ndo tem plano de reintegracao profissional e o que me

desapontou é a falta de oportunidades para os jovens recém-graduados.
14- Que estratégias utilizou para ultrapassar as dificuldades iniciais da integracdo?

R: N&o desistir com muita persisténcia, candidatei-me a varias vagas de emprego/ofertas de

trabalho até conseguir.

15- Considera que a formagé&o no estrangeiro tem um impacto positivo na sua carreira em Cabo

Verde? De que maneira?

R: De certa forma sim, a formac&o no estrangeiro ofereceu acesso a curriculos e métodos de ensino
avancados, proporcionando uma base de conhecimento mais robusta e habilidades especializadas
que podem ndo estar amplamente disponiveis localmente. Isso contribuiu para uma compreenséo
mais profunda de areas especificas e uma melhor capacidade de aplicacdo dessas habilidades no
mercado de trabalho de Cabo Verde. Estudar no estrangeiro permitiu também construir uma rede
de contatos internacionais, o que foi extremamente valioso para futuras colaboracdes, parcerias de

negocios ou oportunidades de emprego.

16- Poderia falar brevemente sobre o processo de desenvolvimento profissional depois de

regressar a Cabo Verde? Por exemplo, no que diz respeito a formagéo profissional.

R: Regressar a Cabo Verde apés uma experiéncia profissional no exterior pode ser uma

oportunidade enriquecedora, mas também apresenta desafios especificos.
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Ao retornar a Cabo Verde, percebi que essa experiéncia internacional foi uma grande vantagem,
mas também compreendi que seria necessario adaptar minhas habilidades e estratégias ao contexto
local. O primeiro passo foi avaliar cuidadosamente as competéncias e experiéncias que adquiri fora
e como elas poderiam ser aplicadas aqui. Isso incluiu a identificacdo das habilidades mais relevantes
para o mercado cabo-verdiano e como essas poderiam contribuir para o desenvolvimento das

empresas e organizagdes locais.

Uma das minhas prioridades foi estabelecer e expandir minha rede de contatos em Cabo Verde.
Participei de eventos de networking, me envolvi com associacfes profissionais e busquei conectar-
me com antigos colegas e novos profissionais. Acredito que o fortalecimento da rede de contatos é

fundamental para entender as necessidades locais e identificar oportunidades de colaboracéo.

17- Os trabalhadores séo levados a identificar as suas necessidades de formacéo, e sobre as

areas em que necessitam de mais formagéo?
R: Na minha perspetiva penso que néo.
18- Que atividades desenvolve todos os dias?
R: no meu dia a dia faco trabalhos administrativas

19- Qual deve ser a sua formagédo basica? E que tipo de experiéncia vocé precisa ter para

cumprir seu papel?

R: Ter alguma experiéncia pode ser util, mas ndo é sempre um requisito absoluto para trabalhos
administrativos. Muitas funcdes administrativas exigem habilidades béasicas que podem ser
desenvolvidas em cursos, estdgios ou até mesmo em experiéncias de voluntariado. Habilidades
como organizagdo, comunicagdo, e proficiéncia em software de escritério sdo muito importantes

com ou sem experiéncia prévia.

20- Quais eram as suas expectativas sobre o mercado de trabalho de Cabo Verde antes de

regressar?

R: N&o criei muitas expectativas, sinceramente sempre vim com a consciéncia de que néo seria
facil.
21- Como se comparou a realidade do mercado de trabalho em Cabo Verde com as suas

expectativas?

R: Assim muito sinceramente ndo criei muitas expectativas porque como ja tinha respondido na
pergunta anterior, quando cheguei a Cabo Verde sempre vim consciente da situagdo, A economia
cabo-verdiana é relativamente pequena e dependente do turismo, comércio e servigos. Setores
como turismo, hotelaria e servigos publicos sdo grandes empregadores. Existe uma alta taxa de
desemprego, especialmente entre jovens e recém-graduados, e algumas regides podem ter menos
oportunidades comparadas a outras. Muitas das vezes o0s jovens sentem-se frustrados com a
expectativa de uma remuneracéo justa o que pode ser um desafio, especialmente em um mercado

onde a competicdo € alta e as ofertas podem e sdo um bocado limitadas.
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22- Houve alguma preparac¢éo especifica que fez antes de devolver o que considerou util?
R: N&o.

23- O que aconselharia a outros estudantes de Cabo Verde que pretendem regressar a casa

depois de concluirem os seus estudos no estrangeiro?

R: Antes de regressar, é aconselhavel fazer uma pesquisa detalhada sobre o mercado de trabalho
em Cabo Verde. Identificando os setores em crescimento e as areas com demanda por profissionais
qualificados, fazer contacto e criar redes de conexdo com pessoas que ja estdo aqui empregadas

também é aconselhado.

Anexo G Transcricao do discurso do E5

1- Qual a suaidade?
R: Tenho 26 anos.
2- Em que pais e instituicdo de ensino superior concluiu a sua formacéo?
R: Estudei no Senegal na Universidade Catodlica da Africa do Oeste.
3- Qual o curso que frequentou e qual a sua area de especializagdo?
R: Sou formada em Contabilidade Financeira e mestre em Auditoria e Controle de Gestao.
4- Quais foram os principais motivos que o levaram a estudar no estrangeiro?

R: Fui estudar no estrangeiro para ter, primeiramente para ganhar mais uma lingua no meu curriculo,
para estudar num pais que tenha a lingua diferente do meu, e também para ter mais conhecimento
geral a nivel de base, porque estudar no Senegal € um pais que tem muita oferta e também o ensino

€ muito exigente.
5- Como foi a sua experiéncia académica no estrangeiro?

R: No inicio foi dificil, visto que € um pais franc6fono. Tive um ano de ensino de francés e logo

depois comecei a fazer contabilidade, que é uma area também que ndo tinha conhecimento de

z

economia porque nao tive no décimo segundo ano nesse ano estudei CT que é ciéncias e
tecnologias que as disciplinas de peso sao fisica quimica biologia. Entdo, o primeiro ano foi muito
dificil. Depois, com a dedicagdo, consegui terminar o curso. Estudei durante 7 anos (6 anos de

linguas 3 de licenciaturas 2 de mestrado).

6- Ha quanto tempo regressou a Cabo Verde?
R: H& um ano e oito menos. Dezembro de 2022

7- Qual a sua posicdo atual e em que empresa trabalha?
R: Trabalho no banco Ecobank como assistente financeira.

8- Poderia descrever brevemente o seu percurso académico e profissional até ao momento?
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R: O percurso profissional esta sendo muito aprendizado e experiéncia comecei como atendente,

depois de trés meses tive um concurso interno, participei e atualmente sou assistente financeira.

9- Antes de regressar a Cabo Verde, teve alguma experiéncia profissional fora do pais? Se

sim, onde e em que fungdo?

R: Sim, tive uma experiéncia como contabilista e assistente comercial numa empresa no Senegal.

A empresa é Gesso Profil, fui assistente comercial e contabilista durante seis meses.

10- Quais foram as maiores dificuldades que enfrentou quando regressou a Cabo Verde e

tentou integrar-se no mercado de trabalho?

R: A maior dificuldade foi a entrega de curriculo e procura de emprego, porque na area de
contabilidade e na area financeira, tem muita demanda e nos requisitos para a candidatura sempre
exigiam sempre anos de experiéncia minimo dois anos e no final acabei por procurar estagio, e
também como estudei no senegal acabei por aprender normas contabilisticos da francofonia entéo

foi um pouco complicado tive que estudar de novo as normas contabilisticos de cabo verde.

11- Considerou que a sua formacg&o no estrangeiro foi apreciada pelas empresas de Cabo

Verde?

R: Sim, tenho o dominio da lingua francesa no meu curriculo e o Ecobank valorizou-me em relagao
e por ter estudado fora no Senegal nhuma universidade de renome. As empresas de Cabo Verde
apreciam muito estudantes que estudaram fora, principalmente os que estudaram em paises que

tém um outro dominio de lingua sempre tem uma mais valia para a empresa.

12- Quais s&o os recursos ou o apoio fornecido pela empresa ou pelo governo para facilitar a

integracéo?

R: Em relagcao a empresa Ecobank o estagio é remunerado recebe 20 mil escudos e gracas a deus
tenho um bom chefe que quando tenho alguma dudvida ele ajuda me ou quando temos alguma
dificuldade na empresa envia nos para formacéo quanto a governo nao tive, mas quando fazes

estagio através do IEFP o governo paga 50% a empresa 50%.
13- O que o surpreendeu ou desapontou mais no mercado de trabalho em Cabo Verde?

R: O que mais desapontou é que tem pouca demanda, a remuneracao, esses dois fatores vem me
surpreendendo porque em Cabo Verde quando és recém formado as empresas sempre fazem de
tudo para pagarem o minimo que a empresa oferece aos estagiarios que ndo tem experiéncia eles
pagam 30 mil escudos independentemente do grau académico se és licenciado ou mestre ou néo.
Eles sabem que os recém-formados acabam por aceitar porque querem ganhar experiéncia e
também hoje em dia ndo sao todas as empresas que aceitam estagiarios sabendo que hoje em dia

estdo a pedir experiéncia.
14- Que estratégias utilizou para ultrapassar as dificuldades iniciais da integracéo?

R: Utilizei as minhas vantagens que tenho no curriculo para ultrapassar as dificuldades que eram o

dominio da lingua francesa, o fato de ter estudado fora para fazer contabilidade e mestrado em
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auditoria usei isso para posicionar - me no mercado de trabalho e também procurei empresas que
eu sei que vao precisar de contabilista, financeiro ou um auditor com o dominio dessas trés areas
conseguir abranger o meu leque de procura de emprego ao meu favor e também procurei empresas

gue tém lagos com paises franc6fonos.

15- Considera que a formag&o no estrangeiro tem um impacto positivo na sua carreira em Cabo

Verde? De que maneira?

R: Sim, tem a parte positiva de estudar fora porque tive que me esforcar mais por causa da lingua
para conseguir aprender a contabilidade. Pelo fato de que desde a licenciatura me dedico isso
ajudou-me a esforcar cada vez mais para progredir na minha carreira e também os desafios que
encontro, a cada dia que passa estou a procura de mais conhecimento sobre a contabilidade PALOP
(Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa) porque € diferente do sistema francéfono. Estudar
fora é muito desafiador, mas no final o esfor¢co que fiz durante o0 meu percurso académico esta a dar

resultados.

16- Poderia falar brevemente sobre o processo de desenvolvimento profissional depois de

regressar a Cabo Verde? Por exemplo, no que diz respeito a formacéo profissional.

R: Atualmente sinto-me mais capacitada do que quando regressei a Cabo Verde, sinto-me mais
encorajada quando cheguei no inicio apesar de ja ter feito 3 estagios em empresas diferentes, mas
mesmo nhdo tinha muita confianga na minha pessoa e também no meu curriculo. Tinha medo porque
as empresas tinham recrutamento para estagios direto e quando precisavam de um efetivo exigiam

anos de experiéncia na area, mas néo como estagiario.

17- Os trabalhadores séo levados a identificar as suas necessidades de formacéo, e sobre as

areas em que necessitam de mais formagao?

R: O Ecobank em outros paises € o nimero um porqué eles sempre procuram tirar o melhor da
empresa para oferecer aos funcionarios, sempre tem formacao, ndo s6 em Cabo Verde como na
diaspora. Como o Ecobank tem em 35 paises, se o diretor observar que temos dificuldade na forma
de trabalhar que nédo estd muito bem desenvolvida em Cabo Verde, o departamento de RH envia-

nos de 1 a 3 meses para fazer formagéo.

Exemplo tenho um colega técnico financeiro que teve um pouco de dificuldade esteve, semana
passada, no Togo, por quatro dias de formacéo entdo, a empresa d4 essa facilidade de aprendizado,

coisas novas para o Ecobank.

Os trabalhadores que ndo tém dominio de lingua, tém formag¢do uma vez por ano de lingua,

escreverem francés, inglés, ou espanhol uma vez por ano tém trés meses de formacéao de lingua.
18- Que atividades desenvolve todos os dias?

R: Diariamente fago o segmento de cliente diario. Por exemplo, na segunda-feira vai ser dia de fazer
seguimento de cliente no dia anterior, que nesse caso € o Domingo. Tenho que analisar quanto

tempo falta para o cliente terminar de pagar o seu crédito.
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Entéo, se tem cliente que tem dois, trés meses que ndo estédo a regularizar os créditos, falo com o
gestor de conta para entregar em contacto com o cliente para ver o que fazer se tem também cliente
gue tem deposito a prazo, tenho que estar sempre em coordenagdo com o gestor de conta faco
minha andlise, depois dou para o gestor de conta para entrar em contacto com os clientes. Por

exemplo, tem cliente que na quinta-feira fez uma transferéncia de 30 mil contos.

Entéo, isso é preocupante para nos financeiros e para o banco, porque nés ndo queremos de jeito
nenhum que o dinheiro saia do banco porque com o depésito que vamos fazer o empréstimo, com
o depésito vamos fazer o investimento. Entdo, sempre que tem um valor acima de 5 mil escudos
que sao um valor exorbitante de transferéncia de um banco, de pagamento eu pec¢o ao gestor de

conta que justifique.

Se a transferéncia foi comprovada entdo, é compreensivel, mas se é para pagar um fornecedor, por
exemplo, a Telecom fez uma transferéncia para a Tecnicil, e a Ecobank para a Caixa Econémica.
Vamos dizer, ndo, ndo € preciso, porque a Tecnicil tem uma conta aqui entdo, ndo é preciso fazer
de um banco para o outro. Pode fazer transferéncia de um banco interno, de a vossa conta para

pagar as faturas da conta de Tecnicil.

Entdo é isso que eu fagco e também fago o seguimento de PBT, que € Proof Before Tax. Vejo a
salde do banco todos os dias, antes das 9 horas, para ver a saude da instituicdo. Fago isso para
ver a salde da empresa para ver se ganhamos e perdemos, 0 que mais esta a dar resultado qual
comissédo de qual departamento est4 a dar mais resultado que departamento tem mais gastos que
tem que reduzir o gasto porque temos um budget e ver que o departamento ultrapassou o budget

entdo vai ser finalizado no proximo més.

Esse é o meu dia a dia, todos os dias antes das 9 horas tenho que fazer isso para ver a saude do

banco e ver o que esta certo e o0 que esta errado.

19- Qual deve ser a sua formagédo basica? E que tipo de experiéncia vocé precisa ter para

cumprir seu papel?

R: Para cumprir esse papel essa pessoa tinha que ter, por exemplo, um dominio bésico de

contabilidade e Excel ou uma formacao profissional.

20- Quais eram as suas expectativas sobre o mercado de trabalho de Cabo Verde antes de

regressar?

R: Pensei que logo chegasse no aeroporto ja tinha empresas a chamar-me para trabalhar com eles
e que ia encontrar trabalho rapido que néo ficaria muito tempo a espera para obter alguma resposta
das candidaturas. Cheguei em Cabo Verde em dezembro de 2022, mas s6 comecei a enviar
curriculum em janeiro. Entreguei o curriculo no Ecobank no dia 10 de janeiro e sé obtive algum
feedback no més de margco e no més seguinte comecei a trabalhar, fiquei muito tempo a espera e
sé recebi email das empresas que o meu curriculo foi recebido. Em 4 meses estive a enviar curriculo

e nesses 4 meses fiz 2 entrevistas e uma delas foi Ecobank é muito frustrante essas fases de espera.
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21-Como se comparou a realidade do mercado de trabalho em Cabo Verde com as suas

expectativas?

R: Minha expectativa era que ia ter mais engajamento das empresas com o envio do curriculo para
a proposta para estagio. Tinha expectativa muita alta de que néo ia ficar muito tempo sem trabalhar
entdo, na minha cabeca, vou entregar o curriculo hoje, maximo uma semana, duas semanas, vou
me chamar para entrevista ia ser um ciclo. Fiz véarias candidaturas e poucas entrevistas é muito
tempo sem nenhuma resposta, € muito diferente da expectativa que eu tinha baseado na minha

realidade.
22-Houve alguma preparacao especifica que fez antes de devolver o que considerou Gtil?

R: No inicio, quando comecei a trabalhar, meti na cabeca que néo ia frustrar com o trabalho, entédo
que com o salario sé ia fazer o meu méximo para ser reconhecido. Porque ndo comparar com 0s

outros colegas cada pessoa com o seu conhecimento e objetivos profissionais e pessoais.

Tem um estagiario que entrou essa semana com um salario muito mais do que o meu. Entéo,
acontece. Nao vou me comparar com ninguém. N&do com salario, nem com vida. Ja vi colegas a
fazer prestacdo para comprar carro, para fazer construgdo de casa, porque tem beneficio de 2% sé
para empréstimo de quem trabalha bom entédo eu disse, ndo, ndo vou me comparar, ndo vou pbér
em perigo em comprar casa ou carro atualmente, isso ndo ganha o meu foco, nem a minha
prioridade, fagco sempre o meu trabalho a tempo e perfeito maximo possivel, entrego no deadline e

estou a ter resultados meu foco é ter experiéncia.

Atualmente, o meu chefe esta de férias, e também mais um colega no departamento financeiro,
somos 3 que trabalham nessa area, é o meu primeiro ano que estou a ficar sozinho. Entdo, antes
de eles irem para as férias, disseram que agora tem confianca em mim, porque eu tenho a
autonomia de trabalhar sozinha e de dar conta do recado. Isso, eu vi que o meu trabalho esta sendo
reconhecido aqui, tem a minha confianca eles tém a consciéncia de parte deles entdo digo, entdo

isso talvez agora é mais valia do que um salario,

23-0 que aconselharia a outros estudantes de Cabo Verde que pretendem regressar a casa depois

de concluirem os seus estudos no estrangeiro?

R: Quando regressarem, ndo pensarem na parte salarial, qualquer oportunidade de fazer uma
formagédo ou um estagio fazem mesmo que ndo seja remunerado ou quando vais para cabo verde
de férias fazem pelo menos 1 més ou 2 meses de estagio, ou entdo também antes ou depois de

terminar universidade, procurarem conhecer as empresas ou mercado de trabalho em Cabo Verde.

Ent&o o que eu aconselho os estudantes que estdo a estudar fora, de ter ligacdo com uma empresa
em Cabo Verde, empresa ou uma instituicdo, para fazer perguntas por dentro desse meio, ndo s6

para fazer estagio

Em umas das minhas férias em 2021 fiz estagio durante 1 més e pagaram 5 mil escudos, era uma

empresa de contabilidade, o senhor é francéfono senegalés. Apenas queria conhecer a

contabilidade de Cabo Verde, lancamento mesmo de fatura, langcamento que eu queria saber.
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Cheguei na empresa para entregar o curriculo, e ele disse-me sim que podia estagiar e comecei
logo. Por acaso ndo chegamos a conversar se ia ser remunerado ou ndo, simplesmente no final ele
deu-me um cheque de 5 mil escudos e ele disse que isso é para os custos porque ele sabe que era

uma formacéao.

Nao conhecia nada de primavera, que € o que usam para fazer lancamento de fatura, e foi nessas
empresa que aprendi a fazer langamento, retencdo na fonte, a partir de IVA, entao é isso, procurar
uma empresa que tem um bom dominio do teu curso e mesmo a distancia tentar conhecer o
mercado procurar empresas ou entdo instituicbes em Cabo Verde para saber como funciona na
pratica
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Categoria

Idade

Habilitagdo académica

Subcategori

Idade

Grau académico

Entrevistad

m
[HEN

m
N

E3

E4

ES

El

E2

E3

E4

ES

0s

Tabela 1: Anexo E - Grelha de analise de contetido: Reconhecimento de qualificagdes internacionais

“Tenho 26 anos.”
“Tenho 37 anos”
“Tenho 38 anos.”
“Tenho 28 anos.”
“Tenho 26 anos.”
“Licenciatura”
“Licenciatura”
“Pbs-graduado”
“Mestrado”

“Mestrado “

Anexo H- Grelha de anélise de conteldo:

Unidades de registo
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Percurso profissional

Anexo H- Grelha de andlise de conteldo:

Posicéo atual Curso

Percurso académico e

Motivos de

profissional

estudar no

El

E2

E3

E4

ES

El

E2

E3

E4

ES

El

E2

E3

E4

ES

El

E2

“Fiz Medicina Clinica Geral.”

“Licenciatura em inglés.”

“Fiz turismo e no mestrado foi turismo mais ligado ao marketing, no momento estou a fazer o doutoramento em turismo.”

“Sou licenciada em Gestao de Negdcios Internacionais e mestre em Gestdo de Empresas.”
“Sou formada em Contabilidade Financeira e mestre em Auditoria e Controle de Gestao.

“sou médica clinica no Banco de Urgéncia e Pediatria do Hospital Agostinho Neto.

“Sou professor do Ensino Secundario.”

“Sou professor de inglés.”

“sou estagiaria no Centro de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética.”

“Trabalho no banco Ecobank como assistente financeira.”

“O percurso académico, na China, os cinco anos de licenciatura.”

“Eu ja sabia que eu estava la por um tempo de, 5 anos.”

“Terminei a licenciatura, a primeira vez regressei em 2007, depois voltei outra vez em 2015 para fazer o mestrado e terminei em 2017 e regressei a Cabo Verde.

Em 2022 fui fazer o doutoramento, mas ainda nao terminei.”

“Ao todo foram 6 anos.”

“Estudei durante 7 anos (1 ano de lingua, 3 de licenciaturas e 2 de mestrado).”
“Consegui uma bolsa de estudos, e também a vontade de conhecer outros paises e cidades.”

“Primeiro porque foi bolsa de estudo, experimentar algo novo, conhecer novos horizontes, ganhar experiéncias novas na vida, conhecer um mundo totalmente

diferente do meu”
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Regressou a Cabo Verde

Experiéncia académica no

estrangeiro

E3

E4

ES

El

E2

E3

E4

ES

El

E2

E3

“Tive a oportunidade de ganhar uma bolsa de estudos fora do pais e ter novas experiéncias.”

permitiu que cultural: ter a chance de conhecer novas culturas, aprender sobre outras tradi¢6es, habitos e modos de vida diferentes dos meus, aprimoramento
linguistico, desenvolvimento pessoal, qualidade académica: o curso que eu queria frequentar s existia no estrangeiro, expandir a redes de contatos
internacionais: estudar fora permitiu que eu conhecesse pessoas de diferentes partes do mundo, o que fez com que eu expandisse a minha rede de contatos

e criar oportunidades de colaboracéo e amizade internacional, oportunidades profissionais”

“primeiramente para ganhar mais uma lingua no meu curriculo, para estudar num pais que tenha a lingua diferente do meu, e também para ter mais

conhecimento geral a nivel de base, porque estudar no Senegal é um pais que tem muita oferta e também o ensino é muito exigente.”

“Regressei para Cabo Verde a 11 meses, precisamente. O préximo més, 15 de agosto, completa um ano que voltei.”

“Vai completar 13 anos.”

“Regressei logo que terminei a licenciatura, a primeira vez regressei em 2007, depois voltei outra vez em 2015 para fazer o mestrado e terminei em 2017 e
regressei a Cabo Verde. Em 2022 fui fazer o doutoramento, mas ainda ndo terminei nesse momento estou a fazer tese a distancia.”

“Regressei a Cabo Verde a 7 meses.”
“Ha um ano e oito menos. Dezembro de 2022.”

“No geral, foi muito boa. Apesar de que temos que passar por muita coisa, tem a faculdade de adaptagdo num pais completamente estranho, uma lingua
completamente estranha, entdo o processo de familiarizagdo, aprendizagem da lingua, adaptagéo, mas foi uma experiéncia muito boa. Uma experiéncia que

se tivesse ficado aqui, nunca teria tido essa experiéncia.”

“A experiéncia académica de um jovem cabo-verdiano que estuda na Argélia pode ser Unica, repleta de desafios e oportunidades. A adaptagdo a uma nova
cultura, a uma lingua diferente (arabe ou francés) e a costumes sociais contrastantes exige resisténcia. A educagéo num pais com uma rica histéria politica e

cultural oferece uma perspetiva internacional Unica.”

“Pelo fato de eu ter entrado aqui em Portugal com 17 anos foi uma experiéncia muito boa, praticamente comecei a minha juventude aqui, primeira namorada

agui sdo sensacdes que nunca vou esquecer entdo foi uma experiéncia muito boa.”
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Integracdo no mercado de

trabalho

Anexo H- Grelha de andlise de conteldo:
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“A minha experiéncia académica foi desafiador e enriqguecedor ao mesmo tempo desafiador porque nunca é facil deixar o conforto das nossas
familias e a saudade as vezes pode afeta o nosso bem estar, lidar com vistos, permissdes de estudo e outras questdes relacionados com o
cartao de residéncia também foi desafiador adaptar-se ao novo sistema de ensino também foi um bocado desafiador, porque foi algo totalmente
diferente do que eu ja estava acostumada, houve também problemas de adaptagéo no inicio de fazer novas amizades, encontrar habitagéo,

acostumar com um clima totalmente diferenciado.”

“No inicio foi dificil, visto que é um pais francéfono. Tive um ano de ensino de francés e logo depois comecei a fazer contabilidade, que é uma area também que
ndo tinha conhecimento de economia porque néo tive no décimo segundo ano nesse ano estudei CT que é ciéncias e tecnologias que as disciplinas de peso
sdo fisica quimica biologia. Entao, o primeiro ano foi muito dificil. Depois, com a dedicacéo, consegui terminar o curso. Estudei durante 7 anos (6 anos de linguas

3 de licenciaturas 2 de mestrado).”

“Por acaso, ndo. Na China Unica, fizemos um estagio, mas era um estagio curricular, entdo ndo foi mesmo uma experiéncia profissional.”
“Néo tive”

“Por acaso, ndo. Na China Unica, fizemos um estagio, mas era um estagio curricular, entdo ndo foi mesmo uma experiéncia profissional.”
“Nao”

“Sim, tive uma experiéncia como contabilista e assistente comercial numa empresa no Senegal. A empresa é Gesso Profil, fui assistente comercial e contabilista

durante seis meses.”

“Quando és novo numa area, sempre tens meio que provar a tua capacidade. Eu acho que isso € em todas as areas. Quando vens, € meio que tens que mostrar
que realmente sabes o que estas a fazer. Entdo, essa parte mesmo de mostrar a tua capacidade e competéncia, no comeco foi ainda um pouco assim ndo, um

pouco dificil porque além da dificuldade dos termos técnicos, a parte pratica mesmo, na China, pelo menos na minha escola, eu digo que eles sdo mais tedricos.”

“Acho que é o que todos nos temos quando voltamos para a nossa terra, tem que esperar aquele tempo e tem que tirar equivaléncia, tem que explorar, tem que

candidatar em varios trabalhos até que apareca um. Entéo, passei praticamente um ano parado, sé depois que consegui.”

“O mercado de trabalho a questao salarial pesa muito. Estas num pais onde a maioria dos produtos € importado, o custo de vida é muito elevado. Quando eu

fui para a agéncia de viagens que me ofereceram um contrato de 35 mil escudos por més, a partir do segundo més, porque o primeiro més era estagio. Eu fiquei
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dececionado e acabei por sair do estagio, porque ndo me interessava. Preferia trabalhar como freelancer, transferes na ilha do sal do que esperar até comecar

a trabalhar na area de formacé&o.”
“Acho que a maior dificuldade que nos jovens enfrentamos hoje em dia é a falta de oportunidades.”

“A maior dificuldade foi a entrega de curriculo e procura de emprego, porque na area de contabilidade e na area financeira, tem muita demanda e nos requisitos
para a candidatura sempre exigiam sempre anos de experiéncia minimo dois anos e no final acabei por procurar estagio, e também como estudei no senegal

acabei por aprender normas contabilisticos da francofonia entéo foi um pouco complicado tive que estudar de novo as normas contabilisticos de cabo verde .”

“De uma forma geral sim e ao mesmo tempo ndo. De uma forma geral o hospital sempre precisa de médicos. Entdo o curso de medicina aqui na Universidade
de Cabo Verde so foi iniciado em 2015 por ai foi recentemente. Entdo, ainda ndo tem capacidade de formar tanto os médicos quanto a nossa necessidade.
Entéo, claro que os cursos no exterior ainda sim serdo a maior fonte de renda, a maior fonte daqueles profissionais, ndo sé da area de salde, mas de todas as
areas aqui para Cabo Verde. Entdo, de uma certa forma, € sim apreciada, porque se nao tivéssemos estudado no exterior ndo teriam tantos médicos quanto
tem. Mas é claro que cada pais tem as vezes a sua maneira, mesmo que a medicina seja global, as condutas, as doencgas sdo as mesmas em todos os sitios,

s6 que cada pessoa tem a sua particularidade. Mas mesmo assim, eu acho que alguns paises, algumas instituicdes sdo sempre mais valorizadas do que outras.’
“Acredito que sim, apesar que nunca disseram nada em relagéo a isso diretamente, mas acredito que sim.”

“De um certo modo sim, porque quando o Ministério procurou as pessoas para dar aulas, naguele momento foi possivel eles apreciaram o meu curso de turismo,
para dar aulas de inglés. Aproveitei a oportunidade, uma coisa que hoje néo é possivel, porque atualmente exigem a licenciatura na area de educacéo, de modo

geral. Mas de modo geral o estado valorizou a minha formacéo.”
“NEo”

“Sim, tenho o dominio da lingua francesa no meu curriculo e o Ecobank valorizou-me em relagdo e por ter estudado fora no Senegal numa universidade de
renome. As empresas de Cabo Verde apreciam muito estudantes que estudaram fora, principalmente os que estudaram em paises que tém um outro dominio

de lingua sempre tem uma mais-valia para a empresa.”

“Pelo hospital, temos sempre um outro médico, em cada departamento que nos guia, por assim dizer. Mas ao mesmo tempo também temos, aqui no Hospital
Agostinho Neto, costumam fazer algumas palestras, alguns semindrios sobre as condutas em algumas doencgas mais frequentes, de varias especialidades, isso

ajuda muito, tem os protocolos também que sao desenvolvidos por cada enfermaria, também ajudam muito.”

“Nenhum, nao tive apoio nenhum.”
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“Nédo ha iniciativas diretamente que eu possa associar. A ndo ser que de vez em quando, quando saia, das duas vezes que sai para fazer o mestrado e

doutoramento, foi por minha prépria iniciativa. Mas ao nivel do estado, cada um deve ter a sua iniciativa propria. Ndo ha criagdo de condi¢des para se estudar.”
“No meu caso, ndo me foi fornecido nenhum apoio diretamente nem pelo governo ou pela empresa.”

“Em relagdo a empresa Ecobank o estagio é remunerado recebe 20 mil escudos e gragas a deus tenho um bom chefe que quando tenho alguma duavida ele
ajuda me ou quando temos alguma dificuldade na empresa envia nos para formacéo quanto a governo nao tive, mas quando fazes estagio através do IEFP o

governo paga 50% a empresa 50%.”

“O que mais me surpreendeu foi a dificuldade para integrar-me. Eu acho que antes a integrac@o nao era tao dificultada quanto agora, mas eu acho que agora
€ mais porque tem mais concorréncia.”

“Ja sabia que tinha essa possibilidade de ficar um tempo parado, que seja um ou dois, porque acontece sempre, ndo s6 comigo, praticamente com uma boa
parte dos estudantes, entdo eu j& sabia dessa possibilidade, entdo isso ndo foi algo que me dececionou, porque é algo que de antemdo eu ja sabia que

provavelmente poderia passar por isso.”

“Eu aprecio muito a questao laboral em Cabo Verde porque estamos muito bem na area de servigos em Cabo Verde, mas o nivel de salario temos que melhorar.
N&o podem estar a tratar os licenciados da forma como os fazem. Pagar um licenciado 35 mil escudos, isto ndo é valorizag&o ou criam uma lei e estabelegcam

um valor a ser pago pros recém-licenciados. Acho que assim temos de melhorar nessa parte, a questao da valorizacao salarial.”

“O que me surpreendeu é que 0 governo quer tanto que os jovens estudem para ter uma vida mais estavel para ser um futuro do pais, mas ndo tem plano de

reintegracéo profissional e o que me desapontou é a falta de oportunidades para os jovens recém-graduados.”

“O que mais desapontou é que tem pouca demanda, a remuneracao, esses dois fatores vem me surpreendendo porque em Cabo Verde quando és recém-
formado as empresas sempre fazem de tudo para pagarem o minimo que a empresa oferece aos estagiarios que ndo tem experiéncia eles pagam 30 mil
escudos independentemente do grau académico se és licenciado ou mestre ou ndo. Eles sabem que os recém-formados acabam por aceitar porque querem

ganhar experiéncia e também atualmente ndo sédo todas as empresas que aceitam estagiarios sabendo que atualmente estao a pedir experiéncia."

“No estagio s0 fiz uma carta para o hospital pedir o estagio, foi escolhida acho que umas duas semanas ou uma semana depois de entregar a carta, ndo

demorou tanto assim. Mas ndo tive uma estratégia assim concreta.”
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“Eu morava com 0s meus pais, entdo ndo tive problema nenhum. N&o usei nenhuma estratégia, sempre consegui fazer alguma prestacédo de servico,
economizava, porque eu sabia que néo era algo definitivo, mas do resto ndo usei estratégia nenhuma. Continuei sempre a me candidatar em varios empregos,

tipo Telecom, Electra, escolas, ensino de crianca também, algumas escolas particulares”

“Preferi fazer vérias outras coisas, ndo s6 dar aulas. Preferi trabalhar como freelancer, fazer prestagdo de servi¢o na area de turismo. A ilha do Sal é uma ilha
muito pequena, pode-se deslocar facilmente. Eu ia para Santa Maria prestar os meus servi¢os, voltava, descansava, no outro dia eu estaria a dar aulas

tranquilamente. Tive que trabalhar em varias areas, ndo s6 numa, para poder ter melhores condi¢des”
“Nao desistir com muita persisténcia, candidatei-me a vérias vagas de emprego/ofertas de trabalho até conseguir.”

“Utilizei as minhas vantagens que tenho no curriculo para ultrapassar as dificuldades que eram o dominio da lingua francesa, o fato de ter estudado fora para
fazer contabilidade e mestrado em auditoria usei isso para posicionar - me no mercado de trabalho e também procurei empresas que eu sei que vao precisar
de contabilista, financeiro ou um auditor com o dominio dessas trés areas conseguir abranger o meu leque de procura de emprego ao meu favor e também

procurei empresas que tém lagos com paises francofonos.”

“Sim. N&o sei, se ndo tivesse passado por todas as dificuldades que tive de passar no estrangeiro talvez quando estivesse aqui nao teria a capacidade de lidar
com o0s obstaculos que encontrei aqui. Entdo isso meio que fez uma preparacéo psicolégica de saber lidar com obstaculos, mesmo que ndo seja exatamente

um obstéaculo, mas qualquer tipo de dificuldade que venha a aparecer.”

“Tem sim ndo s6 o ensino em si, mas pelo fato de ter estudado num pais completamente diferente do meu. Estudar na Argélia, aprendi que nés ndo somos
iguais e 0 que eu penso que é certo, nem sempre é certo para ti e vice-versa porque eu cheguei com uma mentalidade de que isso, aquilo, ndo sei 0 qué, se é
0 bom, o ideal, € o melhor, é o correto, mas para eles ndo. Entdo isso ajudou-me a ser um pouco mais tolerante, mais resiliente, mais paciente, compreensivo,

ter mais empatia, etc. entender que nés ndo somos iguais.”

“Tive, porque imagina, eu quando estive em Portugal lidava com pessoas de varias culturas. Mesmo com alunos que vinham da Grécia e de outros paises da
Europa de leste, que faziam Erasmus, esses programas todos. Quando estava a trabalhar no sal, também com turistas, trabalhava com pessoas de varias

culturas. Aquela experiéncia que eu tive em Portugal me ajudou muito para abrir a mente e trabalhar com pessoas de varias procedéncias culturais.”

“De certa forma sim, a formacé&o no estrangeiro ofereceu acesso a curriculos e métodos de ensino avangados, proporcionando uma base de conhecimento mais

robusta e habilidades especializadas que podem néo estar amplamente disponiveis localmente. Isso contribuiu para uma compreensao mais profunda de areas
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especificas e uma melhor capacidade de aplicacao dessas habilidades no mercado de trabalho de Cabo Verde. Estudar no estrangeiro permitiu também construir

uma rede de contatos internacionais, o que foi extremamente valioso para futuras colaboragdes, parcerias de negdcios ou oportunidades de emprego.”

“Sim, tem a parte positiva de estudar fora porque tive de me esforcar mais por causa da lingua para conseguir aprender a contabilidade. Pelo fato de que desde
a licenciatura me dedico isso ajudou-me a esforcar cada vez mais para progredir na minha carreira e também os desafios que encontro, a cada dia que passa
estou a procura de mais conhecimento sobre a contabilidade PALOP (Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa) porque é diferente do sistema francéfono.

Estudar fora € muito desafiador, mas no final o esforco que fiz durante o meu percurso académico esta a dar resultados”

“Eu digo que quando cheguei tinha sim j& o conhecimento tedrico que era necessario para comecar. S6 que como eu disse tem toda aquela adaptagdo a nossa
realidade, as nossas condi¢des ao nosso sistema, mas se for comparar a minha capacidade profissional de quando eu cheguei quando eu comecei 0 estagio e

hoje em dia digo que teve um desenvolvimento mesmo.”

“N&o, ndo tivemos nenhuma formacao profissional e tudo depende de nés, nés tivemos que aperfeigoar e fazer alguns workshops, algumas reunides, etc.
Também trocar ideias com colegas, ler algum livro, pedagogia, coisa do tipo, mas nao tive nada assim para dizer que, como vou dizer, algo assim especifico
mesmo para dizer que me ajudou etc. Nao. Dia a dia fui aprendendo, adaptando, etc.”

“No meu caso eu sempre trabalhei como professor, nunca deixei de dar aulas. Eu comecei a trabalhar logo depois de quatro anos, eu entrei no quadro do
Ministério da Educagéo, preferi ficar como professor porque a fungdo publica tem alguma valorizacéo salarial. Mas ganhei outras competéncias na area de

turismo, a trabalhar com pessoas e desenvolver novas competéncias.”

“Regressar a Cabo Verde apés uma experiéncia profissional no exterior pode ser uma oportunidade enriquecedora, mas também apresenta desafios especificos.
Ao retornar a Cabo Verde, percebi que essa experiéncia internacional foi uma grande vantagem, mas também compreendi que seria necessario adaptar minhas
habilidades e estratégias ao contexto local. O primeiro passo foi avaliar cuidadosamente as competéncias e experiéncias que adquiri fora e como elas poderiam
ser aplicadas aqui. Isso incluiu a identificagdo das habilidades mais relevantes para o mercado cabo-verdiano e como essas poderiam contribuir para o

desenvolvimento das empresas e organizacgées locais.”

“Atualmente sinto-me mais capacitada do que quando regressei a Cabo Verde, sinto-me mais encorajada quando cheguei no inicio apesar de ja ter feito 3
estagios em empresas diferentes, mas mesmo ndo tinha muita confianga na minha pessoa e também no meu curriculo. Tinha medo porque as empresas tinham

recrutamento para estagios direto e quando precisavam de um efetivo exigiam anos de experiéncia na area, mas ndo como estagiario.”

“Eu digo que quando cheguei tinha sim ja o conhecimento tedrico que era necessario para comecar.”
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“Nao tive nenhuma formagéo profissional e tudo depende de nés, nés tivemos que aperfeicoar e fazer alguns workshops, algumas reunides,
etc. Também trocar ideias com colegas, ler algum livro, pedagogia, coisa do tipo, mas ndo tive nada assim para dizer que, como vou dizer, algo

assim especifico mesmo para dizer que me ajudou etc.”

“No meu caso eu sempre trabalhei como professor, nunca deixei de dar aulas. Eu comecei a trabalhar logo depois de quatro anos, eu entrei no

guadro do Ministério da Educacéo, preferi ficar como professor porque a fungdo publica tem alguma valorizagao salarial.”

“Até ao momento trabalhei em trés empresas nas quais exerci fungées semelhantes em ambas, como por exemplo trabalhei e trabalho mais na

parte administrativa.”

“Atualmente sinto-me mais capacitada do que quando regressei a Cabo Verde, sinto-me mais encorajada quando cheguei no inicio apesar de
ja ter feito 3 estdgios em empresas diferentes, mas mesmo néo tinha muita confian¢a na minha pessoa e também no meu curriculo. Tinha medo
porque as empresas tinham recrutamento para estagios direto e quando precisavam de um efetivo exigiam anos de experiéncia na area, mas

nao como estagiario.”

“Nao, acho que n6s mesmo é que identificamos as nossas necessidades mesmo, por exemplo, para sabermos as areas em que tem mais demanda, em que

se necessita de mais profissionais o hospital ndo nos da essa informacéo.”
“Nao.”

“Em Cabo Verde, de modo geral, as pessoas que vao estudar é porque precisam de alguma equiparagdo salarial ou porque tém que progredir na empresa. Mas
se ja estd a ganhar muito bem, normalmente as pessoas nem ligam para os estudos. No meu caso, por uma questéo pessoal, preferi sair em 2015 para fazer
0 mestrado e agora depois, em 2022, para regressei de novo para fazer o doutoramento, fiz isso porque gosto de estudar, gosto de investigar, eu quero estar

na area de investigagdo e gostaria muito de dar aulas na universidade de Cabo Verde esta é a minha meta.”
“Na minha perspetiva penso que ndo.”

“Ecobank em outros paises € o nUmero um porqué eles sempre procuram tirar o melhor da empresa para oferecer aos funcionarios, sempre tem formagao, nao
s6 em Cabo Verde como na didspora. Como o Ecobank tem em 35 paises, se o diretor observar que temos dificuldade na forma de trabalhar que ndo esta muito

bem desenvolvida em Cabo Verde, o departamento de RH envia-nos de 1 a 3 meses para fazer formacao.
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Exemplo tenho um colega técnico financeiro que teve um pouco de dificuldade esteve, semana passada, no Togo, por quatro dias de formagédo entdo, a empresa

da essa facilidade de aprendizado, coisas novas para o Ecobank.

Os trabalhadores que ndo tém dominio de lingua, tém formag&o uma vez por ano de lingua, escreverem francés, inglés, ou espanhol uma vez por ano tém trés

meses de formagéo de lingua.”

“Eu digo, acho que a demanda, principalmente. Acho que as vezes a demanda supera a mao de obra mesmo porque nés s6 temos um hospital central. Entao
temos os hospitais regionais, os centros de salude, as delegacias o que ndo se pode tratar nessas outras instituicbes sdo encaminhados para o hospital central.

E as vezes temos essa sobrecarga.”

“Eu acredito que um dos maiores desafios sdo os alunos. Uma vez que hoje temos pais que ndo educam os filhos corretamente, ndo transmitem valores
corretamente, entdo 0 menino tem que estar preparado para aprender. O individuo mal preparado também fica um pouco complicado para ensinar esse individuo,

para que ele possa ensinar, quer dizer, para que ele possa aprender. Entdo, o maior desafio, eu acho, do professor hoje é ensinar aluno que ndo quer aprender.’

“Hoje como professor um dos maiores desafios das escolas e dos professores é manter os alunos engajados e motivados para o estudo, alguns funcionarios
séo resistentes ao novo sistema de aprendizado, a falta de recursos adequados, como materiais didaticos ou tecnologia de apoio, pode dificultar a eficacia das

aulas.”

“As relacdes interpessoais e a gestdo de equipes sdo aspetos dificeis no ambiente administrativo. Lidar com diferentes personalidades, expectativas e formas
de trabalhar requer habilidades de lideranca e comunicagdo. Em muitas situacdes € preciso saber motivar a equipe e administrar conflitos de forma justa e

transparente.”

“O trabalho no Ecobank apresenta desafios comuns as instituicdes financeiras multinacionais, especialmente dadas as suas opera¢gées em mais de 30 paises
africanos. Um dos principais desafios € o ambiente multicultural e multinacional, que exige que os colaboradores lidem com diferentes culturas e estilos de
trabalho. A comunicacdo e a adaptagdo podem ser complicadas, exigindo flexibilidade e competéncias de cooperacdo num contexto diferente. Outro ponto
critico € a necessidade de cumprir as regulamentacgdes locais de cada pais, o que inclui monitorar a evolugédo legislativa e garantir o cumprimento nos diversos
contextos juridicos. Além disso, a pressao para atingir metas e resultados elevados é forte, principalmente em um setor tdo competitivo, que pode gerar estresse

e exigir alto desempenho apoiado por profissionais”

“O que é mais comum é o atendimento mesmo, principalmente agora, no momento em que a gente vive, é o atendimento. Mas enquanto estava no estagio,
muitas vezes ficava nas enfermarias. Entdo, diariamente era mesmo examinar os doentes. Tinhamos sempre em algumas camas alguns doentes para examinar,

fazer a evolucgédo, ver se precisava ou ndo de uma mudanca na terapéutica, se mantinha mesmo os mesmos medicamentos, se precisava de suspender ou
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iniciar algum outro medicamento alguns procedimentos, mesmo os outros médicos nos chamavam mesmo os estagiarios ou para fazermos mesmo ou para

vermos o procedimento se fosse algo que nunca tinhamos feito iamos ver pela primeira vez e da préxima ja poderiamos fazer nés mesmos.”
“Aulas, corrigir os testes, trabalhos, atividades ou passeios coordenacao”

“As aulas em Cabo Verde ainda sdo muito tedricas, mas de um modo geral ha visitas de estudos que fazemos com os alunos, aulas fora da sala basicamente
€ isso, porque séo criancas, ndo ha também muita margem de mobilidade, porque as familias em Cabo Verde de um modo geral colocam as criancas na escola

para depois trabalharem. quando a escola funciona num periodo s6, ndo ha tempo para fazer tantas coisas diversificadas.”
“No meu dia a dia faco trabalhos administrativas.”

“Diariamente fago o segmento de cliente diario. Por exemplo, na segunda-feira vai ser dia de fazer seguimento de cliente no dia anterior, que nesse caso € o

Domingo. Tenho que analisar quanto tempo falta para o cliente terminar de pagar o seu crédito.

Entdo, se tem cliente que tem dois, trés meses que ndo estao a regularizar os créditos, falo com o gestor de conta para entregar em contacto com o cliente para
ver o que fazer se tem também cliente que tem depdsito a prazo, tenho que estar sempre em coordenacdo com o gestor de conta faco minha analise, depois
dou para o gestor de conta para entrar em contacto com os clientes. Por exemplo, tem cliente que na quinta-feira fez uma transferéncia de 30 mil contos.

Entao, isso é preocupante para nos financeiros e para o banco, porque nés ndo queremos de jeito nenhum que o dinheiro saia do banco porque com o deposito
que vamos fazer o empréstimo, com o depésito vamos fazer o investimento. Entdo, sempre que tem um valor acima de 5 mil escudos que s&o um valor

exorbitante de transferéncia de um banco, de pagamento eu pe¢o ao gestor de conta que justifique.”
“Para cumprir esse papel mesmo tem que fazer curso de medicina.”

“A minha formagéo base é o inglés e para cumprir esse papel acho que a partir do terceiro ano ja podes lecionar porque a partir do terceiro ano ja tens uma

bagagem suficiente para lecionar.”

“Por uma questédo de emergéncia em Cabo Verde, nés ainda temos muita falta de professor, por isso s6 com a formacao consegues entrar e depois a experiéncia
vais adquirindo aos poucos. Mas acredito que se for num setor privado em Cabo Verde, a experiéncia que tens no publico te ajuda a entrar no privado, nas
escolas privadas. Até porque a maioria dos professores que estdo no ensino privado ja ddo aulas no ensino publico. E é essa experiéncia que depois te leva.

Mas entrar diretamente numa escola privada nao é facil em Cabo Verde.”
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“Ter alguma experiéncia pode ser Util, mas ndo é sempre um requisito absoluto para trabalhos administrativos. Muitas fun¢des administrativas exigem habilidades
béasicas que podem ser desenvolvidas em cursos, estagios ou até mesmo em experiéncias de voluntariado. Habilidades como organizacéo, comunicagéo, e

proficiéncia em software de escritério séo muito importantes com ou sem experiéncia prévia.”

“Para cumprir esse papel essa pessoa tinha que ter, por exemplo, um dominio bésico de contabilidade e Excel ou uma formacé&o profissional”
“Como nao tinha nenhuma expectativa concreta assim entao ndo tem como comparar com a realidade do mercado.”

“Nao tinha expectativa nenhuma.”

“Pensava que valorizaria mais um licenciado.”

“Nao criei muitas expectativas, sinceramente sempre vim com a consciéncia de que nao seria facil.”

“Pensei que logo chegasse no aeroporto ja tinha empresas a chamar-me para trabalhar com eles e que ia encontrar trabalho rapido que néo

ficaria muito tempo a espera para obter alguma resposta das candidaturas.”
“Como nédo tinha nenhuma expectativa concreta assim entdo nao tem como comparar com a realidade do mercado.”

“Antes ndo pude fazer essa comparagdo, mas agora sim, acho que deveria pagar mais, sobretudo agora que estamos a sofrer uma inflacdo. Esta a ficar mais

caro, entdo acho que compensaria aumentar o salario. Mas o salario é deficiente, entéo ele nédo cresce.”

“Ao nivel das condic¢des de trabalho, sempre encontramos pessoas muito experientes, que ja estdo ha 20 anos, acaba por aprender muita coisa, mas a questao
salarial acaba por ser muito marcante porque eu acho que ha uma cultura de congelamento de salario no nosso pais que acaba néo ajudando e desmotivando
0S jovens e por essas razfes e outras que estamos a perder muitos jovens qualificados. A cada ano de servigo, a pessoa de quadro tem essa progressao
normalmente € sempre congelada. Estou a dizer-te isso por experiéncia propria, por aquilo que eu tenho ouvido e visto de varios colegas que ja foram para a
reforma com salarios. Muito baixo porque simplesmente ha congelamento, € uma cultura de congelamento. E depois had muita corrupcao politica quando uma

certa cor partidaria quer ajudar os professores ou outra que esta na oposi¢ao simplesmente nédo ajuda, quer bloquear, ndo sei por que motivagao.”

“Assim muito sinceramente ndo criei muitas expectativas porque como ja tinha respondido na pergunta anterior, quando cheguei a Cabo Verde sempre vim
consciente da situagdo, A economia cabo-verdiana é relativamente pequena e dependente do turismo, comércio e servigos. Setores como turismo, hotelaria e

servigos publicos sdo grandes empregadores. Existe uma alta taxa de desemprego, especialmente entre jovens e recém-graduados, e algumas regides podem
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ter menos oportunidades comparadas a outras. Muitas das vezes 0s jovens sentem-se frustrados com a expectativa de uma remuneracéao justa o que pode ser

um desafio, especialmente em um mercado onde a competicdo € alta e as ofertas podem e sdo um bocado limitadas.”

“Minha expectativa era que ia ter mais engajamento das empresas com o envio do curriculo para a proposta para estagio. Tinha expectativa muita alta de que
ndo ia ficar muito tempo sem trabalhar entdo, na minha cabega, vou entregar o curriculo hoje, maximo uma semana, duas semanas, vou me chamar para
entrevista ia ser um ciclo. Fiz varias candidaturas e poucas entrevistas é muito tempo sem nenhuma resposta, € muito diferente da expectativa que eu tinha

baseado na minha realidade.”

“Na verdade, néo tinha nenhuma expectativa concreta e ndo houve nenhuma preparagdo mesmo. A Unica coisa € que eu sempre tive em mente do tipo, vou
voltar e vou ver o que me espera c4, mas alguns colegas, amigos da area mesmo, sempre tentava perguntar como é que iam as coisas aqui, para ter mais ou
menos uma nocao do que me esperava, mas nao tinha assim nenhuma expectativa, quando a preparacao, ndo houve nenhuma preparacdo, s6 que, por
exemplo, como eu estudei numa lingua diferente, sabia que tinha de familiarizar com os termos ja na lingua portuguesa e entdo foi mais ou menos essa a

preparagdo, mas de resto foi mesmo com a experiéncia que conta.”

“Tudo estava incluido no curso, nos meus estudos estava tudo incluido técnicas de ensino, lidar com alunos, tudo estava incluido. Porque eu fiz licenciatura na

lingua inglesa, mas também estudei psicologia e psicopedagogia também, didatica, € mais ou menos isso.”

“Nesse caso, quando regressei antes de dar aulas, foi fazer a carta de condugéo, depois fiz uma formacao de seguranga aeroportuaria e tive experiéncia como
trabalhador de aeroporto também ali na Ilha do Sal. Acho que essas sdo as experiéncias que eu tive. e quando entrei a dar aula ja tinha alguma experiéncia

assim.”
“Nao.”

“No inicio, quando comecei a trabalhar, meti na cabeca que ndo ia frustrar com o trabalho, entdo que com o salario s6 ia fazer o meu maximo para ser

reconhecido. Porque ndo comparar com os outros colegas cada pessoa com o seu conhecimento e objetivos profissionais e pessoais.”

“Tem de ser feita uma prepara¢éo mental, porque quando chegas, acredito que para muitos ndo posso dizer para todos ou quase todos que vém do estrangeiro
sempre tém alguma dificuldade, principalmente nos que estudaram em linguas diferentes, posso dizer da experiéncia de estudar na China, Russia, alguns
paises com as linguas diferentes. E nesses paises o0s alunos fazem quase de tudo e estdo ja em paises com mais recursos do que o nosso. Entdo, ainda tens
acesso a tudo. E quando chegas aqui, tens de ver adaptar se com a falta de muita coisa e a nossa realidade, um pais pobre e desenvolvimento médio, tem

algumas particularidades de um pais desenvolvido
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“Néo conciliaria nada eu acho que cada um deve decidir por si mesmo porque cada um tem a sua sorte eu posso aconselhar um deu certo, e 0 outro nao der
certo, vou dizer, ah, foi o Patrick que disse. Entdo cada um escolhe o seu caminho, decide o que é que vai fazer, e pronto, cada um a sua sorte. Ndo, ndo é que
ndo aconselharia, o que eu estou a dizer € isso ja depende de cada um cada pessoa com a sua sorte, se quiser voltar para tentar, pronto, vai. Se ndo der certo,
pode voltar outra vez, se der certo, pode ficar. Tem algumas situagcdes em que ndo da para voltar mais, por isso a pessoa tem que levar isso em conta. Tem
que pensar nisso tudo e ver se realmente vale a pena ir ou ndo. Mas eu mesmo, pessoalmente, ndo vou dar opinido sobre isso o que € melhor para mim pode

ndo ser o melhor para o outro.”

“Eu acho que para além da formacédo devem voltar com experiéncia e com alguma condicéo financeira para desenvolverem o seu préprio negécio, porque nao
podemos estar a voltar da Europa e ficar & espera de empresas ou do governo. Tens que preparar para andar no deserto e nadar sozinho e fazer alguma coisa,
porgue acho que culturalmente a valorizacdo em Cabo Verde vem depois de muito esfor¢o, depois de teres sofrido durante todo o caminho, depois vem a
valorizacdo. De uma hora para outra assim ndo é facil, porque o mercado é pequeno e as pessoas conhecem umas as outras e estao ajudando.”

“Antes de regressar, é aconselhavel fazer uma pesquisa detalhada sobre o mercado de trabalho em Cabo Verde. Identificando os setores em crescimento e as
areas com demanda por profissionais qualificados, fazer contacto e criar redes de conex&do com pessoas que ja estdo aqui empregadas também é aconselhado.”

“Quando regressarem, ndo pensem na parte salarial, qualquer oportunidade de fazer uma formacgdo ou um estagio fazem mesmo que ndo seja remunerado ou
guando vais para cabo verde de férias fazem pelo menos 1 més ou 2 meses de estagio, ou entdo também antes ou depois de terminar universidade, procurarem

conhecer as empresas ou mercado de trabalho em Cabo Verde.

Entédo o que eu aconselho os estudantes que estédo a estudar fora, de ter ligacdo com uma empresa em Cabo Verde, empresa ou uma instituicdo, para fazer

perguntas por dentro desse meio, ndo so para fazer estagio.”

Fonte: Elaboracéo prépria
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