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Resumo:

Nesta�comunicação�procuramos�refletir�sobre�os�contributos�da�supervisão�pedagógica�para�
a�formação�inicial�de�professores,�desde�que�o�conceito�“supervisão”�emergiu�na�legislação�
portuguesa.�Trata-se�de�um�estudo�de�carácter�teórico�cuja�análise�se�centra�nos�documentos�
normativos�desde�1990�a�2020.�Para�tal,�entre�outras�possibilidades�de�análise�da�informação�
documental�que�não�se�pretendeu�ignorar,�optamos�pela�perspetiva�apontada�por�Lee�(2003)�
quando�nos�coloca�a�par�de�métodos�não�interferentes�em�pesquisa�social,�os�quais�têm�em�
comum� o� facto� de� prescindirem� do� contacto� naturalmente� suscitador� do� que� se� chama�
interferência� (nomeadamente� na� criação� de� formas/categorias� de� classificação� da�
documentação� oficial,� critérios� para� seleção� de� artigos,� etc.)� e� que� estão� explicitamente�
direcionadas� para� fontes� preexistentes� de� materiais� informativos.� Importou-nos,� assim,�
apontarmos�para�um�conjunto�discriminado�de�processos�de�enumeração�de�elementos�úteis�
para� esta� investigação,� nomeadamente� atender� aos� dados� encontrados,� captados� e�
recuperados� da� legislação� portuguesa� no� período� assinalado.� Da� análise� sobressaem�
conspetos�que�se�prendem�com�a�definição�do�conceito�de�supervisão,�bem�como�com�a�sua�
linha�evolutiva�no�campo�pedagógico�e,�obviamente,�com�abordagens�teóricas,�tendo�como�
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intencionalidade�o�seu�enquadramento�no�quadro�legislativo,�na�procura�de�clarificação�de�
algumas�das�suas�diretrizes�normativas,�quanto�ao�sentido�e�à�sua�aplicação�na�formação�
inicial�de�professores.�Pretendemos�ainda�problematizar�o� lugar�da�história�da�supervisão�
pedagógica�no�sistema�de�ensino�superior,�mais�concretamente�na�área�da�formação�inicial�
de� professores,� e� compreender� como� se� sedimentou� o� conceito� e� que� papel(éis)� tem�
desempenhado,� quer�do� ponto� de� vista�de� autores/as� nacionais� que� convocamos� para�a�
análise,�quer�da�legislação�portuguesa�sobre�esta�matéria.�

No�contexto�atual,�no�campo�da�Educação,�o�conceito�de�Supervisão�tem�arrogado,�ao�longo�
do�tempo,�diferentes�aceções�e�relações�intrincadas�com�quadros�teóricos�distintos,�mas�é�
consensual� admitir� revestir-se� de� uma� qualidade� integradora� de� diferentes� perspetivas,�
acompanhando� fenómenos� ecléticos� quando� se� fala� dos� próprios� modelos� de� ensino� e
aprendizagem.

Alarcão�e�Tavares�(2003),�autores�de�referência�nesta�área�em�Portugal,�consideram�que�têm�
coexistido�e�exercido� influências�entre� si�diversos�modelos�de�supervisão�que�os�autores�
reúnem�em�“nove�cenários”�e�que�se�encaixam�em� tendências�da�psicologia,�da�pedagogia�
ou�da�formação,�revestindo-se�de�diferentes�nuances�de�abordagem�da�supervisão�que�vão�
desde� a� reprodução� à� reflexividade.� Segundo� os� autores,� estes� cenários� assentam� em:�
conceções� relativas�à�necessária� conexão� teoria� versus� prática;� formação�e� investigação;�
noção� de� conhecimento� como� saber� constituído� e� transferível� ou� construção� pessoal� de�
saberes;� papéis� do� supervisor� e� do� professor;� noções� de� educação� e� de� formação� de�
professores;�assunção�da�escola�como�centro�de formação�ou�como�uma�mera�instituição�de�
serviço�à�formação.

Neste�contexto�detemo-nos�sobre�como,�no�atual�Regime�jurídico�de�habilitação�profissional�
para�a�docência�na�educação�pré-escolar�e�nos�ensinos�básico�e�secundário,�é�perspetivado�
o� processo� de supervisão.� Sistematizando� algumas� questões� em� torno� do� temática� da�
supervisão�pedagógica�damos�conta�de�alguns� trabalhos�e�estudos�que�consideramos�de�
referência� neste� campo,� salientando� alguns� resultados� e� reflexões� daí� decorrentes.� As�
leituras� realizadas� aos� normativos� legais� e� aos� estudos� realizados� sobre� esta� matéria�
conduziram-nos�à�perceção�de�que�a�supervisão�é�a�pedra�angular�na�formação� inicial�de�
educadores/professores,� sobretudo,� no� e� para� o� desenvolvimento� de� competências�
relacionais� e� profissionais.� Percebemos� também� que� uma� ação� supervisiva� mais�
colaborativa,� formativa,� crítica,� emancipadora� e� desafiadora,� fomenta� uma� melhor�
aprendizagem�e�o�desenvolvimento�de�saberes,�de�capacidades�e�de�atitudes,�habilitando�os�
formandos�para�um�desempenho�profissional�mais�competente,�em�situação�de�prática(s)�em�
contexto.
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