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Resumo

Este trabalho tem como objetivo interpretar o que os educadores de infancia e professores
do 1.° Ciclo do Ensino Bésico (CEB), de um agrupamento de escolas, pensam sobre o que
é o curriculo e a forma como se devem organizar o curriculo e as experiéncias de
aprendizagem nos niveis de educagédo e ensino em que desenvolvem a sua acéo educativa,
a forma como 0s espacos e materiais potenciam essa aprendizagem, bem como os processos
de planear, documentar e avaliar a acdo das criancas. Integra-se no &mbito do Plano
Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal das
Terras de Tréas-os-Montes, cuja entidade adjudicante é o Municipio de Macedo de
Cavaleiros e situa-se na segunda fase de um Projeto-Piloto que tem como objetivo
conscientizar os educadores e os professores sobre as suas concegdes e praticas,
capacitando-os para a mudanca. Na fase de diagnostico, foram desenvolvidos, entre outras
técnicas e processos de recolha de dados, cinco focus group — entrevistas em grupo -,
envolvendo 10 educadores de infancia e 38 professores do 1.° CEB, organizados em grupos
de entre dez a doze participantes, a partir de um guido pré-determinado de questfes abertas.
Estas entrevistas em grupo constituiram-se como momentos dialégicos, nos quais o poder
das relacBes entre os investigadores e 0s participantes se aproximou, permitindo que as
pessoas coletivamente se interrogassem sobre as suas experiéncias profissionais,
favorecendo a tomada de consciéncia para a agao. Neste estudo, sdo analisados apenas trés
temas dos sete que emergiram: curriculo e experiéncias de aprendizagem; espacos e
materiais; planeamento, documentacao e avaliagcdo. Apds a transcricdo, o corpus textual foi
submetido a um rigoroso processo de interpretacdo, criando um sistema categorial que
permitiu apreender as visdes do grupo sobre o0s temas em discussao. Da analise sobressai:
(i) a extensdo dos programas e a excessividade da componente letiva, que leva os alunos a
permanecer demasiado tempo na escola; (ii) na gestdo do tempo, emerge a ideia de rigidez
de horério; (iii) a valoriza¢do da diversidade e da ludicidade; (iv) o reconhecimento de
atividades praticas como uma dimensdo integrante e essencial do processo de
aprendizagem; (v) a necessidade de melhorar a acdo educativa através da introdugdo de
métodos mais ativos em contextos de sala; e (vi) a importancia da articulagdo entre o
planeamento, a documentac&o e a avaliacdo das aprendizagens das criangas.

Palavras-Chave: acdo educativa, curriculo, planeamento, avaliacdo, concec¢des docentes.
Abstract

This work aims to interpret what kindergarten teachers and teachers of the 1st Cycle of
Basic Education (CBE), of a group of schools, think about what the curriculum is and how
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to organize it, the learning experiences they develop in their educational action, the way
spaces and materials enhance that learning, as well as the processes of planning,
documenting and evaluating children's actions. This Project is part of the Integrated and
Innovative Plan to Combat School Failure of the Intermunicipal Community of Terras de
Tras-0s-Montes, whose contracting entity is the Municipality of Macedo de Cavaleiros and
is located in the second phase of a Pilot-Project that aims to make Kindergarten teachers
and teachers aware of their conceptions and practices, enabling them to change. In the
diagnostic phase, among other techniques and data collection processes, five focus groups
were developed. They involved 10 kindergarten teachers and 38 teachers from the 1st CEB,
organized in groups of ten to twelve participants. them from a pre-determined script of
open questions. These focus groups, started from a structured interview guide and were
dialogical moments, in which the power of the relations between the researchers and the
participants came closer. It was allowing people to collectively ask themselves about their
professional experiences, favoring awareness of the action. In this study, only three themes
out of the seven that emerged are analyzed: curriculum and learning experiences; spaces
and materials; planning, documentation and evaluation. After transcription, the textual
corpus was subjected to a rigorous process of interpretation, creating a categorical system
that allowed to apprehend the group's views on the topics under discussion. The analysis
highlights: (i) the extension of the programs and the excess of the teaching component,
which leads students to stay in school for too long; (ii) in time management, the idea of
schedule rigidity emerges; (iii) valuing diversity and playfulness; (iv) the recognition of
practical activities as an integral and essential dimension of the learning process; (v) the
need to improve educational action through the introduction of more active methods in
classroom contexts; and (vi) the importance of articulation between planning,
documentation and assessment of children's learning.

Keywords: educational action, curriculum, planning, evaluation, teaching concepts.

1 Enquadramento do Projeto-Piloto Prevenir para Melhorar Macedo de Cavaleiros

O estudo que se apresenta inscreve-se no ambito do “Projeto-Piloto: Prevenir para
Melhorar Macedo de Cavaleiros” que se integra no @mbito do Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes, cuja entidade adjudicante ¢ o Municipio de Macedo de Cavaleiros. Procura-se a
transformacdo praxioldgica, agenciando os participantes, a partir da reflexdo critica e
pedagogicamente sustentada, utiliza a investigacdo-acdo numa perspetiva construtivista,
seguindo um trajeto metodoldgico sustentado em trés ciclos (correspondentes a trés anos)
que permitem a organizacdo do processo investigacional em diferentes fases e passos. O
projeto tem os seguintes objetivos: (i) promover o sucesso educativo e prevenir o
abandono escolar num contexto que manifeste a consciéncia da importancia da mudanca
para a melhoria das préaticas educativas e do desenvolvimento profissional; (ii)
desenvolver um conjunto de acbes fundamentadas nas necessidades dos alunos e na
literatura de referéncia, centradas nos primeiros niveis e ciclos de educacéo e ensino; (iii)
intervir de forma articulada na construcdo de um projeto de intervencdo baseado nos
principios da metodologia de investigacdo-acdo; (iv) trabalhar colaborativamente
(especialistas, educadores de infancia, professores, direcao da escola, pais e membros das
equipas multidisciplinares). Estes objetivos operacionalizam-se no trabalho colaborativo
que estimula a construcdo de uma comunidade aprendente que partilha a intencionalidade
da acdo pedagdgica, a escuta das criancas para analisar a qualidade dos contextos (sala e
centro escolar) e a consequente criacdo de dindmicas de aprendizagem ativa. Neste
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contexto, a cooperacdo da equipa técnica com os profissionais (educadores de infancia e
professores do 1.° CEB, direcdo da escola(s), pais e membros das equipas
multidisciplinares), apoiando as suas agOes didaticas e pedagdgicas, torna-se um
compromisso necessario para a mudanca. Acreditamos que esta acdo colaborativa
potencia a constru¢cdo de conhecimento praxiologico sustentador de modos de agéo
participativa, promovendo a qualidade das aprendizagens das criangas, estimulando o seu
sucesso através da detecdo atempada das fragilidades observadas e da construgdo de
estratégias de apoio.

O desenvolvimento do projeto é baseado nos principios da investigacdo-acao, envolvendo
obrigatoriamente trabalho colaborativo e reflexdo sobre a pratica, bem como o rigor,
organizacdo, suporte concetual e metodoldgico, persisténcia e continuidade. Encontra-se
organizado em cinco fases que recursivamente se alimentam e se redefinem e que se
explicitam nos paragrafos que se seguem.

Num primeiro momento, fase de diagndstico, para o conhecimento da situagéo particular
do contexto, foram desenvolvidas algumas acOes que permitiram aceder ao ethos
vivenciado no agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros, mais especificamente
no ambito da educagdo pré-escolar e do 1.° CEB, focos de analise e acdo. Esta fase
envolveu diferentes técnicas e instrumentos de levantamento dos dados: (i) Formulario
de caracterizagdo do Agrupamento, elaborado pela Equipa técnica do Projeto e
respondido pelos membros da gestdo e os professores/educadores titulares; (ii) Focus
Group: foram realizados cinco focus group, que depois de transcritos foram submetidos
a analise de conteldo; (iii) Observacao das criancas, utilizando a Escala de Envolvimento
da Crianca | Ficha das oportunidades educativas, uma de cada ano de escolaridade (1.°,
2.°,3.°e 4.°anos do 1.° CEB), e quatro de educacdo pré-escolar (meio rural e urbano) —
Os dados foram posteriormente coligidos e analisados, considerando a literatura de
referéncia; (iv) O Lego Serious Play previsto para o diagndstico foi substituido pela
representacdo bidimensional, que cumpre 0s mesmos objetivos e pressupde idéntica
recolha de dados. Neste processo, os educadores e professores realizaram uma analise
SWOT relativa as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que observam na sua acao.
Destes dados foi elaborado um relatério que foi enviado para a Autarquia e apresentado
e discutido em reunido com os docentes do Agrupamento e 0s responsaveis pela gestdo
(coordenadores de Departamento e Dire¢do do Agrupamento).

A atividade inserida na 3.2 fase do Projeto permitiu planificar as acGes a desenvolver na
4.2 fase. As acOes a desenvolver no ambito do Projeto-piloto: Prevenir para Melhorar
Macedo de Cavaleiros devem gerar circuitos de comunicagéo entre a equipa especializada
e os educadores e professores para partilhar a experiéncia para a producdo de novo
conhecimento e desenvolvimento profissional. As estratégias de capacitagdo foram
delineadas a partir de trés ideias fundamentais: (1) momentos de reflexdo antes da acéo,
na acdo e pos-acao que levem a tomada de consciéncia e a compreensdo mais profunda
das situacdes do contexto experiencial dos educadores e professores; (2) sessdes de
comunicacgéo do experienciado, como meio de regular os avango e os recuos do trabalho
realizado num processo colaborativo; (3) sessGes de aprofundamento tematico, sobre
assuntos que potenciem o conhecimento dos educadores e professores.

A fase de Intervencdo articulada com as atividades previstas no plano estratégico do
agrupamento, incluindo o desenvolvimento de estratégias de: detecdo atempada das
fragilidades das criangas, relacfes escola-familia, envolvimento parental, relagdes escola-
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comunidade, transicdo entre a familia e a escola e entre niveis/ciclos, diferenciacéo
curricular, importancia das tecnologias da informacdo e comunicacdo no processo de
ensino-aprendizagem e 0 assumir do compromisso escolar como um compromisso de
cidadania. A ultima fase implica em cada na letivo a recursividade do projeto. De seguida,
apresentamos uma breve contextualizacdo das questdes curriculares em educagéo de
infancia e no 1.° CEB.

2 Breve contextualizagdo das questdes curriculares em educacéo de infanciae no 1.°
CEB

Na organizacdo do processo educativo a realizar com as criangas, na Educacao Pré-
escolar, os educadores tém como referéncia as Orientacdes Curriculares para a
Educacgéo Pré-escolar (Silva et al., 2016), homologadas pelo Despacho n.° 9180/2016,
de 19 de julho e fundamentadas nos objetivos pedagogicos instituidos pela Lei-Quadro
(Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro).

As OrientacBes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar apresentam trés areas de
contetdo (Silva et al.,, 2016), ancoradas no principio da indissociabilidade entre
aprendizagem e o desenvolvimento e prevendo a construcgdo articulada do saber, em que
a crianca € sujeito e agente do processo educativo: 1) Area de Formagao Pessoal e Social
(Area transversal, que esta patente em todo o processo educativo desenvolvido no jardim
de infancia, envolve a experiéncia democratica vivenciada em grupo e promove a
autorregulacio da aprendizagem); 2) Area de Expressdo e Comunicacéo (Trata-se de uma
area bésica, uma vez que engloba vertentes fundamentais do desenvolvimento e da
aprendizagem. Integra 4 dominios: Dominio da Educacédo Fisica, Dominio da Educacéo
Artistica, Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita e Dominio da Matematica)
e 3) Area do Conhecimento do Mundo (Area de articulacdo de conhecimentos, que
pressupde uma abordagem contextualizada e desafiadora a compreenséo e relagdo com o
mundo, fomentando nas criancas uma atitude cientifica e investigativa).

Na Educacdo Pré-escolar, a construcdo e a gestdo do curriculo sdo operacionalizadas
pelos educadores de infancia, cuja intervencdo profissional decorre das Orientagdes
Curriculares para a Educacéo Pré-escolar (Silva et al., 2016), que nao sdo um “programa
a cumprir, mas sim uma referéncia para construir e gerir o curriculo, que devera ser
adaptado ao contexto social, as caracteristicas das criancas e das familias e a evolucgédo
das aprendizagens de cada crianca e do grupo.” (Silva et al., 2016, p. 13). Assim, os
educadores de infancia, enquanto construtores e gestores do curriculo, devem pautar o
seu desenvolvimento por uma intencionalidade educativa que exige reflexdo em torno
dos objetivos da sua acdo educativa. Tal reflexdo devera consubstanciar-se num “ciclo
interativo — observar, planear, agir, avaliar — apoiado em diferentes formas de registo e
de documentag&o, que permitem ao/a educador/a tomar decisGes sobre a pratica e adequéa-
la as caracteristicas de cada crianga, do grupo e do contexto social em que trabalha” (Silva
etal., 2016, p. 5).

No desenvolvimento curricular da Educacdo Pré-escolar, a avaliagdo € parte integrante
da préatica educativa, constituindo-se o planeamento e a avaliagdo um processo
participado, em que cada crianga € “protagonista da sua aprendizagem” (Silva et al., 2016,
p. 16), indo ao encontro das finalidades das pedagogias participativas, que tém como pilar
a organizacdo pedagogica do quotidiano. Segundo Oliveira-Formosinho (2011), as
finalidades das pedagogias participativas séo o
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envolvimento na experiéncia e a construcdo da aprendizagem na experiéncia continua e
interativa. A imagem da crianca é a de um ser competente que participa com liberdade,
agéncia, inteligéncia e sensibilidade. A motivagdo para a aprendizagem sustenta-se no
interesse intrinseco da tarefa e nas motivagdes intrinsecas das criancas. A atividade da
crianca é entendida como colaboracdo no ambito do quotidiano educativo. O papel do
professor é o de organizar o ambiente e o de escutar, observar para entender e responder
(p. 100).

A partir das informagGes recolhidas, os educadores elaboram o projeto curricular de
grupo, articulado com o projeto educativo da respetiva instituicdo de ensino. Esta
articulag&o entre educadores deve também estabelecer-se com os professores do 1.° Ciclo
do Ensino Basico, tendo em vista favorecer a transicdo e a continuidade com a etapa
seguinte.

Na Educacdo Pré-escolar, a diferenciacdo pedagdgica promove a igualdade para todos e
a incluséo de todas as diferengas, permitindo conceder a cada crianca experiéncias e
contextos de aprendizagem “estimulantes, que lhe permitam desenvolver todo o seu
potencial, criando assim condicbes favoraveis para iniciar o 1.° ciclo com seguranca. E
atendendo a cada crianca e a sua individualidade que poderdo ser encontradas as melhores
formas de transi¢do e continuidade.” (Silva, 2016, p.101), prevendo, no projeto curricular
de grupo, estratégias para apoiar a transi¢do das criancas para a escolaridade obrigatoria,
de modo a que as mesmas se sintam confiantes no inicio do percurso de acesso ao
curriculo do 1.° Ciclo do Ensino Baésico.

Neste percurso, a crianga transita de um meio educativo ao qual subjaz uma concecao de
curriculo diferente do 1.° CEB, dado que, em educacdo de infancia, o curriculo diz
respeito ao “conjunto das interagdes, experiéncias, atividades, rotinas e acontecimentos
planeados e ndo planeados que ocorrem num ambiente educativo inclusivo, organizado
para promover o bem-estar, o desenvolvimento e a aprendizagem das criangas” (Silva,
2016, p.106).

Perspetivado como um constructo socio-histérico (Rolddo, 2017), o -curriculo
corresponde, em sentido lato, ao conjunto de aprendizagens que determinada sociedade,
num preciso contexto temporo-espacial, entende como necessarias para que cada um dos
seus membros se possa integrar na mesma de forma plausivel. Deste modo, Rolddo &
Almeida (2018) sustentam que 0 curriculo configura o “dmago definidor da existéncia da
escola”. De acordo com as mesmas autoras, a escola edificou-se historicamente como
instituicdo
quando se reconheceu a necessidade social de fazer passar um certo nimero de saberes
de forma sistematica a um grupo ou sector dessa sociedade. Esse conjunto de saberes a
fazer adquirir sistematicamente constitui o curriculo da escola. Conforme tém evoluido
as necessidades e pressdes sociais e, consequentemente, 0s publicos que se considera
desejavel que a acdo da escola atinja, assim o contetido do curriculo escolar tem variado
- e continuara a variar (p. 9).

Por conseguinte, Rolddo e Almeida (2018) consideram que a “natureza do que esta
contido no curriculo (o contetdo) merece assim ser analisada de forma critica, face as
circunstancias, necessidades e publicos atuais” (p. 19).

Em conformidade com as atuais linhas curriculares orientadoras da politica educativa
nacional, que podemos verificar no Decreto-Lei n.° 55/2018 (Ministério da Educacéo,
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2018a), documento que institucionaliza o Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (PAFC), segundo a alinea a) do Artigo 13.° do referido Decreto-Lei, no
curriculo do 1.° Ciclo do Ensino Bésico, “as componentes de curriculo a trabalhar de um
modo articulado e globalizante” de cariz obrigatorio ¢ nacional sdo as seguintes:
Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educacgdo Artistica, Educacédo Fisica, Apoio ao
Estudo, Inglés (nos 3.° e 4.° anos), Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo e
Cidadania e Desenvolvimento. Sendo estas duas ultimas “componentes de integragdo
curricular transversal potenciada pela dimensao globalizante do ensino”, apresentando-se
a componente de Cidadania e Desenvolvimento como uma “drea de natureza
instrumental, de suporte as aprendizagens a desenvolver” (p. 2933).

No campo de agdo das atuais linhas curriculares, como se pode verificar no Artigo 15.°,
do Decreto-Lei n.° 55/2018, valoriza-se a componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento, que, em sintonia com a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania (Monteiro, 2017), visa corresponder as necessidades formativas das criangas
e jovens da contemporaneidade, em concordancia com a transformacao curricular visada
por tal decreto.

No ambito da planificacdo, operacionalizacdo e avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem, as Aprendizagens Essenciais (Ministério da Educacéo, 2018b) configuram
a orientacdo curricular de base para cada ano de escolaridade e para cada componente de
curriculo. Nesse sentido, as Aprendizagens Essenciais constituem um documento de
apoio as opgoes curriculares dos professores, apresentando um conjunto de possibilidades
de acdo pedagogica articuladas com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (Martins, Gomes, Brocardo, Pedroso, Acosta Carrillo, Ucha, ... Rodrigues,
2017, p. 21).

Para além da importancia que a visdo interdisciplinar do curriculo assume, destaca-se
também a transdisciplinaridade que, segundo Cosme (2018), constitui “uma das
modalidades educativas mais influentes para potenciar o desenvolvimento pessoal, social
e cultural que o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria preconiza” (p.
18), desafiando todos os alunos a mobilizar competéncias de modo transversal, num
modelo de escolaridade inclusivo e multifacetado, que visa 0 sucesso individual e a
cidadania democratica.

3 Metodologia

Este estudo centra-se nas conce¢des que, num momento inicial, os educadores de infancia
e professores do 1.° CEB envolvidos no Projeto-Piloto revelaram sobre o curriculo, o
planeamento e avaliacdo. As suas percecdes foram recolhidas através de focus group,
realizado na segunda fase do projeto, como se deu conta anteriormente.

A ontologia inerente ao conceito de focus group, expressa neste trabalho, assume a
natureza dialogica que coloca em evidéncia que identidades individuais e coletivas sao
construidas através do habitus profissional (Bourdieu, 1997). Essas construcdes ajudam
a expandir os horizontes da experiéncia e do significado. Entende-se neste sentido que as
praticas e os significados se encontram em relacdo aos contextos em que ocorrem e de
acordo com os principios do circulo hermenéutico, em que compreender partes dos
fendmenos (texto, pessoa, evento, cultura) envolve sempre a compreensdo do fendmeno
total (Kamberelis, Dimitriadis, & Welker, 2005).
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Foram desenvolvidos cinco focus group, que permitiram escutar a voz de 10 educadores
de infancia e 38 professores do 1.° CEB. Estes focus group foram orientados por um guiéo
pré-estruturado que compreendia oito blocos de questbes: Finalidades Educativas;
Organizacdo e Funcionamento (Componentes); Curriculo e Experiéncias de
Aprendizagem; Planeamento, Documentagdo e Avaliacdo; Relacbes e Interagdes;
Monitorizacdo e Avaliacdo; Desenvolvimento Profissional.

Os focus group foram gravados, tendo-se procedido, posteriormente, & sua transcri¢éo e
analise de conteddo, cuja funcdo heuristica aumenta a propensdo da descoberta da
realidade subjacente as produces recolhidas (Bardin, 1995).

Da analise de conteddo, emergiram quarenta e seis categorias. O corpus documental
produzido foi analisado e descrito de forma articulada, procurando apreender as
condicdes especificas em que este foi produzido, revelando, assim, uma certa ordem da
realidade, a partir da qual se realizou a narrativa. No ambito deste estudo, sdo
apresentados apenas os dados relativos as categorias: Curriculo e Experiéncias de
Aprendizagem e Planeamento, Documentagéo e Avaliagéo.

4 Apresentacdo e andlise dos dados

Como foi referido anteriormente, este artigo foca-se nos resultados referentes ao
curriculo/experiéncias de aprendizagem e planeamento, documentacdo e avaliacao.
Apresentam-se de seguida os resultados mais relevantes no @mbito das categorias
enunciadas.

4.1 Curriculo/experiéncias de aprendizagem

No que respeita ao assunto em epigrafe apresentam-se resultados referentes a: (i) gestao
do tempo; (ii) diferenciacdo pedagdgica; (iii) caracteristicas dos alunos; (iv) papel do
professor; (v) documentos orientadores; (vi) estratégias e métodos de promocdo do
sucesso; (vii) atividades promotoras da aprendizagem; (viii) articulagdo curricular; (ix)
flexibilizag&o curricular; (x) autonomia dos professores; e (xi) causas do insucesso.

Relativamente a “gestdo do tempo”, por um lado, a maioria das entrevistadas discorda
com a rigidez de horério no 1.° CEB, como se ilustra através dos discursos, que a seguir
transcrevemos:

Principalmente, no 1.° ano, ndo concordo [com o horario], porque o Portugués devia ter
mais horas.

No entanto, por outro lado, algumas professoras também reconhecem que essa rigidez de
horério concede alguns beneficios pedagdgicos em termos organizacionais: ‘“Mas, por
exemplo, agora no 2.° aninho estou a notar que da jeito ter horario”; “Acho que [0 horario]
¢ uma forma de organizacao”.

As professoras, também, manifestaram que a extensdo curricular das disciplinas de
Portugués e Matematica requer mais tempo para além do estipulado, 0 que as obriga a
gerir o tempo de que dispdem, referindo que:

A gestdo do tempo, temos que ter as 7h a Portugués, as 7h a Matematica e tudo bem, mas
eu acho que o professor, sendo professor Unico, faz a gestdo conforme quer, eu sempre a
fiz e nunca foi o horério que tenho de escrever o sumario que me impediu de fazer a
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articulacdo e de privilegiar mais o Portugués sempre nos 1.° e 2.° anos do que as restantes
disciplinas”.

Acrescentam, ainda, a disciplina de Estudo do Meio, como exemplo de excessiva carga
curricular, veja-se, a titulo de exemplo, a afirmacdo de uma docente: “Principalmente
Estudo do Meio porque é muita matéria e ndo temos tempo, até é dificil sumariar quanto
mais dar e consolidar”. De salientar que as professoras se assumem como gestoras do
curriculo e varias enfatizam o desfasamento entre a extensao curricular e o tempo de cada
area curricular, como evidencia o seguinte episodio:

Sim, dentro da sala de aula temos e fazemos isso, desde que o curriculo no final do periodo
ou no final do ano esteja cumprido, agora obviamente que cada um tem de gerir.

Esta docente considera, igualmente, que a falta de tempo acaba por ter repercussdes
negativas nos bons alunos: “Acho que estio a ser prejudicados os bons alunos”.

Em relacdo a diferenciacdo pedagogica, as professoras consideram que lhes permite
desenvolver as capacidades dos alunos ao ritmo de cada um, mencionado:

“Tenho que pensar em cada um deles. (...). Sei os alunos que tenho. Ha uns que atingem
mais rapidamente e ha outros que tém mais dificuldade”.

Relativamente ao processo de diferenciacdo pedagdgica, uma professora refere que a
mesma sO € exequivel se o curriculo também o for: “eu acho que aqui a gestdo de curriculo
devia ser ndo apenas seguindo uma planificacdo, mas seguindo aquilo que n6s vemos que
a nossa turma tem ou mais ou menos dificuldade nesta matéria”. Outras professoras
destacam dois projetos didaticos em execu¢do no Agrupamento, o Fénix e o Ninho
referindo que:

O Fénix pode ser de recuperacdo ou de desenvolvimento, ou seja, nés podemos optar
por... Temos aqueles meninos que estdo em situagdo de reten¢do ndo vao para o Ninho,
para o Ninho vai um menino que seja para recuperar, esteja num insuficiente.

para 0 Ninho, ndo vdo sempre 0s mesmos, a professora é que diz quais sdo 0s que tém
dificuldades.

Na perspetiva de outra docente, o elevado numero de alunos por turma constitui um
obstaculo a concretizacdo do processo de diferenciacdo pedagdgica, como podemos
constatar no seguinte testemunho: “Eu, no meu parecer, acho que ¢ muito complicado
para uma docente, em turmas de 26 criancas, estar a olhar para 26 casos e atuar de 26
maneiras”.

No &mbito das caracteristicas dos alunos, a partir das perspetivas das professoras, destaca-
se que os alunos apresentam problemas de comportamento com o0s quais as professoras
tém dificuldade em lidar, como podemos verificar pelo seguinte relato:

sente-se muito isso de ano para ano, eu acho que cada vez ¢ mais dificil dominar as
criangas em termos de comportamento, acho que é... querem sempre falar, querem sempre
dar a sua opinido, mas ndo € sobre as matérias da escola é s6 assuntos familiares, entdo
na turma onde estou € uma coisa impressionante, muito, muito impressionante.

Uma docente considera que, embora as criangas tenham capacidades e ferramentas TIC
facilitadoras da aprendizagem, apenas fazem um uso instrumental das mesmas, como
podemos observar no testemunho que se segue:
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Os meninos, de facto, tm cada vez mais capacidades, tém cada vez mais meios para
aprender melhor, mas o que é certo é que os meninos cada vez tém menos vontade de
aprender porque a escola ja pouco lhes diz, porque eles preferiam estar agarradinhos a
esse aparelho que esta ai [telemovel]. Agora em casa [eles] agarrados a isso e assim
passam o tempo. Comem agarrados a isso, vao ao café estdo agarrados a isso. O Tablet,
0 telemdvel, o computador.

Em outro discurso acrescenta-se ainda que os alunos apresentam um baixo nivel de
motivacao face a escola: “a nossa escola ja pouco lhes diz”. Por conseguinte, segundo
esta entrevistada, os professores tém dificuldades em motivar os alunos, referindo que “¢

cada vez mais dificil incentivar para chegar ao que eles [alunos] querem”; “eles [alunos]
ndo trazem nada de casa, nem da sociedade”.

Quanto ao papel do professor, assume-se a dificuldade da sua fungédo, como se observa
nos seguintes discursos:

[n]a escola se torna cada vez mais dificil o nosso papel.

No6s no 1.° Ciclo temos de conseguir conciliar tudo isto [os problemas das criangas] mais
o curriculo. (...) fazemos das tripas coragdo ¢ ¢ tentando... (...) a mim, 0 que me interessa
sd0 os alunos que vém para aqui....

Apesar das dificuldades assumidas anteriormente, entende-se que o papel do professor
consiste em “(...) trabalhar com alunos de uma forma dindmica e divertida, acompanha-
los (...)”. Em outro discurso destaca-se o papel no cumprimento das obrigacdes
programaticas “tenho de dar o programa”.

No que concerne aos documentos orientadores, as entrevistadas expressaram que
sustentam o seu trabalho pedagdgico nos referenciais vigentes, a titulo de exemplo,
vejam-se 0s excertos dos seguintes relatos transcritos:

Ha o Perfil do Aluno, que temos que respeitar. Ha o Perfil do Aluno, que deve ser do
conhecimento de todos. A partir do Perfil do Aluno, desenvolve-se o curriculo e do
curriculo saem as planificag@es.

No seu discurso valorizam as estratégias no processo de ensino-aprendizagem,
considerado que estas devem ser diversificadas para apoiar os alunos, referindo: “Ha que
arranjar estratégias para eles sendo... ndo chegam 14”.

Uma das entrevistadas entende que a escolha do método de ensino deve decorrer do perfil
do grupo: “O método também se adapta ao grupo que nds temos.”. Noutro discurso,
refere-se o seguinte: “Eu acho que ndo ha um método unico (...). Eu, pessoalmente,
quando tenho 1.° ano, fago uma mistura, fago um bocadinho de tudo, fago uma mistura
de métodos porque acho que uns ficam a conhecer melhor o som e a letra através do gesto
e através... s visualmente, vendo a palavra escrita ficam a conhecer melhor. Eu também
jé utilizei o método das 28 palavras (...).

No que respeita as atividades promotoras da aprendizagem, relativamente a Educacao
Pré-escolar, refere-se que o controlo das atividades é partilhado entre as criancas e 0
educador: “O foco € a crianga. A crianca em agao, ela € que € o agente de acdo e a partir
dai vai-se buscar um bocadinho do MEM [Movimento da Escola Moderna], de
HighScope”. As entrevistadas referem como exemplos de atividades promotoras da
aprendizagem algumas atividades integradas em projetos a decorrer no Agrupamento, por
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exemplo: “Plano Experimental das Ciéncias”, “O Método Experimental das Ciéncias”,
“O Fénix Matematica, no meu caso do 2.° ano”.

De igual modo, no relato que se segue, afirma-se que as atividades promotoras da
aprendizagem consistem em atividades orientadas para o saber fazer, mencionando
“atividades que tém a ver com expressoes eles fazem, o que significa que qualquer coisa
que ¢ palpavel, qualquer coisa manipulavel para eles ja € bom e ndo outras coisas”.

Para outra docente, as atividades que envolvem as TIC promovem a aprendizagem dos
alunos, como se evidencia no seu relato:

0 que eu tenho notado é que os middos estdo muito motivados e adoram aquela hora que
tém semanalmente (...) de TIC (...) eles sabem muitos jogos, mexer muito bem nestas
coisas todas, mas, quando se trabalha, a nivel de ecrd, de teclado ou de rato, eles tém
muita dificuldade na sua manipulacéo.

No ambito da articulacdo curricular, as participantes consideram que existe articulacéo
curricular, entre os diferentes ciclos e entre as diferentes areas do curriculo. Neste campo
de acdo, destaca-se o trabalho colaborativo dos professores: “Eu acho que a gente tenta
planificar abrangendo todas as areas para que haja uma transversalidade. Mas, ao
planificar, € por grupos”. No mesmo sentido vai o seguinte testemunho: “So6 hé 3 salas e
tentam fazer a planificacdo mais ou menos mensal”.

Diversos relatos salientam a especificidade e a transversalidade do Portugués como
favorecedoras da articulagdo curricular: “Deveria haver mais trabalho de Portugués e
Matematica, se um menino ndo sabe ler, se um menino ndo sabe escrever, ndo vai saber
0 resto”.

No que diz respeito a articulacdo vertical, a analise dos relatos das entrevistadas permite
verificar que as profissionais operacionalizam a articulagdo com os niveis de ensino
subsequente e precedente. A este propdsito, veja-se o seguinte relato de uma educadora
de infancia: “Noés fazemos aulas de articulacao vertical com o 1.° CEB e eu acho que isso
também ¢ uma forma de dar a conhecer o trabalho que fazemos”.

No que concerne a flexibilizacdo curricular, uma das participantes assegura que se depara
com dificuldades: “Era o que eu estava a dizer, ¢ muito dificil, pode haver um dia ou
outro, mas temos que seguir rigorosamente”.

Ja no que se refere a autonomia docente, segundo uma docente, os professores perderam
a autonomia: “Perdemos alguma autonomia. Principalmente, o chegar a escola e alguma
crianca dizer qualquer coisa e tu pegares neles, deixares um papelinho na porta e ires com
a crianga investigar”. Neste escopo, salienta-se que também as criancas perderam
autonomia, devido aos apoios excessivos: “eu acho que nos temos apoios demais e
cortamos a autonomia dos miudos”.

No que respeita as causas do insucesso, apontam que o insucesso decorre do espaco fisico
que acolhe as criangas 0 3.° e 4.° anos do 1.° CEB:

a maior causa de insucesso, para mim, é o distanciamento que se criou no 1.° Ciclo,
distanciamento entre 1.° e 2.° anos e 3.° ¢ 4.° anos (...) exatamente, tem a ver com a
separacdo fisica, tem a ver com o facto de as criancas virem para aqui, para uma realidade
completamente diferente, para um 2.° Ciclo.
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4.2 Planeamento, documentacéo e avaliacéo

Referente a organizacdo da planificacdo, diversas docentes mencionaram que a
planificacdo anual se faz no final do ano letivo imediatamente anterior, por volta dos
meses de junho ou julho como referem os entrevistados:

No6s temos a planificacdo, por exemplo, a planificagio para este ano letivo 18/19 foi feita
em julho. Deixamos o0 ano letivo todo preparado a nivel das atividades do DAA, a nivel
da planificacdo anual, trimestral, mensal e fichas de diagndstico.

Algumas docentes ndo concordam com esta forma de planificar o ano letivo e referem:
“estas a programar, no fim do ano, uma atividade para o ano seguinte que nem sabes se
vai ser [adequada] na hora”; “e nem sequer sabes se [a planificacdo anual] vai ser Gtil para
a turma que vai calhar”. Assume-se também a flexibilidade curricular e a possibilidade
de alterar o planificado, tendo em conta as necessidades do grupo e as vivencias
quotidianas, como € evidente no seguinte excerto: “tudo muito bem planificado e com
antecedéncia”. O professor pode ter tudo muito bem planificado, no entanto, tem
autonomia para alterar conforme as circunstancias”;

Relativamente a avaliacdo das criancas referem que é realizada por fichas de avaliacéo,
usando as modalidades de avaliacdo continua, autoavaliacdo e avaliacdo sumativa. Ha
momentos especificos de avaliacdo ao longo do ano através das fichas de avaliacao, que
sdo iguais para todas as criancas, como evidencia uma das entrevistadas: “aqui o modelo
de ficha é igual para todas as turmas; é dada a mesma maneira em todas as turmas. Ha
alunos com notas espetaculares. Ha alunos com notas baixissimas. O nivel dos alunos é
muito diferente”.

Existe também a modalidade de autoavaliacdo pelo aluno como expuseram diversas
entrevistadas:

Nas ciéncias, eles costumam fazer autoavaliagdo assim como de outras atividades que
temos vindo a desenvolver.

A avaliagdo dos alunos faz-se entre os professores e os alunos, como evidenciam as
entrevistadas: “Sim, com o professor titular, o aluno e outros professores”; “Que foca
sempre a parte comportamental também... se estive atento, ouvi, trabalhei, experimentei,

foca sempre essa parte”.

As fichas de avaliacdo dos alunos é um assunto bastante discutido e motivo de diversidade
de opinides. Alguns professores defendem que devem ser adaptadas aos alunos em vez
de serem iguais para todos, como mostra, por exemplo, o seguinte discurso: “Eu estou a
entender o que € que ela quer dizer. Uma turma é diferente de outra turma, ou seja, quem
faz as fichas, adaptadas a tua turma”.

\

Relativamente a “documenta¢do da agao educativa”, hd uma preocupacao da direcao do
agrupamento para que as professoras documentem as evidéncias do seu trabalho. O
agrupamento esta envolvido em muitos projetos e é fundamental o registo dessas
evidéncias, facto que desagrada a alguns professores, como podemos ver nas transcri¢oes
de diversas entrevistadas:

E o que nos ¢ dito, temos que tirar evidéncias porque depois a inspegdo... pede
evidéncias... entdo, mas eu sempre disse, a evidéncia esta aqui, 0 protocolo esté redigido,
a experiéncia foi feita, eles responderam, a autoavaliagdo foi feita, ah... mas a evidéncia.
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A avaliacédo da acdo educativa é feita no agrupamento de escolas de Macedo de Cavaleiros
de vérias formas. Sdo preenchidas grelhas e fichas de observacdo, como referiram
algumas entrevistadas. Consideram que a avaliagdo da acdo educativa tem como objetivo
ajudar o professor na sua acéo educativa como referiram diversas entrevistadas:

E até a &rea em que incide mais, hé areas que nds trabalhamos mais do que outras, o que
nos estamos a descurar, olha estou aqui a descurar esta area.

Uma das entrevistadas realgou que os professores também fazem a sua autoavaliacao para
poderem melhorar a sua agdo educativa, referindo: “Sim, mas nds proprias também
fazemos a nossa propria avaliagdo. Depois também vemos o que temos de reajustar”.

5 Consideracdes finais

Dos dados apresentados verificamos que os educadores e os professores reconhecem
algumas dificuldades em incorporar estratégias ativas, mais centradas na aprendizagem
dos alunos, mas revelam abertura e disponibilidade para continuarem a aprender e a
inovar. Emerge também a ideia da extensdo dos programas e falta de flexibilizacéo
curricular, tornando-se o tempo reduzido para a potenciagdo da acao educativa. Realca-
se igualmente a importancia de uma formacdo mais contextualizada e de caracter
especifico, que releve para a formacéo préatica dos docentes.

Os processos de planeamento, aprendizagem e avaliacdo das criangas, que devem ser
considerados de forma articulada e ndo como instancia isoladas, também necessitam de
uma reflexdo profunda. Ndo sdo evidenciados os meios usados para monitorizar as
aprendizagens das criancas e o trabalho dos educadores e professores. Importa criar, de
forma mais intencionalizada, esses processos de monitorizacdo, integrados na acgdo
quotidiana dos docentes.

A partir desta analise assume-se a necessidade de “construgdo do conhecimento
profissional pratico é de natureza evolutiva, o que significa que esta aberto a mudanga”
(Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2008, p. 8). Neste sentido, o desenvolvimento
profissional dos educadores e professores requer a constru¢do de um corpo de teorias e
evidéncias, ndo so sobre as formas (métodos, estrutura e abordagens), mas também, sobre
0s processos (sublinhando os mecanismos responsaveis por, ou que influenciam a
mudanca) e os seus efeitos sobre as criangas e as suas familias.

Depreende-se daqui que a aprendizagem profissional se deve realizar em contexto,
enquanto realidade complexa, valorizando o conhecimento profissional préatico e
sustentada em referenciais pedagdgicos eticamente situados. Estas perspetivas tém
demonstrado que as inovacgBes pedagogicas mais criativas surgem como desafios as
correntes pedagogicas tradicionais, enfatizando a participacdo das criangas e
reconhecendo o contributo das suas diferencas socioculturais, bem como a utilizacdo de
abordagens curriculares holisticas e a implementacdo de estratégias de envolvimento
parental.
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