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Resumo

Esta comunicacdo insere-se no ambito do projeto “INTEGRA(-TE) - Rotas
Cientificas para uma integragdo intercultural” cuja primeira edicdo decorre desde
outubro de 2016 numa parceria entre o Centro de Ciéncia Viva e o Instituto
Politécnico de Braganca. O objetivo central deste projeto consiste no envolvimento
de uma comunidade de estudantes provenientes dos PALOP, residentes em
Braganca, através do cruzamento de trés ilhas fundamentais do conhecimento:
ciéncia e tecnologia, multiculturalidade e diversidade cultural, pedagogia e
educacao na exploragédo de novos desafios. Neste contexto apresenta-se o trabalho
desenvolvido no a@mbito da ilha “Pedagogia e educacdo na exploracdo de novos
desafios” que tem como principais objetivos: estimular o didlogo em torno dos

aspetos socioculturais dos paises de origem dos participantes e do pais de
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acolhimento (Portugal); estimular a criatividade, a inovagdo e o espirito
empreendedor dos participantes. Assim, realizaram-se sete sessdes de carater
pratico, com a duragédo de duas horas cada, nas quais participaram em média 15
estudantes, maioritariamente do sexo masculino, provenientes dos PALOP. Para
agilizar a participagao dos formandos, criaram-se uma pagina e um grupo no
facebook, bem como uma area de trabalho na drive Google, para que os
formandos pudessem aceder a documentacao diversa e partilhar ideias, opinides e

sugestoes.

Palavras-chave: educagéo, cultura, inclusao social, empreendedorismo

Abstract

This communication is part of the project "INTEGRA(-TE) - Scientific Routes for an
Intercultural Integration", mainly the first edition that has been taking place since
October 2016 in a partnership between the Living Science Center and the
Polytechnic Institute of Braganca. The central objective of this project is to involve
a community of students from PALOP and residents in Braganca, through the
crossing of three fundamental islands of knowledge: science and technology,
multiculturalism and cultural diversity, pedagogy and education in the exploration
of new challenges. In this context, the work carried out in the context of the island
"Pedagogy and education in the exploration of new challenges" is presented. Its
main objectives are: to stimulate dialogue about the socio-cultural aspects of the
countries of origin of the participants and of the host country of the participants
(Portugal); Stimulate the creativity, innovation and enterprising spirit of the
participants. Thus, seven practical sessions lasting two hours each were held, with
an average of 15 students, mostly males, from African countries. To speed up the
participation of the trainees, a page and a group was created on facebook, as well
as a work area in the Google drive, so that the trainees could access the diverse

documentation and share ideas, opinions and suggestions.

Keywords: Education, culture, social inclusion, entrepreneurship

1. Enquadramento

Em pleno Século XXI, e no decorrer de mudancas acentuadas no Ensino Superior

Portugués, introduzidas em grande parte pelo processo de Bolonha e pelo forte
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impulso da mobilidade de estudantes de diferentes paises, as Universidades e
Politécnicos recebem, cada vez mais, uma enorme heterogeneidade de estudantes.
Se muitos destes vém para ficar por periodos mais ou menos curtos de alguns
meses, outros tantos vém para fazer toda a sua formacgdo académica, primeiro ao
nivel dos cursos tecnolégicos superiores profissionais (CTeSP) e de licenciatura e,
logo a seguir, de mestrado, vendo-se privados do convivio com as suas familias e
amigos por longos periodos de tempo. Este é o caso de muitos alunos do Instituto
Politécnico de Braganca, oriundos dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP). Podemos afirmar que muitos deles vém para ficar varios anos

com intencao de iniciar a sua vida laboral em Portugal.

Torna-se assim necessario promover e facilitar a integracao destes estudantes nao

s6 em contexto institucional como a um nivel mais alargado, cientifico e cultural.

|"

O projeto “Rotas Cientificas para uma integracao intercultural” pretende dar
resposta a esta necessidade e resulta de uma iniciativa apoiada pela Ciéncia Viva
qgue visa a criagao de oportunidades de aprendizagem e de inclusao social pela via

do conhecimento da ciéncia e da cultura para estes estudantes.

Quando se refere a integragdo pensa-se normalmente em descrever e caracterizar a
entrada, a socializagdo e a participagdo dos imigrantes numa sociedade qualquer de
acolhimento. (...) A integracdo escolar supde uma educacado intercultural. Esta
interculturalidade na educacgao representa um intercambio positivo entre as diferentes
culturas presentes e implica a existéncia de acbes pedagodgicas destinadas a esse fim.
O objetivo da educacéo intercultural é conectar outras culturas, é o reconhecimento da
identidade cultural dos imigrantes, o respeito e a cooperacao a fim de conseguir um

enriquecimento cultural matuo (Chintoan-Uta, 2014, p.14).

O mundo competitivo e em constante mutacdo politica, econémica, social,
tecnologica, legal e ambiental requer o estimulo do pensamento critico e o
desenvolvimento da mente na concecdo de respostas suficientemente inovadoras e

criativas.

Desta forma, neste projeto foi construida uma sequéncia de atividades que
pretende contribuir para um conhecimento mutuo entre os participantes, bem
como para um conhecimento destes acerca do contexto a melhorar com vista a
incentivar o desenvolvimento de uma atitude empreendedora e geradora de ideias

através de atividades experimentais e de reflexao.
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2. Metodologia

No contexto desta ilha “Pedagogia e educac¢do na exploracdao de novos desafios”

realizaram-se, entre fevereiro e junho de 2017, sete sessdes praticas com a

duracao de mais de duas horas cada. Nestas sessdes participaram uma média de

15 estudantes do Instituto Politécnico de Braganca, maioritariamente do género

masculino e oriundos de Paises de Lingua Oficial Portuguesa, nomeadamente,

Angola, Cabo-Verde, Mogcambique e Sdo Tomé e Principe.

As primeiras duas sessdes dirigiram-se para as seguintes finalidades:

108

Sessdo 1

Apresentacao dos participantes recorrendo a implementacdo de diversas

dinamicas de grupo.

Didlogo em torno dos aspetos socioculturais dos paises de origem

participantes.

Didlogo em torno dos aspetos socioculturais do pais de acolhimento aos

participantes.

Reconhecimento de habitos e estilos de vida e instituicdes ou servigos no

ambito escolar, desportivo, moral, de salde, técnico, cientifico e cultural.

Sessédo 2
Auscultacado das necessidades dos participantes no pais de acolhimento.
Discussao de potenciais solu¢des para as necessidades identificadas.

Identificagdo de boas praticas de integracdo através de um conhecimento

mais profundo dos aspetos socioculturais da cidade de Braganca.

Para concretizar os objetivos delineados realizaram-se diferentes
atividades. Na seccdo seguinte, apresentam-se de forma sintética aquelas
que mais se destacaram pela importancia que assumiram e pela forma

como foram recebidas pelos participantes.

O segundo conjunto de atividades incidiu na aquisicdo de competéncias ao

nivel do empreendedorismo e organizou-se do seguinte modo:
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Sessdo 3
Descoberta do perfil e das caracteristicas do empreendedor.

Compreensao do papel dos empreendedores na sociedade.
Empreendedorismo do negécio. Empreendedorismo corporativo.
Empreendedorismo social. Empreendedorismo feminino.

Empreendedorismo Ambiental.

Sessdo 4

A criatividade e inovacado no processo empreendedor. Processo de geracao

de ideias (“Processo Walt Disney”). Técnicas de geracao de ideias.

Ferramentas para representacdo de ideias: mapas mentais e mapas de
conceitos. Outras ferramentas informaticas para apoio a geracdo de

negocios.

Sessdo 5

Geragcdo de um micro-negécio (trés fases para realizar atividade

“empreendedor por um dia”: Sonhador, Designer, Minucioso).

Apresentacao do Modelo Canvas do Micronegécio.

Sessdo 6
Implementacao do micro-neg6cio no centro da cidade.

Reflexdao sucinta sobre a atividade e aprendizagem “empreendedor por um

dia”, bem como sobre as contas desta iniciativa.
Sessdo 7

Reflexdo sobre a aprendizagem adquirida na atividade “empreendedor por

um dia”.

Identificagdo de boas praticas de integracao através de criagcdo de projetos

ou negécios na cidade de Braganca.
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Em termos metodolégicos, este trabalho recorre a metodologia de projeto,
utilizando técnicas quantitativas e qualitativas de recolha e analise de dados

inerentes ao estudo de caso desta primeira edicao do projeto INTEGRA(-TE).

3. Atividades e resultados da ilha “Pedagogia e educagdo na exploragcao de

novos desafios”

O primeiro conjunto de sessdes e respetivas atividades incidiu sobre o
conhecimento dos formandos, quer de si mesmos, quer dos seus colegas, com os
quais teria posteriormente que criar a sua equipa, pelo que conhecer as suas
caracteristicas particulares (habilidades e defeitos) é de suma importancia para o

desenvolvimento de qualquer projeto em equipa.

Uma das atividades propostas consistiu na promocao da reflexdo sobre si préprio
lancando-se o desafio de cada participante registar por escrito e posteriormente
partilhar com os colegas, entre outros aspetos, uma atividade de lazer da sua
preferéncia, uma qualidade, um defeito, uma alegria, um sonho e um medo. Daqui
emergiram respostas que remetem claramente para a preferéncia por atividades de
lazer como ver televisao, ler e ouvir masica. Quanto aos defeitos, o mais apontado
pelos participantes foi a teimosia. Relativamente as qualidades, salientaram-se a
simpatia, a persisténcia e a honestidade. A familia destacou-se como a alegria mais
vezes nomeada e a vontade de terminar os estudos e de ser bem-sucedido
destacaram-se como sonhos principais. Quanto ao medo, salientou-se na maioria

as respostas, a perda.

Uma outra atividade que importa destacar consistiu em identificar por escrito trés
aspetos que mais gostam no seu pais de origem, trés aspetos de que menos
gostam, trés aspetos dos quais tém mais saudades. Assim, a comida e o povo
salientaram-se como aspetos de que mais gostam, a politica, a educacgédo e a
burocracia como aspetos de que menos gostam no seu pais. Sobre a comida e a
familia recaem as saudades da maioria dos participantes (ver Figura 1). Estas
atividades permitiram que os formandos conhecessem melhor os seus pares ao
experimentarem refletir e discutir diversos temas em diferentes grupos. A formacao

inicial dos grupos de trabalho partiu destas atividades.
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Figura 1. Aspetos que mais ou menos gostam

Para melhor conhecerem a cidade que os acolhe (Braganca), realizou-se uma outra
atividade. Assim, num primeiro momento apresentaram-se em formato PowerPoint
0s principais espacos desta cidade, ao nivel desportivo (instalacdes desportivas do
IPB, nomeadamente o seu ginasio, a equipa de futebol da associacdao de
estudantes africanos, as piscinas municipais), cultural (teatro, museus, salas de
exposicdes, bibliotecas, monumentos) e religioso (igrejas). A medida que estes
espacos foram apresentados, cada participante foi convidado a registar se se
tratava de um espaco que ja conhecia ou de um espaco para si ainda
desconhecido. Destacaram-se como espacos conhecidos pela maioria dos
participantes, a Domus Municipalis e o Arquivo Distrital. No final, cada participante
assumiu o compromisso visitar um espa¢o que ainda nao conhecesse e de preparar
a apresentacdo do mesmo aos colegas, a realizar na proxima sessao. Foi solicitado
que nesta apresentagao indicassem uma carateristica ou um aspeto particular de
gue mais tenham gostado e uma carateristica ou aspeto particular de que menos

tenham gostado e que considerassem que deveria ser melhorado.

O segundo conjunto de atividades almejaram estimular a criatividade, a inovacao e
o espirito empreendedor dos participantes. Primeiramente propds-se
(auto)descobrir o perfil e as caracteristicas empreendedoras de cada participante,
com o intuito de melhor compreender o papel dos empreendedores na sociedade,
em geral, e na cidade, em particular. Desmistificar o empreendedorismo foi o

passo seguinte, com vista a apresentar a sua tipologia: Empreendedorismo do
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negécio (Empreendedor start-up), Empreendedorismo corporativo (Intra-
empreendedor), Empreendedorismo social (maximizar retornos sociais em vez de
maximizar o lucro), Empreendedorismo feminino (os negécios nao sao s6 para
homens) e Empreendedorismo Ambiental (maximizar o lucro sem prejudicar o
meio ambiente). Posteriormente propds-se dar a conhecer as principais técnicas de
geracdao de ideias e ferramentas para a sua representacao (mapas mentais e
mapas de conceitos), com vista a compreender e utilizar um dos processos de
geracao de ideias - Processo Walt Disney. Para tal, foram apresentadas
ferramentas informaticas para apoio a geracao de negdcios, tais como: Mind42
(https://mind42.com) para mapas mentais ou Cmap tools (http://cmap.ihmc.us)
para mapas de conceitos e Business Model Fiddle (https://bmfiddle.com) para
perspetivar o modelo de negécio. Estes instrumentos permitiram a cada um dos
grupos (microempresas) o planeamento de um modelo de micronegocio através do
Business Model Canvas (Osterwalder, e Pigneur, 2010) e que, posteriormente,
desenvolveram e apresentaram a sociedade brigantina por um dia na “Banca na
Praca do Municipio de Braganca” para avaliarem a sua ideia de micronegécio (ver
Figura 2). Para facilitar a compreensao dos varios conceitos, conteddos e modelos
utilizados foi disponibilizada uma lista de referéncias bibliograficas e webgraficas,
com destaque para o Manual para Jovens Empreendedores — Comportamentos e
Competéncias dos 13 aos 18 anos (Leitdo, Nabeiro e Gomes, 2014). Por
conseguinte, com o apoio da autarquia local, promoveram-se sessdes de
dinamizacédo de atividade comercial (numa escala micro e para produtos simples) a

luz das atividades ja realizadas na “Banca na Praca do Municipio de Braganca”

(Braganga Municipio, 2017).

Figura 2. Atividade “Empreendedor por um dia”
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Posteriormente, cada grupo procedeu a avaliagdo da experiéncia procedendo ao
preenchimento de trés modelos de inquéritos: o primeiro pretendia registar a sua
opinido individual sobre a atividade comercial; o segundo pretendia registar as
contas da atividade aferindo o lucro; e a terceira tinha como finalidade registar a
opinido do grupo sobre a experiéncia. Genericamente, constatamos que a
experiéncia superou as expetativas tanto em termos de aprendizagem, como em

termos financeiros.

No inicio deste percurso foi criada uma pagina e um grupo no facebook, e também
uma area de trabalho na drive Google, para que os formandos pudessem, entre as
diferentes sessodes, aceder e trocar documentacao diversa, bem como partilhar
ideias, opinides e sugestdes. Estas ferramentas constituiram-se como uma mais-
valia durante todo o processo porque foram efetivamente utilizadas pelos
participantes para estes fins, o que contribuiu para o sucesso das atividades no

ambito desta ilha.

4. Consideragoes finais

Face aos resultados, podemos afirmar que os objetivos foram amplamente
atingidos e que esta experiéncia, face as reflexdes criticas apresentadas por cada
formando, podera impulsionar significativamente a integracdo empreendedora
destes participantes na comunidade brigantina, em particular, ou mesmo na

comunidade portuguesa, em geral.

Por um lado, estamos convictos de que os formandos adquiriram as competéncias
essenciais no que diz respeito a educacdo para o empreendedorismo. Por outro
lado, as ferramentas de aprendizagem adquiridas por cada participante poderao, a

médio/longo prazo, ser aplicadas nos seus paises de origem.
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