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 Introdução 

     É um importante instrumento ligado à gestão, que significa Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats, ou Análise FOFA em Português, significando 

Pontos fortes, Oportunidades, Pontos Fracos e Ameaças. Sotomayor (2013). É utilizado para o planeamento estratégico e consiste em recolher dados importantes 

que caracterizam o ambiente interno (Pontos Fortes e Pontos Fracos) e o ambiente externo (Oportunidades e Ameaças). A análise SWOT permite efetuar análises 

internas e externas e preparar opções estratégicas, pois permite observar os riscos a ter em conta, os problemas a resolver e a prioridade dos mesmos. Turner 

(2010). 

       Conclusão 

     A análise SWOT é um instrumento valioso para o 

desenvolvimento de uma estratégia empresarial, que 

pode ser muito útil no que toca a perceber a viabilidade 

de uma organização ou apenas de um projeto. 

Facilitando a sua análise, a criação de alternativas de 

combate aos Pontos Fracos e às Ameaças. Como 

aspetos negativos a combater são a empregabilidade, 

baixos salários, horários e a falta de emprego. 

Objetivos 

     Utilizar este tipo de instrumento de 

gestão – Análise SWOT – para efetuar 

uma análise à Licenciatura em 

Enfermagem, através da perceção de 

alunos de Enfermagem da Escola 

Superior de Saúde do Instituto 

Politécnico de Bragança.  
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Material e Métodos 

    É um estudo descritivo e transversal de 

caráter qualitativo. Foi aplicado um 

questionário, constituído pela Matriz 

SWOT questões de caraterização. Foram 

explicados os objetivos e a caraterização 

do estudo, assim como a pertinência e 

importância da participação de cada um.  

     Foi solicitado consentimento. A colheita 

de dados decorreu em duas turmas do 

Curso de Enfermagem em maio de 2013.  

Pontos Fortes / 

Strengts 
N (%) 

Reconhecimento da 

Profissão 
9 15.5 

Excelente Formação 

Profissional 
21 36.2 

Relações Humanas  15 25.9 

Imagem da Escola 13 22.4 

Total 58 100.0 

Oportunidades / 

Opportunities 
n (%) 

Forte 

Empregabilidade  no 

Estrangeiro 

37 60.3 

Boa Formação 17 29.3 

Oportunidade de 

Ajudar os outros 
6 10.3 

Total 58 100.0 

Pontos Fracos / 

Weaknesses 
n (%) 

Baixos Salários em 

Portugal 
13 22.4 

Poucas horas Práticas 11 19 

Profissão Desgastante 9 15.5 

Elevado Risco de Erro 4 6.9 

Políticas de 

Empregabilidade 
7 12.1 

Tipo de Horário 5 8.6 

Reconhecimento 5 8.6 

Desemprego 2 3.4 

Organização do Curso 2 3.4 

Total 58 100.0 

Ameaças / 

Thearts  
n (%) 

Desemprego 38 65.5 

Grande 

Exposição 
12 20.7 

Medo 2 3.4 

Desvalorização 

do Curso 
6 10.3 

Total 58 100.0 

Resultados  

     A amostra é constituída por 58 alunos de 

enfermagem da Escola Superior de Saúde de 

Bragança.  

Na Análise Interna, nos Pontos Fortes os mais 

destacados foram a Excelente Formação 

Profissional, ótima reputação da formação da 

escola, relações humanas e a ajuda. Quanto 

aos Pontos Fracos o mais salientado foi o 

Baixo Salário em Portugal, a existência de 

poucas aulas práticas, risco de erro, horários, a 

falta de reconhecimento social e o cansaço e 

stress resultante do trabalho. No Análise 

Externa, nas Oportunidades foi destacada a 

Forte Empregabilidade no Estrangeiro. Por fim, 

nas Ameaças o aspecto mais apontado foi o 

Desemprego a nível nacional. 

Discussão  

     Não foram encontrados na literatura 

muitos documentos referentes à Análise 

SWOT em Enfermagem. Para a Ordem 

dos Enfermeiros é importantes apostar no 

ensino a nível europeu de forma a 

promover a mobilidade e a 

empregabilidade. Borges (2012), de acordo 

com a contextualização do emprego em 

Portugal, sugere a contratualização dos 

mais jovens, com o abandono das horas 

extraordinárias, o preenchimento das 

necessidades em saúde nos locais 

periféricos. Chama ainda à atenção, para a 

chegada de grandes grupos estrangeiros 

que poderão trazer eventuais perigos, mas 

também grandes oportunidades.  
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