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I   -   I  N  T  R  O  D  U  Ç  Ã  O  
 

A  c o m u n i c a ç ã o ,  o c o r r i d a  n a  s e g u n d a  m e t a d e  d e  M a i o  2 0 1 1 ,  s o b r e  

a  d e c i s ã o  f a v o r á v e l  a o  f i n a n c i a m e n t o  d e s t a  a ç ã o  c o n d i c i o n o u  

r e l e v a n t e m e n t e  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  t a r e f a s  q u e  e s t a v a m  

i n i c i a l m e n t e  p r e v i s t a s  p a r a  o  p r i m e i r o  a n o  d e  p r o j e t o .  

P o r  u m  l a d o ,  o b r i g o u  a  u m a  r e f o r m u l a ç ã o  d a  c a l e n d a r i z a ç ã o  

g l o b a l  d e  a t i v i d a d e s  ( t r a n s f e r i n d o  p a r a  o  f i n a l  d e s t e  a n o  d e  

p r o j e t o  a l g u m a s  d a s  t a r e f a s  i n i c i a l m e n t e  p r e v i s t a s  p a r a  o s  

m e s e s  d e  A b r i l  a  J u l h o  d e  2 0 1 1 ) .  P o r  o u t r o  l a d o ,  a  

c o n s i d e r á v e l  r e d u ç ã o  o r ç a m e n t a l  ( f a c e  à  s i t u a ç ã o  i n i c i a l  d e  

c a n d i d a t u r a )  q u e  s e  v e i o  a  v e r i f i c a r  o b r i g o u  a  r e e q u i l í b r i o s  

d e  ê n f a s e  e n t r e  o s  v á r i o s  c o m p a r t i m e n t o s  e s t r u t u r a i s  d o  

p r o j e t o  e  m o t i v o u  u m  a j u s t a m e n t o  n o  v o l u m e  d e  t r a b a l h o  

p r e v i s t o  n a  c a n d i d a t u r a  s u b m e t i d a  a  f i n a n c i a m e n t o .  

E s t a s  d u a s  l i m i t a ç õ e s  -  a s s o c i a d a s  à  n e c e s s i d a d e  d e  

r e n e g o c i a ç ã o  d e  o r ç a m e n t o s  a n u a i s  e  c r o n o g r a m a ,  b e m  c o m o  à  

r e f o r m u l a ç ã o  e  a s s i n a t u r a  d e  p r o t o c o l o s  e n t r e  a s  E n t i d a d e s  

P r o p o n e n t e  ( F N A P )  e  E x e c u t a n t e s  ( I P B ,  U É v o r a ,  U T A D  e  L N I V )  -  

s i g n i f i c a m  p r a g m a t i c a m e n t e  p o u c o  m a i s  d e  d o i s  m e s e s  ( J u l h o  e  

A g o s t o  d e  2 0 1 1 )  p a r a  m a t e r i a l i z a r  o  p a c o t e  d e  t a r e f a s  

e n t r e t a n t o  r e v i s t o  e  e x e c u t a r  o  o r ç a m e n t o  d e s t e  p r i m e i r o  a n o  

d e  p r o j e t o .   

C l a r a m e n t e ,  u m a  j a n e l a  t e m p o r a l  p a r t i c u l a r m e n t e  e x í g u a  [ a t é  

f a c e  a o s  d e s a f i o s  a c r e s c i d o s  c o l o c a d o s  p e l a  “n a t u r e z a” 

d e s t e s  d o i s  m e s e s  ( p r i n c i p a l  p e r í o d o  d e  g o z o  d e  f é r i a s  e m  

P o r t u g a l ) ] ,  à  q u a l  a s  e q u i p a s  d e  p r o j e t o  ( i )  s ã o  t o t a l m e n t e  

a l h e i a s  e  ( i i )  f a c e  à  q u a l  d i f i c i l m e n t e  d i s p õ e m  d e  “g r a u s  d e  

l i b e r d a d e” q u e  l h e s  p e r m i t a m  a c o m o d a r  e s t a  r e s t r i ç ã o  m a i o r  
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s e m  s o b r e s s a l t o s  ( n o m e a d a m e n t e  d o s  s e u s  S e r v i ç o s  

A d m i n i s t r a t i v o s  e  c o n j u n t o  d e  f o r n e c e d o r e s  d e  b e n s / s e r v i ç o s ) .  

N e s t e  c o n t e x t o ,  c o n s e g u i u - s e  a i n d a  a s s i m  p r o v i d e n c i a r  t o d a s  a s  

a q u i s i ç õ e s  d e  b e n s  e  s e r v i ç o s  p r e v i s t o s  p a r a  o  p r i m e i r o  a n o  d e  

p r o j e t o  e  d e s e n v o l v e r  e s f o r ç o s  q u e  p e r m i t i r a m  o b t e r  o s  

r e s u l t a d o s  ( d e  t a r e f a s  q u e  a i n d a  d e c o r r e m ,  c o m o  p r e v i s t o  n o  

c r o n o g r a m a  d o  p r o j e t o )  q u e  s e g u i d a m e n t e  s e  r e l a t a r ã o .  F o r a m  

t a m b é m  a s s e g u r a d o s  t o d o s  o s  i t e n s  v i t a i s  q u e  p e r m i t i r ã o  

i n i c i a r  a t e m p a d a m e n t e  a s  t a r e f a s  p r e v i s t a s  p a r a  o s  d o i s  a n o s  

d e  p r o j e t o  q u e  s e  s e g u e m .   

 

I  I   -   A  Ç  Õ  E  S    E  X  E  C  U  T  A  D  A  S  
 

1  A c o r d o  d e  p r o j e t o  e  m i c r o - p l a n e a m e n t o  d e  a t i v i d a d e s  

 

F o r a m  a t e m p a d a m e n t e  b i - l a t e r a l m e n t e  a c o r d a d o s  e  r e c e n t e m e n t e  

f o r m a l i z a d o s  u m  c o n j u n t o  d e  “P r o t o c o l o s  d e  E x e c u ç ã o” e n t r e  

a s  I n s t i t u i ç õ e s  P r o p o n e n t e  ( F N A P )  e  E x e c u t a n t e s  ( I P B ,  U É v o r a ,  

U T A D  e  L N I V ) .  

A p ó s  t o m a d a  d e  c o n h e c i m e n t o  d a  d e c i s ã o  d e  f i n a n c i a m e n t o  d o  

p r o j e t o  ( e  c o n d i c i o n a l i s m o s  o r ç a m e n t a i s  a  e l a  a s s o c i a d o s ) ,  

f o r a m  e n c e t a d o s  t r a b a l h o s  c o n d u c e n t e s  a o s  a j u s t a m e n t o s  d a  

c a l e n d a r i z a ç ã o  i n i c i a l m e n t e  p r o p o s t a  ( n a  f a s e  d e  c a n d i d a t u r a )  

e  a o  v o l u m e  d e  t r a b a l h o  e n t ã o  p r e v i s t o .   

E n t r e t a n t o ,  o s  a s p e t o s  d e  n a t u r e z a  o r g a n i z a c i o n a l ,  d e  

d i s c u s s ã o  d e  a s s u n t o s ,  d e  t o m a d a  d e  d e c i s ã o  e  d e  a d m i n i s t r a ç ã o  

c o r r e n t e  f o r a m  a b o r d a d o s  e  d e c i d i d o s  e m  s e s s õ e s  i n i c i a i s  d e  

t r a b a l h o  q u e  p e r m i t i r a m :  

( i )  f i n a l i z a r  u m  p l a n o  p o r m e n o r i z a d o  d a s  a ç õ e s  a  d e s e n v o l v e r ;   

( i i )  d e f i n i r  c o m  d e t a l h e  p r o c e d i m e n t o s  e  m e t o d o l o g i a s  d e  

t r a b a l h o ;  
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( i i i )  a t r i b u i r ,  i n t r a - p a r e s ,  r e s p o n s a b i l i d a d e s  c o n c r e t a s  ( s e m  

p r e j u í z o  p a r a  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  s o l i d á r i a  a  q u e  t o d o s  e s t ã o  

s u j e i t o s )  e  

( i v )  d i s t r i b u i r  t a r e f a s  e s p e c í f i c a s ,  c u j a  r e a l i z a ç ã o  c a d a  u m  

d o s  p a r c e i r o s  d e v e r á  g a r a n t i .  P o s t e r i o r m e n t e ,  d e f i n i r a m - s e  

t a m b é m  f o r m a s  c é l e r e s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  

( d a  F N A P ,  c o m o  E n t i d a d e  P r o p o n e n t e ,  p a r a  o s  p a r c e i r o s  d e  

i m p l e m e n t a ç ã o  d o  p r o j e t o )  e  e s q u e m a s / m é t o d o s / f e r r a m e n t a s  

r e l a t i v a m e n t e  s i m p l e s  d e  a c o m p a n h a m e n t o  e  d e  r e g i s t o  i n t r a -

c o n s ó r c i o  d e  f l u x o s  d e  i n f o r m a ç ã o  e  d e  s u p o r t e  à  c o l a b o r a ç ã o  

o n - l i n e  e n t r e  o s  v á r i o s  p a r c e i r o s .  

N e s t e  ú l t i m o  d o m í n i o ,  a d o t o u - s e  u m a  á r e a  d e  c o l a b o r a ç ã o  n a  

p l a t a f o r m a  “T e a m L a b” ( s e m  e n c a r g o s  f i n a n c e i r o s  e  d e  a c e s s o  

r e s t r i t o  a o s  p a r c e i r o s  d o  p r o j e t o ) .  A p r e s e n t a m - s e ,  n a s  

p r ó x i m a s  d u a s  p á g i n a s ,  a l g u m a s  i m a g e n s  i l u s t r a t i v a s  d o  u s o  

d e s t a  f e r r a m e n t a  p e l o  p r o j e t o  P A N .  

 

V a l i d a ç ã o  d e  c r e d e n c i a i s  d e  a c e s s o  

 

M ó d u l o  d e  “ r e d e  s o c i a l ”  
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M ó d u l o  d e  “ g e s t ã o  d e  p r o j e t o ”  
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M ó d u l o  d e  “ r e p o s i t ó r i o  d e  d o c u m e n t a ç ã o ”  

 

 

2  R e a l i z a ç ã o  d e  i n q u é r i t o s  “ C O L O S S ”  

 

D u r a n t e  o  p a s s a d o  m ê s  d e  J u n h o ,  a  c o o r d e n a ç ã o  d e s t e  p r o j e t o  

t e n t o u ,  r e p e t i d a  e  c o n j u n t a m e n t e  c o m  a  E n t i d a d e  P r o p o n e n t e ,  

a c e d e r  a  i n f o r m a ç ã o  p a r c i a l  d o  r e g i s t o  n a c i o n a l  d e  a p i c u l t o r e s  

q u e  p e r m i t i s s e  à s  e q u i p a s  u m a  v i s ã o  p a n o r â m i c a  a t u a l i z a d a  e  

g l o b a l  d e  d i s t r i b u i ç ã o  g e o g r á f i c a ,  d e  t i p o l o g i a s  d e  e x p l o r a ç ã o  

e  d e  c o n t a c t o s  d e  a p i c u l t o r e s .   

A p a r e n t e m e n t e ,  f a c e  à  n e c e s s i d a d e  d e  c o n s i d e r a r  q u e s t õ e s  d e  

n a t u r e z a  é t i c a  ( q u e  s e  p o s s a m  t e r  c o l o c a d o  a o  u s o  à  i n f o r m a ç ã o  

s o l i c i t a d a ) ,  a g u a r d a - s e  a i n d a  p o r  u m a  r e s p o s t a  d o  I F A P  

r e l a t i v a m e n t e  à  ( i m ) p o s s i b i l i d a d e  d e  a c e s s o ,  p e l a s  e q u i p a s  d o  

p r o j e t o ,  a  i n f o r m a ç ã o  c o n t i d a  n o  r e g i s t o  n a c i o n a l  d e  

a p i c u l t o r e s .  
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E s t a  i n d e f i n i ç ã o ,  m o t i v o u  o  r e c u r s o  a o  “p l a n o  B”.  

C o n c r e t a m e n t e ,  o  r e c u r s o  a  u m  c o n j u n t o  d e  i n f o r m a ç ã o  q u e  t e m  

v i n d o  a  s e r  a c u m u l a d a  e m  v á r i a s  b a s e s  d e  d a d o s  i n d e p e n d e n t e s  

e x i s t e n t e s  e m  c a d a  u m  d o s  p a r c e i r o s ,  s o b r e t u d o  r e s u l t a n t e s  d o  

s e u  r e l a c i o n a m e n t o  q u o t i d i a n o  d i r e t o  c o m  v á r i o s  a p i c u l t o r e s  e  

s u a s  a s s o c i a ç õ e s ,  p e l o  m e n o s  a o  l o n g o  d a  ú l t i m a  d é c a d a .  

A p e s a r  d e  n ã o  t e r  s i d o  a  s o l u ç ã o  q u e  p r e f e r i r í a m o s  ( c o m o  s e  

d e p r e e n d e  f a c i l m e n t e  a  p a r t i r  d o  p r i m e i r o  p a r á g r a f o  d e s t a  

s e c ç ã o ) ,  n a s  a t u a i s  c i r c u n s t â n c i a s  f o i  o  p e r c u r s o  p o s s í v e l  e  

s e m  c o m p r o m e t i m e n t o  i n a c e i t á v e l  d a s  m e t a s  a s s o c i a d a s  à  

r e p r e s e n t a t i v i d a d e  n a c i o n a l  d o s  i n q u é r i t o s  “C o l o s s” e m  

c u r s o .  

C o m o  e x p l i c i t a d o  n o  “P r o t o c o l o  d e  E x e c u ç ã o” f i r m a d o  c o m  a  

E n t i d a d e  P r o p o n e n t e ,  d e c o r r e m  a i n d a  a s  e n t r e v i s t a s  a o s  

a p i c u l t o r e s  s e l e c i o n a d o s  c o m o  p o t e n c i a i s  r e s p o n d e n t e s ,  s e g u n d o  

o  m o d e l o  d e  i n q u é r i t o  q u e  s e  a p r e s e n t a  n a  p r ó x i m a  p á g i n a ,  

u t i l i z a d o  p o r  t o d o s  o s  p a r c e i r o s  a s s o c i a d o s  à  i m p l e m e n t a ç ã o  

d e s t a  t a r e f a .  

U m  p o n t o  d e  s i t u a ç ã o  “v o l a n t e” e f e t u a d o  e m  2 2  d e  J u l h o  d e  

2 0 1 1  i n d i c a v a  j á  q u e  t o d o s  o s  p a r c e i r o s  e n v o l v i d o s  n e s t a  

t a r e f a  ( I P B ,  U É v o r a  e  U T A D )  t i n h a m  e f e t u a d o  u m  n ú m e r o  d e  

e n t r e v i s t a s  ( m a t e r i a l i z a d o  n o  p r e e n c h i m e n t o  d o s  r e s p e t i v o s  

i n q u é r i t o s )  s u p e r i o r  a  3 0 %  d o  t o t a l  p a r c i a l  s o b  s u a  

r e s p o n s a b i l i d a d e  d i r e t a .   

 

I n s t i t u i ç ã o   A m o s t r a g e m  

r e a l i z a d a  ( % )  

D i s t r i t o s  

I P B  4 0  B r a g a n ç a ,  V i l a  R e a l  

U E v o r a  3 9  É v o r a ,  P o r t a l e g r e  

U T A D  3 5  V i a n a  d o  C a s t e l o ,  B r a g a  
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M o d e l o  d e  i n q u é r i t o  u t i l i z a d o  n a s  e n t r e v i s t a s  t e l e f ó n i c a s / p r e s e n c i a i s  
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É  p o i s  r a z o á v e l  p r e v e r  q u e  s e  c o n c l u i r á  e s t e  m ó d u l o ,  s e m  

d e s v i o s  a o  “P r o t o c o l o  d e  E x e c u ç ã o”,  n o  f i n a l  d o  p r ó x i m o  m ê s  

d e  A g o s t o .  

 

3  I m p l e m e n t a ç ã o  d a  c o m p o n e n t e  d e  r e c o l h a  d e  a m o s t r a s  

 

D a d o  o  b o m  p r o g r e s s o  q u e  s e  t e m  a l c a n ç a d o  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a  

c o m p o n e n t e  d e  e n t r e v i s t a s / i n q u é r i t o s  “C o l o s s”,  e  e m  p l e n o  

r e s p e i t o  p e l a  c a l e n d a r i z a ç ã o  a c o r d a d a  c o m  a  E n t i d a d e  

P r o p o n e n t e ,  i n i c i a r a m - s e  r e c e n t e m e n t e  a s  p r i m e i r a s  c o l h e i t a s  

d e  a m o s t r a s  d e  a b e l h a s  a d u l t a s  e m  f a s e  d e  p a s t o r e i o  e m  t o d o s  

o s  p a r c e i r o s ,  c a l c u l a n d o - s e  q u e  c e r c a  d e  5 %  d o  v o l u m e  d e  

a m o s t r a g e m  f o i  j á  a m o s t r a d o  ( r e p o r t a d o  a  2 7  d e  J u l h o  d e  2 0 1 1 )  

p e l o  c o n s ó r c i o  d e s t e  p r o j e t o .  

A n t e c i p a - s e  q u e  t o d a  a  a m o s t r a g e m  p o s s a  e s t a r  c o n c l u í d a ,  a  

n í v e l  n a c i o n a l  ( c o n t i n e n t e ) ,  e m  f i n a i s  d o  p r ó x i m o  m ê s  d e  

O u t u b r o ,  e m  l i n h a  c o m  o  “P r o t o c o l o  d e  E x e c u ç ã o” q u e  s u s t e n t a  

e s t e  p r o j e t o .  

 

I  I  I   -   E  X  E  C  U  Ç  Ã  O    O  R  Ç  A  M  E  N  T  A  L  
 

A  e x e c u ç ã o  o r ç a m e n t a l  d e c o r r e  s e m  d e s v i o s  c r o n o l ó g i c o s  o u  

s u b s t a n t i v o s ,  r e l a t i v a m e n t e  à  s i t u a ç ã o  d e  p r o j e t o .   

T o d o s  o s  p r o c e s s o s  d e  a q u i s i ç ã o  f o r a m  a t e m p a d a m e n t e  e n c e t a d o s ,  

d e  a c o r d o  c o m  o  q u a d r o  i n f r a .  

C o n t u d o ,  ( i )  d a d a  a  n a t u r e z a  d a  a ç ã o  ( p r o j e t o  d e  i n v e s t i g a ç ã o  

r e c é m  i n i c i a d o  à  m e n o s  d e  d o i s  m e s e s )  e  f a c e  a o  t i p o  d e  

r e l a t ó r i o  e m  p r e s e n ç a  ( d o c u m e n t o  i n t e r c a l a r  d e  r e v e l a ç ã o  d e  

p r o g r e s s o  c o n s e g u i d o  a t é  c e r c a  d e  u m  m ê s  d o  e n c e r r a m e n t o  d o  

p r i m e i r o  a n o  d o  P r o g r a m a  A p í c o l a  N a c i o n a l  2 0 1 0 - 2 0 1 3 ) ,  

c o m p r e e n d e - s e  q u e  -  a p e s a r  d e  d e v i d a  e  i n t e g r a l m e n t e  c a t i v a d a s  
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p e l a s  I n s t i t u i ç õ e s  e x e c u t a n t e s  d e s t e  p r o j e t o  ( p a r a  o s  f i n s  

e x c l u s i v o s  i n d i c a d o s  n a  o r ç a m e n t a ç ã o  c o n t i d a  n o  “P r o t o c o l o  d e  

E x e c u ç ã o”)  -  a l g u n s  d o s  m o n t a n t e s  a f e t o s  a o  p r i m e i r o  a n o  d e  

P l a n o  A p í c o l a  N a c i o n a l  2 0 1 0 - 2 0 1 3  ( d e s t i n a d o s  a  a t i v i d a d e s  

c l a r a m e n t e  i n i c i a d a s  n e s t e  p r i m e i r o  a n o  m a s  e x p e c t a v e l m e n t e  

a p e n a s  c o n c l u í d a s  n o s  p r i m e i r o s  m e s e s  d o  s e g u n d o  a n o )  s ó  

p o s s a m  v i r  a  e s t a r  i n t e g r a l m e n t e  c o n s u m i d o s ,  d e  f a c t o ,  n o  

i n í c i o  d o  s e g u n d o  a n o  d e  p r o j e t o .  E s t a  s i t u a ç ã o ,  s e n d o  

r o t i n e i r a  n o  d o m í n i o  d e  “t r a n s i ç õ e s  c o n t a b i l í s t i c a s” e n t r e  

a n o s  d e  p r o j e t o ,  n ã o  c o n s t i t u i r á  c e r t a m e n t e  a d m i r a ç ã o  s e  s e  

v i e r  a  v e r i f i c a r  à  d a t a  d e  t r a n s i ç ã o  p a r a  o  s e g u n d o  a n o  d o  

P l a n o  A p í c o l a  N a c i o n a l  ( S e t e m b r o  d e  2 0 1 1 ) .  
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E x e c u ç ã o  o r ç a m e n t a l  d o  p r i m e i r o  a n o  d e  p r o j e t o  

 

AFETAÇÃO EXECUÇÃO ORÇAMENTAL 

Parceiro 
Ano  
PAN 

Entidade Aquisição de 
Valor  

SEM IVA 

IPB 2010-11 
 

Encargos com transporte para colheita de amostras 2.313,04 € 

IPB 2010-11 
 

Recursos humanos para colheita de amostras 1.458,60 € 

IPB 2010-11 
 

Encargos com pequenos consumíveis e materiais 584,50 € 

IPB 2010-11 
 

Apoio a atividades de coordenação científica 1.458,19 € 

IPB 2010-11 
 

Overheads 3.267,00 € 

IPB 2010-11 Todos Despesa total efetuada (1) 9.081,33 € 

IPB 2010-11 Todos Despesa total orçamentada (2) 9.081,33 € 

IPB 2010-11 Todos Saldo (2-1) 0,00 € 

UÉvora 2010-11 UÉvora  Encargos com transporte para colheita de amostras 3.330,62 € 

UÉvora 2010-11 UÉvora  Recursos humanos para colheita de amostras 2.187,90 € 

UÉvora 2010-11 UÉvora  Apoio a atividades de coordenação científica 1.095,93 € 

UÉvora 2010-11 UÉvora  Overheads 2.558,07 € 

UÉvora 2010-11 Todos Despesa total efetuada (3) 9.172,52 € 

UÉvora 2010-11 Todos Despesa total orçamentada (4) 9.172,52 € 

UÉvora 2010-11 Todos Saldo (4-3) 0,00 € 

UTAD 2010-11 
 

Encargos com transporte para colheita de amostras 3.916,84 € 

UTAD 2010-11 
 

Recursos humanos para colheita de amostras 4.558,12 € 

UTAD 2010-11 
 

Overheads 2.970,00 € 

UTAD 2010-11 
 

Despesa total efetuada (5) 11.444,96 € 

UTAD 2010-11 Todos Despesa total orçamentada (6) 11.444,96 € 

UTAD 2010-11 Todos Saldo (6-5) 0,00 € 

LNIV 2010-11  -   -  0,00 € 

LNIV 2010-11 Todos Despesa total efetuada (7) 0,00 € 

LNIV 2010-11 Todos Despesa total orçamentada (8) 0,00 € 

LNIV 2010-11 Todos Saldo (8-7) 0,00 € 

FNAP 2010-11 FNAP Ações de Divulgação 3.300,00 € 

FNAP 2010-11 Todos Despesa total efetuada (7) 3.300,00 € 

FNAP 2010-11 Todos Despesa total orçamentada (8) 3.300,00 € 

FNAP 2010-11 Todos Saldo (8-7) 0,00 € 

TODOS 2010-11 Todos Despesa total efetuada (9) 32.998,81 € 

TODOS 2010-11 Todos Despesa total orçamentada (10) 32.998,81 € 

TODOS 2010-11 Todos Saldo (10-9) 0,00 EUR 
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I  V   -   N  O  T  A    F  I  N  A  L  
 

D a d o  o  a t r a s o  o b s e r v a d o  n a  c o m u n i c a ç ã o  d a  a p r o v a ç ã o  d o  

p r o j e t o ,  b e m  c o m o  a  r e d u ç ã o  ( 3 4 % )  d o  o r ç a m e n t o  i n i c i a l ,  o s  

p a r c e i r o s  n e g o c i a r a m  c o m  a  E n t i d a d e  P r o p o n e n t e  o s  a j u s t a m e n t o s  

o r ç a m e n t a i s  e  c r o n o l ó g i c o s  v e r t i d o s  n o  “P r o t o c o l o  d e  

E x e c u ç ã o” v i g e n t e .   

A s s i m  s e n d o ,  t o d a s  a s  a t i v i d a d e s  c u j a  i m p l e m e n t a ç ã o  f o i  

a c o r d a d a  p a r a  o  p r i m e i r o  a n o  d e  p r o j e t o  f o r a m  a t e m p a d a m e n t e  

l a n ç a d a s  e  d e c o r r e m  a  b o m  p a s s o .  N ã o  e x i s t e m  p o i s  r a z õ e s  p a r a  

q u e s t i o n a r  o  s e u  i n t e g r a l  c u m p r i m e n t o  n a s  d a t a s  p r e v i s t a s ,  n ã o  

c o m p r o m e t e n d o  n e n h u m  d o s  o b j e t i v o s  e s t a b e l e c i d o s  p a r a  o  

p r ó x i m o  a n o  d e  p r o j e t o .  A c r e s c e  q u e  o s  r e c u r s o s  m a t e r i a i s  e  

h u m a n o s  r e q u e r i d o s  p e l o  p r o j e t o  e s t ã o  a s s e g u r a d o s  p e l a s  

I n s t i t u i ç õ e s  p a r c e i r a s .   

C o n t u d o ,  e n t e n d e - s e  c o n v e n i e n t e  e x p l i c i t a r  n e s t e  r e l a t ó r i o  

q u e ,  ( i )  f a c e  à  r e d u ç ã o  o r ç a m e n t a l  s o f r i d a  n o  p r i m e i r o  a n o  d e  

p r o j e t o  ( 3 4 % )  e  ( i i )  à  “v o l a t i l i d a d e” d a  s i t u a ç ã o  f i n a n c e i r a  

q u e  s e  v i v e  p r e s e n t e m e n t e  e m  P o r t u g a l  ( a  q u e  e s t e  p r o j e t o  n ã o  

e s t a r á  i m u n e ) ,  u m  e v e n t u a l  a g r a v a m e n t o  s i g n i f i c a t i v o  d e  c u s t o s  

i n e r e n t e s  a o s  r e c u r s o s  a  u t i l i z a r  n a  m a t e r i a l i z a ç ã o  d o  p r o j e t o  

( o u  r e d u ç õ e s  o r ç a m e n t a i s ,  f a c e  a o s  m o n t a n t e s  e s t a b e l e c i d o s  n o  

“P r o t o c o l o  d e  E x e c u ç ã o”,  q u e  s e  v e n h a m  a  v e r i f i c a r  d u r a n t e  

o s  p r ó x i m o s  d o i s  a n o s  d e s t e  p r o j e t o )  t e r ã o  i n e x o r a v e l m e n t e  

i m p l i c a ç õ e s  p r e j u d i c i a i s  p a r a  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  c o n c r e t i z a ç ã o  

d a  t o t a l i d a d e  d a s  t a r e f a s  p r e v i s t a s  p a r a  2 0 1 1 / 1 2  e / o u  2 0 1 2 / 1 3 .  
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B r a g a n ç a ,  2 8  d e  J u l h o  d e  2 0 1 1  

 

 

 

 

 

 

    

 C I M O  –  C e n t r o  d e   

I n v e s t i g a ç ã o  d e  M o n t a n h a  

 

 

 

 

 

 

 

 

     

                                                                           

        

  ( P r o f e s s o r a  D o u t o r a  S â n c i a  M a r i a  A f o n s o  P i r e s )  

   C o o r d e n a d o r a  d o  P r o j e c t o   

          

 

 

 

 

 

I n s t i t u t o  P o l i t é c n i c o  

d e  B r a g a n ç a  

E s c o l a  S u p e r i o r  A g r á r i a  

 

 


