Prevaléncia de diferentes perfis de lideranca nas equipas
de enfermagem: Revisao sistematica da literatura
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Introducao Metodologia

A questao formuladas para este estudo foi identificar os perfis de
lideranca do Enfermeiro-Chefe.

O cumprimento dos designios de cada organizacao € alcancado

quando os chefes/responsaveis (lideres) de cada organizagao Foi utilizado o método da revisdo sistematica da literatura PO, com
assumem o desafio de gestao e coordenagao da capacidade e do base na classificacdo PI(C)O-Participantes, Intervencdes, Comparacdes
conhecimento dos seus colaboradores para que assim sejam e Resultados.
alcancados os objetivos delineados por cada servico (Fradique &
Mendes, 2013). Quadro 1 - Metodologia PO
O papel que cada enfermeiro desenvolve na gestao e na lideranca €
fundamental para a criagéo de cuidados e de servicos de exceléncia. P |Enfermeiros chefes/com fungdes de chefia/gestores Leader*profile/style/type
A “deranga em enfermagem inclui a “diregéo € Orientagéo de outros, O |Tipos de Lideranga/Lider nas equipas/servigos de enfermagem Nursing staff/team/manager*
bem como a criacao de um ambiente e de condicoes de exceléncia -

;. . . R . . " Miwifery manager
favoraveis ao desenvolvimento continuo e a qualidade dos cuidados

(Ordem dos Enfermeiros, 2000 p.1). Liderar com eficacia é

sobretudo a capacidade de desenvolver um interesse genuino pelas Realizou-se uma pesquisa na plataforma ISI Web of Knowledge com os
pessoas que colaboram connosco e o talento para gerar sentimentos seguintes descritores: leader* profile; leader* style,; leader™* type;
positivos nestas pessoas (Goleman, 2015). Este aultor apresenta 6 nursing staff; nursing team; nursing manager e midwifery. Cruzaram-
tipos de lideranga: a visionaria (partilha de sonhos), o coaching se 0s seqguintes descritores, leader* profile or leader* style or leader*
(individuos e metas), a aflitiva (individuos e emogoes), a type and nursing staff or nursing team or nursing manager or
democratica (compromisso de participacao), a pacesetting (desafios midwifery.
e metas) e a dominante (coerciva). Assim sendo, os enfermeiros Estabeleceram-se como critérios de inclusdo: artigos publicados na
gestores devem ser agentes de mudanga, para novas liderangas que Ultima década, em paises de origem latina (nos paises do Brasil, Itdlia,
motivem as pessoas a agir e nao se limitarem a legar ordens. Portugal, Espanha, Franca, Argéntina e Chile).

Da pesquisa emergiram 37 artigos, dos quais apos analise dos

resumos, foram excluidos aqueles em que a mostra eram outros

= : profissionais de saude, artigos nao disponiveis em texto completo e
()_ bJ Et I VO | o artigos nao gratuitos.
Foi desenvolvido um estudo no sentido de conhecer a prevalencia Feita a avaliacdo critica da qualidade dos estudos, resultou uma
de diferentes perfis de lideranga nas equipas de enfermagem. amostra de dois artigos.

Resultados

O estudo de Alvarez, Sotomayor, Figueroa, Hernandez e Martinéz (2013) tem como amostra 214 enfermeiros de ambos os sexos a exercer fungoes
em cuidados diferenciados. Os estilos de lideranca identificados pelos enfermeiros com maior prevaléncia foram o “entrenador” , seguido do estilo
“delegador” . Pelo que podemos determinar , com base nos estilos de lideranca assumidos no enquadramento, que o estilo com maior referéncia €

0 de coaching.
O estudo de Furtado, Batista e Silva (2011) contempla 266 enfermeiras , das quais 22 sao chefes e 244 sao enfermeiras com funcoes de chefia. A

auto-avaliacao efetuada por estas enfermeiras em relacao ao seu estilo de lideranca, evidencia como estilo “persuading/sharing” , que reportamos
para o estilo visionario.

Quadro 2 - Artigos selecionados

Artigo Relacion de la satisfaccion laboral com estilos de liderazgo en|Leadership and job satisfation among azorean hospital nurses: na
enfermeiros de hospitales publicos, Santiago, Chile application of the situacional leadership model

Autor Alvarez, L.G. & Sotomayor, E.G.& Figueroa, G.M. & Hernandez, P.S. & Martinéz, |Furtado, L. & Batista, M. &Silva, F.
C.L.

Ano de Publicacao 2013 2011
Desenho metodoldégico |Quantitativo, transversal de tipo descritivo e correlacional Quantitativo, descritivo, inferencial e correlacional
Amostra 214 enfermeiros 266 enfermeiros com funcao de chefia
Resultados Os estilos de lideranca identificados pelos enfermeiros com maior prevaléncia|Os perfis de lideranca mais identificados comportam o “determing, persuading,
foram o “entrenador” (37,9%), sequido do estilo “delegador” (23,4%) e e com|sharing and delegating”. O perfil dominante apontado € o “persuading” por 77,3%
menor referéncia o estilo “diretor” (sem percentagem associada). dos chefes e 39,3% dos enfermeiros com funcoes de chefia. Cerca de 13,55 nao
identifica nenhum tipo de lideranca.

Conclusoes

Concluimos, que quando sao os profissionais prestadores de cuidados a avaliar os seus lideres em relacao a lideranca o estilo predominante
encontrado foi o de lider coaching, em contrapartida quando sao os proprios lideres a fazer a sua auto-avaliacao estes revéem-se como lideres
visionarios na sua maioria. Relativamente a satisfacao dos enfermeiros relacionada com o tipo de lideranca sao os chefiados por lideres coaching e o
visionario os responsaveis por profissionais mais satisfeitos.

O reduzido numero de trabalhos encontrados constitui limitagcao deste estudo.
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