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A AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS DE APOIO
AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
EM TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

Maria Patrocinia Ferreira Sobrinho Correia

A) Questoes abertas para discussio em grupo

1. Nos processos de desenvolvimento orientados pela perspectiva

difusionista, o papel da sua formacio deveria passar pela criacio

de condigdes que diminuissem todos os entraves ao crescimento

econémico, produzindo forca de trabalho qualificada e difusio

« dessa forca por todo o mercado nacional. No entanto, algumas

criticas podem-se tecer a perspectiva de desenvolvimento

difusionista, concretamente ao nivel do balanco deste processo

para as regibes marginalizadas e do consequente aumento

do fenémeno de polarizagio que acentuam desigualdades

na area da formacio.

Discuta, em grupo, as criticas que podem surgir nesta perspectiva,

n3o se esquecendo de acentuar as desigualdades que podem

surgir na area da formacao.

Tal como refere a teoria difusionista, esta pode acentuar os fenémenos
de polarizacio. A estes fenémenos adicionam-se as desigualdades na 4rea da
formagdo com resultados préticos na migracio dos formandos. Porqué esta mi-



rragdo? Porque certas regides ndo possuem toda a gama da formacio profis-
iional, fazendo com que ocorram desigualdades regionais de oportunidades de
ormagdo, o que vai fazer com que ocorram grandes divisdes entre localidades
:, consequentemente, grandes divisbes no Pais. Daf esta relagio com a nogio
yritica de regides que se poderdo transformar em marginalizadas!

2. Devem ser quatro os actores que, obrigatoriamente, seriao

parceiros de uma politica territorial de formacio profissional:

o Estado, a regido, as empresas e as colectividades locais.

Comente, em grupo, a afirmagdo.

O Estado, na maior parte dos casos, transfere uma parte da sua com-
reténcia para a regido, guardando para si os programas de reconversio da
ndo-de-obra das actividades em declinio. A regido tem no campo das respon-
sabilidades as estruturas necessarias, a aquisi¢do do savoir-faire e dos métodos.
\s empresas, uma vez que tém or¢amentos muito reduzidos para o investimen-
o em formagio, tém dificuldades em possuir uma politica racional de valori-
racdo dos recursos humanos. As colectividades locais estdo sempre presentes
1a cena territorial através das suas opera¢bes sobre as dreas desfavorecidas

1o territdrio.

3. Um dos erros tipicos de uma investiga¢io consiste em tomar
uma correlacgio estatistica como prova de uma determinada
relagio causa-efeito. Com base no inquérito:
a) Como € que procederiam para passar da constatacio de uma
mera associacdo estatistica entre variiveis para uma relacio
de causalidade entre elas?
b) Concluir sobre o maior ou menor impacto da modalidade
de formacio na inser¢io profissional.
E importante analisar diferengas entre as condicdes no mesmo grupo de
jeitos verificando se a diferenca entre a situagdo anterior e a nova produziu
tlguma melhoria. No presente estudo, o grupo de sujeitos a analisar foi o grupo
los ndo-empregados antes da acc¢iio de formagio, verificando se ocorreram me-
horias depois da frequéncia da ac¢do de formagio profissional.
a) Para responder 4 questio, verificamos que nas nossas amostras empa-
relhadas (situagio profissional antes / situagdo profissional apds) te-
mos questdes comuns presentes no inquérito aos ex-formandos:

¢ 21 Mmal era a cimacridn nroficcional Aanandan inicinn o cirea?

e e o s s s Az —_s

* 6.1 Qual € a sua situacio actual?
* 3.3 Indique o vinculo que o ligava 2 entidade patronal quando ini-
ciou o curso.
¢ 6.6 Indique o vinculo que o liga, actualmente, 2 entidade patronal.
b) Uma vez que se trata de analisar a correspondéncia entre varidveis no-
minais, vamos testar a sua relacio de dependéncia ou independéncia.
Assim, criar-se-2o grupos homogéneos da situacio actual dos ex-for-
mados segundo o tipo de formacio e colocar-se-4o as categorias seme-
lhantes, isto €, as que tém scores do mesmo sinal para cada dimensio.
A proximidade das categorias com scores do mesmo sinal criard agre-
gados segundo o tipo de modalidade.
O desenvolvimento do(s) teste(s) para estabelecer uma relacio de cau-
salidade entre a frequéncia da acgéio e a obtencio de EMPrego encontra-se em
Pestana e Gageiro (2003), pp. 426-434; 471-482.

B) Questdes para trabalho de campo

4. Ao nivel das politicas de formacio profissional considera

que existe coordenagio por parte destes quatro actores referidos

anteriormente? Qual ou quais sfio os tipos de coordenacio que

identifica no seu campo regional?

O grupo deveri efectuar uma pesquisa nas seguintes instituicoes: asso-
ciagdo comercial, associagio empresarial e escolas privadas de formagio per-
tencentes a regido a definir (por exemplo, onde se insere a instituiciio de ensino
superior, onde habitam os estudantes, ...).

C) Questdes de resposta directa

5. Defina e identifique cada um dos tipos de varidveis presentes

nas questoes do inquérito.

Os tipos de varidveis presentes no inquérito sdo variaveis qualitativas e
quantitativas. As qualitativas sdo todas as varidveis relacionadas com categorias
ndo susceptiveis de medida, mas apenas de classificacio, e as quantitativas sio
relacionadas com caracterfsticas que tomam valores numéricos e sio suscepti-

vreda Aa an o AT



Exemplos de tipos de varidveis com base no inquérito:

Varidveis qualitativas: categoria socioprofissional do pai; motivos para
frequentar o curso de formacio profissional; motivo para ndo frequen-
tar o curso que desejava, entre outras;

Variaveis quantitativas: idade; grau de ensino; tempo decorrido entre a
inscri¢o e o inicio do curso; tempo na procura de emprego, entre outras.

6. Proceda 2 classificacio do tipo de escalas de medida.
Os tipos de escala de medida distinguem-se entre nominal, ordinal e es-

cala intervalo/ricio-

A escala nominal classifica os dados por categorias nio ordenadas
(concelho do curso de formacio; modalidade da accdo; aulas de for-
macio...);

A escala ordinal classifica os dados por categorias ordenadas {(grupo
etdrio; grau de ensino...);

A escala intervalo/ricio expressa os dados huma escala numeérica com
origem arbitraria e fixa, respectivamente (salario liquido mensal, n.2 de
trabalhadores da empresa...).

7. Proponha e caracterize um tipo de teste nio paramétrico

para a base de dados/inquérito apresentados.

Os testes ndo paramétricos sdo utilizados quando nio estio reunidas as
condigdes para usar testes paramétricos. No caso concreto, aqueles sdo os uti-

lizados porque as varidveis de andlise sdo qualitativas. As hipéteses colocadas
dizem respeito & propor¢io ou mediana e ndo a um valor médio do conjunto de

observagdes, como acontece nos testes paramétricos.

Proposta de Teste
nio Paramétrico:
Teste de Aderéncia
do Qui-Quadrado

Aplica-se quando existem varidveis qualitativas com mais de duas |

categorias.

No presente estudo, verificar se as varidveis que se seguem S30

independentes:

* “Situa¢io ndo empregado” antes da formagio profissional e “tipo
de modalidade de formacio”;

* “Situacio nio empregado” antes da formagio profissional e “grau
de ensino”.

Resultado: Nivel de significincia dos testes 0,000 < 0,05. O que significa?

Anexos

Anexo 1. Natureza dos cursos leccionados

ff:;i:gg:a Areas de formacio H| % | M % | Total T:/;d

Vila Real Adminjstragio e gestdo 39139,0%| 61| 61,0%| 100 16,5%_
Agricultura e pesca 23119.7% 9i 80,3% | 117 19,3%<
Comércio 9|333% 18] 66,7%| 27| 45%
Construgio civil e obras piblicas 41| 71,9%| 16| 28,1% 57| 9:4%|
Educacio, formacio, animagio 0| 0,0%| 24]|100,0% 24| 4,0%
sociocultural e desporto : |
Electricidade, electrénica e 131929%| 1| 7,1% 14| 2,3%
telecomunicagdes |
Hotelaria, restauragio e turismo 341391%| 53| 60,9% 87| 14,4%
Informatica, comunicacio e 0 0,09 31 100,0% 3 0,5%
documentagio
Informitica 36150,0%| 36| 50,0% 72111,9%
Madeiras, cortica e mobilidrio 4166,7%| 2| 33.3% 6 1,0%
Mecanica e.rnanutengﬁo 351729%| 13| 27,1% 48] 7,.9%
Metalurgia e metalomecinica 13186,7%| 2| 13,3% 15| 2,5%
Servicos pessoais e 2 comunidade 3] 8,6%| 32| 914% 35| 5,8%
Total 250 355 605

Braganca | Administragio e gestio 8121,6%| 29| 784% 37| 93%
Agricultura e pesca 19| 452% | 23| 54,8%| 42]10,5%
Artes e tecnologias artisticas 2| 28,6% 5| 71,4% 7| 1,8%
Calgado e curtumes 18 72,0%| 7| 28,0% 25| 6,3%
Cerimica e vidro 0| 0,0%| 4/100,0%| 4| 1,0%
Ciéncias exactas, humanas e da vida 7,1%1 13| 92,9% 14| 3,5%
Comércio 4116,0%| 21| 84,0% 25| 6,3%
Construgio civil e obras piblicas 23| 54,8%| 19| 452% 421 10,5%
Electricidade, electronica e 221 759%| 7| 24,1% 29| 7,3%
telecomunicagbes
Hotelaria, restauragio e turismc 14| 26,4% | 39| 73,6% 53| 13,3%
Informdtica 9]42,9%| 121 57,1% 21 5,3%
Madeiras, cortica e mobilidrio 14| 48,3%| 15| 51,7% 29| 7,3%
Mecinica e manutengio 2019520 1] 4,8% 211 5,3%
Metalurgia e metalomecinica 101 66,7%, 5| 33,3% 15| 3,8%
Servicos pessoais e 2 comunidade 2] 56%| 34| 94,4%| 36| 9,0%
Total 166 234 400
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Anexo 3. Inquérito aos ex-formandos de formacgio profissional

Inquério Estatistico
ragesiado no

INE wob o n® 1862,
VIR Bt 2003112721

.

74" INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ibservatério de

Entradas na

A preancher pelos Servicos
0 N e O O O N O ITT LT | Yida
Cotidade  Local da Acg Moda- Gurso Nivel Durag&o Fim do Curso N° do
Formadoa {Concelhd) dade do {Horas} Més Ano Questionério A
Curao “cliva

INQUERITO A0S EX-FORMANDOS DE
FORMAGAO PROFISSIONAL

Preencha o questionario colocando um X na gquadricula O correspondente a sua opgdo ou respondando

por extenso nas questbes assinaladas nos espagos

1. IDENTINCAGAD
1.1IDADE L1 | Anos

1.3 RESIDENCIA
{Conesiho)

1.4 GATEGORIA §0CIO-FROFBSIONAL DO P&
(Se for desempreget bu talsckia indiqus @ sRuaglo &M Gus exsrcla

1.2 SEXO H ™

O

2 profisafio)

. Agricultores gom trabathadores ao sanvigo jum iy
. AT com famiiar e jamy-3
. Trabalhadores conta prépria da indlstria @ comércio 13
. Empresérioa da indJstrie & comércio [ma gy}
. Quadros e técnicos superiores e madios 0Os
) 3 do 50 & SAnvicos 0s
. Encamegagos 07
: da 5o (operdr Os
. Trabathadares (por donta de nutrem) agricolas e dapasea 1 9
- Pessoal dos servigos pessoais © dormésiices o
Membros das Forgas Amadas O

+ Outra 112

2, FORMAGAO ESCOLAR E PROFISSIONAL

2.1 QUAL FOI 0. GRAL DE ENSINO MAIS ELEVABO QUE TERMINOU
COM APROVAGAO?

- Nio fem © 4° ano de escolaridade {4* classe) O
. 4° ano de escolatidads (4% classe) o2
. 6% ano de escolaridadé {8° classe) o}
. 8 ano de escolaridarie {antige 5° ano) )
.. 12% ano do escolaridade cu equivalente 06
- . Cureo oy Técnico-f H Oe
. Curso Profissional (Escola Profissional) o7
. Ensino-superior ndo {médio ou polité Des
. Engino superior universitdrio De

2 FORMAGAO ESCOLAR E PROFISSIONAL {continizachic)
2.2 FORGUE FREQUENTOU O CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL?

{Indique Bpanes.um motivo)
. Pam una nualificada ou
a formagéo que jé possula 1
. Para conseguir um emprego ou methorar aguele qus
tinhe anterioimante oz
.'Para obter equivaléncia 80 9° ou 12° ano 03
. Para obter um diploma 0O a
. Por ser uma formagip virada par a prética Oas
- Para criar © prépfio omprego Oe
. Porqua tinhg igres em profi It Lz
» Qutro motivo DOs
2.3 COMO TEVE CONHEGIMENTO DO CURSO?
. Aravés de um Centro ga Emprego [y}
. Através de um Gentro de Formaggio Profissional Oz
. Aimvés da Esoola Cs
. Através de uma Empresa O s
. Através do I ou sindical L1 5
_- Através de canhecimentos passoais O 6
. Através de aningio Oor
Qulros jum ¥

2.4 GUANTO TEMPC DECORREL ENTRE A INECRIGAD E O INICIO DO
CURSO?

Méses L1
2.5 FREQUENTOU O CURSO GUIE DESBJAVAT
Sim {31 NEo[ 12
2.6 SE RESPONDEU NAO A QUESTAC ANTERIOR, INDIGUE ©
MOTVO
. Por niio haver vaga noutro surso do sed intaresse 0O
. Por nfio exiatir & éurso do 63y intereses na drea da
residdncia -3
. Porque o curso foi canceiato a3
. Por que a empresa ndo organizou 04
. Por insuficiéncla de informaciio 9as
Ouiros molivos [
2.7 JA TINHA FREGUENTADG OUTRO CURSO DE FORMAGAC
PROFISSIONAL
Sim 1 Niel32

ma iicEe osion oon.
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(continuac¢io) (continuagio)
by
- r n DE FORMAGAD
i & - 6. SITUAGAO PROFISSIONAL APGS O CURSO
3. SITUAGAO PROFISSIONAL ANTES DO CURSO DE FORMAGAO | |4 AVALIAGAO DE FORMAGAQ PROFISSIONAL. {continuacio) ‘:- SITUAGAO PROFISSIONAL APGS D CURSQ DE FORMAGAO {continuaGio)
31 QUAL ERA A SUA SITUAGAD GUANDO INIGIOU O CURSO? 42 INDIQUE SE A FORMAGAG CONTEMPLOU 08 SEOUINTES ASPECTOS: 6.1 QUAL £ A SUA SITUAGAD ACTUAL? £.7 0 SEU SALARIO MELHOROU APOS TER TERMMINADG (;4 ;:RSY!E
- Patro (frabafhador por conta prépria com trabalhadores Sim Nso ) peivio [irabalhador por conta prépra com wabalhadores 8im T3 1
remunerados] - 1 —_
T :alhado ) prépy trabalha . e e e O Oy remunerados) & 68 SEU BALARIO LIQUIDO MENSAL &
. Tral T por conta propria sem trabalhadores - it trabalhadores € _ e —
remumorados = - Higiene, seguranga & saide no trabalho oz J2 . Tmmug;mr corila prépia sem e e
ranuners
) " - ALHO?
- Trabalhador por CONta da qutTem o remuneragho %ﬁz:a;;b;mis {direitos e devares dos _— rabalhador por conta gé outrem Cofm remuneragho 6.9 GUAL E O SEU REGIME DE TRAB
(\ncl:l trebalhadares ¢a Fungéo Pablica o membros L s . (incii rabahadores da Fungho Piblica & membros A tempo complsto s
d: orgas M“fflas  Milltarizadas) =} 4,3 COMO CONSIDERA A DURAGAO DO CURSO, NO QUE SE REFERE A: das Forgas Armadas o Miitarizadas) O3 _ A tempp parcial {nimero de horas inferior a0 horsrio normal) 2 2
- Ajudava um familiar sem recebsr remuneragie == A 8 ¢ . Ajuda um tamiliar sem receber ramuneragdo o4 6,10 QUANTDS TRABALHADORES TEM A EMPRESA EM QUE
. Membro activo de uma coopersliva de producio s ROFCENT  ADEGIADA  DaemsvA Membro ativo de uma coaperativa de produgia 5 " YRABALHA ACTUALMENTE? .
. Estava &80 0 A o ’ o}
? preg Tege . Formagho tednca / geral LN == B, Esté desempfagado, ocura emprego e S8 & Al S
amanjasse podia comegar a trabalhiar imediatamerte e . medi [ H
NEo tinha emprego e procu . . Formagao tecnolégica 2 o2 iz arranjar pode comegar & rabathar msd:atamentt.e De6aB o e
) Prego © Procurave. um, Mas se 0 arranjasse Formagko pritica simulada N lem BMpreQe © PrOCIa UM, MAS S8 0 aranjar De 10818 O3
néo pordia comegar a trabalhar imedistamente a7 ' COs: D3 o3 S comegar & trabalhar imediatamente =N : o4
. NEo tintha emprago € Ao © procurava = . Formagéo pratica em situagic de ndo pode o .De 20848
Pt i pe trabalho (S. de Aprendizagem) O4¢« DO4 D4 . N&o tem emprego & nfo o piocura : De b0 2 98 Ds
. Participava nura ) L] . issional a9 )
t Cumpri ico mill N ) 4.4 COM A CONCLUSAO DO GURSO RECEBEU DIPLOMA  Participa num programa dé formag@o profissiond .De 1002 199 =
. Cumpria o sevigo militar obrigatorio 10 (8. DE APRENDIZAGEM) OU CEATIFICADO? Cumpre o servigo militar obrigaterio Do De 200 a 499 or
. Erm estudanta On i ‘ i )
i 20 8im 1 Nzo (32 . Estudante e . 500 e mais e
[, . Era domésticofa [my}] 4.5 CONHEGE 08 APOIGS TECNICOS £ FINANCEIROS A QUE PODE . Domésficola e S 7
. Dutra situagio s RECORRER (Estagios, Programas de Emprego, Subsidios) P— ci
. ra
=5 T - = A
32%5‘q E&T‘:\IA EM'PREGADO,UINDIGUE 0 SECTOR DE ACTIVIDADE Sl o t=2 2 ENCONTRA-SE A TRABALHAR NA EMPRESA ONDE REALIZOU O 7. RELAGAO EMPREGO / FORMACAO
TRABALHAVA QUANDO INICIOU O CURSO URSO A BTENGA
A DE FORMAGAD PROFISSIONAL? - A pE
(Iaaia atentamenie a tabela da ditima paging o ranscreve & aclividads ESTABIOIC! GAO i1 NaoDd2 74 2 '&%Ao RECEBIDA FOI DECISIVA NA OBTENGAO
] i am que } N
- . B - : 1 NSz
. 5. PRIMEIRC EMPREGO APGS O CURSO DE FORMAGAD 6.2 QUAL &, ACTUALMENTE, A SUA PROFSSAD PRINGIPAL? Sim £
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urbano, a economia social e a economia da educagdo. Destacam-se alguns
estudos desenvolvidos no dominio da andlise de impactos territoriais das
institui¢Ses de ensino superior (mcpr@uevora.pt).

Maria de Fatima Pinho. Maria de Fitima Marques Teixeira Lopes Pinho, douto-

rada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Por-
to, € docente do Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢io da
Universidade de Aveiro, desde 1975. Esta integrada na Unidade de Inves-
tiga¢do em Governanga, Competitividade e Politicas Pdblicas (GOVCOPP)
da Universidade de Aveiro, com classificacio de Muito Bom, desde 2008.
Para além da leccionacio de unidades curriculares da drea da Economia,
orientacdes de dissertagdes de mestrado e de teses de doutoramento, tem
desempenhado fungdes de gestio, tendo sido presidente do Conselho
Directivo da unidade orginica acima referida durante quase o0ito anos. A
sua drea de interesse é a Economia Publica com particular énfase no In-
vestimento Publico e Politicas Fiscais (fatima.pinho@ua.pt).

Maria do Rosirio Neves Pereira Correia Machado. Maria do Rosirio Neves

Pereira Correia Machado nasceu a 19 de Julho de 1969, em Lisboa, casada,
3 filhos. Licenciada em Sociologia pela Faculdade de Economia da Univer-
sidade de Coimbra em 1995, com classificago final de Bom com Distin-
¢ao. Em 2002 termina uma P6s-Graduacio em Gestio de Centros Urbanos,
promovida pela Urbe, no 4mbito da qual efectuou estagios em Londres e
Turim. Conclui a P6s-Graduacio em Turismo, Ordenamento e Gestio do
Territério, no Ambito do Plano de Formacio para a Rota do Romdnico do
Vale do Sousa, em 2006. O seu percurso profissional principia por terras
de Mogambique, em 1996. Em Maio de 1997, com pequenas incursdes,
ja em Portugal, como formadora, aceita o desafio de vir para a regido e
coordenar tecnicamente o projecto Pacto Territorial para o Emprego do
Vale do Sousa promovido pela VALSOUSA — Associagdo de Municipios
do Vale do Sousa, na qual integra, no ano de 2001, o quadro de pessoal
como coordenadora do Gabinete de Apoio Técnico e Desenvolvimento.
Pelas fungdes que desempenha esteve envolvida na concepcio e desen-
volvimento de vérios projectos, designadamente, o Vale do Sousa Digital
€ 2 Rota do Romanico do Vale do Sousa. Deste tltimo assume a totalidade

do seu tempo e do qual, por nomeacio do Conselho de Administracio da
VALSOUSA, desde 2006, é directora.

Maria Jo#io Simdes. Maria Jodo Simdes é professora auxiliar com Nomeag¢ao

Definitiva, desde 2009, no Departamento de Sociologia da Universidade
da Beira Interior. Licenciada em sociologia no Instituto Superior das Ci-
éncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) ¢ doutorada na Universidade
da Beira Interior. Tem desenvolvido diversas pesquisas sobre desenvol-
vimento local, exclusio social e novas tecnologias. Os seus interesses de
investigacio situam-se na drea da Sociologia da Ciéncia e da Tecnologia

e Desenvolvimento Regional.

Maria Leonor Oliveira. Maria Leonor Oliveira é biblioteciria e professora do

Ensino Secundério. Licenciada em Histéria e com uma Pés-Graduagio
em Ciéncias Documentais, é mestranda da Universidade do Algarve onde
concluiu a parte escolar do Mestrado em Economia Regional e Desen-
volvimento Local. A sua investigacio incide nas temdticas da historia e
desenvolvimento locais. Trabalha numa tese de mestrado em torno das
anetodologias de valorizagio econdmica de bens culturais, com aplicagdo
a0 caso das bibliotecas» (coelha4l@hotmail.com).

Maria Manuel Pinho. Maria Manuel Pinho is a statistical data analyst at Instituto

Nacional de Estatistica and an invited assistant professor at Faculdade de
Economia do Porto. She received her PhD, MS and BA in Economics from
the Faculdade de Eccnomia do Porto (Portugal). She is a research associate
at Center for Economics and Finance at the University of Porto (CEF.UP).
Her research interests are mainly related to the field of political economy.
Among the work published are The Political Economy of Intergovernmen-
tal Grants: Evidence from a Maturing Democracy, Public Choice, 2007, 133
(3): 457-477 (joint work with Linda Veiga); “O Poder Local e a Europa”,
in Lains, Pedro and Costa Lobo, Marina, Em nome da Europa, Portugal
em Mudanca, 1986-2006, Editora Principia, 2007 (joint work with Linda
Veiga); and “Andlise da Influéncia de Factores Politicos na Afectagdo das
Transferéncias Intergovernamentais em Portugal”, Revista Portuguesa de
Estudos Regionais, 2004, 7: 63-83 (joint work with Linda Veiga).

Maria Patrocinia Sobrinho Correia. Maria Patrocinia Sobrinho Correia ¢ profes-

sora no Instituto Politécnico de Braganca desde 2000. Nasceu em Peniche
em 1976. Licenciou-se em Economia pela Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro em 2000. Em 2004 concluiu o seu mestrado em Gestdo — espe-
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cializagdo em Gestio Publica e Autdrquica na mesma instituico de ensino.
No mesmo ano obteve uma pés-graduagio em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra. E doutoranda em Ciéncias Sociais
— especialidade em Administragio Publica no Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas da Universidade Técnica de Lisboa e af integra o corpo
de investigadores do Centro de Administracio e Politicas Pablicas. Iniciou,
em 1999, a sua actividade profissional como consultora-jtinior na Associa-
¢ao Empresarial de Vila Real (NERVIR). Em 2000 ingressou no Instituto Po-
litécnico de Braganga na Escola Superior de Comunicagio, Administracio e
Turismo, onde & assistente. Coordena e lecciona as unidades de Economia I
e II, Economia Politica e Matemética Aplicada 2 Gestio (mferreira@ipb.pt).

Maria Paula Fontoura. Maria Paula Fontoura é professora associada com agre-

ga¢do do ISEG-UTL e investigadora da UECE, Unidade de Investigacio
sediada no ISEG e apoiada pela FCT. Tem publicado em diversas revistas
como Applied Econometrics and International Development, Journal of
Common Market Studies, Portuguese Economic Journal, Review of World
Economics, World Development, World Economy, Papers in Regional Scien-
ce, Regional and Sectoral Economic Studies, South African Economic Jour-
nal, Estudos Econémicos, Revista de Historia Econémica e Social, Boletim
de Ciéncias Econémicas, entre outras publicagées. Organizou um livro
sobre o impacto do alargamento da Unido Europeia a leste na economia
portuguesa e tem colaborado em obras colectivas.

Maria Saudade Baltazar. Maria da Saudade R. Colaco Baltazar, licenciada em

Sociologia pela Universidade de Evora (1990), mestre em Sociologia pelo
ISCSP - Universidade Técnica de Lisboa (1994) e doutorada em Sociologia
pela Universidade de Evora (2002). Auditora de Defesa Nacional (Curso
IDN/2006). Docente, desde 1994, da Universidade de Evora, tendo lec-
cionado entre outras as disciplinas de Sociologia do Desenvolvimento,
Sociologia do Planeamento Regional e Local, Planeamento e Avaliacio de
Programas e Projectos e Sociologia da Paz e dos Conflitos. Tem orientado

mais de duas centenas de trabalhos/dissertacées de licenciatura, mestra- =
do e doutoramento, nas dreas da sociologia militar, do desenvolvimento, - ‘
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Sociologia e dos cursos de Sociologia e de Turismo e Desenvolvimento.
Membro de equipas de investigaciio de projectos nacionais e internacio-
nais sobre desenvolvimento regional e local, planeamento, intervencio co-
munitiria e relagdes civil-militares. Tem experiéncia no acompanhamento
€ apoio técnico a projectos de intervengic comunitiria, nomeadamente no
que concerne a concepgdo de metodologias de diagndstico, planos estra-
tégicos ¢ de desenvolvimento social e avaliagio de projectos sociais. Mem-
bro da Direcgéo da Vendas Novas, Portas do Alentejo — ADL. Membro da
Associagio Portuguesa de Avaliacio e da Associagiio Portuguesa de Socio-
logia (onde actualmente pertence 2 mesa da sua Assembleia Geral). Tem
varios trabalhos publicados em livro e revistas sobre: ) Desenvolvimento:
i) Planeamento (metodologia e instrumentos de intervencio); 4if) Politi-
cas sociais; i) Seguranga, Defesa e Forgas Armadas (baltazar@uevora.pt).

Maria Teresa Couceiro da Costa Sequeira e Sousa Carvalho. Maria Teresa

Couceiro da Costa Sequeira e Sousa Carvalho, natural da regifio do Douro
e licenciada em Economia pela Universidade do Porto, em 1987, concluiu
o doutoramento em Economia na Universidade de Trds-os-Montes e Alto
Douro (UTAD), em 2006. Quadro da Sonae entre 1987 e 1992, exerceu
fungdes de assessoria econémica na Sonae Imobilidria e T urismo, SA, e
na GEIO, Sociedade de Investimentos Turisticos do Douro, SA, e a direc-
¢4o administrativa e financeira do hipermercado Modelo Prisunic, SA, em
Vila Real. Ingressou na Universidade de Tris-os-Montes e Alto Douro em
1992, onde € docente no Departamento de Economia, Gestio e Sociologia
(DESG). No petiodo 1997-1999 foi membro da Direccio da SPIDOURO,
Sociedade de Promogio de Empresas e Investimento, SA, empresa criada
para corresponder aos objectivos definidos no Programa de Desenvolvi-
mento do Douro (PRODOURO). Encontra-se integrada, como investigadora
efectiva, no Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento
(CETRAD), sendo autora de diversos trabalhos de investigacio, na 4rea do
desenvolvimento regional, em vérias publicacdes nacionais e internacio-
nais (tsequeir@utad.pt).

Mario Rui Silva. Mdrio Rui Silva € professor Associado da Faculdade de Econo-
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