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ISOLAMENTO E CONSTRUCAO
DA IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE:
ESPECIFICIDADE(S) DO DISTRITO DE BRAGANCA

EVANGELINA DA NATIVIDADE CAMELO BONIFACIO CORREIA DA S{LVA

Introduciio

O presente estudo que agora se publica foi realizado nos anos lectivos de 1997/
/98 e 1998/99 e faz parte da dissertago de mestrado, apresentado no ano de 2000, na
Universidade Portucalense, com a orientagio do Professor Dontor Adalberto Dias de
Carvalho, da Universidade de Letras do Porto.

O mesmo, pretendia analisar os problemas de desenvolvimento da identidade
profissional dos professores da educagio pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico
que trabalham em contextos geogrificos marcados pelo isolamento. Neste sentido, a
nossa pesquisa terd como universo de andlise os professores e educadores que exer-
cem a sua actividade profissional no distrito de Braganga.

A questdo que se nos colocou foi a de saber como pode o professor que trabalha
em contextos marcados pelo isolamento processar toda a informagdo, permanecer
actualizado, desenvolver lacos de colegialidade e ensinar a aprender a fazer face 3
incerteza, & complexidade do presente ¢ 3 Imprevisibilidade do futuro?

Na tentativa de responder a estas preocupagdes procuraremos averiguar, em que
medida o isolamento geogrifico afecta o processo de desenvolvimento da identidade
profissional, atendendo i necessidade de construgio de uma escola capaz de respon-
der aos imperativos de uma educacdo para todos e durante toda a vida, tal como é
preconizade pela UNESCO nas suas recomendagdes sobre a educacio do Séc. XXI.

Assim, vamos evidenciar as especificidades do distrito de Braganca. Tentaremos
analisar a situagao profissional dos educadores de infincia e professores do 1.° ciclo
que trabalhamn neste distrito, valorizando os seguintes aspectos: condigdes de trabalho
© percepedo pessoal em relagiio & profissdo/carreira docente,

Trabalhando s6s, estes educadores véem agravadas as dificuldades de exercicio
profissional vividas pelos docentes numa €poca de transi¢do para um novo milénio
em que tantas expectativas sociais recaem sobre a escola. Como refere o relatério de
Tacques Delors, a contribuicdo dos professores € fulcral para levar os jovens, niv sé

a encarar o futuro com confianga, mas a construi-lo por si mesmos de maneira
determinada e responsdvel. Os professores tém um papel determinante na formacdo
de atitudes — positivas ou negativas — perante o estudo. Devem despertar a curio-
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sidade, desenvolver a autonomia, estimular o rigor intelectual e criar condicfes
necessdrias para o sucesso da educagdo formal e da educagc’iﬁo pt’ermanf:’me.

(...} Para melhor compreender a qualidade da educagdo ¢ 'pfjecrso antes de
mais, melhorar o recrutamento, formagdo, estatuto social e condigdes de trabr’lﬁw
dos professores, pois estes s6 poderdo responder ao que_deles se espera se possuirem
os conhecimentos e competéncias, as qualidades pessouis € profissionais ¢ a motiva-
¢do requeridas (1996, pdg. 131). . o N

Este trabaiho, teve como suporte algumas referéncias bibliogrificas, a andlise
documental, realizada no arguivo dos Servigos de Educagao, de émbito‘ tliistntal, l?em
com a realizacio de inquéritos e a recolha de testemunhos auto-biogr:aﬁcos (ora’ls e
escritos). Procurdmos, deste modo, conciliar a utilizagiio de Imetodologlas de caractf?r
quantitativo com metodologias de cardcter qualitativo. Consnderamos. que esta conei-
liagio de metodologias é fundamental para dar conta da .comp,lendade humana_e
cientifica inerente & profissio docente. Como refere Antdnio Nowl)a, esta prfzﬁssao
precisa de se dizer ¢ de se contar (1995b, pdg. 10). Justifica-se, assim, a atencio que
damos aos testemunhos sobre 0 modo de viver e sentir a profissio. Interessa-nos, pois,
valorizar a expressdio de vontades, de memdrias, de sentimentos e de razdes, testemu-
nhados pelos proprios actores. . .

Em sintese, propomo-nos, com esta investigagio, tentar averiguar em que medld_a
o facto destes profissionais trabatharem em contextos geogrificos 'ISOIH‘dOS, em COIlFl]-
cdes de trabalho dificeis, afecta o processo de construgdo da sua 1Fle.nt1clade proﬁslsu:u-
nal. Entendemos esta como um processo de desenvolvimento individual e colectivo,
conforme teremos ocasiio de mostrar, o

Esperamos que, desta forma naturalmente modesta, possamos coptnb}llr para o
processo de compreensdo, reconhecimento e valorizagdo destes profissionais.

1. Caracterizacio geral do distrito e da sua populacio docente

Braganga é capital de distrito com o mesmo nome e € um dos distritos em que se
divide a provincia de Trds-os-Montes e Alto Dowro, confinando a nolrte com a Espa-
nha, ao sul com os distritos da Guarda e Viseu, a oeste com o de Vila Real, (...} ¢ a
leste com Espanha {Sequeira, in Anudrio da ACIB, 1985, padg. 4).

E dividido administrativamente por 12 concelhos, 3 rurais de 1.* ordem, (Bra-
ganca, Macedo de Cavaleiros e Mirandela); 3 rurais de 2.* ordem, (Torre de Monco.rivo,
Vila Flor e Vinhais); 6 rurais de 3.* ordem, (Alffindega da Fé, Car.razeda de Ansides,
Freixo de Espada a Cinta, Miranda do Douro, Mogadouro e Vimioso) num total de
298 freguesias. .

De acordo com os Censos de 1991 tem uma populagiio de 157.866 habuante)s -
densidade populacional de 28 habitantes por Km2 - distribuidos por uma superficie
de 6545,63 Km2. .

Relativamente 4 situagio escolar, tendo como referéncia o anollectwo, '(19?7/
1998) funcionaram no distrito 435 Escolas do 1.° ciclo do ensino basico, 112 jardins
de infincia e 31 «Postos» do ensino bésico mediatizado.

Nestas escolas, maioritariamente de lugar tnico, o nimero total de lugares em
funcionamento foi de 634 nas escolas do 1.° ciclo ensino bdsico, 127 lugares em
jardins de infincia e 62 lugares no ensino bdsico mediatizado.
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Frequentaram as escolas do 1.° ciclo do ensino bdsico um total de 6791 alunas,
mais 1741 alunos na educacfo pré-escolar e 416 alunos no ensino basico mediatizado.

Exerceram neste distrito 1062 professores do 1.° ciclo do ensino bisico (529
pertencentes ao quadro de escola, 448 do quadro de zona pedagdgica e 85 contrata-
dos) e 198 educadores de infincia (85 do quadro de escola, 66 do quadro de zona
pedagdgica e 47 contratados).

Relativamente ao parque escolar, dirfamos que as escolas deste distrito sio de
uma pobreza absoluta. O seu estado de conservaciio regista o abandono e o desinves-
timento com que o poder politico nos distanciou dos outros sectores de ensino.

As escolas permanecem imutdveis, reduzidas apenas i sala de aula, sem outros
€spagos necessdrios ao processe de ensino/aprendizagem, de que tanto falam os teori-
zadores em educacdio e as actuais reformas educativas.

Isto € uma realidade que conhecemos pessoalmente ¢ que & fundamentada nos
relatos das imimeras dificuldades que diariamente ouvimos aos colegas que estdo no
terreno. Para ilustrar esta situagio, vamos analisar concretamente o caso do concelho
de Mogadouro, onde relativamente aos equipamentos escolares existentes, poderemos
verificar o nimero de salas, a inexisténcia de outros espacos (cantinas, gindsios, bibliote-
cas, sala professores ...}. Por outro lado, o ano de construgdo dessas escolas, situa-se
entre 0 ano de 1926 (Escola de Macedo de Peso) e o ano de 1994 (Escola de Brunho-
sinho).

Facilmente percebemos que a grande maioria dessas escolas tem mais de 30
anos, correspondendo a edificios «Tipo Plano Centendrio», construidas durante o
periodo do Estado Novo e foram pensadas tendo em conta um «ideal de educacio».
Destinavam-se, essencialmente, a ensinar a ler, escrever e contar. Contudo, isto nfo
significa que possamos desvalorizar o investimento da época neste nivel de ensino.

Como também ndo podemos ignorar que hoje se pretende gue a escola possibi-
lite 0 dominio das linguagens simbélicas da expressdo e da comunicagdo, escrita e
oral, da linguagem matemdtica, da compreensiio do meio envolvente ¢ da expressdo
pessoal fisica ¢ artistica. Nio € apenas o saber ler, escrever e calcular, mas também
o ler, escrever e o calcular o conhecimento do meio fisico e social, o Jomento da
sensibilidade artistica e o desenvolvimento fisico. Construir estes alicerces de Jorma
solida ¢ uma das missdes centrais da escola, a par evidentemente da socializagdo e
do desenvolvimento pessoal, elementos de estruturacdo da criagdo de vinculos de
proximidade humana (Azevedo, in Jornal O Publico, Terca-Feira, 16 de Abril de
1996).

No referido concelho estavam em funcionamento 38 escolas, 22 delas (57% do
total) foram construidas nas décadas 50/60, sendo 8 da década de 50 e 14 da década
de 60. '

Depois do ano de 1977, apenas foram construidas 5 escolas, 3 delas com apenas
uma sala, 1 com duas salas, e a escola da sede de concelho construida no ano de
1982. Esta € a dnica que vai além do espago da sala de aula, ou seja, a Unica que
poderiamos designar de escola.

Gostarfamos de registar que o facto de evidenciarmos o caso do concelho de
Mogadouro ndo significa a intenciio de fazer qualquer juizo de valor no sentido
negativo. Até porque ndo é caso Unico no distrito. Aconteceu que as entidades res-
ponsdveis em educagdo (na época delegado escolar e autarquia) foram sensiveis a
colaborar neste trabalho, disponibilizando-se para a recolha dos dados aqui apresenta-
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dos. Este concelho é o espelho dos restantes do distrito e do muito que € Preciso

i i i andono.
investir neste sector de ensino em ab o
Para um melhor entendimento do que acabamos de referir sintetizamos num

quadro a situagdo da construgio das escolas que traduz os poucos investimentos fei-

tos neste sector.

AND DE CONSTRUGAC DAS ESCOLAS DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO
CONCELHO DE MOGADOURG

$ O o & e

+© P

> » » » e 2 .,
d“d’b N |0 N Ne|oF N |9F N | ¥ N NS

1926 1) 1935 2 | 1950 3| 1960 11972 4 | 1982 111994 1
1937 1 | 1954 2| 1962 3| 1974 2 | 1983 2

Totat Geral 18
(Escolas) |

Queriamos também lembrar que, na verdade, o desinvestimento 'tem_ uma longa
tradigio de desvalorizagdo destes niveis de ensino e Elos seus p.roﬁ‘ss~10na|s. o
No entanto, a desertificacio acelerada desta regido e a diminuigao da frequéncia
escolar (no ano-lectiva 97/98 estiveram em funcionamento 9 escolas com 1 alungﬁg
76 escolas com 2 alunos, 32 escolas com 3 alunos, 38 cscolas'com 4 _alunqs e
escolas com menos de 10 alunos) tém contribuido para desmotivar os investimentos.
E urgente, pois, a reestruturago da actual rede escolar. o ]
Em nosso entender, essa reestruturagio passa pela criagio de pequenos aglt'iupg
mentos, aproveitando os iméveis existentes ou pel,a ct?nstrugao de novas1 esc:é)las e:;;
damente equipadas. Nfio reclamamos luxos, mas & e\.fldente que as es:i:o ai everrzcur_
espacos agraddveis, diferenciados, lil.npos, bem iluminados, qotados e a gunts oo
sos (materiais diddcticos e pedagdgicos, compqtaydores,' can’n_nas, espagos ixe ,
telefone) e construidas tendo em conta as con(.hgzoes climatéricas desta reiglao. ©
As que existem foram construidas hd muitos anos e as suas obras Em pazsa)
quase s6 por obras inacabadas de manutencdo (arranjos \:anos, pm.tura das pare es).
De facto, o ensino primdrio entrou em queda e hd autarquias que apoiam as
escolas e os professores, que investem muito er)n ap?trechamemo das e?vcolasbe e{;rs!
apoio aos professores e aos alunos. Mas também hd escolas or.tde 0 8iz ;I(:‘a a, @
paredes estdo imundas, os alunos ndo cabem nas velhas carteiras, ndo ha seqi

fothas de papel A4.
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(-..) Mas, este ndo é apenas um sector em perda; ele estd, além disso, envolvido
num pesado siléncio. Porgué esta opacidade? Porgue € que o problema ndo se inter-
roga e se debate? As respostas ndo seréio ficeis.

Creio que, em boa parte, serd porque as criancas entre 0s 6 ¢ oy 9 anos,
sobretudo o0s que usufruem de piores condicées de ensino e aprendizagem, nunca
entoaram nem entoardo palavras de ordem (...) e os seus pais ndo escrevem nos
principais jomais, ndo discursam na Assembleia, nem dirigem servicos da Adminis-
tracdo Publica. E para os que escrevem, discursam e dirigem néo estd aqui em jogo
qualguer elemento de despromogdo social (Azevedo, in Jornal O Piblico, Terca-
-Feira, 16 de Abril de 1996),

A estas razdes nds acrescentamos ainda a perda de valorizacio sécio-cultural
destes profissionais, a inexisténcia de espagos proprios para reunir e debater as ques-
tdes profissionais (e outras), a falta de verbas disponiveis, a falta de autonomia na
direc¢iio ¢ gestio das escolas (...) que permitam definir prioridades, a forma de recru-
tamento causadora de instabilidade na colocagfo, a dispersdo da rede escolar, o isola-
mento geogrdfico e a soliddo em que trabalham. Falamos concretamente da situagio
profissional do professor deste distrito que, relembramos:

* trabalha s6, em escolas unitirias sem recursos materiais ou outros, em espa-
¢os desconfortdveis, pouco acolhedores ¢ desajustados das exigéncias da
Escola actual.

* tem longos percursos didrios para Fazer, pois neste distrito muitos dos pro-
fessores residem na cidade de Braganga e fazem diariamente viagens para
coucelhos periféricos, tais como: Carrazeda de Ansidies, Vila Flor, Torre de
Moncorvo e Mogadouro. Falamos de uma média de 150 Km didrios.

* tem aulas para preparar, fazendo-o sem qualquer apoio, porque estd sé.

* tfem fracas condigbes de trabalho, resultado do desinvestimento politico nes-
te sector de ensino, marcado pelo estagnamento destas escolas, que conti-
nuam na sua grande maioria reduzidas sd, e apenas, & sala de aula.

* tem obrigatoriamente de frequentar acgbes de formagio continua, em
locais distantes do seu trabalho, sendo pois um esforgo suplementar para o
docente que pretende fazer progressio na carreira e nao descurar a actualiza-
¢do dos seus conhecimentos.

* aufere baixos saldrios; aqui englobamos todos os professores, mas destaca-
mos aqueles que estio no inicio da carreira, que sio na verdade os mais
afectados.

* tem que desempenhar uma multiplicidade de papéis, pois sio hoje atribui-
dos ao professor e as escolas todos os problemas para os quais as familias e a
sociedade ndc encontram respostas.

* tem instabilidade de colocacdo, isto porque, grande nimero de professores
que exercem no distrito, integram os quadros distritais de vinculagdo! e,
todos os anos, t€m obrigatoriamente que concorrer, sendo-lhes atribuida, por
forca do mecanismo dos concursos, as escolas disponiveis, no momento em
que decorre o referido concurso.

! Actualmente designam-se quadros de zona pedagégica




A rede escolar do distrito de Braganga caracteriza-se por uma granfie‘ dispflzrsﬁo e1
por um grande isolamento. A maioria das esc.:o]as sdo escolas de lugar tnico, gltgadas
em zonas rurais desertificadas onde, nos udltimos anos, se ?clentuou a fi1m1~nu|9ao dz}
frequéncia e onde ha enormes caréncias (espagos, materiais, comun}caq.;oes). E, ¢
nestes contextos e nestas condigdes que trabalham os professores do distrito de Bra-
gdngabe acordo com o que fomos explicitando, entendemos que todas estas limita-
¢es levantam problemas ao desempenho profissional dos d(_x:_emes. -

Pensamos que estes inconvenientes se traduzem em dlflculdqdes de .aflrmaggo
destes profissionais, tanto no aspecte cultural, como social e proﬁssm_nal, d1ﬁcu{ltanﬂ 0
o estreitamento das relacdes interpessoais com os seus pares ¢ reflectindo-se a ausén-
cia de debate sobre as suas praticas. . B

Daqui 36 pode resultar o empobrecimento dos processos reflexives necessarios

i rofissional.
" de;zE;ZEi;;r::)in;zgpo isolamento ¢ um dos factores de nmi-e_star d_‘oceme, pelo que
uma alternativa ao pagamento individualizado seria fomece.r incentivos por escelas,
no sentide de promover a cooperacdo e o trabalho em eqnfrpa dos professores, cen-
trados em prajectos educativos inovadores (Jesus, ]9?8, pag..35 e 3.6). N

Em que medida, pois, o isolamento geografico, influencia negativa ou posmvz?—
mente o desenvolvimento da identidade profissional .docente? Como aspectos negati-
vos ¢ apds recolhidos vérios testemunhos, nds identificamos:

* A precariedade das escolas. As escolas nao sﬁo_ lugares agraddveis, nem s'lzio
convidativos para desenvolver trabalhos de equipa com o.utros proﬁssmnal_s.
Qs professores chegam, dfo as suas aulgs e esperam ansiosos o fim do dia
para regressar a casa. (Quase nada os atrai nestas escolas. ‘

+ (O trabalho com nimero reduzido de criangas. Um s6 professor, durante anos a
fio, desmotiva-se, cria rotinas, agarra-se aos manuais escolares. .

+ Grande mobilidade docente. Nio permite a concretizacdo de projectos, quan-
do muito a «promessa ou a ideia» de trabalhos que termjpam com o findar do
ano lectivo, sabendo antecipadamente que no ano seguinte terio uma outra

. i.s;gelz.tismo. E possivel verificar através dos registos de assiduidE}de dos Ser-

vigos de Educagio que o professor procura encont_rar fcnjmas (mais ou menos

suaves) de «faltar» & escola, encontrando os mais variados pretextos (reu-
nides, coléquios, estradas intransitiveis, etc).

Para além destes inéar'ivenientes, varios autores referem um conjunto de proble-

mas e dificuldades, sentidas pelos professores que trabalham isolados, dos quais des-

tacamos:

» B dificil o0 acesso e a participagio em accdes de formagio, devido as distin-
cias percorridas diariamente e ainda ao facto_ dfa 0 professor trabalhar em
monoedocéneia o que impossibilita a sua substituigdo. .

= Nio hd possibilidade de desenvolver um trabalho de equipa. O encontro azral—

vés do Conselho Escolar? ndo é gerador de energia suficiente {...). As equi-

2 Actualmente designado de Conselho de docentes (conforme Dec-Lei 115-A/98, de 4 de Maio).
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pas formam-se a partir de dindmicas construidas ne lterreno ¢ ndo a partir
de intercdmbios formais, de sugestdes e opinides descontextualizadas (Ami-
guinho, Candrio, Rui d’Espiney, I, 1994, pdg.i2).
O facto de trabalharem nestes contextos exige dos professores sacrificios e
perturbacdes de varia ordem, pois ou ficam afastados das familias durante a
semana ou fazem muitos quilémetros diariamente,
O isolamento profissional alimenta e fortalece a dependéncia administrativa
com a delegagdo escolar ou com as outras institui¢des desconcentradas do
Ministério da Educaciio & é & delegacdo escolar’ que o professor da escola
isolada vai, por via de regra buscar «auxilio» para a superagdo dos proble-
Has do seu quotidiano; rdo ao grupo profissional. Os préprios contactos
com as autarquias tendem a ser feitos por mediagio da delegacdo escolar
(idem, 1994, pdg.12).
A escassez e a fragilidade das condigdes de desenvolvimento de praticas ino-
vadoras e de Projectos de Escola, ficam entregues ao professor da escola
isolada (muitas vezes inseguro ou inexperiente) que nfio se aventura a inovar
e tende a aproximar a sua pratica pedagégica do ensino tradicional, influen-
ciado pelas representages que as familias e a comunidade t&m da escola que
outrora frequentaram,
Pode dizer-se que ¢ na sua passagem pelo isolamento que o professor mais
aprende a agarrar-se ao programa e ao manual (idem, 1994, pigs.12 e ]3).
A dificuldade de trabalhar em monodocéncia quando na mesma sala coinci-
dem os quatro anos de escolaridade. O professor niio tem disponibilidade de
tempo e de espacos para explorar as dreas de expressio, pois € obrigatdrio
ministrar os programas.
A caréncia de recursos materiais e pedagégicos. A inexisténcia de um patri-
monio acumulado, como o que sempre permite a estabilidade de docentes
nas zonas de maior concentracdo urbana torma, com frequéncia, caricato o
rol de materiais de que dispsem as escolas isoladas. Trata-se de materiais,
em muitos casos, fornecidos segundo critérios de capitacdo e necessidades
definidas a partir de uma determinada viséo urbano-centrada no programa,
sem ler em conta experiéncias e realidades a que a crianca (de tais escolas)
ndo tém acesso (idem, 1994, pdg.13).

O problema que se nos coloca, é saber como é possivel a este(s) professor (es),
no limiar do Séc. XX, trabalhando nestes contextos, preparar os seus alunos tendo em
conta a globalizacdo do mundo contemporineo e, por outre lado, como é que este(s)
professor(es) séo capazes de promover o seu desenvolvimento profissional, através de
atitudes de didlogo e de colaboragiio, através de processos de pesquisa educativa,
trabalhar em projectos comuns (apesar das distincias ¢ de outros condicionantes) e
identificar as suas necessidades de formagio.

Como € possivel que estes professores possam manter uma clima relacional com
outros profissionais, consciencializando-se para a importincia destes aspectos como

? Actualmente, foram extintas ¢ substituidas pelos Agrupamentos de Escolas,




contributos decisivos, para a valorizagdo do seu estatuto sécio-profissional, bem como
1Za¢a soal? i
- Su;a:z?lgnpzr?fizsgf Sque: frabalha nesta escola do 1.° ciclo, «pobre e desfasada», no
existem as mesmas oportunidades, oferecidas aos seus c:olegas que trabalham _en'é esl(g)-
las com alguns recursos, tais como: espagos ConfonavFls, alunos, (10, ou mais de 10),
bibliotecas, cantinas, outros professores, multicultura.\hdades () . _
Isto permite, antes de mais, trabalhar em co-nc.h%'(')'es satlsfatf)nas numa orgamrzrzl:1
¢io de que nos orgulhamos, para além de ter o anﬂegm de lparu}har com (;Etros u .
visdo sobre o papel e a missdo da escola na sociedade, valorizar (e on orgu ar-se) do
i of. )
et gepsf;fiiffss a sua forma de intervengd.o ndo estd aie?slfgaafa daquilo que et; i
enquanto pessoa. A represenlagdo que o professor constn.): de si enqua.nro ;Jes.;c;en_
enquanto profissional parece influenciar o seu _desenvolvzment'a pmjfis.s:fma, p‘ dem
do a afirmacdo inversa ser igualmente verdadeira. {Veste. sentido, vdrios profzsa e
fas) associam a vivéncia desta formagdo ao seu efmqueczmemo fzumana que r'im ‘
cam como atitudes de abertura e partitha de sentimentos, emogdes e de experiéncias
{Oliveira, 1997, pdgs. 102 e 103), - _
De acordo com o que temos vindo a afirmar, \falorlzam(?s o trabalho de~ equipa,
em condicdes aceitdveis ao exercicio do acto educaﬂyo, lvalonzamos as_relagoes cEm
o «outro», os habitos de convivéncia, o valor da sohdarledafie, o respeito e .recon e-
cimento por outras culturas. O contrario serd lesivo para os interesses pessoais e pro-
fissionais dos professores que trabalham nestes coqtextos (sem o desejarem)’ e sem
ontras compensagbes que o justifiquem, pois acreditamos que nos desenvolvemos e
i 0 com 0§ outros.
valon?rzrc:iwe;l ;gn::.‘lz:lr do outro que nos elevamos. E no risc? que f'epreser'na 0
encontro do outro que nos afirmamos. O outro ndo € nunca uma ideia. Ela realzd_ade
bela ¢ irrecusdvel. E a unica causa vdlida pela qual se possa consentir dar vida.
- nos proprios.
¢ out(r.?)rgerfz ZZiofitro qﬁe zos criamos a nos proprios, reconhecendo-no?s dr‘feren-’
tes. E o acio pedagdgico nao € por exceléncia o acto de um encontro: Com'o‘e
possivel vivé-lo com os alunos, sem o viver também com os colegas ¢ com a adminis-
do? 3, pdg. 28). -
tmga?erf;liiz, ;S:)E;s, fmgabert)o a questio de saber como é.pOSS—l’VGI ao professor que
trabalha isolado e solitirio, quase sem alunos, encontrar motivagiio para responder aos
desafios da educacgdio-para o Séc. XXI. O que ganham os alunos com o arr\astar deittaz
situagdes, frequentando escolas que continuam & margem do que se passa a (s;ua lvfil ;E.l
Como é que uma escola, com um professor ¢ um_aluno, poderd contribuir de alg
forma para travar a desertificagio das nossas aldmas‘? o o
Como dissemos, estas questdes assumem particular pertinéncia no distrito de
Braganca cuja especificidade passamos a analisar.

1.1. Hdbitos de trabalho
Os professores que trabalham no distrito de Braganga, em escolas de zonas rurals

isoladas, ndo tém os desejaveis meios fisicos, organizacionais, pedagégicos, didacti-
’ -
cos, financeiros ¢ humanos para o seu desempenho profissional.

144

Os professores vivem o seu dia a dia s6s. Planificam as actividades curriculares
sem a colaboragio dos seus pares, visio que o fnico contacto formal acontece espora-
dicamente, ou seja, uma vez por més na reunido de Conselho Escolar?.

Este isolamento tem estado associado a alguma autonomia no sentido em que,
exercendo a sua actividade a sés com um grupo de criangas, o professor tem a liber-
dade para decidir as pequenas questdes do dia a dia, apesar do excessivo nimero de
normas & orientagbes superiores. H4 um grau de hermetismo considerdvel no trabalho
que o professor exerce, por forga das condigdes de trabalho e, possivelmente, das
condigbes de funcionamento das escolas.

Nio hd tradi¢io de uma cultura colaborativa, nem mecanismos de comunicacio
entre as escolas e os profissionais, mesmo a nivel informal. O que tem sido regra € a
preocupagio de cumprir os programas, fazendo-o o melhor possivel, apesar dos condi-
cionalismos e inovando para suprimir a falta gritante de recursos inexistentes {(indices
baixos de higiene e seguranga, mds condigbes dos edificios, instalagdes sanitdrias
deficientes, falta de materiais, etc) necessdrios para criar uma escola pdblica de quali-
dade.

No essencial as escolas tém-se regido por normas de autoridade e de discipling,
mesmo quando se tem como objectivo promover a interacgio ¢ a cooperagdo dos
diferentes actores. Ora, é da natureza da “norma" isolar o professor dos outros, na
medida em que prevé, ou prescreve, procedimentos, ou faz recomendacées, reduzindo
a hecessidade do trabalho cooperative como Jorma de encontrar solucées. E com
este lipo de cultura normativa que os professores tém gostado de viver (...) (Climaco,
1995, pdg.13).

Porém, também estes professores nio se habituaram a partilhar experiéncias
pedagdgicas, a prestar contas da sua actividade aos elementos exteriores da comuni-
dade, a participar na administragiio das suas escolas (estando dependentes das estrutu-
ras desconcentradas da administracio educativa, CAE/DLE’s)® e em troca sio «auto-
nomos» no dia a dia da sua pratica docente, embora sem poder de decisio.

Esta situacio resulta de uma heranca de muitos anos. Estes profissionais habitua-
ram-s¢ a estar dependentes e é muito dificil ultrapassar este processo lento que obriga 2
assun¢do de responsabilidades que nunca lhes foram atribuidas. O que acontece, ou
seja, 0 que tem sido tradigdo, € que o professor € o «faz-tudo» da escola. Para além das
fungdes educativas, ele é o relagbes publicas, o funciondrio administrativo, o auxiliar de
manutengio, o médico, o psicélogo. Em suma, & ele proprio a organizaciio escola.

A excessiva normativizacio da vida dos professores, o isolamento geografico ¢
profissional também nio tém contribuido para criar uma cultura profissional, nem
hébitos de convivio, que facilitem uma intervengio mais auténoma e mais participada,

Sabemos também que o facto destas escolas nio possuirem gabinetes ou outros
espagos condignos que possibilitem espagos de convivio e de reunidio tem sido um
factor negativo para o desenvolvimento de lagos de pertencga e de solidariedade entre
estes docentes. Também o isolamento em que estes exercem a sua actividade tem sido

factor negativo para a construgdo de uma identidade profissional e tem-lhes retirado
capacidade reivindicativa.

# Actualmente foi substituido pelo Conselho de docentes (conforme Dec.-Lei 115-A/98, de 4
de Maio,

* Actualmente, Coordenagéio Educativa e Agrupamentos de Escolas.
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Estes docentes interiorizam um complexo de inferioridade infundado, c}ue lhdcs
TP i .
tem trazido um certo mal estar, insatisfagiio e, em alguns casos. vontade explicita
mudar de nivel de ensino. i o
Numa perspectiva de promogao da mudanga, a accio pedagoglca assenta na
evolugio, na oposigao, na complementaridade de reflexo, na complexidade de pensa-

mentos e nas acgoes divergentes, sempre num contexto de projectos portadores de

formas crificas das préprias experiéncias e de auto-gestdo. Aqui ganha substancia a
1 e critica. Podemos afirmar que o

ideia de um professor como entidade intelectua . e e o
professor profissional reflexivo nio existe, constrdi-se sobre os Cxitos € 0§ irac

quotidianos, num exercicio permanente.

1.2. Condicdes de trabalho

cas do 1° ciclo do ensino basico em
lo de progresso e desenvolvimento
de alguma forma, ligada

A criagio de um conjunto de escolas pﬁb}i
zonas rurais foi durante algumas décadas, um simbo
social. Desde sempre, a criagio desta rede ‘.13 escolas esteve,
a interesses politicos/eleitorais e economicistas. )

Estas escolas permanecem imutdvels e alunos e professores véem- o
dos no dia-a-dia com falta de meios facilitadores Ado Processolensmo—apren 1z.age;;1:

A educagdo a formacdo e a ac¢ao cu?tura! 1ém sido c?n:ﬂd.?radas ;comolozp:sda
tantes factores de inducdo do desenvolvm.zemo. Esta evidéncia ‘g;an‘mt, ,-Eor,'dade,
maior significado para todos aqueles que vivem nas zonas de gran f .mero : umi
bem como para os que combatem em 1Mo da defesa de uni d.?senvo vimen bqﬁﬂg
brado e sustentado. Mas, a generalidade darsﬂesco}la;s do 1.° ciclo do ‘ensmom aesm:
do ponto de vista organizacional, das conc'iigoes fisicas e afo ..veudquapan:er;w;nenm
longe de poder dar o seu contriburo}gg.;ejav:el ;:) )uma tal ideia de desenvo

i rof, Fevereiro de | pdg. 10} .
™ Joggsleggogznge fma sala (quando muito duas} onde hej ai.nda as velhgsl cau’[elfilsg
um quadro negro, um estrado, mapas e também gralllde_s caréncias dc? dr;m:}tenate (r)nme ;_
vezes, também, falta de aquecimento. A grande maioria foi construi urante o p

odo do Estado Novo, as chamadas «Escolas do Plano dos Centendrios», que ja nao se

j A i i ¢ um grande nimero estd em mau
ssidades do tempo presente, visio qu .
ajustam as nece s profer.

estado de conservagiio € nao possuem espz}gois diferenciados que permi
terminados Areas curriculares.

e g;rza]::?n?zaiecondiqﬁes"a'e"'funcionamento das escolas, que se crnzam com zz
condigoes de trabalho dos professores, hd a considerar as desloﬁcaqoes fdla:nasngu:[ivo
professores €m que fazer, as guais, do nosso ponto de vista, sdo um factor Ggr e
para o desempenho profissional dos docentes que exercem em zonas Turais. e
parte destes ndo sdo oriundos dos locais onde exercem a Sua actividade e [I);:rcolr; "
diariamente dezenas de guildmetros entre as Suas residéncias e as escolas. a ;1‘ eée
apenas conhecem 0 caminho gue os leva 4 escola, a esclola, os alunos, (zi camel:nun;Sia
regresso i sede de concelho e, esporadicamente, © presidente Qa Julnta es ;ugfa][a;
com quem estabelecem pequencs didlogos para falar das muitas lacuna

desias escolas.

Nada atrai estes profission
d3o as suas aulas e regressam. Nao estabelecem

se confronta-
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ais nos locais onde exercem. Assim, chegam a escola,
Jagos ou afinidades e, muilas Vezes.

sfo estranhos portadores de uma linguagem e duma cultura que os seus alunos ndo
entendem. Concretamente, no distrito de Braganga, a grande maioria dos docentes
desloca-se diariamente mais de 50 quilémetros, ao longo de quinze ou vinte anos de
carreira®. Alguns deles toda a sua carreira.

Logicamente isto gera um certo mal estar, desmotivagio profissional, vontade
explicita de mudar de sector de ensino.

Em nosso entender, esta escola em nada contribui para o desenvolvimento local
ou para desacelerar o processo de desertificagdo crescente que se verifica na regidio.
Nio € a escola de lugar dnico, frequentada por um ou dois alunos, que pode alterar
este estado de «coisas». Mas, afinal, de que forma a escola pode contribuir para o
progresso desse meio rural?

Consideramos que isto € um processo que se resolve com politicas concertadas e
ndo apenas pela teimosia de manter estas escolas em funcionamento. O desenvolvi-
mento necessirio passa pela reestruturagdo da actual rede escolar, criando pequenos
agrupamentos, pela regulamentacdio de incentivos i fixagdo dos docentes em escolas
isoladas e desfavorecidas, tais como: subsidio de fixagdo, atribuicio de habitacio na
drea da escola ou subsidio de residéncia, subsidio de deslocacfio, prioridade na con-
cessdo de licengas {ou outras), prioridade no acesso 4 formagio continua, bem como
alguns direitos jd consagrados no ECD e ainda nfio regulamentados.

Este tipo de rede escolar contribuiu obviamente pela criagio de um conjunto de
problemas e dificuldades que enfrentam hoje a generalidade das escolas, os almos, os
professores do 1.° ciclo do ensino bdsico: o isolamento humano, social e profissional;
a pentria de recursos, a instalagio de rotinas; a cristaliza¢io de dependéncias hierdr-
quicas diversas (in Jornal da Fenprof, Fevereiro de 1997, pdg.10).

Acontece que os professores e alunos da «Escola Alicerce» sfio pouco reivindi-
cativos e por isso tém pouca vocagdo medidtica (falta-thes a sala de convivio, conhe-
cida pela sala dos professores onde se discutem variados aspectos profissionais ou
outros ¢ onde se estabelecem lagos com os pares).

Os primeiros pelo isolamento em que trabalham, pela rotina instalada na classe
docente, pelo estatuto social degradado (...), 0s segundos porque ainda ndo tém
capacidade de se organizarem e reclamarem os seus direitos de homens do amanhd
(Silva, 1998, pdg. 50). O reduzido nimero de criangas, a dispersio da rede escolar e o
completo isolamento nfo permitem que se constituam verdadeiras comunidades edu-
cativas e com muita dificuldade estas pequenas escolas, com um sé professor, cum-
prem o seu papel educativo e social, dificultando a constitui¢io de equipas pluridis-
ciplinares, conforme o preconizado na LBSE, art® 8, n.° 1. Assim o professor isolado
no aspecto humano, geogrifico e pedagdgico, cria rotinas, desmotiva-se, agarra-se aos
programas. E, sem condigdes, ndo pode o professor ser agente da mudanga educativa
¢ social, nem sentir-se realizado no desempenho das suas fungées, respondendo aos
desafios que coloca a educacdo para o Séc, XXI, ou seja: favorecer atitudes de solida-
riedade social, colegialidade e de participagiio activa na vida da comunidade. Nio se
tenha a ilusdo de que meia diizia de medidas avulsas no sector da educagiio, concre-
tamente nestes niveis de ensino, sfo suficientes para vencer o isolamento das popula-
¢des e dos professores, travando assim o acelerado processo de desertificagio desta
regiao.

¢ Como conslatamos no nosso inquérito e que iremos ver ja no ponte seguinte deste trabalho.
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mazia aos valores que acabamos de

E se a educacdo para o Séc. XXI déd pri
para os desenvolver e fransmitir aos

referir, que condigdes sdo dadas aos professores
seus alunos?

Como ensinar a colegialid
em conta as relagdes com O Outro?

Para responder a estas interrogagdes, que como
sa pesquisa, recolhemos alguns dados através dos instru

passamos a analisar de seguida:

ade, como transmitir esse valor sem o praticar, sem ter

dissemos, motivaram toda a nos-
mentos de investigagio que

2. Andlise do questiondrio

2.1. Caracterizacio da amostra

Partindo de um universo de 1260 professores/educadores que exerciam as suas
fungdes no distrito de Braganca, determinamos uma amostra de 8%. Foram mquiridos
100 docentes da educagdo pré-escolar e do 1° ciclo do ensino bdsico, entre os quais
30 sio educadores e 70 580 professores, todos eles desenvolvendo a sua actividade no

distrito de Braganca.

2.2. Delimitacéo do problema

Conhecendo as realidades distritais e tendo como populacio alvo os professores

dos niveis ja referidos que trabalham em contextos de isolamento geogrifico, era

nosso proposito reflectir em que medida o isolamento profissional inibe 0 processo de

construgdo da identidade profissional docente.

2.3. Definigiio de objectivos

Reflectir sobre as questdes do exercicio da docéncia quando exercida em

contextos de isolamento geografico do ponto de vista dos professores;
Indagar as questoes da identidade profissional;

Averiguar s¢ 0 isolamento geografico € factor facilitador ou inibidor do pro-
cesso de construgio da identidade profissional docente.

§

2. 4. Metodologia

Foi elaborado um questiondrio como instrumento de trabalho com a finalidade
de inquirir uma amostra representativa dos docentes deste distrito.

Através das perguntas formuladas, pretendiamos abordar as questdes da identidade
docente tais como: razdes de ingresso na profissdo, expectativas sociais face 2 profis-
si30 e imagens da escola, bem como abordar a forma como 08 professores percepeio-
nam o momento crucial que estes niveis de ensino estdo a vivenciar através da imple-
mentagdo do Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de Maio, mas que até ao momento néo
teve reflexos priticos no distrito. Por outro lado, tinhamos a preocupagio de saber
como os docentes entendem o isolamento profissional. Assim, através de questdes
abertas, procuramos conhecer a forma como analisam este processo face a0s novos

desafios da escola para o Séc. XXI.
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. .1?1v1d1mos pois 0 questiondrio em 4 partes distintas, embora isso nfo estej
1cle'nt1flcado no exemplar que se enconira nos anexos deste trabalho. Nz; I parte c:'lrzjcEf
temza_mos a .amostra dos inquiridos (pergunta 1, 2 e 3). Na Il queriamos tratz;r :
questdes d_a identidade docente através dos aspectos jd referidos no 2.° pardgrafo (‘:i15
metodologia (pergunia 4, 5, 6 e 7). Na Il parte referimos o exercicio (ia docégncia e ;
contt?x_tos marcados pelo isolamento, procurando através de quest@es abertas reco]hm
a opinide dos professores (pergunta 8, 9, 10 e 11). Na IV parte e através da percrunltar
12, saber a forma como os professores visualizam esta nova forma de or ani;ar z
e§cola ¢ como se percepecionam em relagio A situagfio profissional na carreirga Houve
a}nda a preocupacdo de abrir um espaco onde os docentes poderiam registar 2-1s ues
toeslreﬂexﬁes que entendessem relevantes para o estudo em questio (perguntaq]_’:‘)-
Fmahlnentq pretendiamos cruzar algumas destas questdes de forma a analisar o-
pontos de identidade profissional, quando a docéncia é exercida num distrito onde 02
professores e as escolas estdo separados por distincias fisicas consideraveis. ‘

2.5. Plano de apuramento dos resultados

- 0 .tratamento estatistico dos inquéritos foi um processo moroso pois havia que
mtrodumf os dados {(um por um) no computador. No tocante as questdes de res élst
aberta fol necessdrio fazer uma leitura atenfa das respostas, com a finalidade de Iz:gruz-l
par as respostas “iguais” por forma a considerar integralmente todas as opinides, sem
alterar o seu conteiddo. Relativamente aos programas informdaticos utilizados f(;r!a;n'
— parao tratamento estatfstico o “Statistic Program for Social Sciences” — S.P.S S
para Windows, versio 7.5; o
giz ::}igzgaiiogg?s grificos — Folha de cdlculo Microsoft Excel, versio 7.0
— finalmente, o Processador de Texto Microscft Word, Versao 7.0 para Windows
95 na elaboraciio dos comentdrios e dos resultados.

2.6. Andlise e caracterizacdo estatistica

Professores do 1.° CEB

70% 30%

Educadores de Infancia
|

Gréfico 1: Educadores/Professores

149




Foram inquiridos 100 docentes da educagio pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino
do 1.° ciclo do ensino basico e 30 sio educado- . .

basico, dos guais 70 sdo professores
res de infincia. _
: EQ.DV
i 14% PQ.G
19%

l Masculino
Feminino 2% .

Praf.
Contratado
1%

Grifico 4 Tipo de vinculo ao Ministério da Educagdo

Grafico 2: Sexo dos inquiridos
. Pela andlise do grafico observamos que 50% dos docentes inquiridos, sdo pro-
ss:l)res que pertencem ao quadro distrital de vinculagdo; 19% sdo professores do
gzai ;;)ﬁ gce-ralde apelzjas lc‘l% corresponde a 1 professor contratado; 14% séo educadores
ncia do quadro disirital de vinculagdo e 16% sé i i
: do e a
o e troa’ c ducadores de infincia do

tre os inquiridos 91% sdo indivi-
sculino. Constatamos que é uma
dominando a feminizagio da

Pela andlise dos dados verificamos qué de en
duos do sexo feminino e apenas 9% sa0 do sexo ma

sio exercida maioritariamente por mulheres, pre

profis
fungfio docente, relativamente a estes niveis de ensino.

Licenciatura
24%

<
> de 20 anos de Z;\nus
o

20%

entre 5 & 10 anos ~
entre 15 e 20 anos
13%

Bacharelato
76%

entre 10 e 15 anos
42%

Gréfico 5: Habilitagdes Académicas

Grafico 3: Tempo de servico docente
Em relagio is habilitagBes verificamos que 76% dos inquiridos exercem a sua

z;qf'l_s(,l.qaoocom a habilitagio académica de bacharelato que era a habilitagio minima
igida. Os restantes ?4% possuem jd o grau de licenciatura, que ¢ a exigéncia actual
pari\ ingresso na docéncia nestes niveis de ensino, conforme o estipulado no n.° 1 do
art.” 31 da Lei 115/97 de 19 de Setembro. .

Pela andlise dos resultados relativamente a0 tempo de servigo docente, observa-
se que do total dos inquiridos, 6% exerce hd menos de 5 anos, 19% situa-se entre 08
5 e os 10 anos, 42% enire 03 10 e os 15 anos, 13% enire 08 15 € os 20 anos €
finalmente aqueles que estdo na docéneia hd mais de 20 anos, representados por uma
percentagem de 20%. Verificamos que o periodo entre 0s 10 e os 15 anos de docéncia
¢ a parte mais significativa dos inquiridos, ou seja 42%.

7 A designagdo actwal € de Quz
les adro de Escola, para os quadros geral ini
zona pedagégica para o quadro de vinculagio. ! ) ¢ dnico ¢ quadre ¢
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Gréifico 6: Tempo de servico docente vs. tipo de vinculo ao Ministério da Educagiio

do quadro distrital de vinculagdo (50 individuos),

destes) exercemn a profissio entre 0s 1W0e 15
20 anos, 5 hd

Relativamente aos professores

exactamente metade ou seja, 25 (50%
anos, dos restantes 25, 12 exercem entre 5 & 10 anos, 6 entre 15 ¢

menos de 5 anos e apenas 2 exercem ha mais de 20 anos.
No que se refere aos professores do quadro geral, dos 19 individuos apenas
| exerce hi menos de 5 anos e os restanies ja exercem ha mais de 16 anos (18
individuos}.
Os educadores de infincia do quadro
exercem a profissdo entre 5 € 15 anos, estando 6 desses indiv

e os restantes 8 entre 10 e 15 anos de Servigo.
Dos educadores do guadro dnico (16 individuos), a maior parte (9 individuos),

exerce a profissio entre 10 e 15 anos, 5 ja ha mais de 20 anos e 2 entre 15 e 20 anos

de servigo.

distrital de vinculagio (14 individuos)
iduos entre 5 e 10 anos

Recurso 5%
19%

Acaso
9%

imposicao familiar

1% Vog::jéo

Grafico 7: Razdes de ingresse na profissdo

} Pgla _ana]:se do gréfico constata-se que dos inquiridos apenas 1% referiu como
razi énci i icd ili

r u0 t()gl;gres.so.na docéncia, a imposicio familiar, 5% apontou outras razdes

ch ;n ((jJ o gtn_bunu a0 acaso essa opgio, 19% referiu que a profissio foi um recurso:

grande maioria, ou seja, 66% apontou a i justifi l

a R vocacdo para justificar o i ;

nesta profissio. P e

Sim
5%

Talvez
34%

Gréifico 8: Mudar de profissdo

; Ao analisar os dado_s verificamos que 5% dos inquiridos mudariam de profissio

Zf_: ivessem essa opo'rtumdade, 34% equacionam também essa possibilidade ¢ 61%

izem que ndo mudariam de profissdo. Constatamos entdo que apenas 39% colocam a
possibilidade de fazer outras opgles profissionais,

Cutras

Falta dg reconnecimenia social

Aumente de exigéncias papel
professor

Fracas condiges de trabalho

Instatilidada profissicnal

] ESim  MTalvez J

Insatisfacdo profissional

Insatistacao pessoal

Gréfico 90 Razdes pelas quais mudavam de profissdo
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Dos 39% que possivelmente mudavam de profissdo, verificamos que apenas 5
afirmam que se tivessem oportunidade mudariam de profissio, sendo que os restanies
34 talvez o fizessem, embora fosse uma questio a considerar.

Quanto s multiplas razdes evocadas pelos 39%, que no gréfico anterior afirmam
que sim ou que talvez mudassem de profissao, verificamos gue as fracas condi¢des de
trabalho (29 escolhas) sdo a possivel razdo, logo seguidas da instabilidade profissio-
nal (26 escolhas). O aumento das exigéncias do papel do professor (18 escolhas) ¢ a
falta de reconhecimento social (14 escolhas), sdo duas das razdes que antecedem a
insatisfagio quer a nivel profissional (9 escolhas), quer a nivel pessoal (5 escolhas).
No entanto, houve 1lescolhas que apontaram outras razdes ndo especificadas pelas

quais mudavam de profissdo.

Educadores de Infancia

Escola de lugar Professores do 1.° CEB

anico

y
Escola de média
dimensao Escola de
grande
dimensdo

Pequeno
agrupamento

Grifico 10: A Escola da sua opgdo

Ao analisar o tipo de escola porque optariam os docentes inquiridos, observa-
mos que dos 70 professores, 40 (57%) escolheriam uma escola de média dimensdo,
21 (ou seja 30%) um pequeno agrupamento de escolas, 8 (11%) escolheriam uma
escola de grande dimensdo e apenas 1 (1,5%) escolneriam trabalhar numa escola de
lugar vnico.

Relativamente aos educadores de infancia (30 individuos), verificamos que 20
(67%) optariam por uma escola de média dimenséo e 10 (33%), escolhertam trabalhar
num pequeno agrupamento de escolas.

Importa assinalar que apesar de uma das opgdes presentes nesta questio ser a
escolha de uma escola isolada, ela ndo foi seleccionada por nenhum dos inquiridos.

154

Inicio de fungbes

Simpatia da
comunidade educativa

Beleza do local I1 ;

Boas relagdes
alunos/colegas

Boas condigbes
fisicas

Nao ha / responde

Grdfico 11: Registo de imagens positivas da Escola

. Pela anilise do grifico verificamos que, quando foi pedido aos inquiridos que
registassem as imagens positivas da escola, apenas 59% o fizeram. Entio observamos
que apenas 1% referem a beleza do local, concretamente a situacdo geogrifica da
esctzla; 3% assinalam as boas condigfes fisicas, salientando que iniciaram a sua pro-
fissdo no Arquipélago dos Agores: 9% retém como imagem positiva a simpatia da
comunidade educativa (familias, delegados escolares e autarcas), 16% referem o inicio
de fungdes, aliando isso ao desejo de encontrar uma saida profissional, 30% enfatizam
as boas relagfes (amizade ou profissionais) que estabeleceram quer c,om 0s seus alu-
NoS, qUEr com 08 Seus pares e 41% ndo respondem a esta questio ou ndo consideram
haver imagens positivas da escola onde iniciaram fungdes.
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Grifico 12: Imagens negativas da Escola

Do total dos inguiridos que assinalaram imagens negativas da escola onde inicia-
ram fungdes (72%), constatamos através da leitura do grifico que a grande maioria,
52% apontam como as trés principais razoes o isolamento/distdncia (24%), a falta de
condigdes/acessibilidades (22%) e o medo/inseguranga (69%). 11% consideram como
experiéncia negativa a reac¢do fria dos colegas mais velhos (5%), a dificuldade de
trabathar com os 4 anos de escolaridade (3%), o facto de trabalhar no ensino bdsico
mediatizado (EBM) e ainda com criancas de necessidades educativas especiais (NEE),
sem a devida preparacio especifica.

Os restantes 9% assinalam como imagens negativas da escola, a indisciplina
(2%), prontincia da regido (2%), degradacio da escola (2%), o trabalho em substitui-
¢iio (visto que isso provoca instabilidade pessoal e profissional) (2%) e ainda o facto
de trabalhar com turmas grandes (1%).

Por fim, 28% dos inquiridos ndo responde a esta questio ou dizem ndo ter
imagens negativas da escola.

> de 20 Km's
33%

<de 5 Km's
33%

entre 15e 20

Km's

6% entre 10 e 15 entre 5 e 10
Km's Km's
10% 18%

Grifico 13: Escola onde exerceu mais proxima da residéncia

o ?elos resultados apresentados neste grafico, verificamos que a escola em que o0s
mqumdo_s exerceram ¢ que era mais proxima da sua residéncia habitual, encontrava-se
a uma distincia inferior a 5 km ( 33%), entre 5 ¢ 10 km (18%), entre 10 e 15 Km
(10%), entre 15 e 20 km (6%) e 0s restantes 33% a escola mais proxima distava da

sua xfemdfel?ma habitual mais de 20 km, o gque é na verdade um nimero significativo
dos inquiridos.

<de 10 Km's entre 10 e 50
7% Km's
6%

entre 53 e 100
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27%

> de 100 Km's
60%

Grifico 14: Escola onde exercew mais distante da residéncia

Pela anélise dos resultados relativamente & escola em que estes docentes exerce-
ram ¢ que ficava mais distante da sua residéncia, constatamos que apenas 7% destes
se d-eslocaram a uma distdncia inferior a [0 km, 6% foram colocados em escolas que
se situavam entre os 10 e os 50 km, 27% entre os 50 e os 100km’s e importa referir

que 60% dos inquiridos trabalham ou j4 trabalharam a mais de 100 km’s da sua
residéncia.




: _ Pela andlise do grafico verificamos que 34% dos inquiridos ou nio respondem

ou dizem ndo haver aspectos positivos para o professor que trabalha em contextos de
isolamento profissional.

Dos restantes 16%, 7% enfatizam como vantagem uma maior liberdade de acciio,
3% assinalam que é possivel estabelecer lacos mais estreitos entre o professor ¢ a
comunidade, 2% dizem que o niimero reduzido de alunos facilita o trabalho docente
€ outros 2% consideram como vantajoso ndo haver necessidade de deslocagdes didrias

para os alunos, 1% refere que niio h4 contlitos e finalmente 1% diz que trabalhar
nestes contextos implica menos trabalho.

Soliddo / angustia

Quebra da identidade
profissional
< de 10 Km's i

a0 !
emri;,?: entre 50 & 100
Km's

> de 100 Km's

Desmotivagéo /
desinteresse

NTR

Grifico 15: Distdncia percorrida no ano-lectivo de 1998/99

Troca de saberes /
experiéncias / ideias

Dos individuos inquiridos neste grifico, verificamos que 21% destes néo tém
que responder pois ndo fazem deslocagdes didrias ¢ dos restant:as 79%, 5'% fazem
destocagdes didrias até 10 km’s, 23% percorrem entre 10 e‘ 50 km's, 35"%3 fa}fe-rn entre
0s 50 e os 100 km’s didrios e os restantes 16% fazem mais de 100 km'’s didrios para

ir trabalhar.

Falta de recursos /
informacgao

Varias razbes

N&o ha / responde

M.? reduzido de
alunos

0 5 10 & 20 25 o 35 40 45 50

Auséncia de
conflitos

Grafico 17: Aspectos negativos para o professor que trabalha
em contextos de isolamento profissional

Lagos professor /
comunidade

N&o deslocagdo dos
aluncs

Em relacdo aos aspectos negativos podemos verificar que 2% dos inquiridos
dizem que estes contextos quebram a identidade profissional, 8% referem a falta de
recursos ¢ a falta de informagio que chega a estes professores ¢ a mesma percentagem
de 8% focam a desmotivacio e o desinteresse, 12% apontam virias razbes, ou seja,

nio referem apenas umna ou outra mas um conjunto destas, 11% relevam a soliddo ¢ a
angustia.

Libertade de acgdo

Menos trabalho

N&o ha / responde

Os restantes 43%, ou seja, uma parte significativa destes dizem haver falta de
troca de saberes/experiéncias e ideias, porque percepcionam de grande relevincia as
relagBes pessoais e profissionais entre os pares. De realcar que existe uma percenta-

gem de 16% que afirmam ndo haver aspectos negativos para o professor que trabalha
em contextos de isolamento profissional,

U | !
T
T

80

100

Grifico 16: Aspectos positivos para o professor que trabalha
em contextos de isolamento profissional
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Gréfico 18; Vantagens da constituicdo dos agrupamentos de Escola

L . %o
Pela anilise do grifico verificamos que 39% dos inquiridos cons;d;:;z;mr;?e
haver vantagens na constituigiio de agrupamentos de escolas, ao passdo quel ajo ios
ili i ializacé iversidade cultral, 13%
facilitam maior socializagio e dive
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empreender.
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Grifico 19: Desvantagens da constituicdo dos agrupamentos de Escola

No grifico relativo as desvantagens da constitui¢io dos agrupamentos de escola,

observamos que dos inquiridos 61% ou niio respondem ou dizem nio haver desvanta-
gens. Dos restantes 39%, 10% referem gue pode haver desvantagens se isso implicar
deslocagdes das criangas para escola pélo, 9% dizem que podem surgir problemas de
gestdo e de projectos pedagdgicos quando numa escola tiverem que coabitar virios
niveis de ensino, 7% constatam que faltam infra-estruturas e recursos para avancar
para esta nova forma de organizar a escola, 4% salientam que também essa organiza-
¢do pode provocar més relagdes entre professores ¢ entre alunos, 3% falam na perda
de autonomia que tinham estas escolas, enquanto escolas de lugar tinico, 2% falam de
falta de habitos de convivéncia e de alargamento de experiéncias entre professores
dos vdrios niveis de ensino e ginda outros 2% acentuam a possibilidade de passar a

haver intriga politica com a chegada dos novos parceiros 3

a escola.
Finalmente, 1% diz que pode haver problemas na colocagao de professores e
igual percentagem (1

%) avanca com a ideia de que ao agrupar escolas pode haver
instabilidade profissional pois, possivelmente, isso reduziria o nimere de professores
a colocar.
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Gréfico 20: Registo das imagens positivas da Escola pelos Professores
do 1.° CEB e Educadores de Infincia

Dos 70% de professores do 1.° ciclo, apenas 37% mdllcam u;:) azcisl; 512:(231;2;
d la onde iniciaram fungdes, tendo 21% .df:s.tes escolhido as b oo oo
. cologe lunos, 10% o facto de terem iniciado as suas fungdes docen e
N '(:Oleag:il; flaozozlinf:i)d,ade edncativa. Os restantes 33% niio responderam ou nao guar-
im 339 ond
3;;“ ilinagens positivas do dia e d_a ?scc?la onde 1n$73r;mm ;’z;gizz quandam imagens
Dos 30% de educadores de inféncia, aperlas o o guardar masens
iti do dia e escola onde iniciaram fungdes, embora oS T .
D ontade iltiplas razoes, de onde se destaca a beleza do local e as boas
?,p 9ntadc(1) . EII; or sere,m razbes nio evocadas pelos professczres. ; i
e mporta ai pntar ue a semelhanga dos professores, também os educa ores1
cmtamI nc?gslréaizla:em mqais positiva as boas relagbes com os alunos e com 0§ colegas.
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Grafico 21. Registo das imagens negativas da Escola pelos Praofessores
. do 1.° CER e Educadares de Infincia

Pela andlise do gréfico verificamos que dos 30 educadores inquiridos, uma parte
significativa — 47% referem a falta de condi¢des e as acessibilidades; 139 apontam o
isolamento e as distincias percorridas; 7% falam na dificuldade de trabalhar com
criangas de necessidades educativas especiais; outros 7% salientam a degradacio das
escolas como factor negativo e falam na dificuldade de trabathar em substituicio mais
7% dos educadores. Houve ainda 6% que falam em medo / inseguranca (3%) na md
reaccio dos colegas (3%) e por fim 13% dizem que ndo tém imagens negativas oy
nic respondem,

Quanto aos professores do .° ciclo, 29% falam do isolamento e da distdncia e
L% referem a falta de condig¢es e as acessibilidades — de notar que no que se refere
aos educadores a ordem de importancia ¢ invertida nestes dois factores.

De seguida 7% apontam o medo/inseguranga, 6% falam da md reacgio dos cole-
gas, 4% apontam o facto de trabalhar com 05 quatro anos de escolaridade, 3% referem
a indisciplina na sala de aula e ainda outros 3% salientam a pronuncia da regido. Ha
ainda 2% que referem o facto de trabalhar com turmas grandes (1%) € o trabalho no
ensino bdsico mediatizado efou com criangas de necessidades educativas especiais
(1%).

Verificamos finalmente que a maior parte dos inquiridos (35%) nfo referem ima-
gens negativas da escola ou nao responderam A questio.

Relativamente 3 iiltima questio do inquérito, onde os docentes

tar as suas opinides acerca dos temas do questiondrio, ou referir outro
sem sido abordados, foi elaborada uma sin

cabe no dmbito desta publicaggo.

poderiam regis-
§ (ue ndo tives-
lese/fesumo mas que, por ser exaustiva, nio

2.7, Interpretaciio dos resultados

Recordamos que o estudo decorren no d
1260 professores/educadores dos niveis
A amostra de inquiridos abrangeun 8%
Este estudo permitiu-nos tirar algumas
forma breve,

A primeira ideia € a de que os docentes

840 maioritariamente mulheres (91%). E pois uma profissdo essencialmente feminina o
que nos leva a concluir que existe feminizacio da funcfio docente. Constatamos que
do total dos inquiridos, 42% tém entre 10 & 15 anos de servico docente, ou seja, estdo
ou a meio da sua carreira ou proximos, visto que esta se desenvolve num periodo de
30 ou 32 anos de servico docente, se exercido na sua totalidade em monodocéncia,

Verificamos ainda que os professores na sua maioria pertencem ao quadro distri-

tal de vinculacdo, enquanto que os educadores tdm maioritariamente esse vinculo
através do quadro dnico.

De acordo com a nossa amostra, salientam
docentes licenciados, mas a maioria ¢
bacharelato (76%).

Relativamente #s razdes
escolha aconteceu por voca
mudariam de profissio, 61%
essa possibilidade e 5% res
docentes ao colocaram a

istrito de Braganga no qual exercem
de ensino de que falamos nesta pesquisa,
do total, ou seja, exactamente 100 docentes.
conclusdes que passamos a sintetizar doma

que exercem nestes sectores de ensino

0s que existe um ndmero crescente de
ontinua a exercer com o grau académico de

porque ingressaram na docéncia, 66% dizem que esta
¢do. E como consequéncia, quando Thes perguntamos se
disseram que ndo mudavam, embora 34% equacionassem
pondem afirmativamente. Assim, (34% + 5%) 39% dos
possibilidade de opgdo por outras saidas profissionats,
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}:22.[)(1:1?1;2:116:;3 :oc S;?)r:t((l)elcal‘é ffista dos professores, nao h_zi a;lpelc):tos pcifluL(;so pzérjie(:rsl
s que exe’rcem em contextos de isolamento profissional. Por outro o, dizes?
gﬁze?rt:ba?har nestes contextos diﬁ;ultada.troc;acrjlzpzar;izs,aascts?ggodi {:lxgix;eﬂrsltia .
idei em nosse entender, deixa
Srzbﬁil:’sg ‘sl{]:r; a possibilidade de partilhar projectos comuns, de estabelecer lagos

ST ras ¢ concurso foram en retanto alteradas § COnNcUrsas e pro essores sac
8 A eg d f d O d f
Egula]ne]ltddOS pEIO Decreto Lei n 2012005 de 19 de Janeiro
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profissio verificamos que em
(lda/Helena/Virginia e Adélia).

nassos colaboradores.

com os pares, de reflectir g ac
profissional,

Por tiltimo, falamos de agrupamentos de escolas, e verificamos que 33% dos
docentes optaram por nfio responder a esta questdo ou entio dizem que ndo encon-
tram vantagens. Isto, no nosso ponto de vista, serd um primeiro momento da reordena-
¢do da actual e desajustada rede escolar, mas os professores sabem que as estruturas
fisicas ndo estio criadas e tém alguns medos quanto a esta nova forma de se organizar
a escola destes sectores de ensino. Referimos que 1o nosso distrito no momento (Agos-

to de 99) ainda nio estio em funcionamento e os docentes desconhecem as vanta-

gens/desvantagens na criagiio dos agrupamentos, Como também j4 salientamos, & visi-

vel que, de acordo com a nossa amostra de inquiridos, eles nio optariam por continu-
ar a trabathar isolados, em escolas de lugar tnico e em condigdes precarias. A leitura
do gréfico 19 mostra-nos que 61% dos inquiridos dizem que ndo hd desvantagens
nesta nova forma de agrupar as escolas, embora apontassem vdrias razdes que possi-

velmente dificultariio esse processo ¢ reconhecem que ele serd vantajoso para alunos
e professores.

¢do docente desenvolvendo-se no aspecto pessoal e

3. Anilise dos testemunhos auto-biogrificos

Sem prejuizo de uma reflexdo mais geral e descontextualizada, ja evidenciada
na primeira parte deste trabalho, valorzamos aqui a ufilizagio dos métodos biografi-
cOs por considerarmos na lfinha de Adalberto Dias de Carvalho, que importa fazer
Jjustiga a uma realidade marcada por uma forte tumultuosidade vivencial. Parafrasean-
do o autor, a fumultuosidade onde entram os projectos, as angistias,
inferpessoais, as representacfes, os temores, os ideais, as vontades e ¢
resisténcias que as desafiam e cerceiom {1998, pdg. 117).

Os testemunhos auto-biograficos que aqui apresentamos referem-se aos PEICUrsos
profissionais de 12 professores, que se encontram a exercer no distrito de Braganga.
Na anilise privilegiamos alguns «tdpicos de ajudas, que apenas tinham como objec-
tivo abrir caminhos para facilitar a descriciio e preenchimento destes, conforme é
possivel verificar nos anexos deste trabalho.

Lidos atentamente, alguns até discutidos, com aqueles que duma forma desinte-

ressada se disponibilizaram a colaborar connosco, decidimos relevar os seguintes
aspectos, por entendermos que seriam os mais relevantes para a nossa investigaciio.
Nesse sentido valorizamos:

as relacdes
om elas, as

— Razdo de ingresso na profissio

— Habilitagdes

— Isclamemo

- Condi¢fes de trabalho

— Habitos convivio

~ Reconhecimento social do professor.
Passando entdo a andlise mais detalhada e comegando pela razio de ingresso na
quatro casos ser professor foi uma «opgdo pessoals,
® Em outros trés testemunhos pesaram variadas razfes

* Os nomes aqui referidos sdo nomes ficticios, para preservar a verdadeira identidade das

165




J ' i 81 a am coma
familiares (Cristina/Elisa/Tsaura), Além destes, em duasd sﬂuagogi a?&r;;iafRita)
énci a regiio .
0 i a o facto de ser a Unica saida n
razdes de ingresso na docénci i . : . ‘ 1
No iltimo caso, a Rita preferiria ter sido actriz ou jornalista e diz que eram
ini f H-
profissdes consideradas, para o sexo feminino de menoridade, pelos tabus e preco
ceitos da época {...). ‘ . ‘ .
Relativamente aos restantes, dois deles referem o «acaso» (Albmaflf;lfsia)de °
.- e > - e
Jorge refere que escolheu este curso por ser um curso fap.:do e fer necessidade
completar antes de ir cumprir o servi¢o militar obngmorrc)'. e i
No tocante s habilitagdes, de referir que o grau de ingresso, corresp nde ot
cialmente ao bacharelato, mas entretanto, oito destes docentes concluiram ta ice o
cerci énci i e momento em f:
J a docéncia e um outro esta nest .
tura enquanto também exerciam e : e
de conglusﬁo O que também importa referic € que todos eles fizeram a licencia

Gpria iniciati regu-
custeando as despesas, por sua propria iniciativa e sete destes, mesmo antes da reg

Jamentagio do art.” 55.° e 56. do Estatuto da Carreira Docente. .
e a0 ird 3 ral, n

Relativamente ao isolamento, diriamos que os professores duma forma gAe ’zﬁm

entendem como vantajoso o exercicio de fungdes docentes nesses CONfexios. AS razoes

mais apontadas sdo:

— A falta de contacto com colegas, auséncia da troca de experiénciaz ;;Jrotf"lsslo:1
najs, dificuldades em conviver com 0 seus pares para fazer o debate ¢ &
i tos profissionais. , '
ffif));ia(fﬁ(;j Zurfs;enra colzlﬂitos interiores e tem rehper.cussées a ?we; prof';s:z:qor::ac]_.
Esta professora salienta que o isolamf:nto~ profissional estd ligado ao ]Oégdm
tos econdmicos. Refere que os docentes sdo mal- pagos, para s?rf:mdcof d S
em locais tio isolados, sem compensagdes condignas do exerciclo de Tungoe:

L . _ |
?;11::18 ati(s)ierdez:il;azteesmpobrece 08 professores. enquanto proﬁssional;i, };ﬂ)or(i];:
trabalhar neste distrito e nestas escolas imphcaﬂpercorrer grandg_es stiine 5:
desinimo, monotonia, desmotivagio, (...). Estas sfio palavras da Rita q‘:le: aec;;_
centa que também ha aspectos positivos'e o facto dfe traba[har- -?'?rai, oo
las, com um rimero tdo reduzido de criangas, .tam.bem po.de Saci z-a'dade v
quecimento cultural e efnogrdfico porque permite Uma Mmalor proximi
- CAOsm;;[l)gfiézcias de trabalho sdo pouco gratificantm.es, porque tral.balharhic:‘;l ;
muito menos enriquecedor (Jorge) e héd o empobrecnmentf) das re aioeilsl hume
nas e profissionais (Cristina e Virgfnia'). E referem também que traba
tes contextos lhes causou stress e ansiedade.

. T
Duma forma geral, dirfamos que para estes professores, o isolamento inibe
i i&nci ionai ida A rece
debate de ideias, a partilha de experiéncias profissionais, causa soliddo e ndo favo
i o profissional.
o sentido de pertenga ao grup e
Quanto as condigdes de trabalho, grande parte dos professorf:s refere a fal "
recursos materiais, humanos e financeiros. Um dos testemunhos salienta que as esc .
: i i trado.
do 1° ciclo, se limitam 3 sala de aula, quadro negro, as velhas carteiras e, arl: esﬂ e
. \ « ;
Um outro diz que os recursos sio tdo poucos que nem sequer € possivel po
prética o programa a nivel das expressoes.

Passando aos hdbitos de convivio, duma forma geral, todos reconhecem que nio
hd hdbitos de convivio profissional por varias razdes. Entre elas salientamos:

Fatta de espacos diferenciados onde os professores possam reunir para trocar
ideias, projectos, partithar experiéncias.

Hé poucos habitos de convivio, porque os acessos sdo dificeis e as distincias
entre escolas relativamente grandes.

Ha instabilidade de colocaciio e os professores mudam com frequéncia o que
dificulta o estabelecimento de relagBes, quer com a comunidade, quer com os
Seus pares.

Nao hd o hdbito de divulgar experigncias e possivelmente a formacio inicial
também preparou os professores duma forma algo individualizante,

Apenas duas docentes (Rita/Maria) dizem que desde sempre mantiveram habitos
de convivio. Fazem-no, nio em espagos préprios, mas através dos sindicatos, dos
centros de formacdo de professores e de outros espacos informais.

Quanto ao reconhecimento social do professor, sete docentes referem que é pou-
co valorizado o facto de ser professor. Um testemunho refere a instabilidade do corpo
docente e sublinha que o facto de passar de escola em escola ndo facilita e nio
promove as relagdes professor/comunidade de forma a valorizar o seu trabalho
(Maria). Também a Virginia diz que o professor € pouce valorizado e quando  hd
«fathas» a comunidade culpa e desprestigia os professores.

A Helena diz que ¢ pouco prestigiante ser professor, porque se criou a ideia de
qute qualquer um pode ser professor. No entanto, surge a ideia de que o professor
comega a ser mais valorizado socialmente. Mas, estd a ser dificil, devido as condigGes
pouco dignas de trabalho em que exercem as suas fungdes, e diz que sdo as mesmas
de hd vinte anos (Adélia).

E, finalmente, surge uma opinifio mais positiva que salienta que € social e
culturalmente prestigiante a profissdo de professor, apenas o ndo é economicamente.
Porém os professores tém que deixar de lado atitudes de passividade e conformismo
e Serem os professores os primeiros a valorizarem-se {Rita).

Passando & andlise do tempo de docéncia e tendo como referéncia os ciclos de
vida de Huberman (1989), verificamos que oito professores se encontram no perfodo
de Diversificacio/Questionamento que se situa entre 0s 7 € 0s 25 anos de carreira.

O referido investigador diz que nesta fase (que ndo € estanque, nem igual para
todos) os professores procuram diversificar o sen trabalho utilizando vérias estratégias,
diferentes materiais, novas formas de avaliacdo. SAc0 mais flexiveis em relaciio aos
curriculos. E um periodo de motivagio e dinamismo mas hid casos em que também
pode ser um periodo de questionamento em que alguns se colocam em questdo e
chegam até a equacionar a possibilidade de abandonar a carreira Ou passar para cargos
de administragio educativa.

De acordo com o mesmo autor, os restantes quatro docentes estdo na fase de
Serenidade/Distanciamento Afectivo, em que os professores fazem o seu trabalho
duma forma menos emotiva, mais segura e conseguem prever quase todas as situactes
que vio acontecer na sala de aula. Fazem o seu trabalho didrio distanciando-se afec-
tivamente do que os rodeia.

Para facilitar uma leitura destes testemunhos sintetizamos a opinifio dos profes-
sores numa grelha de andlise que apresentamos nas péginas seguintes.
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Consideracdes Finais

i ideracdes
Ao finalizarmos esta investigagio, gostariamos de faZP:r algumas cotnsncleeS Eisa
hre a temitica que elegemos para 0 nosso estudo. Procurdmos, com Zs a pSa cieﬂe,
soby 0850 : _ | -
reflectir as questdes relacionadas com 4 identidade profissional, ahce(rigan ? essa refle-
1553 é i
<40 na escola e na histéria da profissio docente. Em nosso enten E;I‘, o elzcomr :
cruciais que esta escola -
mpanhar 0s mMomentos
conhecer o passado € aco gscola (pre-cseolt ¢
A i i i eparar para futurc. Ap
12 ciclo) estd a vivenciar, no sentlcio de se prep : pu O aioy. e
mente a nova forma de organizagio (Decreto-Lel n. . e ames
iabili is participagii iversos parceiros, mais a . %
cipagfio, pelos divers : :
assa a viabilizar mais p ; - Julgamos
y bém que mais proxima dos professores dos restantes niveis de ensino ME . n-J.O
con for ndo hd reformas sem a participagio interessada dos professores.- - come
o 1 o até.
COffnre o relatério da UNESCO, hoje pede-se muito aos professores, ;l:iemasefi e
) instituicd -5e- uito -
I;:?symer.a se que remedeiem as falhas doutras instituicoes (o) Peclie _}e l i;S ":« av;;S ios
- i ; la, principalmente atr
i vade cada vez mais a escolq,
ra gue o mundo exterior in i ‘ L ey 408
meif}s de informagdo e de comunicacdo. De facto, os professor;s ém nc; : mf{)'ma
iovens cada vez menos enquadrados pelas familias {...), mas cada vez iy Informe:
Jdos Assim e perante estes novos CONIEXLos, s¢ 03 professores‘, se qulslel:e JLazer oulr
: i i ntrar estratégias para lhes
os jovens, devem enco ‘ :
e ser compreendidos pel . ntrar estt hes trans o
gosto de aprender, explicar-lhes que informacdo ndo eda ?gs;?m C?g%qug 5
il ] e (Delors, X . .
7 ] o, atencdo, rigor e vonla ' 3
nto, € que este exige esfor¢o, i i B
me Acrficenta ainda, 0 mesmo autor, que o professor € em geral muitas \eemimen_
do (justa ou injustamenie) € como & sua actividade & individual, vive ulm s nen
o d idei r var a bo
to de isolamento, pois tem faltado o debate de ideias necessario para le 2 bon
’ 1 -
tzrmo as reformas da escola (envolvendo todos os parceiros educativos) persp
a toda a vida. .
a educaciio ac longo de - -
w urrlilesse seitido realcamos a sua relevincia enguanto agente edlllcanvode agwla
’ g rofissional. Falamos da es
avés do seu desempenho p
de mmudanga na escola, atr ‘ O o e
i so de todos os se ,
i mento global e harmonio Seus
ue preconiza o desenvolvi . ‘ . todo o e
qre :re para os valores da colegialidade, cidadania, globalizagao, soh(;:lanedadalr &
. . . ar
; ogracia Falames afinal duma escola inclusiva, personalizada, capaz elpre[; o Eoda
o desaﬁ;)s do novo milénio. Falamos duma escola aberta a todos e ao long
0§
i i igacd i oes da identi-
: Afinal, o ponto de partida desta investigagao cra reflectir as questoes Sdexercem
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Recordamos que o Relatéric da UNESCO apela ao investimento dos governos
na educagiio, na revalorizacio do estatuto dos professores, na dotagio dos meios ne-
cessarios, quer os cldssicos — livros — quer 0s modernos —~ como as tecnologias de
informagdo — formagio cuidada dos docentes e trabalho de equipe. E, se voltarmos
um pouco atrds e relembrarmos o que foi dito das escolas de que falamos neste
trabalho depressa concluiremos que afinal falta quase tudo, ou sefa, estamos longe de
poder assumir os designios desta nova perspectiva de educagio e aos seus profissio-
nais faltam as condigdes de trabalho minimas para trabathar os novos valores da
educagdo, para se sentirem motivados e prestigiados de forma a contribuir para a
melhoria do futuro de todos e de cada um de nos. Mas afinal, como é possivel
responder aos novos desafios da educagéo tendo em conta as escolas unitdrias {caren-
ciadas) e ainda geograficamente isoladas de que falamos nesta investigacio?

Sublinhamos, que duma forma empirica, mas fundamentando a nossa opinifo em
testenunhos dos colegas que connosco partilham as suas experiéncias, sentiamos o
seu desencante profissional, o seu mal estar e alguns desabafos que nos levaram a
reflectir se seriam estas as escolas ¢ as condigdes de trabalho, bem como as expecta-
tivas criadas quando ingressaram na carreira. E que, na verdade, trata-se de wma
situacdo de miserabilismo em que se enconiram muitas das actuais escolas (...) que se
pode rever na pobreza fisica das instalagdes, dos equipamentos e dos materiais ¢ na
consequente dificuldade de realizacdo do acto educativo (Formosinho, 1998, pdg. 53).

Assim, do ponto de vista dos alunos, o nimero reduzido de criancas e a caréncia
de materiais nio permite um trabalho cooperativo, nio facilita aprendizagens acadé-
micas, pessoais e sociais. Do ponto de vista dos professores, € a sua socializacdo
profissional que estd em cawsa, porque nio desenvolvem relagdes com os seus pares ¢
entio estabelecem as suas relagées interpessoais com as pessoas gue thes estdio mais
proximas, no caso das escolas isoladas (-} as pessoas mais préximas sdo os delega-
dos escolares (idem, 1998, pdg. 55).

Naturalmente, que estamos a falar de escolas (salas de aula), unidades escolares,
espalhadas dispersamente, onde os professores, de forma individoal procuram a sua
prépria dinimica pedagdgica. Nio fazem um trabalho cooperativo. Nio trabalham em
pareceria com os seus pares. Estes contextos dificultam nio sé a socializagio profissio-
nal (processo identitirio) mas ainda Jormas diversas de interaccdo essenciaiy para a
vida numa sociedade cada vez mais urbanizada e multicultural (idem, 1998, pdg. 56).

Neste sentido, para saber das suas préticas e representagées utilizamos como
instrumentos de trabalho o registo escrito (através de um questiondrio e de testemu-
nhos aute-biogrificos) de colegas que exercem (ou j4 €Xerceram) em contextos geo-
graficamente isolados.

A nossa preocupagiio foi recolher esses testemunhos profissionais, dando-lhes
apenas topicos para ajuda na sua reflexfio, mas deixando espaco para o fazerem, sem
constrangimentos, duma forma livre e personalizada, Referimos que apesar de termos
solicitado a colaboragiio de 20 docentes, apenas um grupo de 12 se disponibilizou
para ¢ fazer. Entre os que nos deram esse testemunho, procuramos abranger virias
idades e vérios ciclos profissionais, de acordo com o estudo de Huberman (1989) ja
citado neste trabalho, ou seja, que se situassem em diferentes momentos da sua carreira,
precurando diversificar tanto quanto possivel a nossa amostra.

Este recurso ao testemunho auto-biografico inspira-se na metodologia das histé-
rias de vida no sentido de que sdo wma fentativa para reconstituir a carreira dos
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individuos, enfatizando o papel das organizagdes, dconlecimentos marcantes e ou-
tras pessoas com influéncias significativas comp.mvadas na mo[cf’agem das dej?mgc;es
de si proprias e das suas perspectivas sobre a wdq (Bogdan e Biklen, 1993, pdg. 93).

Ou seja, as singularidades pessoais da histéria de cada um, a Jorma como esta
se situg na histéria do seu tempo, garantenl a gualquer acto um certe grau de
imprevisibilidade prépria da condi¢do humana (Ccfvc.lco, 1993, pd{g. 71).

Assim, a forma como pensamos, agimos ¢ decidimos, 1err-1 s_ub_]zicente um memo-
rial de recordages e experiéncias vividas no processo de socializagio, que traduzem
a coeréncia dos actos e dos papéis desempenhados e s poc?e'mos. compreender 0s
professores, na sua dupla condigiio de pessoas e de agentes soclals, s1tuado§ na ’prohs-
sio se tivermos em conta o questionamento do seu passado € o quadro histérico em
que se processou a sud formacdo e se desenvolveu o seu percurso pessoal e proﬁsm?-
nal. Através dos seus testemunhos procuramos saber as razdes do ingresso na profissio
e ouvir as suas experiéncias profissionais em escolas isoladas, anallsanilo de que
forma o isolamento geografico é factor facilitador ou inibidqr da constru?aci de uma
identidade profissional que se traduza na afirmagdo da docéncia numa profissdo social-

tigiante.
memeRgcr:zidfmos ainda que, relativamente ao questiondrio, foi distribuido a 100 do-
centes de forma aleatdria, num universo de 1260. Também a utilizag'iio desta metodo-
logia quantitativa tinha como proposito investigar as mesmas questoes.

Sabendo que a identidade passa pelo cruzamento do Eu. pessoal com 0 Bu pro-
fissional, pela apropriagdo e reflexdo das vdrias etapas pessoais e profissionais porgue
passamos, procuramos através deste questiondrio encontrar imagens ou fragos COMUNS
identitarios da nossa profissdo e inventariar quais as vantagenf e deslvantagens que
os professores, deste distrito, enfatizam relativamente as questes dc? 1s’01.ament0 pro-
fissional. Cabe-nos relevar que na andlise destes instrumentos, (questiondrio / testemu-
nhos auto-biogréficos) identificamos como tragos de referéncia comuns:

— Isolamento

— Instabilidade de colocagio »
Grandes distincias didrias a percorrer ou em opgio alojamento precario nessas
localidades e consequente afastamento das famihas

— Fracas condigBes de trabalho

— Desencanto (fraco reconhecimento social)

— Poucos habitos de convivio

— Fraca identidade profissional (tragos comuns)

Nio encontramos testemunhos de professores que desejem trabalhar em con-

textos de isolamento.

Lembramos que, nesta pesquisa, privilegiamos a palavra dos professores. Pois,
tal como refere Névoa a profissio docente precisa de se dizer e de se contar (19955,
pdg.10). Nesse sentido, procuramos através da reahzar,;lﬁo deste m()'(iesto I:rabglho fe‘—{
fectir esta ideia. Diriamos, ainda, que ele nos proporcionou um mjsto_ de satisfagio
frustragio. Satisfagdo porque nos ensinou a perceber mais e melhor a vida dos profes-
sores que trabalham em condigdes precdrias, num parque escqla_r_degradado, percor-
rendo diariamente grandes distdncias (nio esquecendo as acesmbl.hc.la_des) para chegar
as escolas isoladas e dispersas deste distrito. Frustracfio, pois ao iniciar f:sta p.esq}llsa,
tinhamos a convicgdo de que irfamos encontrar testemurthos profissionais mais ricos,
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porque os conhecemos de forma informal, relatados pelos préprios actores, nos Servi-
cos de Educagfio nos quais trabalhamos. E, nem sempre isso aconteceu.

O que concluimos, foi que os professores tém dificuldade de explicitarem e
verbalizarem as suas vivéncias, quando falam da sua profissdo. Entendemos que o
isolamento marca em definitivo estes professores, pois nio lhes facilita a partilha de
ideias, a troca de saberes e o didlogo entre pares duma forma constante e continuada.
Possivelmente, o facto de trabatharem num distrito em que hd atrasos no desenvolvi-
mento, marcado por factores de assimetrias (que marcam também a sociedade portu-
guesa) em nada tem contribuido para a construgdo duma identidade profissional e
para uma nova postura destes profissionais. Na verdade pareceu-nos que este isola-
mento acaba por evidenciar escassez de espagos de partilha e dai os docentes niio
terem hébitos de convivio, tragos de unifio ndo existindo portanto, uma verdadeira
identidade profissional. Nesse sentido, consideramos que ao nivel da formagio de
professores se deveria insistir nesta dimensdo reflexiva, auto-critica de forma a dar
visibilidade a um saber profissional que fomente a colaboragio e comunicagio entre
todos, independentemente dos ciclos de ensino em que cada um desenvolve a sua
actividade.

Ao finalizar esta investigaciio, querfamos apenas salientar que ela despertou em
nds outras questdes que gostarfamos de vir a aprofundar, Foi interessante verificar até
que ponto os professores tém dificuldade em separar o Eu pessoal do Eu profissional
e como os percursos profissionals sio indissocidveis dos percursos pessoais. Seria pois
esta uma drea de investigacio numa pesquisa futura. Por outro lado, também se nos
colocou o problema de como fazer para possibilitar a cada ser humano uma constru-
cdo continua dos seus saberes, das suas aptidGes, da sua capacidade de ser, de estar,
discernir ¢ agir, sem desvalorizar o papel mais formal da educagiio nos dominios
cognitivos, visto que € preciso encontrar formas de conjugar a escola tradicional com
a escola paralela. Entendemos que também aqui poderiamos encontrar espagos de
reflexfo, para a realizaciio de outras investigaces.

Como foi evidenciado nesta pesquisa, salientamos a importincia relevante que
nds atribuimos aos professores na construgio duma nova sociedade.

Entendemos que o seu bem estar pessoal e social, a afirmagio da docéncia como
profissdo prestigiante passa pela criago de lagos entre pares, pelo encontrar de tragos
e projectos comuns, sentido de pertenca ao grupo, credibilidade e reconhecimento do
seu papel, ou seja, pela construgiio duma identidade profissional, com um saber peda-
gogico transversal, capaz de visibilizar o seu trabalho. Acreditamos que o caminho a
percorrer € longo, mas esta batalha € alcangdvel.

No entanto, importa redescobrir o valor da 1.* etapa da Educacgio Basica e dos
seus professores, revitalizando os alicerces da educacfio, envolvendo todos os parcei-
ros neste processo. Inequivocamente acreditamos gue esta batalha se ganha nesta es-
cola: a ESCOLA ALICERCE.

Assim, pelas razdes jd indicadas, o nosso estudo privilegiou em termos de anili-
se, 0s professores que trabalham sds, em escolas unitdrias, sem recursos materiais ou
outros, em espagos desconfortiveis, pouco acolhedores ¢ desajustados em relagfio as
exigéncias da escola actual,

Mas, tendo em consideracio estes contextos e estas condigdes de trabalho, como
pode o professor encontrar tempo disponivel para responder 4 era da globalizagfio, em
que se apela & investigagio/acgio de forma permanente e continuada? Como pode 0
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professor, que trabalha em situages de isolamento profissional, desenvolver lacos de
! . . - - _
solidariedade com os seus pares, de acordo com os imperativos de uma nova identida
de profissional? N N
Possivelmente, o tempo se encarregard de encontrar respostas, para estas nossa
inquietudes.
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