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Apoios

A presente dissertagdo foi desenvolvida através do acordo de dupla diplomagcéo feito entre o Centro

Federal de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET — MG) e o Instituto Politécnico de
Bragancga (IPB).






Resumo

A presente dissertagdo tem por objetivo desenvolver uma andlise sobre o comportamento da
demografia empresarial portuguesa, focando no indice de turbuléncia empresarial, considerado na
literatura internacional como uma medida do revolving door, nos setores ndo financeiros da
economia portuguesa. A turbuléncia empresarial consiste no somatério do nimero de empresas que
entraram na economia e do nimero de empresas que sairam em um determinado periodo. Para
isso, desenvolveu-se uma analise descritiva e inferéncial com base nos indicadores demograficos
empresariais, nomeadamente taxa de natalidade, taxa de mortalidade, taxa de turbuléncia,
sobrevivéncia empresarial e indice de pessoal ao servico, do periodo entre 2004 e 2018, fornecidos
pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) e PORDATA. A andlise descritiva permitiu concluir que a
economia portuguesa € caracterizada pela alta turbuléncia empresarial, destaca-se 0s setores de
Atividades de saude humana e apoio social, Alojamento e restauragao, Educagéao e “Outros setores”
por apresentarem as maiores médias do periodo de analise. Os setores que apresentaram as
menores médias da taxa de turbuléncia empresarial foram Indlstrias extrativas, Industrias
transformadoras, Transporte e armazenagem e Atividades imobiliarias. Observou-se que, o periodo
da crise internacional (2009 a 2014), apresentou os maiores indices de turbuléncia entre os setores.
A andlise inferéncial demonstrou que as variacdes que ocorrem no rendimento gerado na economia
portuguesa no ambito do ciclo econdmico, afeta diretamente a quantidade de empresas ativas na
economia como um todo. Na andlise discriminada, os setores de Transporte e armazenagem,
Alojamento e restauracao, Imobiliarias e “Outros setores”, se mostram estatisticamente sensiveis a
variacao da atividade econdémica. Além disso, observou-se que o ciclo econémico, afeta diretamente
a taxa de turbuléncia dos setores de Atividades de salude humana e apoio social e Atividades
imobliarias.

Palavras-chave: Turbuléncia empresarial, revolving door, demografia empresarial, setores de
atividade, Portugal






Abstract

This dissertation aims to develop an analysis about the behavior of portuguese business
demography, focusing on the business churn rate, considered in the international literature as a
measure of the revolving door, in the non-financial sectors of the portuguese economy. Business
turbulence consists of the sum of the number of companies that entered the economy and the
number of companies that left in a given period. For this, a descriptive and inference analysis was
developed based on the business demographic indicators, namely birth rate, firm exit rate, churn
rate, business survival and number of employed persons, from the period between 2004 and 2018,
provided by the Instituto Nacional de Estatistica (INE) and PORDATA. The descriptive analysis
allowed to conclude that the Portuguese economy is characterized by high business turbulence, the
sectors of Human health and social support, Accommodation and catering, Education and "Other
sectors" stand out for presenting the highest averages of the analysis period. The sectors that
presented the lowest averages of the business turbulence rate were Extractive industries,
Manufacturing industries, Transport and storage and Real estate activities. It was observed that the
period of the international crisis (2009 to 2014), presented the highest levels of turbulence among
the sectors. The inference analysis showed that the variations that occur in the income generated in
the Portuguese economy within the scope of the economic cycle, directly affect the number of
companies active in the economy as a whole. In the detailed analysis, the sectors of Transport and
storage, Accommodation and catering, Real estate and “Other sectors”, are statistically sensitive to
the variation of economic activity. In addition, it was observed that the economic cycle directly affects
the turbulence rate of the sectors of human health activities and social support and real estate
activities.

Keywords: Churn rate, revolving door, business demography, sectors of activity, Portugal
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Introducéo

A entrada e saida de empresas hum determinado cenario econémico faz parte do processo continuo
da selecd@o de mercado, no contexto em que as empresas, industrias e produtos emergem, crescem
e morrem. Nesse cenario, 0 nascimento de novas empresas e a morte das existentes séo

fenémenos fundamentais para o desenvolvimento da economia (Baptista & Karatz, 2011).

Assim como um organismo vivo, as empresas possuem um ciclo de vida caracterizado pelo
nascimento, amadurecimento, envelhecimento e morte. A duracdo do ciclo de vida de uma
organizac&o € influenciada por fatores micro e macroeconémicos que se relacionam entre si. E
assim relevante para a economia, em geral, e para a atividade empreendedora, em particular,
explorar e analisar a dinAmica desses ciclos e desenvolver padrdes de comportamentos a fim de
definir condi¢cbes que influenciam o nivel local de empreendedorismo e global de crescimento

econdémico, conforme descrito por Fritsch e Kublina (2015).

Castanhar (2007) descreve que as razdes e consequéncias do ciclo de vida das empresas séo
relevantes tanto na esfera econémica como do ponto de vista do empresario. Esse mesmo ciclo de
vida influencia diretamente a definicdo dos regimes de desenvolvimento empresarial através da

forma como se organizam e administram os recursos tangiveis e nédo tangiveis de uma organizacgéo.



Introducéo

Em termos econdmicos, por exemplo, destaca-se a necessidade de escolha do direcionamento da
politica de desenvolvimento econémico, para promover novas empresas ou fomentar o crescimento

de empresas ja existentes.

Nas Ultimas décadas, estudos mostraram que as taxas de natalidade e mortalidade séo
frequentemente similares e altamente correlacionadas entre os setores industriais. Um dos estudos
mais relevantes sobre essa relacdo é o de Audretsch (1995) que nomeia esse fendGmeno como
revolving door, onde empresas que acabaram de entrar no mercado motivadas pelo fator novidade,
tendem a rapidamente sair, depois de um curto periodo de atividade. Neste caso, as saidas sédo
atribuidas a um processo de turbuléncia natural, com alguns setores a apresentarem maiores niveis
de turbuléncia que outros devido a fatores distintos que agem simetricamente como barreiras de
entrada e saida. Por outro lado, a grande maioria das empresas que entram no mercado sdo de
pequena dimensao e, delas, grande parte saem do mercado em poucos anos (Cefis, Malerba,
Marsili, & Orsenigo, 2020).

O dinamismo empresarial deve ser estudado em termos setorais, uma vez que se faz relevante a
andlise da influéncia do comportamento dos indicadores demograficos em cada setor, a fim de
entender a relacdo e o peso deles em diferentes tipos de atividades econémicas. Carree, Verheul e
Santarelli (2011), por exemplo, em seu estudo sobre os fatores determinantes da saida empresarial
em doze setores da atividade econdmica, encontrou que em todos os setores, a saida de empresas
€ possitivamente afetada pela entrada, mas o efeito consequente da saida de empresas em cada

setor foi diferente.

A andlise da dindmica empresarial por setor, permite entdo, a identificacdo dos setores mais
sensiveis e 0s menos sensiveis a variacao dos indices da demografia empresarial, em especial, da
taxa de turbuléncia. Conforme abordado anteriomente, esse tipo de analise, permite, o
direcionamento das politicas de desenvolvimento econdmico. Segundo estudo do Banco de Portugal
(2019), no periodo entre 2013 e 2017, com excecao do setor de construcao (que apresentou reducao
de 4,3%), todos os setores da economia portuguesa registraram aumento na quantidade de
empresas do tecido empresarial. Onde, o setor de agricultura e pescas apresentou o maior

crescimento no periodo analisado (31,3%), seguindo-se 0s outros servigos (13,2%).

Em Portugal, no periodo de 2007 a 2015, segundo estudo realizado pela Informa D&B (2016) 34 mil
empresas foram criadas por ano. Destas, apenas 67% sobreviveram ao primeiro ano de criagao,
52% sobreviveram no minimo trés anos e apenas 33% ultrapassaram 7 anos de existéncia. Face
ao exposto, o presente estudo visa analisar, através do tratamento estatistico das taxas de
natalidade e mortalidade das empresas portuguesas, por atividade econémica, o fenédmeno de
revolving door medido pela turbuléncia empresarial, no ambiente empresarial da economia
portuguesa. A analise contemplard os anos de 2004 a 2018 com a finalidade de identificar ndo s6 a
evolucdo do fendmeno, como também compreender a contextualizagdo do mesmo no cenario
portugués, evidenciando as suas causas e consequéncias no contexto das diferentes atividades

econémicas.



Introducéo

Para a realizagdo da investigacdo, desenvolveu-se uma analise descritiva e inferencial sobre o
comportamento dos indices demogréficos da atividade econdmica nos setores néo financeiros da
economia portuguesa, nomeadamente taxa de natalidade empresarial, taxa de mortalidade
empresarial, sobrevivéncia empresarial, turbuléncia empresarial e indice de pessoal ao servico. A
recolha dos valores anuais referentes aos indicadores que se vao estudar realizou-se com recurso
ao Instituto Nacional de Estatistica (INE) e PORDATA. Para a analise descritiva foram utilizados o
calculo da média, desvio padrao e calculo da correlacédo dos indices demograficos de cada setor
(excluindo o setor financeiro) e da economia no geral. Na analise inferencial, aplicou-se o método
de analise de regressédo linear para se perceber como o ciclo econdmico pode influenciar os
indicadores em analise neste trabalho de investigacdo, na economia como um todo e por setores
de atividade (excluindo o setor financeiro). A analise por setores teve como base a divisdo da
Classificacdo das Atividades Econémicas (CAE), Rev. 3, em vigor para a economia portuguesa,

conforme defini¢cdo do INE.

O trabalho sera dividido em trés partes, a primeira consiste no desenvolvimento de uma reviséo
bibliografica com base nos trabalhos desenvolvidos previamente, relacionados com o assunto em
estudo. Nesta revisdo sera realizada uma breve contextualizagdo da economia portuguesa sendo
depois apresentada uma breve revisdo sobre a demografia empresarial aplicada ao cenario
econdmico portugués. Esta primeira parte € importante pois servirh como a base teérica solidificada
para a criacdo da analise empirica. Portanto, foram consultados trabalhos cientificos desenvolvidos
para outras economias sobre empreendedorismo, demografia de empresas e revolving door e

publicacdes cientificas respeitantes a economia portuguesa no a&mbito das mesmas tematicas.

A segunda parte do trabalho abordard a metodolgia utilizada, explicitando os métodos de realizacao
da pesquisa assim como a descricdo da base de dados empregadas na pesquisa, indicadores a
analisar e setores de atividade em estudo. Apresenta-se, nesta sec¢do, os métodos estatisticos de

andlise.

A terceira parte do trabalho trara os resultados do desenvolvimento da analise empirica e inferéncial,

analisando a economia portuguesa como um todo e subdivida em setores de atividade.

Para finalizar, este trabalho de investigacdo apresentara as principais conclusdes do estudo, as

principais limitacdes encontradas e as potenciais linhas de investigacéo futuras.






1. Enquadramento Teoérico

1.1 A economia portuguesa

1.1.1 Breve contextualizacdo da evolu¢cdo da economia portuguesa apos a ll
Guerra Mundial

O fim da Segunda Guerra Mundial, em 1945, trouxe consequéncias negativas para o continente
europeu. A industria e a agricultura estavam praticamente liquidadas e o comércio externo parado.
O plano Marshall (1947 a 1951), proposto pelos Estados Unidos da America, foi uma das solu¢des
recorridas pelos paises afetados, incluindo Portugal. Embora muito mais discretamente do que em
outras economias, 0 plano representou uma das mais “significativas alteracdes da politica externa
portuguesa” (Rollo, 1994, p. 841).

Conforme descreve Pinto (2011), em 1948 é criada a Organizacdo Europeia de Cooperacao
Econdémica (OECE)!, com a funcao de gerir o plano Marshall. Portugal foi um dos paises fundadores
da OECE e, para cumprir com 0S compromissos assumidos, teve que eliminar as barreiras de

! Atualmente designada de Organizag&o para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).
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importacdo de produtos ndo agricolas impostas aos paises da Europa Ocidental e aos Estados
Unidos. Além disso, observou-se uma maior flexibilidade no licenciamento das importacoes.
Segundo Lopes (2003, p. 1), “foi particularmente importante o papel dessa Organizacdo na abertura
da economia nacional ao exterior, promovida através dos seus programas de multilateralizagéo dos
pagamentos e de eliminagdo das restricbes quantitativas e outros obstaculos as transacdes de

mercadorias e de invisiveis correntes”.

Portugal, porém, contextualizado pelo Estado Novo, ainda impunha barreiras a entrada de novas
empresas. O cenario comercial era dominado por empresas de servico publico, como os telefones
de Lisboa e Porto, havendo poucas empresas de investidores externos. Em 1960, Portugal ainda
estava virado para o comércio colonial que representava 25% das exportacdes e 15% das
importacdes nacionais. A sua economia ainda era subdesenvolvida, o Produto Interno Bruto (PIB)
per capita era equivalente a 40% da média da Europa Ocidental e a sua principal atividade

econdmica era a agricultura (Santos & Ribeiro, 2005).

A mudanca do cendrio econémico portugués ocorre, apés a adesdo de Portugal a Associacdo
Europeia de Comércio Livre (EFTA), estabelecida na convencdo de Estocolmo em 1960. Para a
participacdo portuguesa, foram concedidas condi¢cdes especiais porque Portugal apresentava uma
economia menos desenvolvida em comparacdo com outros paises integrantes. Foi entdo concedido
um prazo mais alargado (de aproximadamente 13 anos), para a reducéo dos direitos de importacéo
sobre um conjunto de produtos, salvo os produtos agricolas e de pesca. Em suma, segundo Pinto
(2011, p. 28) “Portugal usufruia de igualdade de direitos, mas tinha menores obrigacdes que os
outros membros fundadores. Por outro lado, a adeséo implicou a renincia ao protecionismo interno
e facilitou o desenvolvimento das exportacBes portuguesas para os mercados de outros paises
membros”. A economia portuguesa, passa entdo, a partir dos anos 60, a se orientar para o
continente europeu em diversos niveis: comeércio externo, emigracédo, investimento e tecnologia.

Em 1986, a adesao de Portugal a Comunidade Econémica Europeia, atualmente Unido Europeia,
representou um marco no desenvolvimento econémico portugués, caracterizado pela alteracdo da
politica monetaria, modernizacdo das estruturas empresariais e dos modelos de consumo,
proporcionando a aceleracdo do processo de abertura e internacionaliza¢@o da economia (Mateus,
1992). A adoc¢é@o da moeda Unica, o Euro, no territério portugués em 1999, conforme previsto no
Tratado de Maastricht, fez com que Portugal abandonasse o controlo total sobre um dos seus
principais instrumentos de controlo da economia, a politica monetéria e cambial (controlo da taxa de
juros e desvalorizagcdo da moeda) e visse limitado o seu controlo sobre a politica orcamental através
do Pacto de Estabilidade e Crescimento (PEC) (Santos & Ribeiro, 2005).

A integracdo de Portugal na Unido Econdmica Monetéria (UEM), foi sucedida por um periodo de
estagnacdo do desenvolvimento da economia. O PIB portugués no periodo de 1999 a 2009
apresentou um crescimento médio anual de 1,2%, com um crescimento maximo de 2,4%. Diversas
razbes estdo associadas a esta estagnacdo, dentre elas, tem-se o aumento da concorréncia

internacional, a entrada da China na Organizacdo Mundial de Comércio (OMC), fragilidades
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estruturais ao nivel do capital humano e politicas econémicas inadequadas ao novo regime da

economia portuguesa (Aguiar-Conraria, Alexandre, & Pinho, 2012).

O ano de 2008 foi marcado pela crise financeira internacional, consequéncia da crise imobiliaria do
mercado subprime nos Estados Unidos da América (EUA). A reacdo portuguesa frente a crise
econdémica baseou-se nos principios keynesianos - para estimular a atividade economica,
aumentou-se, entdo, a despesa publica. O aumento da despesa publica acarretou no aumento do

défice orgcamental e da divida publica (Alexandre, Martins, Andrade, Castro, & Bagao, 2009).

Aguiar-Conraria, Alexandre e Pinho (2012), conforme abordado anteriormente, descreveu a
economia portuguesa como estagnada, durante o periodo entre 1999 a 2009, Alexandre, Aguiar-
Conraria e Bacao (2019) foi além e definiu que estagnacdo da economia portuguesa perpassou
entre os ano de 2001 a 2014 além disso, ele identificou também o elevado crescimento do
endividamento. O autor dividiu esse momento de estagnacéo e endividamento da economia em dois
periodos: o primeiro periodo foi 0 que antecedeu a crise (2001 a 2007) e o segundo periodo (2008
a 2014) é caracterizado como o de consequéncia a crise financeira internacional e a da crise das
dividas soberanas seguido pelo ajustamento dessas crises onde observou-se em alguns anos
gqueda do PIB.

No ano de 2010, juntamente com deteriorizacdo da situacdo orcamental, a crise financeira
internacional, desencadeou a intensificacdo da crise da divida soberana no territério europeu.
Portugal, assim como a Grécia, a Espanha e a Irlanda, foi um dos paises afetados pela crise. Em
um contexto de diminui¢cdo drastica da entrada de capital privado externo na economia portuguesa,
capital de alta dependéncia por parte de Portugal, para se recuperar da crise, o pais recorreu a
ajuda financeira externa do Fundo Monetéario Internacional, do Banco Central Europeu e da

Comisséo Europeia, instituicbes essas que integraram a designada troika (Rodrigues & Silva, 2012).

As medidas de austeridade foram intermediadas pelo Programa de Assisténcia Econoémica e
Financeira (PAEF). De entre a andlise sobre os problemas da economia portuguesa, o programa
focou-se em duas causas: baixa competividade e a elevada quantidade de dividas, tanto publica,
como privada. Neste sentido, as medidas visavam ndo s6 o crescimento da economia portuguesa
como também a reducéo do alto nivel de endividamento como, por exemplo, a diminui¢éo do défice
orcamental em 8,5 mil milhdes de euros em 2011 (Alexandre, Aguiar-Conraria, & Bacéo, 2019).
Ainda de acordo com os mesmos autores, Portugal ndo conseguiu cumprir com as metas previstas
para reducéo do défice orcamental em nenhum dos 4 anos entre 2011 e 2014. A titulo de exemplo,
em 2011, que foi o primeiro ano de aplicacdo das medidas, o défice diminuiu apenas 6,5 mil milhdes
de euros (a meta necessaria era 9,6 mil milhdes de euros). Os autores ressaltam que o maior motivo
para o incumprimento foi o elevado nivel de despesa (decorrente principalmente do consumo

intermediério, de despesas correntes e de despesas de capital).

O ultimo ano da troika (2014) foi marcado pela evolugéo significativa da atividade economica. Neste
contexto, o pais conseguiu assegurar o seu financiamento novamente através do mercado
financeiros a taxas abaixo de 4%. Essa evolucao foi tdo significativa, que possibilitou que Portugal

encerrasse 0 programa de assisténcia sem ser necessario requerer um novo resgate e/ou um
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programa cautelar. Com o fim do PAEF, Portugal passa por um periodo de vigilancia, por parte da
troika, que perdurara até o pais conseguir pagar 75% do total da assisténcia financeira a que teve
acesso. A previsdo € que esse marco seja alcangando no minimo até 2026 (Alexandre, Aguiar-
Conraria, & Bacéo, 2019). Note-se que, neste ano, a balanca corrente apresentou um superavit de
0,3% do PIB devido ao aumento de 23% nas exportacdes. Aqui destacam-se as receitas turisticas
gue subiram de 4,2% do PIB, em 2010, para 6% do PIB, em 2014. Atualmente o setor representa a
maior atividade econémica exportadora do pais e, em 2019, contribuiu em 8,7% para o PIB nacional
(Alexandre, Aguiar-Conraria, & Bagéo, 2019). Ainda segundo Alexandre, Aguiar-Conraria, e Bacéo
(2019), outra consequéncia da crise foi o crescimento da taxa de desemprego. Esta passou de 12%,
em 2010, para 14,1%, em 2014 (sendo que no ano de 2013 chegou a atingir 16,4%). Destaca-se
gue os setores de construcdo, comércio por grosso e a retalho e industria, energia, agua e

saneamento apresentaram as redu¢des mais significativas no seus quadros de pessoal.

A economia Portuguesa, aos poucos, voltou a recuperar-se e, em 2018, o PIB conseguiu apresentar
valores préximos dos apresentados antes da crise de 2008. O desemprego apresentou um
decréscimo na sua taxa, apresentando valores minimos néo observados desde 2004. Destaca-se,
também, uma diminuicdo do défice orcamental. Por Gltimo, o rating da divida publica que durante a
crise até o ano de 2017 foi classificada como especulativo, popularmente conhecido como “lixo”
pelos investidores, melhorou. A economia portuguesa encontra-se em processo de transformacao
da sua estrutura, tornando-se mais transacionavel e aumentando a taxa de exportacdo o que
aumenta o potencial de crescimento da economia (Alexandre, Aguiar-Conraria, & Bacao, 2019). O
setor dos bens transacionaveis € um vetor importante no desempenho das exportacfes nacionais
(Chau, de Sousa Fialho, & Soares, 2017).

De facto, de acordo com Alexandre et al. (2018, p. 71), uma “boa novidade recente é o aumento do
peso dos setores transacionaveis no investimento. Estes elementos séo indicadores de que estara
em curso uma alteracéo estrutural na economia portuguesa”. Os autores referem que em termos do
investimento das empresas, o periodo pds crise financeira mundial, havia afetado de forma
acentuada a economia portuguesa que registou diminui¢cdes drasticas do investimento privado. A
partir de 2017, o investimento vem aumentando embora ndo atingindo os valores existentes nos

anos anteriores a crise.

1.1.2 Politicas de incentivo a atividade empresarial na economia portuguesa

As politicas publicas como objeto de estudo estdo ganhando cada vez mais visibilidade ja que
representam um instrumento governamental para a promoc¢do da economia e bem-estar social
existindo uma inter-relacdo entre a sociedade, o Estado, a economia e a politica vigente (Hochman,
Arretche, & Marques, 2007). Segundo os autores, as politicas publicas sdo uma busca permanente
de alternativas e de solugBes para os problemas que os paises enfrentam. Para o éxito dessa
procura é essencial conhecer, compreender e sujeitar as ideias e 0s programas ao teste da

observagéo, da prova e da avaliacao.
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Rodrigues e Silva (2012) referem que o grande problema das politicas publicas é a sua constante
alteracdo e a falta de estabilizacdo. Os autores destacam a necessidade de investimento na
continuidade das mesmas e sua consequente estabilidade. Para eles, o baixo crescimento
econdémico e formacao de riqueza, o aumento da divida publica, a dificuldade de controlo do défice
orcamental e o controlo do saldo negativo da balanca de transacdes, observados no periodo entre
2000 e 2010, foram os pontos criticos da economia portuguesa, apds a adogdo da moeda Unica,
sendo que salientam a relevancia do papel das politicas publicas na resolugéo dos obstaculos ao

crescimento e desenvolvimento econémico do pais.

Por exemplo, as politicas de regulagdo do trabalho com uma grande influéncia na economia, no
contexto portugués, essas eram por muito tempo focadas nas “condi¢cdes de contratacdo, de
cessacdo dos contratos e de protegdo no desemprego” (Rodrigues & Silva, 2012, p. 9), no entanto,
com as medidas de austeridade houve uma mudanca no cenario da legislacéo laboral portuguesa,
gue passou a apresentar maior flexibilidade empresarial. Leite, Costa, Silva, e Almeida (2013)
descrevem que a flexibilidade promoveu a desvalorizacao progressiva dos salarios, diminuicdes nos

tempos de trabalho e flexibilizacdo do mercado de trabalho.

O empreededorismo é um dos principais mecanismos que promove crescimento econdmico e nesse
cenario, as instituicGes e as politicas que as moldam séo cruciais para a atividade empresarial. As
politicas publicas influenciam tanto diretamente a formacao e expansao das empresas por meio de
leis e regulamentos, quanto indiretamente por meio do sistema de seguranca social e da
regulamentacdo do mercado de trabalho. Pode-se dizer também , que as politicas publicas permitem

a alocacéo de esforcos entre o empreendedorismo produtivo e o improdutivo (Minniti, 2008).

Segundo Henrekson e Stenkula (2010), com a teoria de que as pequenas empresas e as hovas
precisam de politicas de protec&o e suporte, os paises desenvolvidos voltaram suas politicas para
essas empresas, com o objetivo de garantir que elas consigam competir igualmente no mercado,
ndo sendo prejudicadas pelo seu tamanho. Tendo em conta a Constituicdo da Republica Portuguesa
de 1976, e suas posteriores atualizagBes, Portugal implementa politicas publicas de modo a
incentivar o desenvolvimento econdémico. Muitas dessas politicas estdo relacionadas com a

promog¢ado empresarial através de incentivos a atividade empreendedora.

Em 2018, 99,9% do tecido empresarial portugués, segundo o levantamento do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), era constituido maioritariamente por pequenas e médias empresas (PME)>
Segundo Moreira (2018) diversas sao as dificuldades que as PMEs apresentam durante o seu
desenvolvimento, de entre elas, a falta de suporte, informacéo assimétrica, acesso a financiamento
etc. As PME se configuram como estimuladoras de inovagdo e s&o fundamentais na
empregabilidade regional e nacional. Neste contexto, torna-se ainda mais necessario que o governo
desenvolva programas e promova incentivos especificos voltados as demandas dessas empresas,

como apoio financeiro, incentivo fiscal, educacao empresarial, etc.

2 segundo o INE essas séo caracterizadas por empregar até 250 trabalhadores e possuir um volume de negécios anual
menor que 43 milhdes de euros.
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As politicas publicas voltadas as PME nao séo paralelas as politicas que tem por foco o incentivo
do empreendedorismo. As politicas das PME envolvem ac8es voltadas especificamente para o
apoio as PME, influénciando aspectos quantitativos, como namero de trabalhadores autbnomos e
pequenas ou novas empresas, € a distribuicdo por tamanho das empresas. As politicas de
empreendedorismo apresentam um conceito muito mais amplo, com objetivo de apoiar um sistema
econdmico que incentiva a atividade empresarial socialmente produtiva por individuos agindo
independentemente da forma de negdécios, uma politica de empreendedorismo bem elaborada
facilita atividades empreendedoras produtivas e permite a criacdo e comercializacdo de
conhecimento relevante, focando em aspectos qualitativos da atividade empresarial (Henrekson &
Stenkula, 2010).

Pacheco (2009), em seu estudo sobre o papel da Administracdo Publica em Portugal e da Unido
Europeia, analisa os fatores de apoio a atividade empreendedora, com base nos dez fatores
enunciados pelo relatério do Global Entrepreneurship Monitor (GEM), no ano de 2007, sendo eles:
apoio financeiro, politicas governamentais, programas governamentais, educacdo e formacao,
transferéncia de resultados de investigacdo e desenvolvimento, infraestrutura comercial e
profissional, abertura do mercado interno, acesso a infraestruturas fisicas, normas culturais e sociais

e protecdo de direitos de propriedade intelectual (GEM, 2007).

Henrekson e Stenkula (2010) referem que as politicas publicas influenciam a atividade
empreendedora em cinco aspectos: na oferta e procura do empreendedorismo, na disponibilidade
de recursos, nas habilidades e conhecimentos, nas preferéncias pelo empreendedorismo e por fim,

no processo de tomada de decisdo de potenciais empreendedores.

Segundo o GEM (2013), a diferenca entre politicas governamentais e programas governamentais é
a sua atuacdo. Quando analisadas as politicas governamentais de incentivo a atividade
empreendedora € observada a carga tributaria, se as regulamentacdes sdo neutras em relagdo a
dimenséo da empresa e o0 grau de incentivo a novas empresas e as existentes. Os programas
governamentais estéo voltados diretamente para 0s hegdcios hovos e em crescimento. Sao criados
em diferentes niveis de governo (nacional, regional e municipal) e levam em consideragdo a

dimenséo da empresa.

O empreendedorismo pode ser estimulado, através das politicas publicas, ao desregulamentar a
economia, aumentando assim as oportunidades de competi¢do. Indiretamente, o governo pode
estimular o empreendedorismo ao diminuir as cargas administrativas e legislativas, fazendo com
gue os empreendedores tenham mais tempo, dinheiro e esforco as atividades produtivas
(Henrekson & Stenkula, 2010).

Conforme afirma Minniti (2008), um sistema de tributac@o que favoreca empreendimentos de menor
porte e empreendedores, encoraja mais pessoas a abrirem negocios, além disso, a progressividade
do imposto é um fator que desestimula o empreendedorismo. Neste cenario a manipulacdo de
impostos e a criacdo de regimes fiscais de incentivo, sdo formas de se incentivar a atividade

econémica.

10



Enquadramento Tedrico

Portugal apresenta regimes fiscais de apoio ao investimento que possibilitam a deducéo na coleta.
Segundo Bagéo et al. (2017) os regimes fiscais possibilitam o aumento da rentabilidade do negécio
uma vez que reduzem a carga tributéria a ser paga. Os autores destacam quatro regimes fiscais
promovidos pelo governo portugués, sendo eles: Beneficios Fiscais Contratuais ao Investimento
Produtivo (BFCIP), Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI), Sistema de Incentivos Fiscais
em Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE Il) e Deducdo por Lucros Retidos e
Reinvestidos (DLRR).

Por fim, no ambito das politicas publicas, existe uma relagdo entre 0 aumento da atividade
empreendedora e a qualidade da condicdo estrutural da educacao e formacéo observada no pais.
Esta relacdo, segundo Proenca e Parreira (2018, p. 87), deve ser ancorada por “politicas e
programas governamentais objetivos, que definam uma estratégia nacional global, e que valorizem
de forma inequivoca a atividade de investigacdo associada a atividade pedagdégica e ao suporte aos
empreendedores”.

As politicas governamentais tém o poder de influenciar a atividade empresarial, uma vez que estas
moldam as estruturas instituicionais para a acdo empreendedora, realizando um papel essencial
para determinar o comportamento empreendedor. O empreendedorismo se estabelece como um
dos mecanismos de promoc¢ao do crescimento econdmico, mas as instituicbes (como o ambiente
politico) sdo as que alocam os esforcos empreendedores para atividades produtivas ou
improdutivas, determinando os incentivos e recompensas oferecidos pela economia a tais atividades
(Minniti, 2008).

E fundamental, independente do tipo de politica publica e seu foco, analisar e avaliar o desempenho
da mesma na economia, depois que implementada, muitas vezes as medidas de carater qualitativo
sdo mais trabalhosas de serem analisadas e mensuradas. Ja as politicas que tém a natureza
guantitativa, podem ser mensuradas de diferentes formas, umas das formas é a analise da
demografia empresarial, que permite mensurar o desempenho da atividade empresarial a nivel
macroeconémico, conforme abordado por Jacometti et al. (2016). Destaca-se também, conforme
abordado por Minniti (2008), antes da formulagdo e consequente implementagdo de qualquer
politica publica, é necessario analisar o contexto institucional especifico de cada regido econémica,
uma vez que esses demandam ag¢des especificas que podem néo ser eficientes em outros cenarios,
nesse contexto, a demografia empresarial atua como ferramenta de estudo para determinagéo e
caracterizagcdo do cenario econémico de cada regido. A proxima sec¢do abordara o conceito e 0s
indicadores de demografia empresarial, explorando-se o fenédmeno da turbuléncia empresarial e do

revolving door e a influéncia econdmica dos fatores demogréficos empresariais
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1.2 Demografia empresarial

1.2.1 Defini¢des e indicadores

Conforme abordado por Carvalho, Sawyer e Rodrigues (1998), o termo demografia refere-se a
ciéncia que possui como objeto de estudo a populacdo humana, analisando caracteristicas como
dimenséo, natalidade, mortalidade, evolu¢cdo no tempo, distribuicdo espacial, composicdo, entre
outros indicadores. A demografia “trata dos aspetos estaticos de uma populagdo num determinado
momento tamanho e composic¢ao, assim como também da sua evolugéo no tempo e da inter-relacao

dindmica entre as variaveis demogréficas” (Carvalho, Sawyer, & Rodrigues, 1998, p. 7).

Na andlise da atividade empresarial, o estudo sobre demografia empresarial é recente e 0 seu
conceito ainda esta sendo consolidado. Segundo Sarmento e Nunes (2011) a demografia
empresarial recorre aos conceitos da demografia populacional para construir o seu préprio Iéxico.
Nesse contexto, os termos natalidade, mortalidade e sobrevivéncia sdo também aplicados na
demografia empresarial para analisar o comportamento das empresas. De facto, como refere
Cespedes (2017), o estudo da demografia empresarial permite calcular e organizar indicadores
demograficos empresariais, que sdo organizados em relacdo a dimensédo da empresa, 0 seu setor
de atividade e a sua regido de atuacéo. Estes indicadores incluem, por exemplo, as taxas de
natalidade, mortalidade e sobrevivéncia. A demografia empresarial se faz relevante ao possibilitar o
desenvolvimento de macrotendéncias, ja que, as mudancas da populacdo empresarial, ao nivel da
sua dimensdo e composi¢cdo, esta diretamente relacionada aos eventos individuais, como

nascimento e a morte das empresas (Stamm & Lubinski, 2011).

Na atividade empresarial, a variabilidade das taxas de natalidade e mortalidade das empresas pode
ser explicada por varios fatores de influéncia. Esses podem ser micro ou macro econémicos.
Diversos autores descrevem esses fatores (Abdesselam, Bonnet, & Renou-Maissant, 2020; Carree,
Verheul, & Santarelli, 2011; Bottassoa, Contib, & Sulis, 2017; Mourao & Oliveira,2010). De entre os
fatores macroeconémicos, referidos pelos autores, destaca-se, os fatores institucionais (regulatério,
normativo e cognitivo), nivel tecnoldgico regional, densidade empresarial, apoio estatal,
disponibilidade de crédito no mercado. Também diversos séo os fatores microeconémicos, no caso
da mortalidade empresarial, alguns exemplos sao: falta de estrutura, fluxo de caixa insuficiente,
plano de negdcios ineficiente, gestdo empresarial fraca. A natalidade empresarial é influénciada, em
relagcdo ao fatores microéconomicos, por aspectos como: condicdes do mercado de trabalho,
qualificagBes dos individuos, caracteristicas pessoais (perfil empreendedor), condi¢cdes do mercado
de trabalho, género, etc. (del Olmo Garcia, Crecente-Romero, & del Val-Nufez, 2019).

Em particular na economia portuguesa, Couto e Barbosa (2020) no seu estudo sobre as barreiras
de entrada & economia percebida pelas empresas portuguesas, referem que os aspectos estruturais
do mercado, como 0s custos irrecuperaveis, o custo de capital, o requisito de capital e desvantagem
de custo, se apresentam como um obstaculo maior para as empresas portuguesas se
estabelecerem. De entre as barreiras mais relevantes identificadas, observou-se que existe

variabilidade em relagédo ao seu peso, de acordo com o setor de atividade. No entanto, a variacdo
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positiva da taxa de mortalidade, conforme refere Filho (2016) ndo deve ser necessiariamente
interpretada como um aspecto prejudicial a economia, uma vez que, conforme destaca Carree,
Verheul e Santarell (2011), a saida de empresas na economia pode promover liberagéo de recursos,

além de estimular indiretamente a entrada de novas empresas na economia.

Callejon e Segarra (1999), em sua pesquisa, em Espanha, sobre a relacdo entre demografia
empresarial, o setor de manufatura e o crescimento da produtividade nas indUstrias e regido
concluem que, em setores industriais, tanto a entrada quanto a saida influenciam positivamente a
produtividade. A entrada de novas empresas leva a um processo de investimento que incorpora
capital, bens e ativos intangiveis mais eficiente, contribuindo positivamente para o crescimento
produtivo. Além disso, a entrada das novas empresas, forca a saida das empresas ociosas no
mercado. A soma da taxa de natalidade com a taxa de mortalidade gera a taxa de turbuléncia logo,
nesse contexto, as autoras ressaltam que a alta taxa de turbuléncia empresarial € um fenomeno
gue acontece em praticamente todos os setores da economia e que, apesar de muitas vezes
acarretar um baixo indice de natalidade liquido, implica uma melhor alocacédo de recursos para além

de incentivar a inovacao.

A taxa de sobrevivéncia empresarial € fortemente influenciada pela taxa de turbuléncia, nesse
sentido, observa-se que a alta taxa de entrada e saida de empresas na economia sédo determinantes
da probabilidade de sobrevivéncia empresarial, conforme salientado por Callejon e Segarra (1999)
ou Sarmento e Nunes (2011). S&o diversos os estudos que abordam a relacdo entre a entrada e
saida das empresas em um determinado cenario econdmico. Os estudos referem-se a esse evento
com termos variados, como turbuléncia (turbulence), rotatividade (churning), turnover e intensidade
de selecdo de mercado (market selection intensity). A turbuléncia entdo, se torna, parte do processo
evolutivo em que o mercado seleciona as empresas rentaveis através do processo que forca as
empresas ndo produtivas a sairem do mercado quando empresas produtivas entram no mercado
ou quando as novas empresas entram no mercado visando preencher as lacunas ociosas deixadas

pelas empresas nao produtivas (Baptista & Karatz, 2011).

Outro fator de influéncia da taxa de sobrevivéncia € a competitividade regional, segundo Mata e
Portugal (2002). Os autores identificam que a probabilidade de sobrevivéncia é inversamente
proporcional ao nivel de competitividade da regido. Por outro lado, a dindmica do crescimento da
populacdo empresarial pode ser mensurada através do ciclo econdmico. Esta dindmica estd
dependente de fatores macroeconémicos como o PIB, a inflagdo ou a taxa de desemprego (Ptak-
Chmielewska, 2011).

A demografia empresarial permite a identificagdo e analise da dindmica empresarial e do seu nivel
de empreendedorismo, numa determinada localiza¢@o geogréfica para, assim, estabelecer padrdes
de comportamento. Veja-se, por exemplo o trabalho de Nunes & Sarmento (2017) para a economia
portuguesa. Com o foco nas especificidades de uma regido empresarial, Audretsch e Fritsch (2002),
com base nos regimes de crescimento tecnoldgicos estabelecidos por Nelson e Winter (1985),
definiram quatro tipos de regimes de crescimento regional: entrepreneurial regime (regime

empreendedor), routinized regime (regime rotineiro), revolving door (regime rotatorio) e downsizing
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(regime de encolhimento). Estes, segundo Castanhar (2007, p. 107), estdo relacionados com o
“papel atribuido a atividade empreendedora nos processos de inovagao e geragdo de emprego”.
Castanhar (2007) descreve que as razdes e consequéncias do ciclo de vida das empresas é
relevante tanto na esfera econémica como do ponto de vista do empresario. Este mesmo ciclo de
vida influencia, diretamente, a definicdo dos regimes de desenvolvimento empresarial através da
forma como se organizam e administram os recursos tangiveis e ndo tangiveis de uma organizagéo.
Em termos econdmicos, por exemplo, destaca-se a necessidade de escolha do direcionamento da
politica de desenvolvimento econémico, nomeadamente o regional, para promover novas empresas

ou fomentar o crescimento de empresas ja existentes.

1.2.2 Revolving Door e taxa de turbuléncia empresarial

Apesar das teorias que relacionam desenvolvimento econémico com empreendedorismo serem
estudadas ha muito tempo, conforme observado por Fristsch (2013), o estudo empirico e detalhado
dessas teorias apenas vem sendo desenvolvido recentemente. O autor descreve o desenvolvimento
econoémico, com foco no desenvolvimento regional, como um processo complexo que engloba: o
alto fluxo de novas empresas nos diversos setores, as saidas das empresas do cenario econémico,

o desenvolvimento e declinio de empresas incumbentes.

O trabalho seminal de Joseph Schumpeter, conhecido como um dos primeiros investigadores a
reconhecer a importancia do empreendedorismo e criagdo de novos negécios para o
desenvolvimento econdmico, encontra-se na base de muita da literatura atual. Na sua teoria sobre
o fenédmeno por ele nomeado de destruicdo criativa (creative destruction), o autor descreve que a
saida de empresas da economia - devido a sua substituicdo por novas organizacdes que
apresentam novas tecnologias e melhores recursos - faz parte de um processo necessario do
desenvolvimento econdmico que possibilita a libertacdo de recursos que serdo melhor utilizados

pelos novos entrantes promovendo, assim, inovagao (Schumpeter, 1943).

Segundo Doan, Devine, Nunns, e Stevens (2012), a destrui¢éo criativa pode ser observada quando
ocorre competicdo entre os empreendimentos, ou mesmo quando existe a ameacga de entrada de
um novo empreendimento potencial, ocorrendo pressao sobre as empresas estabelecidas para
aumentar a eficiéncia, investir em melhorias de produtividade e desenvolvimento de novos produtos,
0 que promove a inovacdo. A competitividade forca as empresas ndo lucrativas a sairem do
mercado, 0 que provoca a liberagédo de recursos para uso das empresas mais produtivas. Nesse
cenério, a economia cresce por meio de um processo incessante de inovagao, criagdo e morte de

empresas.

Fristsch (2013), critica a teoria schumpteriana argumentando que a mesma se foca em casos raros
da dindmica empresarial, que ndo compde o cenario das entradas de empresa na economia. Para
0 autor a maioria dos novos empreendimentos no mercado utiliza inovagbes anteriores ou
empreendimentos que encontram oportunidade de ascensado na identificacdo das imperfeicdes e

ineficiéncia de mercado. Fristsch (2013), no entanto, observa que esse tipo mais comum de
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empreendedores também apresenta contribuicdo para o desenvolvimento econdmico, mas,

aspectos como as caracteristicas do mercado, influenciam o seu impacto econémico.

Nas Ultimas décadas, estudos mostraram que as taxas de natalidade e mortalidade sao
frequentemente similares e altamente correlacionadas entre os setores industriais. Um dos estudos
mais relevantes sobre essa relacao é o de Audretsch (1995) que nomeia o fenébmeno como revolving
door, onde empresas que acabaram de entrar no mercado motivadas pelo fator novidade, tendem
a rapidamente sair, depois de um curto periodo de atividade. Neste caso, as saidas séo atribuidas
a um processo de turbuléncia natural, onde alguns setores apresentam maior atenua¢ao que outros
devido a fatores distintos que agem, simetricamente, como barreiras de entradas e saidas. Além
disso, a grande maioria das empresas que entram no mercado sdo de porte pequeno, e delas,

grande parte saem do mercado dentro de poucos anos (Cefis, Malerba, Marsili, & Orsenigo, 2020).

A classificag@o de um regime de crescimento como revolving door, se fez através da observacéo de
uma regido que apresentou baixo nivel de inovac@o, mas que apresentou uma alta taxa de entrada
e saida de empresas. Com base nessa observacao, criou-se a definicdo do regime de crescimento
revolving door que se aplica a regides que apresentam uma taxa de crescimento baixa, porém, uma
taxa de natalidade empresarial alta (Audretsch, 1995). As caracteristicas deste tipo de regime fazem
com gue se associe a esse contexto, a tendéncia das novas empresas entrarem no mercado
oferecendo os mesmos produtos existentes, ndo apresentando inovacgdo. Isso implica, que essas
novas empresas nao vao apresentar vantagem competitiva no item da tecnologia em relacdo a
concorréncia ja presente, o que torna mais dificil o seu rapido crescimento e a larga geracdo de
emprego (Audretsch & Fritsch, 2002).

Abdesselam, Bonnet e Renou-Maissant (2020) descrevem o regime de crescimento revolving door
como 0 que apresenta cenario econdbmico com alta taxa de entrada de novas empresas e,
simultaneamente, altas taxas de saidas com baixo impacto na taxa de empregabilidade, em suma
observa-se alta taxa de turbuléncia, essa é calculada através da soma da taxa de nascimentos com
a taxa de mortalidade empresarial, como ja referido na sec¢éo anterior. Audretsch e Fritsch (2002),
ja haviam notado que a alta taxa de entradas e saidas de uma empresa tende a ser proveniente de
um contexto em gue a grande maioria das empresas entrantes atuam no mesmo mercado regional
forcando a saida dos competidores ja existentes ao invés de criar novos empregos. Os autores
também analisam que a ocorréncia desse tipo de contexto é recorrente em regides com alta taxa de
desemprego, ja que, os fatores que influenciam uma pessoa a se tornar empreendedora nessa

situagdo sdo extremamente fortes.

A alta taxa de turbuléncia pode ndo significar, de inicio, uma ameaca as industrias lideres do
segmento. Mas, com o tempo, com a expansao bem-sucedida e estabelecimento dos novos
entrantes, pode forcar as lideres mais antigas a fecharem as portas, o que liberta espaco para a
entrada de potenciais novos entrantes. O efeito de substituicdo na turbuléncia do mercado, deve ser
entdo, associado a saida de empresas novas (efeito de tentativa e erro) ou pela saida das mais

antigas (Baptista & Karatz, 2011).
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A turbuléncia, conforme observado por Sarmento e Nunes (2011, p. 89), € uma consequéncia “do
processo de procura de novas oportunidades, a medida que os recursos sdo sucessivamente
realocados de afetacBes menos eficientes para mais eficientes e entre empresas de menor sucesso
para maior sucesso e para areas de negécio em expansao” e segundo Cefis et al. (2020) um
indicador claro da existéncia de um processo de revolving door. Esta perspetiva ja havia sido
apresentada por Santarelli e Vivarelli (2007) que viam a turbuléncia dos mercados como uma porta
giratoria (revolving door) na franja competitiva de um setor onde empresas com dimensédo abaixo

do 6timo se substituem umas as outras.

1.2.3 Influéncia econémica dos fatores demogréaficos empresariais

O estudo da demografia empresarial, permite estabelecer tendéncias de acordo com as
caracteristicas dos fatores demograficos de cada regido. E possivel, por exemplo, através do seu
estudo definir determinantes regionais relacionados a natalidade, sobrevivéncia e mortalidade
conforme realizado por Mourao e Oliveira (2010), sobre os determinantes regionais da sobrevivéncia
e da mortalidade das empresas em Portugal. Os autores concluiram que a sobrevivéncia
empresarial no territério portugués é fortemente influenciada pelo peso de indicadores como custos

com o pessoal e valor acrescentado bruto (VAB).

O mesmo acontece em termos setoriais. Conforme apontam Carree, Verheul e Santarelli (2011),
por exemplo, a densidade populacional empresarial tende a afetar positivamente a sobrevivéncia
empresarial nos setores de servico, mas, 0 contrario pode acontecer no setor de manufatura uma
vez que areas com alta densidade populacional apresentam limitacdo de espaco. Nos setores de
industria téxtil e construcdo, segundo 0s mesmos autores, a grande quantidade de empresas ativas
esta fortemente associada a altas taxas de mortalidade. No seu estudo sobre a saida das empresas
na economia italiana, os autores concluiram que o nascimento e a morte de empresas N0 mesmo
periodo afetam a taxa de mortalidade do periodo subsequente, porém, notam-se comportamentos

diferentes em determinados setores, como é o caso dos setores das indUstrias téxtil e construgéo.

Kolakovic e Turuk (2017) e Rosseti, (2017), em estudos distintos no setor das tecnologias de
informacéo e comunicacéo (TIC), consideram que a turbuléncia empresarial é o termometro da
habilidade do setor para evoluir e ajustar a sua estrutura de producéo para se adequar as novas
necessidades da procura e, também, do redireccionamento de recursos das empresas em declinio
para as empresas em expansao. A taxa de turbuléncia em si, e a sua separacéo (taxa de natalidade
e mortalidade), possibilita uma primeira percecéo sobre a possibilidade de realocacéo de recursos,
das empresas menos produtivas para as mais produtivas, tendo como consequéncia possiveis
movimentos empresarias. Existem evidéncias empiricas, na Europa, de setores em que se observa
baixa taxa de turbuléncia concomitante com baixo nivel de produtividade.

Bartelsman, Haltiwanger e Scarpetta (2009) no seu estudo sobre as diferencas da dinamica
empresarial entre paises, observaram que as empresas incumbentes (aquelas ja instaladas no
mercado) apresentam variacdo de tamanho em relacéo ao setor e a regido de atuagdo, sendo que

em paises de menor dimensao a tendéncia é ter um tecido empresarial composto maioritariamente

16



Enquadramento Tedrico

por pequenas empresas. De entre a composi¢do das empresas que morrem em nascem, 0s autores
destacaram que elas sé@o, na grande maioria dos casos, pequenas empresas. Este fluxo de entrada

e saida afeta de 5 a 10% o total de empregabilidade do pais.

A pesquisa mais recente realizada por Abdesselam, Bonnet e Renou-Maissant (2020) sobre a
caracterizagdo da demografia empresarial da Unido Europeia (UE), subdividiu os paises que
apresentavam caracteristicas economicas semelhantes, em grupos homogéneos. Portugal foi
agrupado com a Lituénia e Eslovaquia, devido a semelhanca nas caracteristicas de sua demografia
empresarial. Descreveram-se esses paises como 0S que apresentavam uma economia
empreendedora com alta taxa de rotatividade, e baixa taxa de sobrevivéncia empresarial apds cinco
anos de funcionamento. Além disso, os autores classificaram esse grupo como possuindo baixa
taxa de urbanizacdo, ndo apresentando muitas barreiras ao empreendedorismo e apresentando um

salario minimo menor, quando comparado aos outros paises da UE.

O estudo de Baptista e Kara6z (2011) sobre o efeito da turbuléncia ao longo do ciclo de vida dos
setores indUstrias em Portugal, evidenciou que, na grande maioria dos setores, ocorre a diminuicdo
da taxa de turbuléncia, a medida que o ciclo de vida de determinado setor industrial evolui e a a taxa

de crescimento do mercado diminui.

Nesse contexto, a proxima seccao abordara a metodologia a ser utilizada no presente estudo e a
seccdo seguinte apresenta-se o0 estudo empirico sobre o comportamento das taxas da demografia

empresarial no setores de atividade na economia portuguesa.
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2. Metodologia de Investigacéo

2.1 Objetivo

O presente trabalho, tem como objetivo, descrever e analisar o fenébmeno de revolving door
empresarial neste trabalho de investigacdo medido pela taxa de turbuléncia gerada pela entrada e
saida de empresas da economia, por atividade econdmica, dentro do contexto da economia
portuguesa no periodo de 2004 a 2018.

Segundo Silva e Menezes (2001), as investiga¢gbes podem ser classificadas quanto a sua natureza
(basica ou aplicada), quanto ao objetivo (explicativo, descritivo e exploratério) e quanto ao seu
delineamento (bibliografico, documental, experimental, estudo de caso, entre outros). Ora a
investigacdo aqui em causa pode ser classificada como aplicada tendo um objetivo descritivo. Gil
(2008, p. 28) caracteriza as investigagcdes descritivas como as que possuem como “objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o

estabelecimento de relagdes entre variaveis”.
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A fim de desenvolver uma andlise consolidada, € pertinente a utilizagao de trabalhos desenvolvidos
previamente relacionados com o assunto em estudo, uma vez que permitird a comparagdo de
resultados obtidos em estudos semelhantes e também o desenvolvimento de uma base tedrica
solidificada para a criacdo da analise. Portanto, serdo consultados trabalhos desenvolvidos, para
outras economias, sobre empreendedorismo, demografia de empresas e revolving door. A pesquisa,
entdo, sera caracterizada como bibliografica uma vez que utilizard materiais ja desenvolvidos e que

se encontram resumidos na revisao bibliogréfica.

2.2 Base de dados e variaveis em analise, por setor

Para o desenvolvimento da investigacdo, a base de dados utilizada com base na recolha de dados
realizada no Instituto Nacional de Estatistica (INE) e PORDATA - base de dados sobre Portugal que
utiliza o INE e outras fontes de informacao para disponibilizar informacéao estatistica relativa a varios
aspetos da economia portuguesa. Neste caso concreto vai recolher-se informacdo estatistica
guantitativa secundaria relativa a demografia empresarial, nomeadamente sobre a taxa de
natalidade, mortalidade, taxa de turbuléncia, sobreviéncia empresarial, indice de pessoal ao servico
e PIB3, para a economia portuguesa e por setor de atividade para todo o periodo de tempo para o

gual existem dados disponiveis.

As variaveis que serdo analisadas apresentam-se na Tabela 1. A sua descricdo, conforme definicdo
do Instituto Nacional de Estatistica*, é também apresentada assim como a sua unidade de medida.
Observa-se que as taxas de natalidade, mortalidade e turbuléncia seréo apresentadas em valor
percentual e a sobrevivéncia empresarial, o indice de pessoal ao servico e a dimensdo média da
empresa por atividade econémica em valor absoluto. A andlise desenvolvida sera feita, no primeiro
momento, analisando o comportamento geral desses indices para depois se apresentar a analise
especifica de cada setor. Um terceiro momento apresenta uma analise inferencial que tenta
perceber como a evolugdo do rendimento da economia portuguesa (PIB) afeta algumas das

variaveis em estudo.

A abordagem sera quantitativa, ja que no trabalho serado utilizados métodos de estatistica descritiva,
nomeadamente o célculo de medidas de centralidade e variabilidade como a média, desvio padrao,
coeficiente de variacdo, coeficiente de correlacdo e, também taxas de crescimento, para o
desenvolvimento da analise descritiva e comparativa para cada uma das variaveis acima descritas
e entre os anos definidos e as atividades econdémicas definidas pela Rev. 3.1 da Classificacdo
Portuguesa das Atividades Econdmicas (CAE), excepto para a atividade econdmica "Producéo e

distribuicdo de eletricidade, gas e 4gua" que esté de acordo com a CAE Rev. 2.1.

A Tabela 2, indica e descreve os setores da atividade econdmica conforme utilizado pelo PORDATA.

3 N&o sdo apresentadas as bases de calculos desta investigacdo para todos os resultados encontrados, devido a elevada
extenséo e dimensdo, mas, 0s mesmo estao disponiveis para consulta com o autor.

4 Na descri¢do das variaveis e setores de atividade € utilizado o texto e as regras ortogréaficas (sem adogdo do novo acordo
ortografico) constante da pagina do INE.
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Tabela 1. Apresentacao e descri¢cao das variaveis em analise.

Variavel Descrigédo Unidade de Medida

Taxa de Natalidade Quantidade de empresas que séo criadas, por setor de atividade econdmica, por cada 100 existentes Percentagem (%)
Taxa de Mertalidade Quantidade de empresas que séo extintas, por setor de atividade econdmica, por cada 100 existentes Percentagem (%)
Taxa de Turbuléncia Soma da taxa de natalidade e taxa de mortalidade anual, por sector de actividade econdmica Percentagem (%)
Taxa de Sobrevivéncia Quantidade de empresas, por sector de actividade econdmica, que se mantém em actividade apds 12

. Percentagem (%)
Empresarial meses
Empresas activas Quantidade de empresas ativas, por setor de atividade econdmica Valor absoluto (n°)

Quantidade de pessoas que, no periodo de referéncia, participaram na atividade da empresalinstituigéo,
gualquer que tenha sido a duracéo dessa participagéo, nas seguintes condi¢Ses: a) pessoal ligado a
empresalinstituicdo por um contrato de trabalho, recebendo em contrapartida uma remuneragéo; b) pessoal
ligado a empresalinstituicdo, que por ndo estar vinculado por um contrato de trabalho, ndo recebe uma
Pessoal ao servico remuneragéo regular pelo tempo trabalhado ou trabalho fornecido (p. ex.: proprietérios-gerentes, familiares Valor absoluto (n)
ndo remunerados, membros ativos de cooperativas), ¢) pessoal com vinculo a outras empresas/instituicées
gue trabalharam na empresa/instituicdo sendo por esta diretamente remunerados; d) pessoas nas condigdes
das alineas anteriores, temporariamente ausentes por um periodo igual ou inferior a um més por férias,
conflito de trabalho, formacé&o profissional, assim como por doenca e acidente de trabalho.

Dimenséo média da empresa

. o Quantidade de pessoas que trabalham, em média, por empresa por sector e total Valor absoluto (n°)
por atividade econdmica

Fonte: Elaboragédo prépria com base no PORDATA (2020).
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Tabela 2. Apresentacéo e descri¢cao dos setores da atividade econémica (CAE) em Portugal, conforme Rev. 3.

Setor . .
—— Descrigdao Notas metodologicas
Nome completo  Abreviagio
Agricultura: estdo compreendidas todas as culturas agricolas, realizadas ao ar livre, sob coberto (estufas) ou de
outro modo, procurando o detalhne de ambito inferior aos Grupos estruturar as culturas temporarias e as
permanentes. Producéo animal: compreende as explorag@es pecudrias em regime extensivo, semi-intensivo e intensivo.
} Caca: compreende as actividades de exploracéo de zonas de caga, o fomento, ordenamento e outros servigos . : .
Agricultura, — P ) A o ] plorag . 6. N ’ . _Q Na categoria "Agricultura, producéo
B similares relativos & caca. Silvicultura: recolha, preparacéo e conservacdo de sementes de espécies florestais e } "
produgéo ) . . o - N ] .. animal, caca, floresta e pesca
] } de outro material florestal de reproducéo; explora¢éo de viveiros florestais; operagdes de sementeira e plantagéo; . B
animal, caga, Agricultura N N : . . consideraram-se a seccgéo A da Rev.3,
o operagdes de condugdo de povoamentos florestais (ex: limpezas,desbastes e desramagdes), e de ordenamento p .
silvicultura e - - as secgbes Ae B da Rev.2.1e aseccéo
pesca florestal. Estas actividades podem ser levadas acabo em florestas naturais ou plantadas. Pesca: Compreende as 1 da Rev 1
actividades de pesca, tais como: pesca em alto mar, em &guas costeiras ou emaguas interiores (salgadas, o
salobras e doces), apanha de espécies de animais marinhos e de agua doce (moluscos, crustaceos,
equinodermes, espongiarios, efc.); caga de espécies de animais marinhos e de &gua doce (cetaceos, tartarugas,
efc.).
Extraccdo de minerais que aparecem na natureza no estado solido (carvédo, minérios, etc.); no estado liquido(petréleo
bruto, efc.); e no estado gasoso (gas natural, etc.). Inclui exploracéo de minas e de pedreiras,subterrdneas e a céu
Industrias Extrativas aberto, de pocos e fodas as actividades complementares de preparagdo e beneficiagdo de minérios e outras
extractivas substancias minerais em bruto (geralmente efectuadas no localda exploragdo ou nas suas proximidades), tais
como: britagem, crivagem, lavagem, ftrituracdo eoutras operagBes necessdrias para fornar os produfos
comercializaveis.
As industrias transformadoras caracterizam-se, em fermos genéricos, como actividades quetransformam, por
Indistrias Transformadora qualguer processo (quimico, mecénico, efc.), matérias-primas provenientes de varias actividades econdmicas
transformadoras (inclui materiais usados e desperdicios) em novos produtos. Aalteragéo, renovacéo ou reconstrugdo substancial

Electricidade,

. . Eletrecidade
gas e agua

de qualquer bem, considera-se parte integrantedas industrias transformadoras.

Compreende a producéo, transporte, distribuicéo e comércio de electricidade; produgéo, distribuigéoe comércio de
gas por conduta; produ¢édo e distribuicdo de vapor de agua quente; produgédo edistribuicdo de agua fria e de
ar frio. As actividades desta Seccdo encontram-se, geralmente, organizadas em rede, ndo sendo a dimenséo da
rede decisiva (a distribuigéo por rede em parquesindustriais e zonas residenciais também estdo incluidas aqui).

Na categoria "Electricidade, gas e agua”
considerou-se as secgbes D e E da
Rev3, a seccdo E da Rev21 e a
seccédo 4 da Rev.1.

Fonte: Elaboragédo prépria com base no PORDATA (2020).
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Tabela 2 Apresentacao e descricdo dos setores da atividade econémica (CAE) em Portugal, conforme Rev. 3.(Continuagdo).

Setor . -
—— Descricao Notas metodologicas
Nome completo  Abreviagao
A actividade de construgéo cobre a demoligéo de edificios e de oulras construgdes, a preparagéo eo arranjo dos locais
das obras, a abertura de galerias, drenagens, dragagens, sondagens, fundagdes,consolidacdo de terrenos, trabalhos
gerais de construgéo (sobretudo a construgdo completa deedificios para habitag&o, escritério, comércio, auto-
Construcéo Consfrucio estradas, pontes, taneis, portos, vias férreas aeroporios, efc), ftrabalhos especializados de construgéo
(compreendem a construgdo de ceraspartes das obras), actividades de instalagdo (canalizag&o, aguecimento,
isolamento térmico, eléctrica,etc.) actividades de acabamento (estucagem, colocagdo de vidros, pintura, etc.) e o
aluguer deequipamento de constru¢do e de demolicdo com operador.
. Na categoria “Comércio por grosso e a retalho;...” considerou-se
Comércio por = - o
. . x . o - a seccdo G da Rev.3, aseccdo G da Rev.2.1 e as subdivisdes 61
grosso Comeérico Todas as formas de comércio e a reparagéo de veiculos automdveis e motociclos P .
e aretalho (Comércio por grosso) e 62 (Comércio a retalho) da Rev.1
Transporte Transoorte O transporte pode resultar de uma prestagéo colectiva ou individualizada (ex: téxi), assim como oaluguer com condutor Na categoria “Transportes e armazenagem” considerou-se a
e armazenagem P de um meio de fransporte sec¢&o H da Rev.3, a secgdo | da Rev.2.1 e secgéo 7 da Rev.1
) ) ) N ) : Na categoria “Alojamento, restauragéo e similares” considerou-se
) Alojamento: corresponde ao alojamento de curta duracdo e engloba,quer as unidades hoteleiras, quer outros . u L
Alojamento, , . o - ' ) a secgdo | da Rev.3, a secgdo H da Rev.2.1 e a subdivisdo 63
n locais de curta durac&o. Restauragdo: (restaurantes e similares) compreende os restaurantes propriamente ditos, .
restauracdo Alojamneto : X . . . A N } (Restaurantes e hotéis) da Rev.1.
& similares casasde pasto, estabelecimentos de bebidas e similares em que a alimentagdo e as bebidas séo consumidas,
regra geral, no préprio local, assim como cantinas e fornecimentos de refeigdes aodomicilio (catering);
Na categoria “Actividades imobiliarias” considerou-se a secgéo L
.f_-'\CtIVI_lj_Eid_ES Imobilidrias Actividades imobiliarias (ex: compra, venda, arrendamento,administragéo e mediagdo imobiliaria); da Reyﬁ"a_secgao .K da Rev.2.1 e‘a subdnvisdo 83 (Opeﬂrag:oes
imobiliarias sobre imoveis e servicos prestados as empresas) da seccéo 8 da
Rev.1.
Compreende, para além do ensino a todos os niveis e formas, as actividades dos institutos e das academias
Educacéo Educacédo militares, escolas de conducéo, formacgéo profissional e de ensino artistico e servicos de apoio as actividades
educativas.
As actividades dirigidas a satde humana (hospitalares, liberais, paramédicas, efc.), exercidas emregime de internamento Na gategona ACth?deS de saude humanﬂa e apoio social
- - ! = ) = R ) - o considerou-se a seccéo Q da Rev.3, a seccdo N da Rev2.1 e
Actividades de ou ambulatério, com ou sem fim lucrativo, estéo definidas nesta Secgéo. No dmbito do apoio social estéo incluidas as " } B . L
i . i, } } —— } } o diviséo 933 (Servigos de salude humana e senvigos veterinarios)
saude humana Salde actividades dos servigos dos equipamentos sociais,publicos ou privados, com ou sem alojamento; As actividades . . B .
] ) L . L M . M . . & 934 (Instituicdes humanitarias e de assisténcia social) da
e apoio social veterinarias deixaram de incluir esta Secgéo, passando para o émbito da Seccdo M (Actividades de consultoria, Rev.1
cientificas, técnicas e similares) ev.
Outros sectores Senicos Esta Secgéo inclui actividades associativas e a reparagdo de bens de uso pessoal e doméstico, Compreende

as actividades dos servigos pessoais néo incluidos noutras Secgdes

Fonte: Elaboragédo prépria com base no PORDATA (2020).
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2.3 Metodologia estatistica de analise

2.3.1 Anélise Descritiva

Segundo Silva e Menezes (2001), as investiga¢cdes podem ser classificadas quanto a sua natureza
(basica ou aplicada), quanto ao objetivo (explicativo, descritivo e exploratério) e quanto ao seu
delineamento (bibliografico, documental, experimental, estudo de caso, entre outros). Ora a
investigacdo aqui em causa pode ser classificada como aplicada tendo um objetivo descritivo. Gil
(2008, p. 28) caracteriza as investigagbes descritivas como as que possuem como “objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou o

estabelecimento de relagbes entre variaveis”.

A fim de desenvolver uma andlise consolidada, € pertinente a utilizacao de trabalhos desenvolvidos
previamente relacionados com o assunto em estudo, uma vez que permitird a comparagdo de
resultados obtidos em estudos semelhantes e também o desenvolvimento de uma base tedrica
solidificada para a criacdo da andlise. Portanto, serdo consultados trabalhos desenvolvidos, para
outras economias, sobre empreendedorismo, demografia de empresas e revolving door, que foram

0 guia para conduzir o estudo empirico da presente dissertacao.

Para a andlise descritiva serdo calculados indicadores de centralidade (média) e variabilidade
(valores minimos, maximos e desvio padrdo) assim como serdo apresentadas as taxas de
crescimento anuais e taxas de crescimento médias num determinado periodo de tempo.
Adicionalmente calcula-se a taxa de correlacdo entre algumas variaveis, nomeadamente a taxa de
turbuléncia e o pessoal ao servico nas empresas. Os resultados sédo apresentados em tabelas e a

sua visualizacao € realizada através de aplicacdes gréaficas.

2.3.2 Analise Inferencial

Segundo Gil (2008) os métodos estatisticos séo considerados durante o desenvolvimento de uma
pesquisa, pelo seu grau de precisdo. Com a utilizacdo dos termos numericos, torna-se possivel a
determinacé@o da probabilidade de acerto de determinada conclusdo. Nesse contexto, a analise
inferencial da presente pesquisa ocorrera através da realizagdo da analise da regresséo linear

utilizando a variavel macroeconomica PIB de Portugal e as variaveis descritas na Tabela 1.

Para se perceber como o ciclo econémico pode influenciar os indicadores em analise neste trabalho
de investigagdo, aplica-se a analise de regresséo linear (o designado modelo Ordinary Least
Squares — OLS) (Gujarati, Porter, & Gunasekar, (2017). Através deste método de analise vai-se
identificar e mensurar como € que o PIB, influencia a taxa de natalidade, mortalidade e turbuléncia,
na economia e por setor. Adicionalmente vai tentar perceber-se se altera¢cdes do rendimento da

economia influenciam o nimero de trabalhadores registados (pessoas empregues) em cada setor.

Em termos conceptuais, este método minimiza o quadrado dos residuos de uma regressdo em que
se pretende identificar, quantificando, como é que uma variavel (a chamada variavel independente,

neste caso o PIB) explica uma outra variavel que € objeto de estudo (varidvel dependente, neste
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caso os indicadores em estudo referidos anteriormente) no periodo de tempo que decorre de 2004
a 2018 (ou seja no decorrer de 15 anos). E considerado um método de aplicacdo intuitiva e
matematicamente simples, cuja formulagao genérica para uma regressao simples (com apenas uma

variavel independente) é dada pela seguinte equacéo (Gujarati, Porter, & Gunasekar (2017).

Yi=a+B.X +¢& [1]

Com Y, a variavel dependente, X, a variavel independente, a a constante, B, o coeficiente estimado,

g otermodeerroet=1,...,n.

O PIB utiliizado para o calculo da regressao linear foi o PIB a precos constantes, disponibilizado no
PORDATA, do periodo em analise. Para conseguir desenvolver uma analise com base percentual,
as variaveis PIB e indice de pessoal ao servico (variaveis que apresentam valores absolutos), foram

logaritimizadas.
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3. Analise Empirica

3.1 Analise exploratoria geral da atividade empresarial

3.1.1 Empresas Ativas

O cenario empresarial portugués, conforme evidenciado pela Figura 1, apresentou picos de
crescimento e decrescimento na quantidade de empresas ativas a operar ha economia e do seu

tecido empresarial.
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Figura 1. Empresas activas em Portugal.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020)..

Durante os anos que compdem o periodo de 2004 a 2008, houve crescimento constante na
guantidade de empresas instaladas em Portugal. Contextualizado pelo cenario da crise
internacional, o periodo de 2009 a 2012 apresentou um decréscimo anual do tamanho do tecido
empresarial portugués, sendo o ano de 2012 aquele que apresentou a menor quantidade de
empresas durante todo o periodo. A partir de 2013, no cendrio da recuperacdo da economia
portuguesa, a quantidade de empresas ativas em Portugal voltou a apresentar crescimento anual,
terminando o periodo com o maior nimero de empresas ativas. Destaca-se que entre o primeiro

ano de analise e o Ultimo, a quantidade de empresas ativas apresentou variacdo de 16,12%.

A composicdo do tecido empresarial portugués aponta que de 2004 a 2008 os setores de atividade
compostos pelas industrias transformadoras, constru¢do, comeércio por grosso e a retalho,
alojamento, restauracao e similares e “outros setores”, representavam aproximadamente cerca de
82,67% de toda a composi¢do da economia portuguesa. Excluindo o setor “outros setores”, o setor
do comércio por grosso e a retalho foi 0 que apresentou maior expressividade nesse periodo,
representando uma média de 24,96% do tecido empresarial portugués, no espaco dos quatro anos
referidos.

O cenario muda em 2009. Nesta altura, o setor de atividade referente a sallde humana e apoio social
passa a apresentar mais empresas ativas em seu segmento que as industrias transformadoras.
Desse modo, Portugal, no periodo de 2009 a 2012 tem o seu tecido empresarial composto
maioritariamente por empresas dos setores da constru¢do, comércio por grosso e a retalho,
alojamento, restauragéo e similares, atividades de saude humana e apoio social e “outros setores”,
esses representam o segmento de aproximadamente 79,30% das empresas da economia

portuguesa.

A partir de 2013 até o ultimo ano do periodo em analise, 2018, o setor de agricultura, producéo
animal, caca, silvicultura e pesca apresentou uma maior propor¢do de empresas ativas no cenario
econdmico portugués que o setor de construcdo. Desse modo, 0s cinco setores que apresentaram
maior nimero de empresas, nesse periodo, foram os setores da agricultura, produgéo animal, caca,

silvicultura e pesca, comércio por grosso e a retalho, alojamento, restauracéo e similares , atividades
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de saude humana e apoio social e “outros setores”, esses representam o segmento de cerca de
81,49% das empresas da economia portuguesa.

As Figuras Figura 2 e Figura 3 evidenciam a evolucédo do tecido empresarial portugués, comparado
ao primeiro ano da analise (2004) e ao Ultimo (2018), o nimero de entidades total e por setor é

apresentado em valor absoluto e a distribuicdo em valor percentual.

Comércio por
agrosso e a
retalhe (...

Construgio

Indistrias
transformadoras

Alojamento,
restauragio e

Actividades de
satde humana e
apwoio social

Educagio

Figura 2. Tecido empresarial portugués no ano de 2004.

Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

279.321 128.832 88.172 X 62.941 . 43.726
25,04% 11,55% 7,90% 7,71% 5,64% 4,86% 3,92%
TOTAL
1.115.456
. ﬂclivi-dades Transporte e Inddstrias Electricidade,
financeiras e de . - - Outros sectores
armazenagem exrtractivas gas e Agua
sequros
30.528 26.923 1.538 1.215 287.757
2,74% 241% 2,18% 0,14% 0,11% 25,80%

Comércio por

Alojamento,

Actividades de

Indiistrias

Transporte e
armazenagem

26.923
2,08%

financeiras e de
Seguros

24.211
1,87%

Electricidade.,
gas e Agua
1.538
0,12%

Dutros sectores

427.060
32,97%

grosso e a restauragio e || sadde humana e Construgio . | d Educagio
retalho [...] similares apoio social ranstormadoras
217.831 113191 98.006 62.941 54.220 43.726
16,82% 8,74% 7,57% 4,86% 4,19% 3,38%
TOTAL
1.295.299
Actividades

Figura 3. Tecido empresarial portugués no ano de 2018.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

Observa-se, conforme apontado anteriormente, que 0s setores constru¢cdo e inddstrias
transformadoras perderam posi¢do para os setores alojamento restauracdo e similares, atividades
de saude humana e apoio social e agricultura, producdo animal, caca, silvicultura e pesca. Além
disso, apesar do comércio por grosso e a retalho ainda ser responsével por uma relevante fatia do
tecido empresarial portugués, observa-se que sua distribuicdo percentual, no ultimo ano do periodo,

diminuiu 8,22% quando comparado ao primeiro ano do periodo.
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Ao estabelecer uma taxa de crescimento média anual da composicdo empresarial para cada setor,
no periodo de 2004 a 2018, observa-se que os setores eletricidade, gas e agua e Agricultura,
producdo animal, caga, silvicultura e pesca apresentaram as maiores taxas de crescimento médio,
sendo elas 11,60% e 6,61% respectivamente. As menores taxas meédias de crescimento
apresentaram percentuais negativos, referentes a populagdo empresarial dos setores de atividades
financeiras e de seguros e Construcéo, de -4,04% e -2,90%, respectivamente.

3.1.2 Natalidade, Mortalidade, Sobrevivéncia e Turbuléncia Empresarial

A taxa de natalidade empresarial de Portugal apresentou média de 14,2%, com desvio padrédo de
1,6%. A Figura 4, evidencia que as maiores taxas de natalidade empresarial foram observadas entre
os anos de 2013 a 2015, sendo de 17,9%, 15,5% e 15,4%, respectivamente. O periodo entre 2009
e 2012 apresentaram as menores taxas de natalidade empresarial sendo elas 12,3%, 11,8%, 12,7%
e 12,4%, respectivamente. Observa-se que o crescimento médio anual da taxa de natalidade para
o periodo de 2004 a 2018 foi de 1,12%.

A a4 a4
a o ~N o

Y
w

Taxa de Natalidade (%)
2R e R

Y
[=]

Figura 4. Taxa de natalidade empresarial portuguesa.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

A taxa de mortalidade empresarial de Portugal apresentou média de 13,2%, com desvio padrao de
1,7%, valores bem proximos dos apresentados pela taxa de natalidade. Conforme evidenciado na
Figura 5, as maiores taxas de mortalidade empresarial foram observadas nos anos de 2008 a 2012,
sendo de 14,8%, 15,6%,15,2%, 16% e 15,4% respectivamente. Os anos 2004, 2006, 2016 e 2018
apresentaram as menores taxas de mortalidade empresarial sendo elas 10,3%, 10,9% e 11,9%
(tanto em 2016 quanto em 2018) respectivamente. Observa-se que o crescimento médio anual da
taxa de mortalidade para o periodo de 2004 a 2018 foi de 1,04%.
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Figura 5. Taxa de mortalidade empresarial portuguesa.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

A taxa de sobrevivéncia empresarial de Portugal apresentou média de 73,03% e desvio padrdo de
2,35%. Observa-se na Figura 6, que as taxas de sobreviéncia mais altas foram observadas no
periodo entre 2005 e 2007 e também no ano de 2014. A taxa de sobreviéncia empresarial
apresentou 0s menores percentuais entre os anos de 2010 a 2013, anos contextualizados pela crise
financeira. Como a taxa de sobrevivéncia apresentou valor superior no primeiro ano quando

comparado ao ultimo, a taxa de crescimento médio anual foi negativa, com valor de —0,55%.
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Figura 6. Taxa de sobrevivéncia empresarial portuguesa.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

O comportamento da taxa de turbuléncia visualiza-se na Figura 7, observa-se que a taxa de
turbuléncia apresentou crescimento entre os anos de 2004 a 2008. Entre 2009 e 2012 a taxa oscilou
entre pequenos picos de crescimento e decrescimento, alcancando em 2013 o seu maior valor. A
partir do ano de 2014 a taxa de turbuléncia ndo apresentou grande variagdo entre os anos. A taxa
de turbuléncia apresentou média de 27,36%, com desvio padrdo de 1,79%. A taxa de crescimento
médio anual da taxa de turbuléncia foi de 1,08%.
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Figura 7. Taxa de turbuléncia empresarial portuguesa.
Fonte: Elaboracgédo prépria com base no PORDATA (2020).

3.1.3 Pessoal ao servico

A andlise da variacdo do indice de pessoal ao servico, referente a Portugal do periodo de 2004 a
2018, indica que até 2007 o indice apresentou crescimento e, a partir de 2008 ele passou a
decrescer, atingindo o seu menor valor do periodo, no ano de 2013, conforme observado no grafico
da Figura 8. O indice voltou a apresentar crescimento no ano de 2014, crescimento esse que
perdurou até o final do periodo, o ano de 2018. Ao estabelecer uma taxa anual média de crescimento
para o indice de pessoal ao servi¢co, encontra-se o percentual de 0,67%.
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Figura 8. indice de pessoal ao servigo durante o periodo de 2004 a 2018.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

As Figura 9 e Figura 10 indicam a distribui¢&o do indice por setor, sendo que a Figura 9 evidencia
o primeiro ano do periodo em andlise, 2004 e a Figura 10 o Ultimo ano, 2018. Observa-se que entre
0 primeiro e o ultimo ano houve um aumento de 9,82% na quantidade total do indice de pessoal ao
servigo, que esta representado em nimero absoluto e em percentual de cada setor relativo ao
ndmero total.
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P Comércio por Alojamento, Actividades de Actividades
Indistrias grosso e a retalho Construgio restauracio e Transporte & salide humana e || financeiras e de
transformadoras P armazenagem i N
similares apoio social SEeguros
NUMERO DE ENTIDADES 838.869 817.301 480.531 263.542 164.350 151.666 112.465
DISTRIBUIGAD 22,18% 21,61% 12,70% 6,97% 4,34% 4,01% 2,97%

TOTAL

3.782.612
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Figura 9. Quantidade de empregados, no ano de 2004, por setor empresarial em Portugal.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

- y Agricultura, v
Comércio por Indiistrias Alojﬂmn_lo, - produgio animal, A‘Etw'dﬂdes de Transporie e
grosso e a P— restauracio e Construgio caga. silvicultura e salde humana e
retalho (._.) similares " pesca apoio social armazenagem
NUMERO DE ENTIDAD} ~ 791.887 735.109 375.067 328.053 200.337 190.739 175.559
DISTRIBUIGAO 19.06% 17.70% 9.03% 7.90% 4,82% 4,59% 4,23%
TOTAL
- 4.154.185
Educacs Actividades Actividades || Electricidade, gas Indiistrias
ucagao financeiras e de A e N Outros sectores
sequros imobilifrias e Agua extractivas
NUMERO DE ENTIDADY ~ 97.385 93.734 71.776 46.984 9.497 1.038.058
DISTRIBUICAO 2,34% 2,26% 1,73% 1,13% 0,23% 24,99%

Figura 10. Quantidade de empregados, no ano de 2018, por setor empresarial em Portugal.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

A comparacéo do comportamento do indice pessoal ao servico com a taxa de turbuléncia durante o
periodo de andlise, 2004 a 2018 ¢ evidenciada pela Figura 11. Ao calcular a correlacdo entre as
taxas, tem-se que existe uma correlagdo negativa fraca, de -0,27, evidenciando gue as taxas tendem
a crescer em sentidos opostos. Observa-se que entre os anos de 2011 a 2018, onde
maioritariamente quando a taxa de turbuléncia apresentou crescimento e o indice de pessoal ao
servigo apresentou decréscimo e ao contrario a premissa também foi verdadeira, quando o indice

de pessoal ao servigo apresentou crescimento a taxa decresceu.
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Figura 11. Indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial de Portugal.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

A seguir, foi desenvolvida uma andlise da taxa de natalidade, mortalidade e turbuléncia empresarial
de cada setor de atividade econémica considerando-se a composicdo do tecido empresarial, a
sobrevivéncia empresarial e o nimero do pessoal ao servico. Levando em consideragdo os periodos
econémicos de Portugal, subdividiu-se a analise em 3 periodos: 2004 a 2008 (periodo pré crise
econdmica internacional), 2009 a 2014 (periodo da crise econdmica internacional e solicitacdo de
ajuda da troika) e 2015 a 2018 (periodo de recuperacéo pés crise), considerando o descrito sobre a

evolucdo da economia portuguesa ha componente tedrica deste trabalho de investigacéao.

3.1.4 Andlise da taxa de natalidade, mortalidade, turbuléncia e indice de

pessoal ao servigo por periodo
A andlise da taxa de natalidade empresarial de Portugal para os periodos a serem estudados aponta
gue no primeiro periodo (2004 a 2008) a média foi de 14,02%, com desvio padrdo de 0,86% e o
crescimento médio anual da taxa de natalidade foi de 2,59%. No segundo periodo (2009 a 2014), a
média da taxa de natalidade geral caiu para 13,77%, com desvio-padrao de 2,41% e o0 crescimento
médio anual apresentou um discreto crescimento em relagdo ao periodo anterior, passando a ser
de 4,7%. O Ultimo periodo em analise apresentou a maior média da taxa de natalidade geral, sendo
de 15,1%, com desvio padrao de 0,26% e o crescimento anual da taxa apresentou percentual nulo,
uma vez que a taxa de natalidade do primeiro e Ultimo ano do periodo apresentaram valores

préximos.

O estudo do comportamento da taxa de mortalidade durante os trés periodos, aponta que, no
primeiro periodo (2004 a 2008) a média foi de 12,2%, com desvio padrédo de 1,75% e o crescimento
médio anual da taxa de natalidade foi de 9,49%. No segundo periodo (2009 a 2014), a média da
taxa de mortalidade geral apresentou aumentou para 14,72%, com desvio-padrédo de 1,33% e o
crescimento médio anual apresentou valor negativo de -3,88%. O Ultimo periodo em andlise
apresentou a menor média da taxa de mortalidade geral além de uma menor variacéo da taxa, sendo
de 12,1%, com desvio padréo de 0,24% e o crescimento médio anual da taxa ainda apresentou

valor negativo de —1,36%.
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A taxa de turbuléncia apresentou no primeiro periodo a sua menor média, de 26,14%, com desvio
padréo de 2,35%. Em contrapartida, o primeiro periodo apresentou a maior média de crescimento
percentual da taxa de turbuléncia, com valor de 5,81%. Observa-se um aumento da taxa de
turbuléncia no segundo periodo, que passa a apresentar média de 28,48% e desvio padrdo de
1,45%, a taxa de crescimento médio foi de 0,29%. No terceiro e Ultimo periodo, a taxa de turbuléncia

apresentou média de 27,2%, com desvio padréo de 0,45% e taxa média de crescimento de -0,85%.

Ao dividir o indice de pessoal ao servico em trés periodos, observa-se que esse indice apresentou
sua maior média no primeiro periodo, 2004 a 2018 e a sua menor média no segundo periodo, 2009
a 2014, enquanto a taxa de turbuléncia apresentou comportamento contrario, obtendo a sua maior
média no segundo periodo e a menor no primeiro. A taxa média de crescimento anual do indice de
pessoal ao servigo apresentou seu maior valor no terceiro periodo, de 4,16% e apresentou valor
negativo no segundo periodo, de —2,10%, no primeiro periodo a taxa média de crescimento anual
do indice de pessoal ao servicgo foi de 1,88%.

3.2 Analise exploratoria da atividade empresarial por setores em
Portugal

3.2.1 Agricultura, producao animal, caca, silvicultura e pesca (Agricultura)

O setor de agricultura apresentou taxas de natalidade e mortalidade com valores bem préximos,
conforme observa-se na Figura 12, onde, com excec¢do dos anos 2008, 2009, 2010, 2017 e 2018, a
taxa de natalidade apresentou valores maiores ou igual ao da taxa de mortalidade. Observa-se que
nos trés primeiros anos em que a taxa de mortalidade foi maior que a de natalidade, foram os anos
contextualizados pela crise internacional, conforme descrito Rodrigues e Silva (2012).
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Figura 12. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do Setor de Agricultura.
Fonte: Elaboragédo préopria com base no PORDATA (2020)
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A taxa de natalidade empresarial do setor agricultura para o periodo de 2004 a 2018, obteve média
de 13,6%, com elevado desvio padrao de 11%. O cresciménto médio anual da taxa de natalidade
nesse periodo de 15 anos foi de 0,35%. A taxa de mortalidade empresarial do setor, para 0 mesmo
periodo periodo, apresentou média geral de 9,5%, com desvio padrdo de 1,33%, média ndo muito
distante da taxa de natalidade. O crescimento médio anual da taxa de mortalidade para o setor
nesse periodo de 15 anos foi de 3,07%, o segundo maior quando comparado aos outros setores. A
taxa de turbuléncia média do setor de Agricultura, durante todo o periodo de analise, foi de 23,03%,
com desvio padrdo de 11,15. A taxa média de crescimento anual da taxa de turbuléncia foi de
0,02%.%. O elevado desvio padrdo, tanto da taxa de turbuléncia quanto da taxa de natalidade,

ocorreu devido a alta variacao da taxa de natalidade no ano de 2013.

O exacerbado aumento da taxa de natalidade no ano de 2013, quando comparado ao ano de 2012
e com a tendéncia dos outros anos, justifica-se principalmente pela publicacdo da Lei de Orgcamento
do Estado para 2013 - Lei n.° 66-B/2012 de 31/12, que estabelecia a revogacéo do n.° 33 do artigo
9.°, Com isso, passou a ser obrigatério o registo da atividade comercial, dos agricultores, nas
Financas. Até entdo, a Autoridade Tributaria ndo exigia nem tdo pouco controlava a apresentacéo
da declaracéo de inicio de atividade. O incumprimento da nova lei gera multas e perda de subsidios.

A andlise das taxas, por periodo, evidencia que no primeiro periodo (2004 a 2008), a taxa de
natalidade apresentou média de 9,1%, com desvio padrdo de 0,76%. A taxa de mortalidade
apresentou média de 8,08%, bem proxima da média da taxa de natalidade, com desvio padrédo de
0,58%. A taxa de turbuléncia média foi de 17,8% (a menor entre os 3 periodos) e desvio padrao de
0,28. Observa-se entéo, ] que, o primeiro periodo, apresentou 0s menores valores das taxas médias,
de mortalidade, natalidade e turbuléncia, além disso, foi um periodo caracterizado por baixa variacao
nas taxas.

Conforme demonstrado pela Figura 13, o segundo periodo (2009 a 2014) foi marcado pela alta
variacdo da taxa de natalidade, causado principalmente devido ao valor da taxa no ano de 2013. A
taxa de natalidade média do periodo foi de 19,22%, com desvio padrdo de 17,22%, j4 a taxa de
mortalidade apresentou aumento de 20,67%, apresentando média de 9,75%, com desvio padréo de
1,19%. O valor da taxa média de turbuléncia, o maior entre os trés periodos, foi influenciado
principalmente pela taxa de natalidade, apresentando média de 28,97% e desvio padrao de 17,13%.
O terceiro periodo, 2015 a 2018, a taxa média de natalidade e mortalidade apresentaram valores
semelhantes, de 10,70% e 10,73% respectivamente, com desvio padrao de 1,44% e 0,74%. A taxa

de turbuléncia média no terceiro periodo apresentou valor de 21,43%, com desvio padrao de 1,34%.
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Figura 13. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Agricultura.
Fonte: Elaborac&o préopria com base no PORDATA (2020)

A variacdo do indice de pessoal ao servico, durante o periodo em analise, visualiza-se na Figura
14, observa-se que o indice apresentou baixa variacédo até o ano de 2012, o mesmo comportamento
pode ser observado na taxa de turbuléncia. A variacao significativa do indice de pessoal ao servico
ocorreu no ano de 2013, consequéncia da elevada taxa percentual ja explicada anteriormente. Apés
0 ano de 2013 o indice de pessoal ao servico voltou a apresentar baixa variacdo, assim como ataxa
de turbuléncia que, em especial nos anos entre 2015 a 2018 apresentou baixa variacdo. Ao calcular
a correlacdo entre os indices, encontra-se uma correlacéo positiva relativamente fraca, de 0,33.
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Figura 14. indice de pessoal ao servico e Taxa de Turbuléncia para o setor de agricultura.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.2 Industrias Extrativas (Extrativas)

O setor de industrias extrativas apresentou (Figura 3), 0 menor percentual do tecido empresarial

portugués em 2018. O setor no respectivo ano, representava apenas 0,09% de todas as empresas

35



Analise Empirica

ativas da economia portuguesa. Conforme apontado por Martins e Carvalho (2007), Portugal € um
pais com grande potencial de crescimento na exploragdo de recursos minerais, porém, um dos
grandes desafios enfrentados por esse setor, sao as rigidas regulamentacdes ambientais que foram

intensificadas com a participacdo portuguesa na Unido Europeia.

A taxa de natalidade média do setor de indUstrias extractivas é a mais baixa entre os setores, de
6,19% com desvio padrao de 1,38%. e uma taxa de crescimento médio anual negativo, de -0,89%.
Conforme observado na Figura 15, com excec¢do do ano de 2004, o setor de indlstrias extrativas
apresentou durante os anos, valores da taxa de mortalidade sempre maior que o da taxa de
natalidade, com média de 8,41%, desvio padrdo de 1,47% e taxa de crescimento média anual de
2,60%, o terceiro maior crescimento, quando comparado aos outros setores. A taxa de turbuléncia

apresentou média de 14,61%, a menor média quando comparado aos outros setores.

Destaca-se que as maiores taxas de turbuléncia observadas ocorreram no ano de 2008, 2013 e
2014. Essa ocorréncia, no ano de 2008, pode ser justificada, pela crise internacional, conforme
descrito por Rodrigues e Silva (2012), em que a taxa de mortalidade foi significativamente mais alta,
guando comparada aos anos anteriores, influenciando o valor da taxa de turbuléncia. Observa-se
gue em 2013 e 2014 houve um aumento significativo da taxa de natalidade, podendo ser justificado
pelo aquecimento da economia pds ajuda financeira da troika, conforme descrito por Alexandre,

Aguiar-Conraria e Bacao (2019), esse aumento contribui significativamente na taxa de turbuléncia.
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Figura 15. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do Setor das Extrativas.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

A analise das taxas, por periodo, evidencia que no primeiro periodo (2004 a 2008), observou-se a
maior média da taxa de natalidade, de 6,56%, com desvio padrdo de 0,83% e a menor média da
taxa de mortalidade, de 7,72% e desvio padréo de 1,66%. A taxa de turbuléncia foi de 14,28%, com
desvio padrédo de 2,30%. Ja no segundo periodo, conforme evidencia Figura 16, observou-se a

menor taxa média de natalidade, entre os trés periodos, de 5,80%, com desvio padrdo de 2,19% e
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a maior taxa de mortalidade, de 9,45%, com desvio padrdo de 0,87%. Como consequéncia da
elevada taxa de mortalidade, a taxa de turbuléncia apresentou, também, no segundo periodo, o0 seu
maior valor, de 14,28%, com desvio padréo de 2,30%.
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Figura 16. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor das Extrativas.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

Observa-se que no terceiro periodo, houve uma melhora nos valores das taxas, a taxa de natalidade
apresentou crescimento, com valor de 6,33% e desvio padréo de 0,30% e a taxa de mortalidade
apresentou decréscimo em seu valor, passando a ser 7,73%, média muito préxima a apresentada
no primeiro periodo, com desvio padrdo de 1,50%. Consequentemente, a taxa de turbuléncia
também decresceu, passando a ser 14,5%, com desvio padrédo de 1,48%.

A Figura 17 evidencia o comportamento do indice de pessoal ao servico durante 0s anos, assim
como o da taxa de turbuléncia para o setor de extrativas. Observa-se que o indice de pessoal ao
servi¢co apresentou decréscimo durante os primeiros anos até o ano de 2012, no restante do periodo
o indice apresentou certa estabilidade, com baixa variagdo. A taxa de turbuléncia ndo apresentou o
mesmo comportamento - o calculo da correlagéo entre os indices foi negativo, apresentando o valor
de -0,16.
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Figura 17. Indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de extrativas.
Fonte: Elaboracgédo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.3 Industrias Transformadoras (Transformadoras)

As transformadoras, apresentam uma significativa relevancia para a economia portuguesa, apesar
de terem perdido posicdo no tecido empresarial, passando no ano de 2004, de o terceiro setor com
a maior quantidade de empresas, para o sexto (quando excluido o setor de servicos), no ano de
2018. O setor ocupou em 2018, a terceira posicdo quando analisado o indice de pessoal por setor,
sendo que em 2004, ocupava a primeira posi¢éo, o que evidencia a sua relevancia para o cenario

econdémico portugués.

A taxa de natalidade do setor das transformadoras, no periodo de 2004 a 2018, foi de 8,17%, com
desvio padrdo de 1,17% e taxa de crescimento médio anual de 1,63%. A taxa de mortalidade,
apresentou média percentual maior que a taxa de natalidade (9,51%) e desvio padrdo de 1,44%,
porém, a taxa de crescimento médio anual da taxa de mortalidade foi negativa, de -0,95%. A taxa
de turbuléncia média das transformadoras, apresentou a terceira menor média geral, para o periodo
em analise, de 17,69%, com desvio padrdo de 1,28%. A taxa média de crescimento anual da taxa
de turbuléncia foi de 0,31%, apresentando o terceiro menor valor, entre os setores. Observa-se que

no geral, o setor das transformadoras apresentou baixa variagdo em suas taxas durante os anos.

Conforme evidencia a Figura 18, até o ano de 2012, a taxa de mortalidade era sempre maior que a
taxa de natalidade durante os anos. Contextualizado pela recupera¢do da economia, conforme
descrito por Chau, de Sousa Fialho e Soares (2017), um dos fatos que se pode relacionar a essa
mudanca de cenario, foi 0 aumento na exportagdo de bem transaccionaveis. A partir do ano de

2013, o valor da taxa de natalidade passou a ser maior que a de mortalidade durante os anos.

A andlise por periodos, mostra que no primeiro periodo, de 2004 a 2008, a taxa média de natalidade
foi de 7,56%, com desvio padréo de 0,43%, ou seja, houve baixa variagdo no valor da taxa durante
esses anos. J4 a taxa de mortalidade, apresentou maior variagdo, com desvio padréo de 1,44% e
taxa média, de 9,5%. A taxa de turbuléncia apresentou valor de 17,06%, com desvio padrdo de
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1,34%. A taxa de crescimento médio da taxa de natalidade, mortalidade e turbuléncia para o primeiro
periodo, foi de respetivamente, 2,71% ,6,21% e 4,69%.
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Figura 18. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do setor das Transformadoras.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

O segundo periodo, apresentou a maior taxa de crescimento da taxa de natalidade, de 8,78% e a
menor da taxa de mortalidade, sendo ela negativa, de -5,80%, a taxa de turbuléncia apresentou
crescimento médio de 0,32% para o periodo. Tanto a taxa de natalidade, quanto a taxa de
mortalidade aumentaram no segundo periodo, com valor de 8,12% e 10,55% (o0 maior valor entre
os trés periodos), consequentemente, a taxa de turbuléncia apresentou o seu maior valor entre os
trés periodos, de 18,67% (Figura 19).
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Figura 19. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor das Transformadoras.
Fonte: Elaboracgéo propria com base no PORDATA (2020).
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O terceiro e Ultimo periodo, é marcado pelo aumento da taxa de natalidade, diminuicao da taxa de
mortalidade e da taxa de turbuléncia, com valores de 9,03%, 7,98% e 17% respectivamente.

Observa-se que a taxa de turbuléncia média do 3° e 1° periodos apresentaram valores similares.

As industrias transformadoras apresentaram alta variagéo no indice de pessoal ao servi¢o, onde se
observa (Figura 20), o decréscimo do indice desde o ano de 2007 até o ano de 2013, onde o indice
alcancou o seu menor valor, observa-se que a taxa de turbuléncia apresentou seus maiores
percentuais nesse mesmo periodo. O célculo da correlagéo entre os dois indicadores obteve valor

de -0,58, demonstrando uma relacéo inversa moderada.
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Figura 20. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de tranformadoras.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.4 Eletricidade, gas e agua (Eletricidade)

O setor de eletricidade, é um setor muito particular e regulado na economia portuguesa e onde
poucas empresas operam no mercado nacional. Observa-se no periodo de andlise, 2004 a 2018,
gue o setor apresentou a terceira maior média, entre os setores, da taxa de natalidade empresarial
(14,77%) e um elevado desvio padrdo (11,09%), consequéncia, principalmente, da alta variacdo da
taxa de natalidade observada no ano de 2016, conforme é evidente na Figura 21. Uma provavel
justificativa para o exacerbado aumento da taxa de natalidade sdo as questbes legislativas

portuguesa, que a partir de um determinado momento abriu o0 setor a outras empresas.

A taxa de mortalidade média apresentou o terceiro menor valor, entre 0s setores, com percentual
de 6,49% e desvio padrédo de 2,01%. A taxa de turbuléncia, em consequéncia da taxa de natalidade
do ano de 2016, também apresentou um elevado desvio padréo (10,65%), o segundo maior entre
0s setores. A média da taxa de turbuléncia para o periodo foi de 21,25%.
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Figura 21. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do setor de Eletricidade.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

Observa-se na Figura 21, que a taxa de natalidade foi sempre superior a taxa de mortalidade durante
todo o periodo de analise, porém, a taxa de mortalidade apresentou maior média da taxa de
crescimento, do que a taxa de natalidade. A taxa de crescimento média da taxa de natalidade foi
negativa, de -0,33%, a terceira menor entre os setores. A taxa de crescimento médio da taxa de
mortalidade apresentou valor de 0,77%. Ja a taxa de turbuléncia, para o periodo de 2004 a 2018
apresentou crescimento médio nulo, uma vez que o valor da taxa de turbuléncia no primeiro e Ultimo
ano do periodo foi o mesmo. Conforme observado nos outros setores em que a taxa de mortalidade
apresentou seu maiores valores nos anos do periodo da crise, 0 setor de eletricidade ndo seguiu
esse comportamento, ndo apresentando alta sensibilidade ao periodo da crise, em que a taxa de

mortalidade apresentou baixa varia¢é@o, apresentando o seu maior valor no ano de 2013 (10%).

Ao analisar o comportamento das taxas, por periodos, observa-se que, as taxas apresentaram
valores muito préximos entre os periodos, com ressalva da taxa de natalidade no terceiro periodo,
gue, se nao fosse pelo valor obtido no ano de 2016 e seguisse a tendéncia dos outros anos,
apresentaria, também, valor muito proximo ao observado nos outros dois periodos. No primeiro
periodo, conforme evidenciado na Figura 22, a taxa de natalidade apresentou média de 12,1% com
desvio padrdo de 1,95%, a taxa de mortalidade apresentou média expressivamente menor, de
5,14%, com desvio padrdao de 1,22%, como consequéncia, a média da taxa de turbuléncia
apresentou valor de 17,24%, com desvio padréo de 2,95%.

No segundo periodo, observa-se que houve uma sigela diminuicdo na média da taxa de natalidade,
junto ao aumento da média da taxa de mortalidade, que apresentaram valores de 11,78%, desvio
padréo de 1,95% e 8,43%, com desvio padréo de 1,16%, respectivamente. A taxa de turbuléncia,
apresentou valor médio de 20,22%, com desvio padrédo de 2,37%. No terceiro periodo, observou-se
taxa de natalidade de 22,58%, com desvio padréo 22,26%, a taxa de mortalidade apresentou média
5,25%, com desvio padrao de 1,84%. No ultimo periodo, a taxa de turbuléncia apresentou média de
27,83%, com desvio padréo de 21,44%, diferente do observado nos outros periodos, o terceiro

periodo apresentou a maior média da taxa de turbuléncia para o setor de eletricidade.
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Figura 22. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Eletricidade.
Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

O setor de eletricidade ndo apresentou significativa variagdo durante o periodo de analise em seu
indice de pessoal ao servigo, conforme evidencia Figura 23. A taxa de turbuléncia apresentou certa
variacdo entre os anos, onde se destaca 2016 - observa-se uma variacao significativa e atipica

guando comparada aos outros anos. A correlacéo entre os indices foi positiva e fraca, de 0,28.
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Figura 23. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de eletricidade.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.5 Construcao

O setor de construgdo, no periodo em andlise, 2004 a 2018, apresentou taxa de natalidade média
de 10,57%, com desvio padréo de 1,65%, a média da taxa de mortalidade foi um pouco mais
elevada, apresentando valor de 12,66% e desvio padrao de 2,73%. A taxa de turbuléncia apresentou
média de 23,23%, com desvio padréo de 1,72%.

Observa-se na Figura 24, que a taxa de mortalidade foi maioritariamente maior, durante os anos, do

gue a taxa de natalidade, em que com excecao do ano de 2007, apenas durante os anos do terceiro
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periodo, de 2015 a 2018, que a taxa de natalidade passou a apresentar valores maiores, isso
porque, observou-se a drastica diminuicdo da taxa de mortalidade, a partir do ano de 2013, que
passou a decrescer até ao ultimo ano do periodo.
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Figura 24. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do setor de Construgao.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

O setor de construgdo apresentou no primeiro periodo uma taxa de natalidade média de 10,96%,
com desvio padréo de 1,05%, a taxa de mortalidade média apresentou percentual pouco maior que
a de natalidade, com valor de 12,26% e desvio padrdo de 1,65%. A taxa de turbuléncia apresentou
percentual médio de 23,22%, com desvio padrdo de 2,38%. Ja no segundo periodo, observa-se
uma diminucdo da taxa de natalidade e um aumento da taxa mortalidade que apresentou o valor
64,84% maior que a taxa de natalidade, com média de 15% contra 9,10%. A taxa de turbuléncia

apresentou a maior média entre os trés periodos (24,10%).
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Figura 25. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Construgéo.
Fonte: Elaboracgéo propria com base no PORDATA (2020).
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O (ltimo periodo da analise (como se observa na Figura 25), apresentou aumento da taxa de
natalidade e diminuicéo, significativa, da taxa de mortalidade, que passou a apresentar percentual
médio menor, consequentemente, houve diminuigdo da taxa de turbuléncia que apresentou o menor
percentual médio entre os trés periodos. Os valores médios da taxa de natalidade, mortalidade e
turbuléncia, foram, respetivamente, 12,28% (+/- 0,74%), 6,65% (+/- 0,59%) e 21,93% (+/-0,73%).

O setor de construgdo apresentou indice de pessoal ao servigo crescente nos primeiros anos até
2008, o mesmo comportamento observa-se para a taxa de turbuléncia. Em 2009 e até 2014, (Figura
26), comecou a apresentar decréscimo, a taxa de turbuléncia também apresentou comportamento
semelhante na maioria dos anos desse periodo. Em 2015 o indice voltou a apresentar crescimento
perdurando até o ultimo periodo de analise, assim como a taxa de turbuléncia. Ao calcular a

correlacdo entre os dois indices, tem-se uma correlacdo positiva fraca, de 0,38.
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Figura 26. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Construgao.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.6 Comércio por grosso e aretalho (...) (Comércio)

O setor de comércio apresentou taxa de natalidade empresarial média de 10,47%, entre 2004 e
2018, com desvio padrédo de 0,92%, havendo baixa variacdo da taxa durante os anos, conforme se
observa na Figura 27. A taxa de mortalidade apresentou média préxima a observada da taxa de
natalidade, de 11,61%, com desvio padrdo de 1,49%. A taxa de turbuléncia do setor de comércio,

apresentou média de 22,09% para o periodo, com desvio padrédo de 1,48%.

Destaca-se que o setor de comércio, durante a maioria dos anos da crise internacional descrita por
Rodrigues e Silva (2012), apresentou taxa de mortalidade significativamente maior que a taxa de
natalidade. A taxa de natalidade passou a ser maior que a taxa de mortalidade a partir do ano de

2013, mas, ainda sim, a diferenca entre ambas foi pequena.
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Figura 27. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, do setor de Comércio.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

Ao analisar o comportamento das taxas, durante os trés periodos de analise, observa-se que os trés
periodos apresentaram as trés taxas com valores muito semelhantes, onde o segundo periodo foi o
Unico que apresentou uma diferenca maior, mas nédo tao significativa da taxa de natalidade. Apesar
de pouca diferencga, observa-se que a taxa de mortalidade foi maior nos dois primeiros periodos que

a taxa de natalidade e menor no ultimo periodo.
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Figura 28. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Comércio.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

O primeiro periodo apresentou taxa de natalidade média de 10,44%, com desvio padrdo de 0,55%,
o percentual médio da taxa de mortalidade foi de 10,92%, com desvio padrédo de 1,30% e a taxa de
turbuléncia apresentou média percentual de 21,36%, com desvio padrédo de 1,56%. Ja no segundo

periodo, houve uma pequena diminui¢cdo da taxa de natalidade média, contra um aumento da taxa
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de mortalidade, que passaram a apresentar valores percentuais de 10,32%, com desvio padréo de
1,38% e 12,95%, com desvio padrédo de 1,25%, a taxa de turbuléncia apresentou média percentual
de 23,27%, com desvio padrdo de 1,08%.

O indice de pessoal ao servico do setor de comércio apresentou crescimento nos trés primeiros
anos e decrescimento a partir do ano de 2009, perdurando até o ano de 2014, onde atingiu o seu
menor valor do periodo (Figura 29). Observa-se que no periodo em que o indice de pessoal
apresentou seus menores nimeros, a taxa de turbuléncia apresentou seus maiores percentuais. O
indice de pessoal ao servico voltou a apresentar crescimento no ano de 2015 apresentando valores
crescentes até o fim do periodo, enquanto a taxa de turbuléncia apresentou descréscimo. A
correlacao entre os dois indices foi fraca, apresentando valor negativo de -0,35.
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Figura 29. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Comércio.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.7 Transporte e Armazenagem (Transporte)

O setor de transporte apresentou a menor média da taxa de natalidade quando comparado aos
outros setores, com valor de 7,58% e desvio padrdo de 2,78%. A taxa de mortalidade, apresentou
a terceira menor média, quando comparado aos outros setores, com percentual de 7,81% e desvio
padrdo de 0,98%. O setor de transporte apresentou taxa de turbuléncia com média percentual de

15,39%, a segunda menor, quando comparada aos outros setores, com desvio padrao de 2,86%.

Ao analisar a Figura 30, observa-se que no periodo de 2008 a 2012 a taxa de mortalidade foi
significativamente maior que a taxa de natalidade. Destaca-se também o crescimento da taxa de
natalidade a partir do ano de 2014, com alta variacdo da taxa de natalidade no ano de 2018,

apresentando valor 120% maior quando comparado a taxa de mortalidade.
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Figura 30. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do setor de transporte.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

A andlise das taxas durante os trés periodos (Figura 31), que no primeiro periodo a taxa de
mortalidade e natalidade apresentaram médias similares, de 7,36% e 7,7%, com desvio padréo de
1,24% e 1,61%, respectivamente. A taxa de turbuléncia apresentou média de 15,06%, com desvio
padrdo de 2,45%. No segundo periodo, observou-se diminui¢cdo da taxa de natalidade e aumento
da taxa de mortalidade, a taxa de turbuléncia, por consequéncia, também decresceu, apresentando
0 seu menor valor entre os trés periodos. A taxa de natalidade apresentou média de 5,85%, com
desvio padrdo de 0,86%. A média da taxa de mortalidade foi de 8,23%, com desvio padrao de 0,50%.
O valor médio observado da taxa de turbuléncia para o segundo periodo foi de 14,08%, com desvio
padrdo de 0,95%. Observa-se que o segundo periodo foi marcado pelo baixo desvio padrdo das

taxas, evidenciando a baixa variacdo das mesmas entre os anos.
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Figura 31. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Transporte.
Fonte: Elaboracgéo propria com base no PORDATA (2020).
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Observa-se que o terceiro periodo apresentou um aumento significativo da taxa de natalidade
média, que quase dobrou o seu valor, apresentando média de 10,45%, com desvio padrdo de
4,28%, resultado influenciado principalmente pelo elevado aumento ocorrido em 2018. A taxa de
mortalidade média apresentou decréscimo, com valor de 7,3% e desvio padrdo de 0,43%. A taxa de
turbuléncia média apresentou o seu maior valor no terceiro periodo, de 17,75%, com desvio padrédo
de 4,51%.

O setor de transporte apresentou nos trés primeiros anos, conforme Figura 32, um indice de pessoal
ao servico crescente, a partir de 2008 o indice apresenta decréscimo atingindo o seu menor valor e
2013. A partir de 2014 o indice volta a apresentar crescimento e no ultimo ano do periodo, o indice
apresentou o seu maior valor. Observa-se que a taxa de turbuléncia apresentou comportamento
ndo tdo padronizado durante os anos, onde destaca-se a baixa variagéo entre os anos de 2011 a
2016 e o crescimento elevado a partir do ano de 2016. A correlacédo entre os indices foi positiva
moderada, de 0,49.
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Figura 32. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Transporte.
Fonte: Elaboragé&o prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.8 Alojamento, restauracao e similares (Alojamento)

O setor de alojamento é influenciado maioritariamente pela atividade turistica, o turismo é
considerado a principal atividade econdmica exportadora da economia portuguesa, segundo o
relatério da World Travel & Tourism Council (WTTC) (2018), de toda a riqueza produzida pelo pais
portugués, em 2018, o turismo foi responséavel por 19,1%. Portugal ocupa a quinta posicdo, entre

todos os paises, quando analisado o peso da contribui¢céo do turismo para o PIB.

O setor de alojamento apresentou taxa média de natalidade de 14,16%, com desvio padréo de
2,82%. A taxa de mortalidade apresentou média de 12,67%, a terceira maior, quando comparada
aos outros periodos, com desvio padrdo de 1,56%. A taxa de turbuléncia média observada foi de

26,83%, terceiro maior percentual médio observado entre os setores, com desvio padrao de 2,98%.
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Observa-se (Figura 33) que o Unico periodo em que a taxa de mortalidade foi maior que a taxa de
natalidade foi entre os anos de 2009 a 2012, contextualizado, principalmente, pela crise interacional,
descrita por Rodrigues e Silva (2012). Além disso, observa-se que a partir do ano de 2014 a taxa de
natalidade apresentou crescimento relevante, passando a apresentar valores significativamente
maiores quando comparado a taxa de mortalidade, podendo ser um possivel resultado da
recuperabilidade da economia internacional e também da portuguesa, através da implantacao das
medidas de austeridade observadas por Alexandre, Aguiar-Conraria, e Bagéo (2019).
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Figura 33. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do setor de alojamento.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

A andlise das taxas de natalidade, mortalidade e turbuléncia, por periodo (Figura 34), evidencia uma
crescente taxa de natalidade média, o mesmo comportamento foi observado pela taxa de
turbuléncia, ambas apresentaram a maior média no ultimo periodo de analise. A taxa de natalidade
apresentou baixa variagdo entre o primeiro e o segundo periodo, porém, quando observado o ultimo

periodo, observa-se uma significativa variagao em relagdo ao anterior.
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Figura 34. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Alojamento.
Fonte: Elaboracgéo propria com base no PORDATA (2020).
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A taxa de natalidade, no primeiro periodo, apresentou média de 12,22%, com desvio padrdo de
0,37%, indicando baixa variagdo da taxa entre os anos. A taxa de mortalidade apresentou média
percentual pouco menor que a de natalidade, com valor de 11,44% (+/-1,12%). A taxa de turbuléncia
média apresentou percentual de 23,66% (+/- 1,36%) para o primeiro periodo. Observa-se que no
segundo periodo houve um aumento do percentual médio, tanto da taxa de natalidade quanto da
taxa de mortalidade e por consequéncia da taxa de turbuléncia. A taxa de natalidade apresentou
média de 12,98% (+/- 1,87%) ja a taxa de mortalidade apresentou percentual médio de 14,15% (+/-
1,33%). A taxa de turbuléncia apresentou média de 27,13% (+/- 2%). O terceiro e Ultimo periodo,
apresentou diminuicdo da taxa de mortalidade e aumento signficativo da taxa de natalidade, o que
contribuiu, também, para o aumento da taxa de turbuléncia. A taxa de natalidade apresentou
percentual médio de 18,35% (+/- 1,14%). A média percentual da taxa de mortalidade apresentou

valor de 12% (+/- 0,26), ou seja, houve baixa variagdo da taxa de mortalidade.

A Figura 35 evidencia a variacdo do indice de pessoal ao servigo durante os anos, assim como a da
taxa de turbuléncia. Nota-se que o indice de pessoal ao servico apresentou crescimento nos
primeiros anos até 2008, esse crescimento também foi observado na taxa de turbuléncia. Em 2009
o indice passou a apresentar decréscimo que perdurou até o ano de 2013, onde o indice apresentou
o0 seu menor valor, nesse periodo, observa-se que a taxa de turbuléncia apresentou certo
crescimento. O indice de pessoal ao servico voltou a crescer em 2014 até o final do periodo,
apresentando o seu maior valor no ulitmo ano do periodo, 2018. O indice de pessoa ao servico e a

taxa de turbuléncia apresentaram correlacéo positiva moderada de 0,47.
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Figura 35. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Alojamento.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.9 Atividades Imobiliarias (Imobiliarias)

O setor das imobiliarias (Figura 36), apresentou taxa de natalidade consideravelmente mais elevada,
entre os anos de 2004 a 2008. No ano de 2009 h4d um decréscimo na taxa de natalidade, que se
mantem praticamente constante até o ano de 2014, durante esse periodo, a taxa de mortalidade

apresentou valores maiores quando comparado a taxa de natalidade, contextualizada pela crise
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internacional descrita por Alexandre, Martins, Andrade, Castro e Bacado (2009). A taxa de natalidade
voltou a apresentar valores significativos a partir do ano de 2014, ao contrario, a taxa de mortalidade
passou a apresentar valores menores que 0s anos anteriores, ndo acompanhando a tendéncia

observada na taxa de natalidade.

20 25

- [\v] N
w — w

w
=y
]

Taxa de natalidade e mortalidade (%)
]
Taxa de Turbuléncia (%)

(o]

|IIII 15

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Anos

o~

mmm Natalidade Mortalidade e====Turbuléncia

Figura 36. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do setor de Imobiliarias.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

Ao observar o comportamento das taxas, durante todo o periodo de analise, 2004 a 2018, do setor
de imobiliarias tem-se que taxa de natalidade apresentou média de 11,89%, com desvio padrao de
2,84%, j4 ataxa de mortalidade, apresentou média um pouco menor, de 8,27%, com desvio padrao
de 1,36%. A taxa de turbuléncia apresentou média de 20,16%, com desvio padrdo de 2,07%.

A divisdo dos anos em trés periodos visualiza-se na Figura 37. E possivel observar que a taxa de
natalidade média foi maior que a taxa de mortalidade média tanto no primeiro, quanto no ultimo
periodo. No segundo periodo, a taxa de natalidade e mortalidade apresentaram valores muito
proximos, com uma diferenca de apenas 0,10%. A taxa de turbuléncia apresentou seu menor valor
no segundo periodo e o seu maior, no terceiro, consequéncia principalmente, do aumento da taxa
de natalidade média.

A taxa de natalidade, no primeiro periodo, apresentou média de 11,88% (+/- 0,73%), a taxa de
natalidade apresentou média um pouco menor, de 7,78% (+/-1,21%) e a taxa de turbuléncia
apresentou média de 19,66% (+/- 0,95%). J& no segundo periodo, a taxa de natalidade diminuiu,
apresentando percentual de 9,28% (+/- 1,36%) e a taxa de mortalidade aumentou, apresentando
percentual médio de 9,38% (+/- 1,24%). A taxa de turbuléncia no segundo periodo diminuiu,
apresentando média de 18,67% (+/- 0,55%). No terceiro e Ultimo periodo observa-se que a taxa de
natalidade apresentou percentual médio significativamente maior que a do periodo anterior, com
valor de 15,83% (+/- 1,49%). A média percentual da taxa de mortalidade diminuiu para 7,2%,
apresentando um baixo desvio padrao (0,56%). Observa-se que a taxa de turbuléncia apresentou o
aumento, influenciada pelo aumento da taxa de natalidade, com valor médio de 23,03% (+/- 1,98%).
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Figura 37. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Imobiliarias.
Fonte: Elaboracgédo prépria com base no PORDATA (2020).

A Figura 38 evidencia que até o ano de 2011 o indice de pessoal ao servico apresentou baixa
variacdo, enquanto a taxa de turbuléncia apresentou picos de crescimento e decrescimento. A partir
de 2011 o indice de pessoal ao servico apresentendou decréscimo em seu valor, observa-se que
esse periodo o indice apresentou 0s seus menores valores enquanto a taxa de turbuléncia
apresentou 0s seus maiores percentuais. A correl¢cao entre os dois indices foi negativa e moderada,
com valor de -0,43.
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Figura 38. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Imobliarias.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.10 Educacéo

O setor de educacgédo, durante o periodo de analise, € marcado pelo elevado valor da taxa de
natalidade durante todos os anos, apresentando a segunda maior média da taxa, de 18,67% e

desvio padréo de 2,80%. Ao mesmo tempo, o setor também apresentou elevado valor da taxa de
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mortalidade durante os anos, obtendo a segunda maior média da taxa entre os setores, com valor
de 16,67% e desvio padrao de 2,53%. Como consequéncia, o setor de educacao apresentou a
segunda maior média da taxa de turbuléncia, que apresentou valor percentual de 35,34%, com
desvio padrdo de 2,03%.

Conforme evidenciado pela Figura 39, observa-se que até o ano de 2007 a taxa de natalidade foi
expressivamente maior que a taxa de mortalidade. A taxa de mortalidade passa a aumentar
significativamente a partir do ano de 2008, onde ocorre a inversdo do cenario, em que a taxa de
natalidade apresenta drastica diminui¢cao e a de mortalidade significativo crescimento, apresentando

valor superior ao da taxa de natalidade a partir do ano de 2010 até o ano de 2014.
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Figura 39. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, do setor de Educagéo.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

A divisdo dos anos por periodo evidencia, conforme mostra a Figura 40, que a comparagéo dos
outros dois periodos com o primeiro, mostra a diminuicdo do percentual médio, tanto da taxa de
natalidade, quanto da taxa de turbuléncia e do aumento do percentual médio da taxa de mortalidade.
A taxa de natalidade no primeiro periodo, apresentou média de 22%, com desvio padrao de 2,01%,
a média percentual da taxa de mortalidade foi de 14,48%, com desvio padrao de 1,96%. A taxa de
turbuléncia no primeiro periodo, apresentou média de 36,48%, com desvio padrao de 1,46%.

No segundo periodo, observou-se taxa de natalidade média de 16,75%, com desvio padrdo de
1,82% e taxa de mortalidade média de 19,38%, com desvio padréo de 0,83%. A taxa de turbuléncia
apresentou média de 36,13%, com desvio padrao de 1,56%. O terceiro e ultimo periodo apresentou
taxa de natalidade média de 17,38%, com desvio padréo de 0,56% e taxa de mortalidade média de
15,35%, com desvio padrdo de 0,90%. A taxa de turbuléncia apresentou o seu menor valor no ultimo

periodo, com percentual médio de 32,73% e desvio padrdo de 1,03%.
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Figura 40. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Educacao.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

O setor de educacédo apresentou crescimento até o ano de 2009, conforme observa-se em grafico
da Figura 41, o setor passou a apresentar decréscimo em seu indice em 2010 até 2013 onde
observsou-se certa estabilidade até 2016 em que o indice voltou a apresentar crescimento.
Observa-se que a taxa de turbuléncia apresentou picos de crescimento e descrescimento nos
periodos proximos aos observados pelo indice de pessoal ao servigco. A correlacdo entre os dois
indices foi positiva fraca, com valor de 0,36.
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Figura 41. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Educagéo.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).

3.2.11 Atividades de saude humana e apoio social (Saude)

O setor da saude apresentou taxa de natalidade média de 12,40%, com desvio padrao de 1,04%, a
taxa de mortalidade apresentou média de 9,56%, com desvio padrdo de 1,15%. A taxa de

turbuléncia, por sua vez, apresentou média percentual de 21,96%, com desvio padréo de 1,01%.
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Observa-se, conforme evidencia a Figura 42, que a taxa de natalidade, durante o periodo de andlise,
apresentou maioritariamente percentual maior que a taxa de mortalidade, com ressalva dos anos

de 2011 e 2012, periodo esse, contextualizado pela crise econdémica internacional.

Além disso, ressalta-se o facto de nos primeiros anos e até ao ano de 2008, a taxa de natalidade
apresentou percentual significativamente maior que a taxa de mortalidade. A taxa de mortalidade
passou a apresentar crescimento e valores mais significativos a partir do ano de 2009, em que, a
taxa de mortalidade a presentou crescimento e a taxa de natalidade decresceu. A mudanca de
cenario ocorre em 2014, quando a taxa de natalidade voltou a apresentar valores similares ao

apresentado no inicio do periodo
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Figura 42. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Agricultura.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

A Figura 43, mostra que quando analisado em trés periodos, o setor de salde obteve taxa de
natalidade média sempre maior que a taxa de mortalidade média, além disso, a taxa de turbuléncia
apresentou um valor crescente durante os periodos. No primeiro periodo, observa-se que a taxa de
natalidade apresentou média de 13,04% (+/- 0,33%). A taxa de mortalidade apresentou média de
8,24% (+/- 0,66%). Observa-se entdo, que, tanto a taxa de natalidade, quanto a taxa de mortalidade,
no primeiro periodo, apresentaram baixa variacao entre os anos. A taxa de turbuléncia apresentou
média de 21,28% (+/- 0,75%).

Ao observar o comportamento das taxas no segundo periodo, tem-se a diminuicdo da média
percentual da taxa de natalidade e o0 aumento da média percentual da taxa de mortalidade. A taxa
de natalidade média, no segundo periodo, apresentou valor de 11,33% (+/- 0,90%) e a taxa de
mortalidade apresentou média de 10,58% (+/- 0,75%). Observa-se que assim como no primeiro
periodo, o segundo periodo também ndo apresentou alta variagdo em suas taxas durante os anos.

A taxa de turbuléncia apresentou média de 21,92% (+/- 1,20%).

No terceiro periodo, a taxa de natalidade média voltou a crescer apresentando valor muito préximo
ao observado no primeiro periodo, com média de 13,2% (+/- 0,22%). A taxa de mortalidade
apresentou um pequeno descréscimo em relacdo ao periodo anterior, com média de 9,68% e desvio
padrédo de 0,19%. A taxa de turbuléncia do terceiro periodo, apresentou média de 22,88% (+/-
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0,21%). Observa-se, entdo, que os trés periodos apresentaram baixa variabilidade das taxas
durante os anos, apresentando baixo percentual de desvio padrao para todas as taxas médias.
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Figura 43. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de salde.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

O setor de saude apresentou crescimento no indice de pessoal ao servi¢co durante o periodo entre
2004 e 2007, no ano de 2008 o setor apresenta um significativo decréscimo em seu indice, porém,
volta a crescer a partir de 2011, apresentando crescimento maioriatariamente pelo resto do periodo
de analise. A taxa de turbuléncia, por sua vez, apresentou picos de crescimento e decrescimento,

com isso, a correlacdo entre os indices foi muito fraca, apresentando valor negativo muito préximo
de zero (-0,01).
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Figura 44. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Saude.
Fonte: Elaboragédo prépria com base no PORDATA (2020).
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3.2.12 Outros setores (Servicos)

O setor de servigos apresentou a maior taxa de natalidade média, de todo o periodo em andlise,
2004 a 2018, com média de 19,57% e desvio padrdo de 1,70%. A taxa de mortalidade também
apresentou a maior média geral quando comparado aos outros setores, de 17,02%, com desvio
padrdo de 2,40%. Como consequéncia, a taxa de turbuléncia também apresentou a maior média
guando comparado aos outros setores, de 36,59% com desvio padrdo de 1,96%.

Conforme se visualiza na Figura 45, nos primeiros 4 anos a taxa de natalidade foi significativamente
maior que a taxa de mortalidade. No ano de 2008 a taxa de mortalidade apresentou um crescimento
significativo, porém, ainda apresentava valor menor que o da taxa de natalidade. No ano seguinte,
2009, a taxa de natalidade decresceu significativamente, enquanto a taxa de mortalidade voltou a
subir, passando a ser maior que a taxa de natalidade até o ano de 2012. Pode-se associar esse
acontecimento, a crise internacional, descrita por Alexandre, Martins, Andrade, Castro, e Bacéo,
(2009). Observa-se que a partir de 2013, com a recuperabilidade da economia portuguesa, a taxa
de natalidade voltou a crescer e a taxa de mortalidade a decrescer.
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Figura 45. Taxa de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia do setor de servicos.
Fonte: Elaboragéo prépria com base no PORDATA (2020).

A anadlise do comportamento das taxas, por periodo, demonstra que as taxas apresentaram valores
préximos tanto da taxa de natalidade, quanto da taxa de mortalidade e consequentemente da taxa
de turbuléncia, no primeiro e ultimo periodo. Observa-se (Figura 46), que o segundo periodo,
contextualizado pela crise internacional, apresentou diminuigcdo da taxa de natalidade e aumento da
taxa de mortalidade.

A taxa de natalidade apresentou média percentual de 21,16% no primeiro periodo e desvio padrdo
de 1,31%. A média percentual da taxa de mortalidade, nesse mesmo periodo, foi de 15,76% e desvio
padrdo de 2,77% e por fim, a taxa de turbuléncia apresentou sua maior média, 36,92% e desvio
padrédo de 3,47%. No segundo periodo, a taxa de natalidade média diminuiu para 17,85% e a taxa
de mortalidade média, aumentou para 18,96%, com desvio padrdo de 0,93% e 1,83%

respectivamente. A taxa de turbuléncia no segundo periodo apresentou valor préximo ao do primeiro
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e ultimo periodo, de 36,83%, com desvio padréo de 1,06%. O terceiro e ultimo periodo apresentou
aumento da taxa de natalidade, com valor de 20,18% e desvio padrdo de 0,25%, a taxa de
mortalidade descreceu, apresentando média de 15,65% e desvio padrdo de 0,29%. A taxa de

turbuléncia, apresentou média percentual de 35,83% e desvio padrdo de 0,45%.
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Figura 46. Taxa média de Natalidade, Mortalidade e Turbuléncia, por periodo, do setor de Servigos.
Fonte: Elaboracéo prépria com base no PORDATA (2020).

Conforme exposto na Figura 47, o indice de pessoal ao servi¢co e a taxa de turbuléncia do setor em
andlise apresentaram variacdes semelhantes durante quase todo o periodo. Os comportamentos
destoaram, apenas, a partir do ano de 2013 até o final do periodo que o indice passou a aparesentar
crescimento e a taxa de turbuléncia ndo apresentou variacdo significativa entre os anos, a
correlacdo entre os indices foi positiva, de 0,29. Observa-se que o indice de pessoal ao servigo
cresceu entre os anos de 2004 a 2008 e decresceu entre os anos de 2009 a 2012 e voltou a crescer
novamente a partir de 2014 até o final do periodo.
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Figura 47. indice de pessoal ao servico e taxa de turbuléncia empresarial para o setor de Servicos.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base no PORDATA (2020).
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3.3 Analise inferencial

z

Tal como foi explicada na seccdo da metodologia, é utilizada a regressédo linear simples para
perceber como é que as mudangas do ciclo econémico (medidas através dos diferentes valores do
PIB ao longo dos 15 anos em analise — de 2004 a 2018 — afetam os diferentes indicadores em

estudo neste trabalho de investigacéo, por setor de atividade e na globalidade da economia

Nas subsecc¢Bes seguintes apresenta-se um conjunto de tabelas com os resultados de cada
estimacao simples, por setor de atividade e na globalidade da economia (sempre apresentada na
primeira linha de resultados). Na primeira coluna da tabela apresenta-se o indicador cuja variacao
ao longo do tempo se tenta explicar através das variacdes ocorridas pelo rendimento gerado pelo
setor, na segunda coluna o coeficiente estimado pela aplicacdo do modelo OLS, na terceira e quarta
colunas o desvio padrédo e a significancia estatistica do coeficiente estimado, respetivamente, e na

ultima coluna o n° de observacdes utilizadas para realizar cada estimagéo.

O valor do coeficiente estimado deve ler-se em percentagem, explicando o que ocorre no indicador
em estudo quando o valor do PIB portugués se altera 1%, ou seja, quanto é que varia o indicador

em estudo (em percentagem). Cada subseccao refere-se a analise de um indicador especifico.

3.3.1 Aimportancia do ciclo econdmico no numero de empresas ativas, na

economia e por setor
A Tabela 3 apresenta os resultados da aplicacdo do método de regressao linear para explicar como
€ que variacbes do PIB afetam o numero de empresas ativas em cada setor de atividade e na
economia como um todo.

Tabela 3. Resultados da aplicagdo da regresséo linear para explicar a evolugdo do nimero de empresas
ativas na economia e por setor de atividade.

Variavel Coeficiente estimado Desvio padrdo  Significdncia estatistica N® de observacbes
Empresas Ativas Total 1.41 0,24 i 15
Empresas Ativas Agricultura 0,70 3,78 15
Empresas Ativas Extrativas 0,44 1,40 15
Empresas Ativas Transformadora 0,80 0,95 15
Empresas Ativas Eletricidade 5,36 422 15
Empresas Ativas Construcéo 1.91 1,77 15
Empresas Ativas Comércio 0,57 0,92 15
Empresas Ativas Transporte 1,24 0,59 * 15
Empresas Ativas Alojamento 2,08 0,53 i 15
Empresas Ativas Imobilidrias 2,99 1,29 b 15
Empresas Ativas Educacdo -0,70 3,78 15
Empresas Ativas Sadde 1,10 1,08 15
Empresas Ativas Senvigos 2,16 0,7 b 15

Nota: * indica que o coeficiente estimado € estatisticamente significativo para 10% de nivel de significancia, ** indica que o
coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 5% de nivel de significancia e *** indica que o coeficiente
estimado é estatisticamente significativo para 1% de nivel de significancia
Fonte: Elaboragéo prépria
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Através da visualizagdo da tabela pode verificar-se que o nimero de empresas ativas nos setores
da agricultura, industrias extrativas, transformadoras, eletricidade, construcdo e comércio
apresentaram resultados estimados que ndo sdo estatisticamente significativos (o valor de prova
para cada um dos casos verificou-se ser superior a 10% o que ndo permite que tenham significancia
estatistica). Face a este resultado nada se pode inferir sobre como alteracdes no PIB afetam o

ndmero de empresas ativas a operar nos setores referidos.

No entanto, é possivel concluir, com 99% de confianca, que uma variacdo de 1% no PIB ao longo
do periodo de 2004 a 2018 fez crescer o numero de empresas ativas no pais em 1,41%. Este
resultado mostra que o ciclo econdémico afeta o nUmero de empresas que operam na economia
portuguesa sendo que ciclos econémicos de crescimento fazem aumentar o nimero de empresas
a operar, em termos globais, e periodos de recessédo fazem diminuir estas empresas. Este € um
resultado expectavel face a revisdo da literatura realizada na primeira secdo do trabalho de
investigacao.

Em termos setoriais, verifica-se que as empresas ativas do setor dos transportes, com 90% de
confianca, seguem o mesmo padrdo da economia como um todo. E possivel afirmar que uma
evolucdo de 1% no PIB portugués no periodo de 2004 a 2018 fez crescer o niUmero de empresas
ativas neste setor em 1,24%. Nos setores de alojamento, servigos e imobiliario a influéncia do ciclo
econdmico é ainda mais notéria sendo estatisticamente significativo. Um crescimento de 1% no PIB
faz aumentar o n°® de empresas ativas nos setores do alojamento, servigos e imobiliario em 2,08%,

2,16% e 2,99%, respetivamente.

Estes resultados mostram a importancia do ciclo econémico em varios setores de atividade e a
importancia de se desenvolverem politica publicas de apoio a estes setores em periodos de

recessao.

3.3.2 A importancia do ciclo econdémico na taxa de natalidade das empresas,

na economia e por setor

A tabela seguinte (Tabela 4) apresenta os resultados da aplicacdo do método de regressao linear
para explicar como € que variagbes do PIB afetam a taxa de natalidade de empresas em cada setor

de atividade e na economia como um todo.
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Tabela 4. Resultados da aplicacéo da regressao linear para explicar a evolugdo da taxa de natalidade de
empresas na economia e por setor de atividade.

Variavel Coeficiente estimado Desvio padrdo SignificAncia estatistica  N° de observacdes
Taxa de Natalidade Total -15.73 32,99 15
Taxa de Matalidade Agricultura 496,40 188,85 b 15
Taxa de Natalidade Extrativas -14.13 2910 15
Taxa de Matalidade Transformadora -27.22 23.59 15
Taxa de Matalidade Eletricidade 1.77 1.08 15
Taxa de Natalidade Construgéo 0,92 0,61 * 15
Taxa de Matalidade Comércio 2479 18,20 15
Taxa de Matalidade Transporte 0,00 0,00 * 15
Taxa de Matalidade Alojamento 707 59,87 15
Taxa de Matalidade Imobiliarias 98.23 83.77 * 15
Taxa de Natalidade Educacio 4545 58,19 15
Taxa de Matalidade Sadde 43,61 18,38 b 15
Taxa de Matalidade Senicos 45 46 33,78 15

Nota: * indica que o coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 10% de nivel de significancia, ** indica que o
coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 5% de nivel de significancia e *** indica que o coeficiente
estimado é estatisticamente significativo para 1% de nivel de significancia

Fonte: Elaboragéao propria

Observa-se que a taxa de natalidade de empresas (ou seja, o ritmo de nascimento de novas
empresas a entrar nos mercados) no conjunto da economia e em alguns setores especificos ndo é
afetada pelo ciclo econdmico, isto €, pelas variacdes que ocorrem no rendimento gerado na
economia portuguesa. Estes setores sdo os setores das industrias extrativas e transformadoras,

eletricidade, comércio, alojamento, educacéo e servigos.

Nos restantes setores, encontra-se uma relacdo estatisticamente significativa, em geral positiva,
entre variagdes do PIB e o ritmo de nascimento de novas empresas. "E o caso das empresas no
setor da agricultura, construcéo, imobiliario e saide. No caso do setor dos transportes os resultados
estimados apresentam um efeito neutro na taxa de entrada de novas empresas no mercado
(natalidade).

No setor de construgdo, com 90% de confianca, é possivel afirmar que uma evolugdo de 1% no PIB
portugués no periodo de 2004 a 2018 leva a crescer a taxa de natalidade empresarial em 0,92%.
No setor da saude e agéo social, com 95% de confianca, € possivel afirmar que uma evolucéo de
1% no PIB conduziu ao crescimento da taxa de natalidade empresarial em 43,61%. No setor do
imobiliario, com 90% de confianca, é possivel afirmar que uma evolugdo de 1% no PIB — para o
mesmo periodo — conduz a um crescimento da natalidade empresarial em 98,23%. Por fim, no setor
da agricultura verifica-se que crescimentos de 1% do rendimento da economia induzem ao
decréscimo da taxa de natalidade no setor da agricultura de 496,4%. Este valor deve ser visto com
muito cuidado ja que este decréscimo podera ndo ser causado pelo rendimento, mas, pelo facto de

alterag@es legislativas terem impulsionado o registo de empresas com apenas um trabalhador no

61



Analise Empirica

setor da agricultura. Como explicado nas seccfes anteriores, as alteracdes legislativas poderéo
enviesar a analise no setor da agricultura (particularmente no periodo de 2011 e 2012).

3.3.3 A importancia do ciclo econémico na taxa de mortalidade das
empresas, na economia e por setor
A Tabela 5 apresenta os resultados da aplicagdo do método de regresséo linear para explicar como

€ que variacdes do PIB afetam a taxa de mortalidade de empresas em cada setor de atividade e na

economia como um todo.

Tabela 5. Resultados da aplicacdo da regresséo linear para explicar a evolucao da taxa de mortalidade de
empresas na economia e por setor de atividade

Wariavel Coeficiente estimado Desvio padrio Significancia estatistica N de observacdes
Taxa de Mortalidade Total 4,31 37.04 15
Taxa de Mortalidade Agricultura 23,00 27,50 15
Taxa de Mortalidade Extrativas 0,63 A7 18
Taxa de Mortalidade Transformadora -13.21 30,37 15
Taxa de Mortalidade Eletricidade 1,77 1.08 = 15
Taxa de Mortalidade Construcdo 0,92 0,61 15
Taxa de Mortalidade Comércio -24.69 30,95 15
Taxa de Mortalidade Transporte -19,52 20,04 15
Taxa de Mortalidade Alojamento -36,79 31,57 15
Taxa de Mortalidade Imobilidrias -12.41 28.63 15
Taxa de Mortalidade Educacéo -51,79 51,89 15
Taxa de Mortalidade Salde -1.42 2427 15
Taxa de Mortalidade Servigos 15,28 50,72 15

Nota: * indica que o coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 10% de nivel de significancia, ** indica que o
coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 5% de nivel de significancia e *** indica que o coeficiente
estimado é estatisticamente significativo para 1% de nivel de significancia

Fonte: Elaboragéo prépria

Observa-se que apenas o setor de eletricidade apresentou resultados estatisticamente
significativos. Para nenhum dos outros setores ou para a economia como um todo ndo foram
encontrados resultados com significancia estatistica. Tendo-se verificado que um ciclo econémico
de crescimento afeta positivamente o nascimento de novas empresas, era expectavel que o inverso
(periodo de recessao) pudesse ocorrer em termos da taxa de mortalidade de empresas. No entanto,
0 ciclo econdmico ndo parece ter um particular efeito explicativo da saida de empresas dos

mercados, nem na generalidade da economia nem por setor de atividade.

Tendo em consideracdo que o setor da eletricidade é um setor muito particular e regulado na
economia portuguesa e onde poucas empresas operam no mercado nacional, verifica-se uma

relagdo positiva de 1% no PIB portugués no periodo de 2004 a 2018 fez crescer a taxa de
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mortalidade de empresas neste setor em 1,77%. Novamente este resultado deve ser visto com

particular cuidado dadas as caracteristicas do setor.

3.3.4 A importancia do ciclo econémico nataxa de turbuléncia empresarial
por setor de atividade
Os resultados da aplicagdo do método de regressao linear para explicar como € que variages do

PIB afetam a taxa de turbuléncia empresarial em cada setor de atividade e na economia como um

todo, esté evidenciado na tabela abaixo (Tabela 6).

Tabela 6. Resultados da aplicacdo da regresséo linear para explicar a evolucao da taxa de turbuléncia de
empresas por setor de atividade

Varidvel Coeficiente estimado Desvio padrdo Significancia estatistica ~ N® de observacées
Taxa de Turbuléncia Total 0,00 0,00 15
Taxa de Turbuléncia Agricultura 473,40 197,20 = 15
Taxa de Turbuléncia Extrativas -13,50 42,60 15
Taxa de Turbuléncia Transformadora 40,43 24 81 15
Taxa de Turbuléncia Eletricidade -179.46 22073 15
Taxa de Turbuléncia Construcdo 1,77 1,08 15
Taxa de Turbuléncia Comércio 0.92 0.61 15
Taxa de Turbuléncia Transporte 89,22 5543 15
Taxa de Turbuléncia Alojamento -29,02 62,73 15
Taxa de Turbuléncia Imabiliarias 95.83 7.0 . 15
Taxa de Turbuléncia Educacéo 0,00 0,00 15
Taxa de Turbuléncia Sadde 36.19 18.92 * 15
Taxa de Turbuléncia Semvigos 60,75 38,13 15

Nota: * indica que o coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 10% de nivel de significancia, ** indica que o
coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 5% de nivel de significancia e *** indica que o coeficiente
estimado é estatisticamente significativo para 1% de nivel de significancia
Fonte: Elaboragéo prépria

A andlise dos resultados permite concluir que apenas os setores da agricultura, imobiliaria e salde
apresentaram resultados estatisticamente significativos, ou seja, apenas nestes setores se permite
associar que as variacdes que ocorrem no rendimento gerado na economia portuguesa no ambito
do ciclo econdmico afetam a taxa de turbuléncia dos setores supracitados. Nesse sentido, tanto nos
outros setores, quanto na economia como um todo, ndo foram encontrados resultados com
significancia estatistica que permite realizar esse tipo de associacgao.

No setor de agricultura, com um nivel de confianca de 95%, observa-se que crescimentos de 1% do
rendimento da economia provocam crescimentos da taxa de turbuléncia no setor da agricultura de
473,4%. A andlise do setor de agricultura, conforme abordado anteriormente, na investigacao entre
a taxa de natalidade e o ciclo econdémico, exige uma certa cautela em sua andlise, uma vez que o
crescimento da taxa de turbuléncia pode néo ser consequéncia do fator rendimento e sim, do facto

de alteragbes legislativas terem impulsionado o registo de empresas com apenas um trabalhador
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no setor da agricultura o que influénciou diretamente a variacdo da taxa de natalidade e
consequentemente a taxa de mortalidade.

Observa-se no setor do imobiliério que, com o nivel de confianga de 90%, o crescimento de 1% no
PIB portugués, no periodo de 2004 a 2018, influencia o crescimento da taxa de turbuléncia
empresarial em 85,83%. A mesma andlise feita para o setor da salde mostra que para um nivel de
significancia de 90%, a evolucéo do PIB portugués, no mesmo periodo, induz o crescimento da taxa
de turbuléncia empresarial no pais em 36,19%.

3.3.5 Aimportancia do ciclo econdmico no pessoal ao servico nas empresas,
na economia e por setor de atividade

A tabela a seguir (Tabela 7), exp0e os resultados da realizacdo do método de regresséo linear para
esclarecer como € que variacoes do PIB afetam o numero de pessoas que participam da atividade

economica empresas em cada setor de atividade e na economia como um todo.

Tabela 7. Resultados da aplicagdo da regresséo linear para explicar a evolugdo do n° de pessoas ao servico
das empresas na economia e por setor de atividade

Variavel Coeficiente estimado Desvio padrédo Significancia estatistica ~ N° de observacées
Pessoal ao Senvico Total 1,68 0,16 15
Pessoal ao Servico Agricultura 0,16 2,63 15
Pessoal ao Servico Extrativas 1,14 1,58 15
Pessoal ao Senvigo Transformadora 1,30 0,72 * 15
Pessoal ao Servico Eletricidade 1,77 1,08 15
Pessoal ao Senvico Construcéo 0,92 0,61 15
Pessoal ao Servico Comércio 1,15 0,40 b 15
Pessoal ao Servico Transporte 1,35 0.21 i 15
Pessoal ao Semnvico Alojamento 2.44 0,56 b 15
Pessoal ao Servico Imobiliarias 3,68 0,55 i 15
Pessoal ao Senvico Educacéo 1,15 0,61 * 15
Pessoal ao Servige Sadde 1,66 0,587 * 15
Pessoal ao Senvico Senvigos 214 0,78 ki 15

Nota: * indica que o coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 10% de nivel de significancia, ** indica que o
coeficiente estimado é estatisticamente significativo para 5% de nivel de significancia e *** indica que o coeficiente
estimado é estatisticamente significativo para 1% de nivel de significancia
Fonte: Elaboragéo prépria

Constata-se que o indice de pessoal ao servico, ou seja, a quantidade de pessoas ativas que
trabalham em empresas, no conjunto da economia e em alguns setores especificos ndo séo
afetadas pelas modificacdes que ocorrem no rendimento gerado na economia portuguesa,
nomeadamente pelo ciclo econdmico. Estes setores sdo os setores da agricultura, industrias
extrativas, eletricidade e construcao.

E possivel, porém, identificar significancia estatistica noutros setores, permitindo a associagéo da

relagdo positiva entre o indice de pessoal ao servico e o ciclo economico. Com um nivel de confiangca
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de 90%, a variacdo de 1% no PIB, ao longo do periodo de analise (2004 a 2018), nos setores das
transformadoras, educacéo e saude, fez aumentar o nimero do indice de pessoal ao servico em
1,30%, 1,15% e 2,14%, respectivamente. J& nos setores de comércio e servigos, e com um nivel de
confianca observado maior (95%), concluiu-se que a variagdo de 1% do PIB influencia a evolucéo

do indice de pessoal ao servigo (no mesmo sentido) em 1,15% e 2,14%, respectivamente

Nota-se que nos setores de transporte, alojamento e imobiliarias, a influéncia do ciclo econémico no
indice de pessoal ao servico é ainda mais notdria. Um crescimento de 1% do PIB faz aumentar o

indice de pessoal ao servico do setor em 1,35%, 2,44% e 3,68%, respectivamente.
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Investigacao

O presente estudo teve como objetivo principal, analisar e caracterizar a turbuléncia empresarial no
cenario econémico portugués, no periodo entre 2004 e 2018, subdividindo-a entre os setores nao
financeiros. Analisando, nomeadamente o comportamento das taxas de natalidade, mortalidade,
sobrevivéncia e turbuléncia empresarial, comparando-as ao desempenho do ciclo econémico (PIB)
e a variagdo do indice de pessoal ao servigo. Para tal, foi desenvolvida uma analise descritiva, com
base na revisdo bibliogréfica e no célculo de médias, desvio padrdo, correlagédo e taxa média de
crescimento e foi, também, realizada uma analise da regressdo linear entre a variavel
macroeconémica PIB da economia e as variaveis demogréficas empresariais, nomeadamente taxa

de natalidade, mortalidade e turbuléncia.

O estudo da turbuléncia empresarial em Portugal evidenciou que a economia portuguesa pode ser
considerada uma economia que apresenta alta turbuléncia empresarial. Os setores de servicos,
salde e alojamento apresentaram as maiores taxas de turbuléncia, respectivamente. Destaca-se

gue o periodo da crise financeira apresentou maioritariamente as maiores taxas de turbuléncia entre
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0S anos em estudo e que, os setores de agricultura, extrativas, eletricidade e construcao,
apresentaram comportamento atipico dos demais por apresentarem especificidades regulatoria e
legislativas.

E possivel observar que a crise economico-financeira internacional afetou significativamente a
atividade econémica de Portugal onde, grande parte dos setores apresentaram alta variacéo da taxa
de mortalidade. Observou-se, em muitos casos, que a taxa de mortalidade ultrapassou a taxa de
natalidade no periodo contextualizado pela crise internacional. Destaca-se que o cenario pos crise,
com o inicio da recuperagdo da economia portuguesa, através da ajuda financeira da troika, mostrou
uma boa resposta dos setores que, na sua grande maioria, conseguiram recuperar 0 crescimento

da taxa de natalidade e diminuir a taxa de mortalidade empresarial.

Além disso, foi possivel observar que em setores com maior tendéncia para a adocao de inovacao,
como o das industrias transformadoras e o comércio, o indice de pessoal ao servico apresentou
relacdo inversa a turbuléncia empresarial. Acredita-se que situacdo ocorre porque as novas
empresas tendem a entrar no cenario econémico com um maior nivel teconologico agregado,

dispensando a necessidade de utilizagdo de determinada méo de obra.

A presente pesquisa apresentou mais valia ao abordar uma tematica relacionada com a economia
portuguesa pouco explorada no meio académico. Em termos cientificos existem poucos trabalhos
aprofundados sobre a dindmica empresarial portuguesa relativamente a turbuléncia empresarial por
setor de atividade. Ressalta-se que os investigadores que ndo estao a par da histéria econémica e
dos acontecimentos macro e microecondémicos da economia portuguesa, apresentam dificuldades
para encontrar referéncias bibliograficas e quando encontram, estas estéo dispersas por fontes de
informacdao distintas e muitas vezes de carater técnico, sendo dificil de compatibilizar a informacéo

recolhida referente a diferentes setores de atividade.

Sugere-se, para trabalhos futuros de investigacdo, o estudo aprofundado de cada setor a fim de
conseguir compreender (com maior profundidade) o comportamento dos indices demogréaficos
empresariais, sendo assim possivel a associacdo de motivos especificos a comportamentos
atipicos, para além da analise da influéncia do peso da taxa de natalidade e taxa de mortalidade
nos resultados da taxa de turbuléncia quando analisando o rendimento da economia (PIB) e ao
indice de pessoal ao servigo. Face a atual pandemia vivenciada no ano de 2020, propfe-se um
estudo sobre a dindmica empresarial antes, durante e depois do fim da pandemia gerada pelo
COVID-19, de forma a melhor compreender como os setores da economia portuguesa reagiram a

essa mudanca de cenario abrupta e inesperada.
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